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VALLALKOZOI HAJLANDOSAG VIZSGALATA AZ EGYETEMI
HALLGATOK KOREBEN

Anomauia. Cbo200Hi icHye genukuil inmepec 0o cgimy bisHecy, i bazamo mpeHinzie ma iniyiamus, ujoo
NO3HALIOMUMU MOJI00b 13 MAEMHUYAMU RIONPUEMHUYMBA. 3anoyamxy8aHHs ma 6edeHHs Oi3Hecy
8UMAAE PI3HUX KOMRemeHyili ma Ol 8UCOKO20 DIBHSL PU3UKY, OCKLIbKU ye Hegiooma cghepa Oist
nionpuemys-nouamxisys be3 0oceioy. Ha 0ooamox 00 8ionogionux exonomiunux i pinancosux 3Hauv,
NOMPIOHO OYIHUMU 30aMHICb GUKOHYBAMU HOBI 8UOU OisIbHOCHI, YMIHHA 6NOpAMUCa 3 pPI3HUMU
3A80AHHAMYU MA GU3HAUEHHS MONCIUBUX NepeutkoO. JlocniodceHHs 20mosHOCmi 3000y8auie euuoi
oceimu 3BO 3atimamucs 6i3HeCOM € BANCIUBOIO MEMOIO CbO20OCHHS, OCKLIbKU NIONPUEMHUYLKULI XUCT
i pO36UMOK NIONPUEMHUYBKUX HABULOK CIMAIOMb GCe OLIbUL GANCTUBUMY 6 cyuacHill ekonomiyi. Hogi
nionpuemcmea ma niOnpuUEMyYi CHPUAIOMb eKOHOMIYHOMY 3POCHIANHHIO, CINBOPEHHIO PODOYUX Micyb mAa
innosayism. Kpiv mozo, po3sumox nionpueMHUybKo20 CHIAGNEeHHA Ma KOMHemeHyitl y 3000y6ayie
euwoi ocgimu Mmodice OYmu KuOYO8UM O YCRIWMHOI nO3uyii Ha puHKy npayi 8 nepcnexmusi.
Hocniooicenns, nposedene ceped 3000y8auie uwoi 0C8imu, akmyanvhe 3 MOYKU 30pY AHANIZY IXHIX
OYMOK 071 Kpaujo2o po3yMIHHA NIONPUEMHUYLKUX RO3UYIH MAUOYMHIX HOKOIHb, WO, Y CB0I0 4epay,
BUZHAYAEC eKOHOMIYUHE 3POCIMAHHSL A CIMEBOPEHHS. HOGUX poOoyux micys. Hauioio memoio 6yno oyinumu
8I0COMOK  NIONPUEMHUYLKOI MOJI00i ceped 3000y8auie euwoi oceimu OeHHOI Gopmu HaABUAHH
Incmumymy exonomixu Hipedveazcvkoeo yuigepcumenty, 30kpemd, AKUMU OI3HeC-HAGUUKAMU BOHU
60100iI0Mb 1 3 AKUMU CIIPUMYIOYUMYU  (PAKMOpamu  CIUKAIOMbCs  CbO200HL.  Jlocniodcens
30IUCHIOBANIOCS 34 OONOMO20I0 MemOo0y OHIAUH-AHKEMYBAHHS, OCKIIbKU 0y1a OOCMYNHA BIOHOCHO
geauxka 6azosa cykynHicmo. 3azanom 00 emMRipuuHo20 00ChiodceHns ooayuunocs 76,4% 6azo60i
cykynnocmi i3 178 ocio, moomo 136 3000y6auie euwoi ocgimu, momy OOCHIONCEHHS. He MOJNCHA
Hazeamu penpezenmamugnum. Hailbinow momusylouumu ghaxmopamu 01 3anouamcy8anns 0isnecy
3000y6aui euwol 0ceimu HA36aNU: BUCOKUL O0XIO, eHYUKUll epag)ix pobomu ma camopeanizayiio. 3
iHWo20 60Ky, HAUOIILWL CMPUMYIOUUMU  (DAKMOPAMU  PeCROHOeHMU  BBAJICAIOMb.  PO3GUINOK
eKxoHoMIuHOI cumyayii ma 6pax enacroeo kanimany. Ha nauty oymxy, niosuwumu 6axcants 3000y8auie
suwol ocsimu 3aumMamucs Oi3HeCOM MOJICHA KIIbKoMa cnocobamu. 3 HOpManizayicto eKoHOMIYHOI
cumyayii, 3HUMNCeHHAM IHGAAYIl ma NiOGUWeHHAM YIiH HA CUPOGUHY HAUOLIbUL NePeuKoONCaroyi
Gaxmopu 3000ysauie euwjoi oceimu maiu 6 meHwiull GNAUE HA IXHIO 20MOGHICMbL ecmu Oi3Hec.
VYuisepcumemcovke cepedosuwe ma ammocepa maxodc MOJNCYMy 3HAYHO OONOMOSIU Y PO3GUMKY
niONpUEMHUYMBA, HANPUKIAO 3 OONOMO20I0 NPAKINUKO-OPIEHMOBAHUX KYpCi6, ONiMRIa0 ma iHuLuxX
MpeHInzI6.

Knwuoei cnoea: nionpuemHuybKuil Xucm, dauKemHe ONUMYBAHHS, 3000y8aui oceimu Incmumymy
eKOHOMIKU, RIONPUEMCINGA
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Absztrakt. Manapsag nagy érdeklodés ovezi a vallalkozasok vilagat, sokféle képzés, kezdeményezés van
arra is, hogy a fiatalokat bevezessék a vdllalkozoi lét rejtelmeibe. A vallalkozasinditds és - vezetés
kiilonboz6  kompetencidkat, illetve magasabb foku kockazatvdllalast igényel, mivel egy indulo
vallalkozonak tapasztalatok nélkiil ez ismeretlen teriilet. A megfelelé gazdasagi, pénziigyi ismeretek
mellett azt is fel kell tudni mérni, hogy képes-e ellani az uj tevékenységeket, ill., hogyan tud megbirkozni
a kiilonbozé feladatokkal és milyen akadalyokkal taldlkozhat. Az egyetemi hallgatok vallalkozdsi
hajlandosaganak kutatdsa fontos téma napjainkban, hiszen a vdllalkozoi szandék és a vallalkozoi
készségek fejlesztése egyre nagyobb jelentéséggel birnak a modern gazdasagban. Az vj vallalkozdsok
és vdallalkozok hozzdjdrulnak a gazdasagi novekedéshez, munkahelyteremtéshez és innovdaciohoz.
Ezenkiviil avallalkozoi szemlélet és kompetenciak kialakitasa a hallgatok szamara kulcsfontossagu lehet
a jové munkaerdpiacdan valo sikeres helytdllashoz. Az egyetemi hallgatok korében végzett kutatas
érdekes lehet abbol a szempontbol, hogy a véleményiik megismerésével jobban megérthetjiik a jovo
generdcioinak vallalkozoi attitiidjét, ami alapvetéen meghatdrozza a gazdasdgi novekedést és a
munkahelyteremtést. Célunk volt felmérni, hogy a Nyiregyhdazi Egyetem Gazddlkodastudomdnyi
Intézetének nappali tagozatos hallgatoi korében milyen ardanyban taldlhatoak vallalkozo szellemii
fiatalok, milyen vdllalkozdssal kapcsolatos készségekkel rendelkeznek és milyen visszatarto tényezdkkel
néznek szembe napjainkban. Kutatdasi modszernek az online kérddives felmérést valasztottuk, mert
viszonylag nagy alapsokasdg dllt vendelkezésre. Az empirikus kutatdsunkat a 178 f6bél dllé alapsokasag
76,4%-a, vagyis 136 hallgato toltotte ki, igy a kutatds nem nevezhetd reprezentativnak. A hallgatok -
vallalkozas elinditasa kapcsan - a legmotivalobb tényezdk kozé soroltak a magas jovedelmet, a rugalmas
munkaidét és az onmegvalositast. A leginkdbb visszatarto tényezdknek viszont a gazdasdgi helyzet
alakuldsat és a sajdt téke hianyat gondoltik a megkérdezettek. Véleményiink szerint a hallgatok
vadllalkozasi  hajlandosaga  novelheté  lenne  16bb  szempontbol is. A  gazdasdagi  helyzet
normalizalodasdaval, az inflacio és a megnovekedett alapanyagdrak csokkenésével a hallgatok
legnagyobb hdtrdltato tényezoi kevésbé nyomndk bélyegjiiket a vallalkozdsi kedviikre. Az egyetemi
kornyezet, légkor is sokat segithet a vdllalkozoi kedv novelésében, pl. gyakorlatorientdlt kurzusok,
versenyek, egyéb képzések segitségével.

Kulesszavak: vallalkozoi hajlandosag, kérddives felmérés, gazdalkoddstudomanyi intézet hallgatoi,
vallalkozdsok

Abstract. Nowadays there is a lot of interest in the world of business, with many different types of
trainings, initiatives to introduce young people to the world of entrepreneurship, to the mysteries of
entrepreneurship. Starting and running a business requires different competences, skills and a higher
degree of risk-taking, as a start-up entrepreneur without experience. Regardless of having the right
economic and financial knowledge, it is also needed to be able to assess whether you are able to provide
the new activities, how to cope with the different tasks and what obstacles you may encounter. Research
on entrepreneurship among university students is an important topic today, as entrepreneurship and
entrepreneurship skills development are becoming increasingly important in the modern economy. New
businesses and entrepreneurs contribute to economic growth, job creation and innovation. In addition,
developing an entrepreneurial mindset and competences in students can be a key to success in the future
labour market. Research among university students can be interesting in that by understanding their
views, we can better understand the entreprencurial attitudes of future generations, which are
fundamental to economic growth and job creation. The online questionnaire survey was chosen as the
research method since a relatively large population was available. We conducted our empirical
research on a sample of 178 people, 136 students (76,4% of the population) filled out the form, so the
survey cannot be called representative. The most motivating factors for students to start a business were
high income, flexible working hours and self-fulfilment. The economic situation and the lack of equity
capital were the most deterring factors according to the participants. We believe that the students’
willingness to become entrepreneurs could be much more increased in several ways. With the
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normalisation of the economic situation, inflation and a decrease in the increased costs of raw materials
would be less of a burden for entrepreneurship. The university environment and atmosphere can also
help entrepreneurship, e.g. practice-oriented courses, competitions, and other trainings. Our aim was
to assess the proportion of entrepreneurial young people among full-time students at the University of
Nyiregyhaza's Institute of Business and Economics, what entrepreneurial skills they have and what
disincentives they face today.

Keywords: entrepreneurship, questionnaire survey, students of the Institute of Management,
entrepreneurial attitudes

A probléma felvetése altalanossagban. A vallalkozo6i hajlanddsag a fiatalok
korében alapvetden alacsony. (Magyarorszag Kkifejezetten a sereghajtok kozott
helyezkedik el) Nagyon fontos lenne ezen a tényen miel6bb véltoztatni. Itt lenne a
képzésnek kiemelt szerepe, mert nagyon fontos, hogy a korai és fogékony idészakban
taldlkozzanak a vallalkozésinditasra inspiralé tényezokkel a fiatalok.

A legfrissebb kutatasok és publikaciok elemzése. Az egyetemistak vallalkozasi
kedvérdl szol6 kutatasnak a relevancidjat mar tobben is felismerték. 1999-ben indult a
GEM |[Global Entrepreneurship Monitor], ami egy kollaboraciébol kialakult
vallalkozasi hajland6ségot vizsgald kutatds. Ma mar az egyik legkiterjedtebb &s
leghosszabb ideig tarté globalis vallalkozasi felmérés, amit évente elvégeznek a vilag
49 orszagaban [3]. Az orszagokat a GDP alapjan harom klaszterbe sorolva vizsgaljak.
A 2023-as felmérésiikben kutattdk a pandémia hatasat a vallalkozasi hajland6sagra, ami
Magyarorszagra is kiterjedt. 18 és 64 év kozotti magyar felnottek 27,2%-a értett egyet
azzal, hogy jo lehetdségei vannak a vallalkozésinditashoz a hazdjukban. A
megkérdezettek 47,9%-a ismert valakit, aki 0j véllalkozast inditott és 47,4%-a gondolta,
hogy konnyli véllalkozast inditani, ennek ellenére 36,8%-a gondolta csak azt, hogy
megvannak a vallalkozas inditdsdhoz sziikséges képességei €s tudasa. A megkérdezett
felndtteknek 34%-a vallja azt, hogy fél a sikertelenségtol, de 37%-at motivalja, hogy
nagy vagyonra tegyen szert vallalkozadsa soran. A magyar felnottek 21,6%-a csupan az,
aki egy csaladi tradiciot szeretne folytatni, azonban tobb, mint a fele, pontosan 57,9%-
a az, aki azért inditana vallalkozést, mert a fizetése szlikos €s szeretné kiegésziteni
jovedelmét.

Egy nemzetkozi kutatas a GUESSS hasonl6 felmérést végzett az emlitett GEM-hez
képest, azonban csak a fiatalokra koncentralodik. A GUESSS nemzetkozi kutatdsaban
a hallgatok palyavalasztasi elképzeléseit, vallalkozéi attitlidjeit vizsgaljadk és az
eredmények felhasznalasaval egyetemi szolgaltatasokat és a fiatal vallalkozokat érintd
tamogatasokat tokéletesithetik. A 2018-as GUESSS kutatds nemzetkdzi szinten
vizsgélta a hallgatok vallalkozasi hajlanddsagat, ahol kozel 9000 hallgato toltstte ki a
vallalkozasi hajlanddsagra vonatkozo kérddivet. Kutatasuk alapjan kideriilt, hogy a
magyar hallgatok 9%-a kivan diploma utan vallalkozni és 34,8%-a tervez 5 évvel a
diploma utan véllalkozast inditani. Felmérésiik soran az is kideriilt, hogy az egyetemista
férfiak vallalkozési hajlandosaga sokkal magasabb, mint néké. Eurdpai rangsorban
azonban a magyar fiatalok vallalkozasi hajlanddsdga béven az atlag alatt helyezkedett
el, mert egy 1-10-ig tart6 skalan mindossze 3,8-as értéket értek el.

©D. Barabasné dr. Karpiti, B. Oroszné llesik
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A legfrissebb, 2021-ben késziilt GUESSS kutatds eredményeit mar nem csak
Osszevontan, nemzetk6zi szinten, hanem orszagokra lebontva is kozzétették. A magyar
eredményeket 2022. augusztus 12-én hoztdk nyilvanossagra [6]. A felmérésben 20
egyetem hallgatoi vettek részt, ezek kozé tartozik a Nyiregyhézi Egyetem is.
Egyetemiinkrdl dsszesen 122 hallgato toltotte ki a GUESSS kérdoivet, ami a magyar
valaszok 1,21%-at tette ki. Az egyetem hallgatoinak szama ekkor 3 357 {6 volt, tehét a
hallgatok 3.63%-a jarult hozza a nemzetko6zi kutatas eredményeihez. Az elemzés szerint
az Osszesen 10104 Kkitoltd kozil 7518 f6 dolgozna oklevél/diploma utan
alkalmazottként, 1 268 {6 alapitana diploma utdn azonnal véllalkozast, illetve 144 {6
folytatna egy mar meglévo akar csaladi, akar egyéb vallalkozast. 1 174 {6 még nem tudta
a kérdoiv kitoltésekor, hogy mivel foglalkozna diploma utan koézvetleniil. Nemenkénti
vizsgélat tekintetében is vizsgaltdk a vallalkozési hajlanddsdgot a magyar hallgatok
korében. Az elemzés szerint a férfiak 76,2%-a dolgozna alkalmazottként egyetemi
tanulmanyai utan, még ez a ndk esetében 73,3%, a férfiak 12,6%-a alapitana
vallalkozast, a nék esetében ez az arany csak 12.4%. Igy elmondhaté, hogy a 2018-as
kutatashoz hasonldéan a férfi hallgatok vallalkozova valasi szandéka 2021-ben is
magasabb volt, mint a noké.

Egy masik, ezittal magyar kutatas késziilt kizarélag a magyar hallgatok korében.
Osszesen két egyetem hallgatoi, vagyis 297 hallgaté toltotte ki a kérddivet, melynek
eredményét a Statisztikai Szemle cimii folyodiratban publikéaltak [10]. A kérddiv
kiértékelése alapjan a két egyetem hallgatoi koziil 94 £6 tervezett véllalkozést inditani,
mig 228 {6 szeretett volna alkalmazottként elhelyezkedni a munkaerdpiacon. A
hallgatok kozott a férfiak diploma utani vallalkozasi hajlandosdga magasabb volt, mint
a ndké ¢€s szignifikans kapcsolatot taldltak a vallalkozo6i kedv és az életkor k6zott. Minél
magasabb volt a megkérdezett hallgato életkora, anndl nagyobb hajlandosdgot mutatott
egy vallalkozas elinditasahoz. Mindemellett tobb hallgato képzelte el a diploma utéan az
alkalmazotti jogviszonyat, mint egy vallalkozas inditasat, annak ellenére, hogy a
megkérdezettek majdnem fele (49,1%) gondolta azt, hogy 2022-ben konnyl
vallalkozast inditani.

A cikk célja. A Gazdilkodastudoméanyi Intézet hallgatdéinak vizsgalata a
vallalkozasi hajlandosag tekintetében. Kutatdsunk kiemelt kérdései kozt szerepelt, hogy
milyen jovobeli céljaik vannak a hallgatdinknak, szeretnének-e vallalkozni, milyen
akadalyozo tényezoket gondolnak a vallalkozasokkal kapcsolatban, illetve hogyan
értékelik magukat a meglévd kompetencidik mentén. A demografiai kérdéseken tul
akadalyozo tényezoket és motivacidkat vizsgaltunk.

A kutatas hipotéziseinek megfogalmazasa.

1. hipotézis: Tobb hallgato dolgozna kozvetleniil diploma utdn alkalmazottként,
mint vdllalkozoként.

A gazdaséagi tanulmanyok ellenére a kutatds sordn arra szamitunk, hogy tobb
hallgato tervez majd diploma utédn alkalmazottként dolgozni, mint sajat vallalkozast
inditani. Ennek oka, hogy a folyamatosan valtozé gazdaségi, politikai és technologiai
kornyezet van hatéassal a dontésiikre.

2. hipotézis: A hallgatok tobb, mint a fele gondolja azt, hogy vdllalkozoként tobb
jovedelmet tud elérni, mint alkalmazottként.
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A hasonlo kutatdsok alapjan arra szamitunk, hogy a hallgaték tobb, mint fele
gondolja tigy, hogy vallalkozdként tobbet tudna havonta megkeresni, mint alkalmazotti
jogviszonyban. A hipotézis azt sugallja, hogy sok hallgaté ugy véli, hogy egy
vallalkozas inditdsa vagy a véllalkozéi munkavégzés nagyobb potencidlt hordoz
magaban a jovedelemnodvekedés szempontjabol, mint az alkalmazotti pozicidoban
torténd munkavégzes.

3. hipotézis: A férfiak vallalkozdsi hajlandosdga magasabb, mint a noi hallgatoké.

Ahogy az emlitett kutatdsokban lathatd, azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy a férfi
hallgatok véllalkozasi hajlanddsdga magasabb értéket mutat majd a kutatds sordn, mint
a noké. Ezen hipotézis alapjan a férfi hallgatok hajlamosabbak lennének arra, hogy
vallalkozast inditsanak, vagy vallalkozéi szemlélettel rendelkezzenek a néi hallgatokkal
ellentétben. Ennek lehet kéze ahhoz a sztereotipidhoz, miszerint a férfiak a csalad
.kenyérkeresdi”, de allhat az is a hattérben, hogy a férfiak nagyobb kockézatvallalo
készséggel rendelkeznek, mint a nok.

4. hipotézis: Szignifikdns osszefiiggés van a hallgatok vallalkozdsi készségei és a
vdllalkozdsi hajlandosdaguk kozott.

A villalkozasi hajlandosdghoz elengedhetetlen a vallalkozési készségek megléte,
tehat a kutatds eredményében szerintiink kimutathato lesz, hogy azok a hallgatok,
akikben megtalalhatéak a vallalkozashoz sziikséges készségek, magasabb vallalkozasi
hajland6sagot mutatnak majd, mint azok, akikben kevésbé talalhatoak meg a sziikséges
készségek. Ezen allitas alapjan, ha egy hallgato rendelkezik vallalkozési készségekkel,
akkor nagyobb valdsziniiséggel lesz hajland6 vallalkozést inditani vagy véllalkozoként
tevékenykedni, mivel ugy véli, hogy a képességei alapjan sikeres lehet vallalkozdi
tertileten.

Kutatadsunkban a Nyiregyhdzi Egyetem Gazdalkodastudoményi Intézetének
hallgatoit mértiikk fel. A vizsgéalat a hallgatok vallalkozéas inditdsi hajlanddséagara,
vallalkozasi készségeire €s gazdasagi helyzetrdl alkotott véleményiikre iranyult.

Kutatdsi modszernek a kérdéives felmérést valasztottuk. A kivalasztott alapsokasag
a Nyiregyhazi Egyetem Gazdalkodastudomanyi Intézet nappali tagozatos hallgatoi,
Osszesen 178 6, melybdl 104 o6 gazdalkodasi és menedzsment alapszakon tanul.
(Koztiik szerepelnek még a gazdalkodasi és menedzsment felsdoktatasi szakképzéses,
illetve turizmus és vendéglatas alapképzéses és felsdoktatasi szakképzéses hallgatok is.)

A kérdodivben olyan kérdéskoroket hataroztunk meg, melyek fontosak lehetnek a
véllalkozasi hajlandosag kutatdsanak szempontjabol. A hallgatok demografiai adatait
kovetéen a jovobeli elképzeléseikrdl tettiink fel kérdéseket, hogy mikor terveznek
munkdba 4allni a diploma vagy oklevél megszerzése utan és vallalkozoként, vagy
alkalmazottként tervezik karrierjiiket. A kovetkezokben dsszehasonlitottak a vallalkozoi
¢s alkalmazotti karriert jovedelem ¢és munkaidé szempontjabol. A negyedik
kérdéskorben a vallalkozasuk inditasdnak kérdéskorét vettik gorcsé ala. (Melyik
szektorban, melyik varmegyében, milyen véllalkozéasi formaban tennék, illetve f6- vagy
masodallasban inditandk és meglévé vagy 1j terméket vagy szolgaltatas értékesitenének.
Tovabbiakban érdekelt, hogy milyen tényezdk motivalnak vagy éppen hatraltatnak ket
vallalkozasuk elinditasatol és vallalkozéas inditasat tamogato palyazattal hajlanddak
lennének-e vallalkozast inditani. Kérdéseket tettink még fel a vallalkozasi
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képességekkel kapcsolatban, hogy a hallgatok melyik vallalkozasi készségeket tartjak a
legmeghatarozobbnak és kértiik dket, hogy értékeljék, hogy dnmagukban a felsoroltak
koziil melyik képességek talalhatdak meg. Az empirikus kutatas 2023. aprilis 2. és 2023.
majus 2. kozott zajlott, a kérddivet pedig Osszesen 136 hallgato toltotte ki. Online
formatumban juttattuk el a hallgatokhoz a kérdéivet, melyet mindenki anonim és
onkéntes alapon toltott ki.

A Kkutatasi eredmények bemutatasa.

Hallgatok demogridfiai adatainak alapstatisztikdi.

A kérdoivet Osszesen kitoltd 136 fobol 83 o gazdalkodasi és menedzsment
alapszakos, 35 f6 gazdalkodasi és menedzsment felsdoktatasi szakképzéses, 3 f0
turizmus és vendéglatas alapszakos, illetve 15 f6 turizmus és vendéglatéas felsdoktatasi
szakképzéses hallgatd. Az alapsokasag 76,4%-a nyilatkozott a kutatasi témdaban.

A kérddivet kitoltott hallgatok 61,8%-a, vagyis 84 nd és 38,2%-a, vagyis 52 férfi.
Ez az ardny az alapsokasag jellegébdl adodik, mivel jelenleg tobb ndi hallgato tanul a
Gazdalkodastudomanyi Intézetben, mint férfi, igy ez a mindségi ismérv felismerhetd a
mintaban is.

A hallgatok életkorat tekintve megallapithatd, hogy a vizsgalt hallgatok moduszat a
20 és 21 éves korosztaly adja, azonban a 19, 22 és 23 éves hallgatok is a minta jelentds
részét képezik.

A kérdoiv alapjan 47 £6 lakik varmegyeszeékhelyen, 46 {6 varosban, 43 {6 kozségben
vagy faluban.

Jovobeni elképzelésekre iranyulo kérdések elemzése

A megkérdezettek 47%-a nyilatkozta azt, hogy diploma/oklevél megszerzése utan
azonnal munkaba tervez 4llni, 35%-a mar diploma/oklevél megszerzése elott is
dolgozik. A minta 14,7%-a 2-3 hdénapon beliil, 5,5%-a pedig fél éven belill tervez
elhelyezkedni a munkaerdpiacon.

A jovobeli tervekhez kapcsoloddan fontosnak tartottuk megkérdezni, hogy
diploma/oklevél megszerzés utdn hogyan terveznek a hallgatok munkaba allni. A 136
hallgatobol 4 f6 nyilatkozott gy, hogy jelenleg is mar meglévd vallalkozassal
rendelkezik és szivesen dolgozna abban egyetemi tanulményai utdn is. A
megkérdezettek 14%-a, vagyis 19 {6 alapitana diploma/oklevél utdn azonnal
vallalkozast, azonban 36%-a, vagyis 49 f0 csak szakmai tapasztalatszerzés utdn
alapitana vallalkozast. Csaladi vallalkozast a hallgatok 8,8%-a, azaz 12 hallgato
folytatna. Ezzel szemben a megkérdezettek 28,7%-a vagyis 39 f6 dolgozna inkébb
alkalmazottként, 13 6 pedig még nem tudja vagy nem gondolkozott egyetem utani
terveirdl, ahogy a [. dbrdn is latszik. Ezen adatok alapjan elmondhatd, hogy a
Nyiregyhazi Egyetem Gazdalkodastudomanyi Intézetének hallgatéi nagyobb részt
szeretnének vallalkozast inditani a jovoben, mint helyezkednének el alkalmazottként.
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® Jelenleg meglévo sajat vallalkozasomban dol goznék

® Alapitanék egy vallalkozast

m Szakm ai tapasztalatszerzés utan alapitanék egy vallalkozast
Csaladi vallalkozast szeretnék tovabb vinni
Alkalmazottként szeretnék dolgozni
Nem tudom/Nem gondolkoztam még rajta

1. abra: Diploma/oklevél megszerzése utan hogyan szeretne munkaba allni?
Forras: Sajat szerkesztés

Az els6 hipotézis, miszerint tobb hallgaté dolgozna kézvetleniil diploma/oklevél
utdn alkalmazottként, mint vallalkozoként beigazolddott a hallgatok vélaszai alapjan.
Kozvetleniil diploma utan vallalkozoként helyezkednének el azon hallgatok, akik a
jelenleg is meglévd sajat vallalkozasukban dolgoznanak, akik tanulményaik utdn
alapitananak vallalkozast vagy csalad vallalkozast szeretnének folyatni. Ezen hallgatok
szdma 35 f6, vagyis a minta 25,74%-a. Diploma utan alkalmazottként helyezkednének
el azok, akik szakmai tapasztalatszerzEs utan alapitananak vallalkozast, illetve akik csak
alkalmazotti munkaviszonyban képzelik el jovojiikket. A megkérdezettekbol 88 {6
tartozik ebbe a kategoéridba, ami a minta 64,7%-a. Elmondhaté azonban, hogy a
diploma/oklevél utan par évvel ez az ardny valtozni fog a szakmai tapasztalatszerzés
utdn vallalkozast alapito hallgatok aranyaban.

Nemek szerinti 6sszehasonlitast figyelembe véve elmondhatd, hogy a ndk koziil 50
f6 szeretne a jovOben vallalkozast inditani vagy folytatni, 27 f6 tartézkodik a
vallalkozasinditastol, illetve 7 f6 még nem tudja, vagy nem gondolkodott rajta.
Férfiaknal 34 fo tervez diploma/oklevél megszerzése utan vallalkozast inditani vagy
tovabb vinni, 12 {6 inkabb alkalmazottként dolgozna és 6 f6 nem tudta még eldonteni.
Megfigyelhetd, hogy a vallalkozasi hajlandésag aranya a noknél 59,52%, mig a
férfiaknal 65,38%. Ezzel igazolhaté a harmadik hipotézis is, miszerint a férfiak
vallalkozasi hajlanddsaga magasabb, mint a néi hallgatoké.

Villalkozoi és alkalmazotti karrier dsszehasonlitiasa

A kovetkezokben a hallgatok a megadott szempontok alapjan 6sszehasonlitottak a
vallalkozoi és alkalmazotti karriert. A témakor els6 kérdésében megkértiik a hallgatokat,
hogy hasonlitsak 0ssze a vallalkozoként és alkalmazottként megszerezhetd jovedelem
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nagysagat. A hallgatok 89%-a, vagyis 121 fo nyilatkozta azt, hogy szerinte sajat
vallalkozéssal lehet havonta nagyobb jovedelmet keresni 5,1%, vagyis 7 {6 szerint az
alkalmazotti munkaviszony jovedelmezdbb, 6%, vagyis 8 f6 szerint pedig nincs
kiilonbség a munkaviszonyok munkabérei kozott. A masodik hipotézisiink vagyis, hogy
a hallgatok tobb, mint a fele gondolja azt, hogy vallalkozoként t6bb jovedelmet lehet
elérni, mint alkalmazottként szintén beigazolddott.

Az alkalmazotti jovedelem tekintetében 56 hallgaté gondolta Ggy, hogy nettd
154 280 Ft (akkori minimalbér) és 300 000 Ft kozott tudna megkeresni, 58 {6 szerint a
havi bevétele 300 001 Ft és 450 000 Ft osztalykozbe esne, 21 megkérdezett pedig
450 001 Ft és 600 000 Ft kozti sdvba tenné jovedelmét. Minddssze 1 f6 gondolta gy,
hogy alkalmazottként megkeresne netté 750 001 Ft és 900 000 Ft kozotti munkabért.

m Jovedelem alkalmazottként m Jovedelem vallalkozoként

60
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2. abra: Vallalkozoi és alkalmazotti nettéo jovedelmek eloszlasa a hallgatok

szerint
Forras: Sajat szerkesztés

Villalkozoi jovedelmeket figyelve sokkal megosztobb volt a hallgatok véleménye.
7 f6 gondolta azt, hogy sajat vallalkozéassal 154 280 Ft és 300 000 Ft ko6zott lenne
jovedelme, 25 6 tenné az értékét 300 001 Ft és 450 000 Ft kozé, 49 hallgato szerint
450 001 Ft és 600 000 Ft kozotti lenne a bevétele havonta. Az alkalmazotti karrierrel
ellentétben a hallgatok ugy gondoltak, hogy 600 000 Ft feletti jovedelemre is szert
tehetnek. 38 {6 szerint 600 001 Ft és 750 000 Ft kozé esne a jovedelme vallalkozdként,
9 16 teszi ezt az Osszeget 750 001 Ft és 900 000 Ft k6z¢, de 8 hallgato szerint 900 001
Ft feletti is lehet a bevétel értéke. Sulyozott szamtani atlaggal szamolva a hallgatok
szerint sajat vallalkozassal nett6 jovedelmiik havonta 570 331 Ft lehet.

On egyetért az aldbbi mondattal?
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"A vallalkozok kevesebbet dolgoznak, mint az alkalmazottak.".

A valaszadok 97,1%-a vagyis 0sszesen 132 f6 valaszolta azt, hogy nem ért egyet a
fent leirt allitassal, azonban 4 {6, vagyis a minta 2,9%-a nyilatkozta azt, hogy egyetért a
kijelentéssel. A 4 f6bol 3 a rugalmasabb munkaid6 €s a sajat idébeosztas miatt gondolja
azt, hogy a vallalkozok kevesebbet dolgoznak az alkalmazottaknal, a negyedik {6 pedig
arra hivatkozott, hogy a véllalkozdk kiosztjak a feladatokat a munkavallaldiknak és a
szervezési-menedzselési feladatok nem kovetelnek olyan sok munkaidét, mint az
alkalmazottak feladatai.

A vallalkozasinditasra jelent6s hatéssal van az a tényez6 is, hogy a megkérdezettek
kozvetlen kornyezetében van-e olyan hozzatartozd, aki rendelkezik sajat vallalkozassal.
88 16, vagyis a minta 64,7%-a véalaszolta azt, hogy van a kozvetlen hozzatartozoi kozott
olyan, aki rendelkezik sajat vallalkozassal €és csak 48 6, vagyis a hallgatok 35,3%-a
nyilatkozta azt, hogy nincs a hozzatartozéi k6zott véallalkozo.

Megvizsgaltuk, hogy van-e 6sszefliggés a vallalkozasi hajlanddsag €s vallalkozassal
rendelkezé hozzatartoz6 megléte kozott, ezért fliggetlenségvizsgalatot végeztiink. A
vallalkozési hajlanddsdgon beliill harom csoportot kiilonboztettink meg. Az elsd
csoportba tartoznak, akik a ,jelenleg meglévd sajat vallalkozdsomban dolgoznék™,
»alapitanék egy vallalkozast”, ,,szakmai tapasztalatszerzés utan alapitanék vallalkozast™
¢s ,,csaladi vallalkozast szeretném tovabb vinni” lehetdséget valasztottak, 6k azok, akik
rendelkeznek véllalkozasi hajlandésaggal. A masodik csoportot az ,,alkalmazottként
szeretnék dolgozni” opciot valasztok jelentik, vagyis Ok azok, akiknek nincs
vallalkozéasi hajlandosdga. A harmadik csoportba tartoznak azok, akik a ,nem
tudom/nem gondolkoztam még rajta” lehetdséget valasztottak.

A masodik ismérvet két csoportra osztottuk. Az elsd csoportba azok tartoznak, akik
rendelkeznek olyan hozzatartozoval, akiknek van vallalkozasa, a méasodik csoportba
pedig azokat soroltuk, akiknek nincs vallalkoz6 hozzatartozojuk. A
figgetlenségvizsgalathoz sziikséges adatokat az 1. tablazat tartalmazza.

A két valtozo fiiggetlenségének megallapitasara Khi-négyzet (32) tesztet végeztiink.
A nullhipotézis (Ho) az volt, hogy a két valtozo fuggetlen, az alternativ hipotézis(H1)
pedig az, hogy a két valtozé egymastol nem fliggetlen. A y? érték kiszamitasa utan 2,6-
os empirikus értéket kaptunk. 5%-os szignifikancia-szint mellett a 2-es szabadsagfok
elméleti értéke 5,991. Mivel az empirikus érték kisebb, mint ez az elméleti érték, a
nullhipotézis igaz, vagyis a két valtozd fliggetlen egymastol, tehat a vallalkozasi
hajlanddsagot nem befolyésolja az, hogy a hallgatoknak van-e olyan hozzatartozojuk,
aki vallalkozo.
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1. tablazat.
Vallalkozasi hajlanddsag és vallalkozo hozzatartozo
eloszlasanak mértéke a hallgatok kozott

Vallalkozo6 hozzatartozo
Vaillalkozasi hajlandésag P

Van Nincs
Re'ndelk’ezrlk vallalkozoi 59 25 84
hajland6saggal
Ne'rn rel}dleke21k vallalkozoi 2 17 39
hajlandosaggal
Nem tudja 7 6 13
)y 88 48 136

Forras: Sajat szerkesztés

Villalkozas inditasdra vonatkozo vilaszok elemzése

A tovabbiakban érdekesnek tartottuk megkérdezni a hallgatdkat, hogy amennyiben
inditandnak vallalkozast, azt milyen szektorban, melyik varmegyében és milyen
formaban tennék. A legnépszeriibb a kereskedelmi szektor volt, mivel 70 6, vagyis a
valaszaddk tobb, mint fele (51,47%) kereskedelmi szektorban képzelné el vallalkozési
tevékenységét, de nem sokkal maradnak le téle a turizmus, vendéglatas és pénziigyi
szektorban tevékenykedni kivandk is, melyek a minta 38,97%-4t és 32,35%-4t teszik ki.
A mezd-, vad- és erd6gazdalkodas, az épitdipar, a szallitas, raktarozas és az informatikai
szektorban vallalkozni kivandk kozel azonos ardnyban vannak, mivel a minta 13,24%-
at, 18,38%-at, 15,44%-at és 13,97%-at alkotjak.10 {6 felett van még az oktatasi
agazatban vallalkozni akarok szama, 6sszesen 11 {0, vagyis a minta 8,09%-a. A tovéabbi
agazatokban csak par ember gondolkozik vallalkozast inditani, feldolgozoiparban 7 {6,
villamosenergia, gaz-, gbz, vizellatas teriiletén 5 £6, egészségligyi és szocidlis ellatasban
6 10, szépségiparban pedig 1 £6. 136 f6bdl 2 hallgaté még nem tudja, hogy amennyiben
vallalkozast inditana, azt melyik szektorban tenné.
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Mez6-, vad-, erdogazdalkodas
Feldolgozoipar
Villamosenegria, gaz-, g6z-, vizellatas
Epitoipar

Kereskedelem

Tunizmus, vendéglatas
Szallitas, raktarozas

Pénziigyi szektor

Oktatas

Egészségiigy1, szocialis ellatas
Informatikai szektor
Szépségipar

Még nem tudom

=]
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B Hallgatok szama (db)

3. abra: Hallgatok vallalkozasinditasi szandéka szektoronként
Forras: Sajat szerkesztés

A hallgatok 62,5%-a, vagyis 85 {6 Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében inditana
sajat vallalkozasat, ami azzal magyarazhat6, hogy a hallgatok tobbsége ebben a
varmegyében €l, illetve tanulmanyai alatt Nyiregyhazan ¢és kornyékén €éli mindennapjait.
A masodik legtobbet jelolt Pest varmegye volt, a hallgatok 24,3%-a, vagyis 33 {6
képzelné el wvallalkozésinditasi helyként. Pest varmegyében helyezkedik el
Magyarorszag fovarosa, Budapest is, ami az orszag gazdasagi centrumjaként miikddik,
tehat lathato, hogy gazdaséagi el6ny miatt valasztana 33 {6 Pest varmegyét vallalkozasa
elinditasara.

88 10, vagyis 64,7% egyéni vallalkozoként kezdené meg vallalkozoi karrierjét, 41
6, vagyis 30,1% korlatolt feleldsségli tarsasagot alapitana, 6 fo, tehat 4,4% betéti
tarsasagként miikodne, illetve 1 f6 hozna létre részvénytarsasagot. Az egyéni
vallalkozas népszerliségét a minimumhoz nem kotott jegyzett toke €s a kedvez6 addzasi
feltételek jelenthetik a hallgatok korében, mig a korlatolt feleldsségli tarsasagot
valasztokat a nevébdl is eredd korlatolt felelosség motivalhatja ezen vallalkozasi forma
vélasztasara.

Motivalo és visszatarto tényez0k a vallalkozds inditasdatol

Kiilonbozd tényezok, melyek motivéalhatjdk vagy visszatarthatjdk az embereket a
vallalkozésinditastol. Kijeloltink 6 motivalé és visszatartd tényezot. A motivald
tényezoknél a hat legfontosabbnak a magas jovedelmet, az onmegvalositas lehetdségét,
a rugalmas munkaid6t, az onédll6 munkavégzést, a szakemberek megismerését €s a
magas felel6sséget tartottuk. A leginkabb motivald tényez6 a hallgatok korében a magas
jovedelem volt, mivel 95 6 tartotta teljesen motivalonak, 33 f6 nagyon motivalonak és
8 f0 mérsékelten motivalonak. A masodik legmotivalébb tényezonek a rugalmas
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munkaidd bizonyult, mivel 87 hallgaté gondolta teljesen motivalonak, 36 6 nagyon
motivalonak 10 6 mérsékelten motivalonak és 3 o alig motivalonak. Aranyaiban
hasonl6 motivalo tényezonek szamitottak az onmegvalésitas és az 6nallo munkavégzés,
ugyanis a hallgatok atlagosan 59%-a tartotta mindkét tényez6t teljesen motivalonak,
28,5%-a nagyon motivalonak, 9,9%-a mérsékelten motivalonak és 1,5%-a alig
motivalonak.

Magas jovedelem
Onmegvalositas

Rugalm as munkaid6
Onall6 munkavégzés
Szakemberek megismerése

Magas felelosség

0
g

— = b B W B s U Y Y =] =1 000 \D ND
S b © b © b O b © b © h O Lh O b O Lh

001

B Teljesen » Nagyon © Mérsékelten ™ Alig ™ Egyaltalan nem

4. abra: Motivalé tényezok vallalkozas inditasahoz
Forras: Sajat szerkesztés

A leginkabb visszatartd tényezonek a gazdasagi helyzet alakuléasat jelolték meg a
megkérdezettek. Az eredmény nem meglepd, hiszen az utobbi évek gazdasagi helyzete,
a koronavirus idejében kialakult gazdasagi recesszio €s az orosz-ukran haboruas helyzet
miatt varhato volt, hogy a valaszadok tobbsége igy jeldl. A mésodik legvisszatartobb
tényez0 a sajat toke hidnya, melyet 57 {06 tart teljesen, 38 f6 nagyon, 34 f6 mérsékelten,
5 16 alig és 2 {0 egyaltalan nem visszatartonak. A sikertelenségtol vald félelem
tekintetében nagyon kiilonbozoek voltak a vélemények. A vallalkozasi ismeretek
hidanyaval kapcsolatban is hasonl6 az allaspont, a legtobben a ,nagyon” ¢&s
~mérsékelten” lehetdségeket valasztottak, ezen szavazatok aranya a minta 69,85%-a. A
magas felelosséget ¢és az 0Onédlld6 munkavégzést tekintették a valaszadok a
vallalkozésinditastol legkevésbé visszatartd tényezéknek. Az 6ndllé munkavégzésnél
érdekes arany alakult ki, ugyanis pontosan ugyanannyi hallgat6é tartja teljesen
visszatartd tényezonek, mint egyaltalan nem visszatartonak sajat véllalkozas
inditasahoz, mindkét esetben 47 6, ami a minta 34,56%-34,56%-at teszik ki.
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5. abra: Visszatarto6 tényez6k vallalkozas inditasatol.
Forras: Sajat szerkesztés

46 16, vagyis 33.8% azt nyilatkozta, hogy a palyazattal hajland6 lenne
megvaltoztatni dontését és vallalkozast inditani, 4,4% tovabbra is ragaszkodik ahhoz,
hogy nem inditana vallalkozast, 49 {6, vagyis 36% vallalkozdva valast segitd palyazat
nélkiil is elinditand véllalkozasat, illetve 6 {0 nyilatkozta azt, hogy még nem
gondolkodott rajta.

Villalkozoi készségek

A vallalkozési hajland6sag 6nmagaban nem elég egy vallalkozas elinditaséhoz,
sziikség van hozza a megfeleld vallalkozasi készségekre is. A 6. abrdn jol lathatd, hogy
a hallgatok az 0sszes felsorolt készséget fontosnak tartjadk vallalkozasinditasi
szempontbol. A gyors problémamegoldast jelolték meg legtobben. 103 hallgato
gondolta a gyors problémamegoldast teljes mértékben fontosnak, 28 {6 nagyon
fontosnak, 4 f6 mérsékelten fontosnak €s 1 f6 gondolta alig fontos készségnek. Hasonlo
ardnyban gondoltdk érdemesnek a pénziigyi tudatossagot €s a céltudatossagot is. A
legkevésbé fontos készségnek a huménus hozzaallast gondoltdk a hallgatok, 39 {6
szerint teljes mértékben, 51 {6 szerint nagyon, 40 6 szerint mérs¢kelten és 6 {6 szerint
alig fontos vallalkozo6i készség.
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6. abra: Vallalkozoéi készségek fontossaga
Forras: Sajat szerkesztés
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7. abra: Vallalkozdi készségek a hallgatok kérében

Forras: Sajat szerkesztés

A 7. abran megmutatja, hogy az alabbi vallalkozoi készségek mennyire vannak jelen
a hallgatokban a megkérdezettek szerint. Lathatd, hogy a diagram sorai jelentdsen
eltérnek az eldbbitol. A hallgatok 4ltal jelolt legfontosabb készség, a gyors
problémamegoldas példaul a valaszadok szerint csak 34 fonél van meg teljesen, 64 fonél
nagyon, 31 hallgatonal mérsékelten és 7 fonél alig. A masodik legfontosabb készségnek
jelolt pénziigyi tudatossag a hallgatok kozott csak 32,35%-ndl van meg teljesen. A minta
alapjan leginkabb fellelhetd készség a céltudatossag, ugyanis 69 f6 gondolja azt, hogy
teljesen céltudatos, 49 f6 nagyon, 16 6 mérsékelten, illetve 2 {6 alig. A masodik
legjellemzdbb tulajdonsag az 6nallosag, ahol ugyan annyi f6 gondolja magat teljesen
onéllonak, mint amennyi nagyon Onallonak, ez mindkét esetben 57 {6t jelent,
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mérsékelten onallonak tartja magat 21 {6 és alig onallonak 1 f6. A legnagyobb
kiilonbség a kockézatvallalas esetében lathatd, ahol 30 f6 vallja magét teljesen, 40 {6
nagyon, 44 {6 mérsékelten, 18 {6 alig és 4 6 egyaltalan nem kockazatvallalonak.

Megvizsgaltuk, hogy milyen 6sszefliggés van a hallgatok vallalkozési hajlanddsaga
és készsége kozott.

A fliggetlenségvizsgalatot y2-probaval végeztiik el. Az eredmények alapjan, nincs
szignifikdns Osszefliggés a hallgatok vallalkozasi készségei és a vallalkozasi
hajlandosaguk kozott, ezért a 4. hipotézisiinket elvet;jiik.

Kovetkeztetések és a kutatas tovabbvitelének lehetoségei

A fenti elemzések alapjan a hallgatok véllalkozési hajlandosaga a Nyiregyhazi
Egyetem Gazdalkodastudomanyi Intézetében magas, azonban még nincsenek meg a
megfeleld képességeik ahhoz, hogy ténylegesen elindithassak vallalkozéasukat. Ezen
segithet, ha vallalkozasinditds elott szakmai tapasztalatot szereznek, ezzel pedig a
megkérdezett hallgaték is tisztdban vannak, mivel a legnagyobb ardnyban a
vallalkozasinditési terveiknél azt a valaszt adtak, hogy csak szakmai tapasztalatszerzés
utdn kezdenének vallalkozéasba. A fliggetlenségvizsgalatok kimutattak, hogy a hallgatok
vallalkozésinditasi hajlanddsagéara nincsenek hatéassal a hallgatok vallalkozdi készségei
¢s az sem, hogy a hozzatartozoi kozott van-e olyan, aki rendelkezik vallalkozéssal.
Kutatasi eredményeinket nem altalanosithatom az alapsokasédg minden tagjara, tekintve,
hogy a kérddiv Kkitoltottségi ardnya 76,4%, vagyis az empirikus kutatds nem
reprezentativ.

Hipotézisek tekintetében elmondhat6, hogy négy hipotézisbdl harom elfogadhato,
az utolsot pedig a szdmitasaink alapjan elvetettiik. Ez azt jelenti, hogy a Nyiregyhazi
Egyetem Gazdalkodastudomanyi Intézetében diploma/oklevél megszerzése utan
kozvetleniil tobb hallgatd dolgozna alkalmazottként, mint vallalkozoként. A
megkérdezett hallgatok tobb, mint fele gondolja tigy, hogy véllalkozéként tobb nettd
jovedelmet keresne, mint alkalmazottként. A Gazdalkoddstudomanyi Intézet férfi
hallgatoinak vallalkozasi hajlandésaga magasabb, mint a ndi hallgatoké. A
megkérdezettek tobb, mint 50%-a gondolja Gigy, hogy jelenleg nehezebb egy vallalkozas
elinditdsa, mint a koronavirus el6tt, legfoképpen az inflacidé és az alapanyaghidny
hatdsara. Végezetiil megallapithato, hogy nincs Osszefiiggés a hallgatok vallalkozasi
hajland6saga €s vallalkozasi készségei kozott.

A kutatas kiterjeszthetd a Nyiregyhazi Egyetem mads intézeteiben tanuld hallgatdira
is, amivel egyetemi szinten vizsgalhato lenne a vallalkozéasi hajlandosag a hallgatok
korében. Tovabba a levelezds hallgatok korére is, igy a teljes egyetemi hallgatosag
elérése is lehetové valna.

Véleményiink szerint a hallgatok vallalkozési hajland6saga novelhetd lenne t6bb
szempontbol is. A gazdasagi helyzet normalizédlédaséaval, az inflacio €s a megnovekedett
alapanyagarak csokkenésével a hallgatok legnagyobb hatraltatd tényezdi kevésbé
nyomnak bélyegjiiket a hallgatok véllalkozasi kedvére. Az egyetemi kornyezet is sokat
segithet a vallalkoz6i kedv novelésében, pl. gyakorlatorientalt kurzusok és tamogato
kozeg segitségével. A képzés kétféle inputot adhat a fiataloknak: - Egyrészt a klasszikus,
ahol megkapjak a hattértudast. (a vallalkozés fogalma, miikodése, milyen tarsasagi
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formék vannak...stb.) Koévetelmény, hogy adjon egy olyan alaptudast a fiataloknak, ami
magabiztossagot ad nekik ahhoz, hogy véllalkozast inditsanak. - Masrészt, ami még
inkébb fontosabb, és sokkal nehezebb feladat is, a vallalkozoi 1étre valo inspirélas.
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