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EGY MIKRO VALLALAT MENEDZSMENT SAJATOSSAGAINAK
ERTEKELESE A ,,GERA KFT” PENZUGYI ES STATISZIKAI ELEMZESEN
KERESZTUL

Anomauia. Busnayenns oisnornocmi nionpuemcmea 6 0Oi3Hec-npoyecax € KIo4o8UM KPOKOM Y
PO3po0Yyi MOOeNi YNPABIiHCbKUX NPOYECi8, OCKLIbKY Oe3 MOUHOI K1ACUPIKayii HeMOICIUBO CIMBOPUMU
MoOens. Ynpasninua OizHec-npoyecamu NiONPUEMCMBA MAE BUPIULATbHE 3HAYEHHs OJisl YCHIUHO20
DYHKYIOHY8AHHS NIONPUEMCINGEA, GKIIOHAIOYU GUKOPUCIAHHS PISHUX MEeMOOI8 | IHCIMPYMEHMI8, MaKux
SAK OI3HeC-anani3, MOOeN08aAHHs NPOYecis, asmomMamu3ayis, KOHmMpoib ma oyinka egpexmugrocmi. L{i
iHCmpyMenmu Cnpusoms 3HUNCEHHIO PU3UKIB, NIOBUWEHHIO NPOOYKMUBHOCMI Md epheKmusHocni
npoyecie, a maxodic nidBUWEHHIO 3a0080ICHOCI KIIEHMIB I 00CACHEHHIO KOHKYPEHMHUX nepesae.

Veniwme ¢hynxyionysanns nionpuemcmea eumazac pemenvpHo20 NIAHYSAHHS, KOHMPOIO ma
AHANi3y, @ MAKodIC SHYUKOI pearkyii Ha 3MIHU PUHKOBUX MA COYIATbHUX YMO8. Buxopucmanns cucmemu
VAPAGNIHHA MA AHANI3Y OAHUX € KIIOUOGUM THCIMPYMEHMOM YNPAGIIHH, WO 00360JIA€ GeCmu PisHi 6UoU
00niky ma 3abesnevyeamu moyHicms i Haditnicmv Qinancosoi 3¢imnocmi. TOB «GERA» - ye
PO30piOHULE Ma2a3un NPodyKmie xapuyeants, posmawogsanuil y micmi bBepeeose. Ilionpuemcmeo mae
Oinbut nigie 30-piunuti 00csio disnvrocmi. OcHo8HA JisibHICMb — MOP2iea. Y Yybomy 00CAi0AHCeHHT MU
npoananizyeanu opearizayiuny cmpykmypy TOB «GERA», wo 003601u10 3p0odumu 6UCHOBKU NpO
Oi3nec-npoyecu, K € 0CH08010 OisiibHocmi. Ha 0CHOBI yb020o MU BU3HAYUIU N'IMb KAIOUOBUX ACTIEKMIE,
SAKI BUBHAUAIOMb OCHOBHI HANPAMU OISIbHOCHE RIONPUEMCIGEA. Y3a2anbHIo0HU Yi hakmopu, Mu cneputy
BCMAHOBUNU, WO YAPAGIIHHSA CIAMYMHUM KANIMAIoM 8i000padicae (hiHancog8y 0CHO8Y NIONPUEMCMEA
ma po3noodin npas 1acHocmi midc 3acHosHuxamu. 11o-opyee, ynpasininHsa opeanizayitiHoo CmpyKmypor
onmuMisye poboui npoyecu ma UKOPUCTNAHHA PecypCié Malo2o nionpuemcmed. Busnauena cmpykmypa
8I0N06I0A€E po3mMipy ma muny niONPUEMCMEA, a MAKOHC 020 YHIKATbHUM (DYHKYIOHATbHUM NOMpedam.
Ilo-mpeme, ynpaenintsa OisnbHiCMI0 NIONPUEMCMBA 30CePeOIHCYEMbCA HA BUSHAYEHHI CIPAMe2idHUxX
HanNpsmKie ma posnooili npas NpuliHamms piuleHv i enaugy mixc 3acnognuxamu. Ilo-uemasepme,
VAPAGAIHHA NOOAMKAMU NIOKPECTIOE BANCIUBICING OOMPUMAHHS YUHHO20 3AKOHO0ABCTNEA W0O0 CHAAMU
nooamxis i I/[B. [leti acnekm usHauae ¢inancosy oucyuniiny ma 8ionogioansHicms niOnpueMcmaea
nepeo Oepoicagnumu opeanamu. 1 napewmi, ynpasiinusa OyxeaamepcoKumu nociyeamu 6y0yemocsa Ha
YEHMPANi308aHIll CMPYKMYPL 3 20N08HUM OYXeaamepom, Gi0N0GIOANbHUM 3d (QIHAHCO8UL 00K ma
38imuicme. L1 cucmema nioxkpecnioe axciugicme i 8i0N0GIOAIbHICMb 20108HO20 OyXedanmepa 3d
3abe3neduenHs MoYHOCMi Mma HAOIUHOCMI (IHAHCOBUX OAHUX.
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Absztrakt. A vdllalkozas tevékenységének iizleti folyamatokban torténd meghatarozasa
kulcsfontossagu lépés a menedzsment folyamatok modelljének kidolgozasaban, mivel pontos osztdlyozas
nélkiil lehetetlen modellt létrehozni. A vallalati iizleti folvamatok kezelése kritikus fontossagu a vallalat
sikeres miikodése szempontjabol, ideértve a kiilonbozé modszerek és eszkozok alkalmazasat, mint
példaul az iizleti elemzés, folyamatmodellezés, automatizalas, ellendrzés és hatékonysagértékelés. Ezek
az eszkozok hozzdjarulnak a kockazatok csokkentéséhez, a folyamatok termelékenységének és
hatékonysaganak noveléséhez, valamint az iigyfelek elégedettségének noveléséhez és a versenyelonyik
eléréséhez. A vallalat sikeres mitkodése elkotelezett tervezést, ellenorzést és elemzést igényel, valamint
a piaci és tarsadalmi feltételek valtozdasaira valo rugalmas reagaldst. Az adatkezel6 és elemzé rendszer
hasznalata kulcsfontossagu iranyitasi eszkoz, amely lehetove teszi kiilonbozo tipusu szamvitel vezetését
és a pénziigyi jelentések pontossaganak és megbizhatosaganak biztositasat. A "GERA" Kifft.
Beregszaszban talalhato élelmiszer kiskereskedelmi iizlet. Tobb, mint 30 éves miikédés van mogotte. F6
tevékenységiik a kereskedelem. A tanulmanyban a "GERA" Kft. szervezeti strukturdjat elemeztiik,
melybdl kovetkeztetéseket lehet levonni az iizleti folyamatokrol, amelyek a tevékenység alapjat képezik.
Ezek alapjan megallapitottunk ot kulcsfontossagu aspektust, amelyek meghatarozzak a vallalat
miikodésének f6 iranyait. Osszefoglalva ezeket a tényezdket, elészor is megallapitottuk, hogy a jegyzett
toke kezelése tiikrozi a vallalat pénziigyi alapjat és a tulajdonosi jogok eloszlasat az alapitok kozott.
Masodszor, a szervezeti struktura kezelése optimalizdalja a munkafolyamatokat és a kisvallalkozas
erdforrasainak felhasznalasat. A meghatarozott struktura megfelel a vallalat méretének és tipusanak
sajatossagainak és egyedi funkcionalis igényeinek. Harmadszor, a vallalat tevékenységének kezelése a
stratégiai iranyok meghatdrozasdra és a dontési jogok és befolyas elosztasdara az alapitok kozott
osszpontosul. Negyedszer, az adomenedzsment kiemeli az adofizetési kotelezettségnek a jelenlegi
torvényeknek valo megfelelés fontossdgat az adozds és az AFA tekintetében. Ez az aspektus
meghatarozza a vallalat pénziigyi fegyelmét és felelossegét az dallami szervek elott. Végiil, a konyvelési
szolgaltatasok kezelése egy kozpontositott strukturara épiil egy fokonyvelovel, aki felelds a pénziigyi
nyilvantartasokert és beszamolokert. Ez a rendszer hangsulyozza a vezetokényveld fontossagat és
feleldsséget a penziigyi adatok pontossaganak és megbizhatosaganak biztositasaban.

Kulcsszavak: penziigyi  elemzés, pénziigyi  eredmények, teljesitmény-értékelés, SWOT,
helyzetelemzées, mikro vallalat.

Abstract. Determining the business activities in business processes is a crucial step in developing
a management process model, as it is impossible to create a model without precise classification.
Managing business processes is critical for the successful operation of a company, including the
application of various methods and tools such as business analysis, process modeling, automation,
control, and performance evaluation. These tools help reduce risks, increase the productivity and
efficiency of processes, enhance customer satisfaction, and achieve competitive advantages. Successful
business operation requires dedicated planning, control, and analysis, as well as a flexible response to
changes in market and social conditions. Using a data management and analysis system is a key
management tool that allows for various types of accounting and ensures the accuracy and reliability
of financial reports. "GERA Kft." is a food retail store located in Berehove. It has over 30 years of
operation. Their main activity is trading. In this study, we analyzed the organizational structure of
"GERA Kft.", from which conclusions can be drawn about the business processes that form the basis of
its activities. Based on this, we identified five key aspects that determine the main directions of the
company's operations. Summarizing these factors, we first established that the management of registered
capital reflects the company's financial foundation and the distribution of ownership rights among the
founders. Secondly, managing the organizational structure optimizes workflows and the use of resources
for the small enterprise. The defined structure corresponds to the size and type of the company, as well
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as its unique functional needs. Thirdly, the management of the company's activities focuses on defining
strategic directions and the distribution of decision-making rights and influence among the founders.
Fourthly, tax management emphasizes the importance of complying with current laws regarding tax and
VAT payments. This aspect determines the company's financial discipline and responsibility to the state
authorities. Finally, the management of accounting services is based on a centralized structure with a
chief accountant responsible for financial records and reports. This system highlights the importance
and responsibility of the chief accountant in ensuring the accuracy and reliability of financial data.

Keywords: financial analysis, financial results, performance evaluation, SWOT, situation
analysis, micro-enterprise.

A probléma altalinos megfogalmazasa. A mai gyors fejléddési kortilmények
kozott, amikor az lizleti életben €s a piacokon fokozott verseny zajlik, a konyvelés
meghatarozd eszkozz¢é valik a vaéllalatok hatékonysaganak ¢és stabilitasdnak
biztositasaban. Az iizleti folyamatok elemzése és modellezése, amelyek a konyvelésre
Osszpontositanak, kulcsfontossdgii Osszetevdi a stratégiai irdnyitdsnak, amelyek a
pénziigyi mutatok optimalizaldsara €s a magas szintli pénziigyi jelentések biztositasara
iranyulnak. Ez a tanulméany az iizleti folyamatok modellezésének lényegét kivanja
feltarni a konyvelési aspektusdban, és atfogd elemzést végezni a vallalat Osszes
tevékenységének, hogy hatékony iranyitasi stratégidk kidolgozasat teszi lehetévé a
pénziigyi stabilitds €s az ellendlld képesség tdmogatisa érdekében a modern iizleti
kornyezetben. A kutatds hangsulyt helyez majd a konyvelési folyamatok fejlesztésére,
az eldrehaladott modellezési modszerek és innovativ technologidk alkalmazasanak
révén, ami hozzajarulhat a vallalat piaci versenyképességének novekedéséhez, s
mikrovallalkozas korszerli menedzsment mechanizmusanak eléréséhez.

Ez a megkozelités kiemeli a kutatas aktualitasat a piaci verseny intenziv nyomasa
¢s a vallalatoknak az iizleti kornyezet gyors valtozasaihoz vald alkalmazkodasanak
sziikségessége kozott. Iddszerliségét tovabb erdsitti a vallalati  folyamatok
kulcsfontossagh hatasa a vallalat stratégiai fejloddésére és hatékonysagara.

A véllalati folyamatok menedzselésének folyamatkézponti megkozelitése
kiilondsen hatékony az erésodd versenykdrnyezetben, eldsegitve a gyors reakciot a
valtozasokra és novelve az érdekelt felek érdeklddését a végsd eredmények irdnt. Jelen
haborus koriilmények kozott a versenyhelyzet ugyan gyengiilt, illetve mas kihivasok
adodnak, viszont lehet rd szdmitani, hogy a habort utdn a megnovekedett karpataljai
vallalkozoi 1étszdm nagyobb konkurencidt fog eredményezni. Ezért mindenképp
aktudlis erre mar most felkésziilni.

A véllalati folyamatok modellezése elengedhetetlen eszkdz a vallalat
tevékenységének optimalizalasahoz €s a reorganizaciés kockézatok minimalizalasahoz.
Kiilonb6z6 modszertanok alkalmazasa, példaul a wvallalati folyamatmodellezés,
munkafolyamatok modellezése ¢és adatfolyamok modellezése, az informatikai
technologidk egyiittes alkalmazasaval lehetéve teszi a vallalatok tevékenységének teljes
korli optimalizalasat. Ez lehetvé teszi a piaci valtozasok hatékonyabb kontrollalasat és
alkalmazkodést. Ennek eredményeként, a piaci verseny kontextusdban, az iizleti
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folyamatok megértésének és iranyitasdnak fontossaga kiemelkedik, mint stratégiai
tényez0 a maximalis produktivitas és vallalati versenyképesség eléréséhez.

Legujabb kutatasok és publikaciok elemzése. A kutatdsok, amelyeket végziink,
szamos ¢érdekes eredményt hoztak, amelyekben a vallalkozasok iizleti folyamatainak
elemzése mellett a valaszok keresésére is 0sszpontositottunk. Ezekben a vizsgélatokban
szamos hazai és nemzetkozi szakember jarult hozza az ismeretek bovitéséhez. Példaul,
olyan elismert szakemberek, mint Morozenko, Demidenko, Csornobaj és Duma,
valamint Netepchuk, Onishenko is intenziven foglalkoztak az tzleti folyamatokkal
kapcsolatos informéciok feltdrasaval ¢és megértésével. Munkdjuk kiemelkedd
fontossagu az lizleti vilag szdmara [6; 8; 10; 11; 12].

Ezen feliil, megjelent olyan cikkek kozott is tankdnyv, amely kifejezetten az tizleti
folyamatok irdnyitasaval foglalkozik, és amely széles korben hasznosithat6. Ez a konyv
hozzajarul az iizleti folyamatok hatékonyabb iranyitdsahoz és optimalizalasdhoz. [1]

Paar David es Dr. Biro Tibor neve 1s emlitésre méltd, mivel kutatasaikban az tizleti
folyamatok ¢és vallalkozasok komplex elemzésére Osszpontositottak. A kutatok
hangsulyt fektettek az iizleti folyamatok és véllalkozasok mélyebb megértésére és
Osszetett vizsgalatara, ami fontos Iépés a modern iizleti vilag kihivasainak
felismerésében ¢€s kezelésében. [2; 7]

Kornyez6 orszagok vallalkozasi értékelésében alapul vettem Illés, B. C., Dunay,
A., & Jelonek, D. 2015-0s magyar ¢€s lengyel vallalkozasok 6sszehasonlitdo elemzeését.
[3] Tovabba Fenyves et.al 2018-as kutatdsat, amely a csaladi vallalkozasok
hatékonysagat vizsgalta [4]. Helyi kutatok pedig a vizsgalt térségben elemezték a
digitalizacid hatasat a vezetdi szamvitel arképzési mechanizmusa mentén. [5]

Ezen szakemberek kutatdsi eredményei és kozzétett munkdi segitenek a
vallalkozasoknak ¢és szervezeteknek hatékonyabban miikddni, optimalizalni az iizleti
folyamatokat ¢és novelni a versenyképességet. Ezek az eredmények segitik a
vallalkozasok mindennapi dontéshozatalat és stratégidinak kialakitasat, hozzéjarulva a
gazdasagi €s tarsadalmi fejlédéshez egyarant.

A cikk céljainak megfogalmazasa. A kutatds célja a Karpataljan miikodo
vallalkozasok {izleti folyamatainak elemzési modszertananak Aaltalanositdsa ¢&s
rendszerezése, azaz az lizleti folyamatok elemzésének altalanositott modszertandnak
létrehozasa. Ezt a célt a hazai és nemzetkozi tapasztalatok Osszehasonlitasaval és
modellezési technikak alkalmazasaval kivanjuk elérni.

A f6 Kkutatasi anyag bemutatasa. Uzleti folyamatok egy lancolatat jelentik
Osszekapcsolt tevékenységeknek és miveleteknek, melyek egy vallalati irdnyitasi
tevékenység soran egy konkrét cél vagy eredmény elérésére iranyulnak. Ezek magukban
foglalhatjdk a gyartasi, marketing, értékesités, logisztika, pénziigyek, erdforras-
tervezés, ugyfélszolgalat és mas teriiletek folyamatait. Az Tzleti folyamatok
optimalizalhatok  és  automatizdlhatok a  véllalat  hatékonysdganak  és
termelékenységének novelése érdekében. Az iizleti folyamatok iranyitasa lehetdvé teszi
a vallalat szamara, hogy csokkentse koltségeit, ndvelje terméke vagy szolgaltatisa
mindségét és versenyképességét.

Egy iizleti folyamatot meghatarozhatunk egy sor olyan tevékenységnek ¢s
miuveletnek, amelyek egy konkrét cél elérésére iranyulnak a vallalat miikodése keretein
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beliil. Ezek a folyamatok kiilonb6z6 Osszetevokbdl allnak, mint példaul anyagok,
technoldgidk, emberi eréforrasok, berendezések €s informacios technologiak.

Az iizleti folyamatok iranyitdsa kulcsfontossagi szerepet jatszik a vallalati
iranyitasban, mivel segiti az iizleti folyamatok optimalizaldsat és hatékonysaganak
javitasat, biztositva ezaltal azok megfeleldségét a vallalat céljaival és céloival szemben.

A vallalat izleti folyamatainak irdnyitdsdhoz kiilonbozé eszkozoket ¢és
modszereket hasznalhat, mint példdul az tizleti elemzés, folyamatmodellezés, iizleti
folyamatok automatizaldsa, ellen6rzés és hatékonysagértékelés. Ezek a modszerek
bevezetése lehetové teszi a vallalat szamara, hogy optimalizalja munkafolyamatait és
novelje a munka termelé¢kenységét.

Az IS0 9000-2001 szabvany szerint a "folyamat" fogalmat "az dsszekapcsolt vagy
Osszefliggd 1épések komplexusaként hatirozzak meg, amelyek a bemeneti elemeket
kimeneti elemekké alakitjak at."

Az iizleti folyamatok fogalmanak tanulmédnyozéasa soran megallapithatjuk, hogy
ennek a fogalomnak sokféle értelmezése van. A 1.1. tabldzatban kiilonboz6
meghatarozasok talalhatok, amelyek széles korii értelmezést mutatnak e fogalomra.

1. tablazat

Az uzleti folyamatok tolmacsolasa mas kutatok altal.

Ne Fogalom
Uzleti folyamat - ez egy rendszeres, céliranyos és szabalyozott tevékenység sorozat. Ezek a 1épések
1 [atalakitjdk a folyamat bemeneteit kimenetekké (folyamat eredményei), az iranyitds és eréforrasok]
felhasznalasaval, és a kapott eredmények értékesek a fogyasztok szamara.
Uzleti folyamat - ez barmilyen szervezett és stabil tevékenység a véllalaton beliil, amely 4talakitja az
objektumokat barmilyen szabalyok szerint.
Uzleti folyamat - ez egy sor meghatirozott, mérheté feladat, amelyet emberck és rendszerek
végrehajtanak, és célja egy elére meghatarozott eredmény elérése.
Uzleti folyamat - ez egy stabil, dsszetett tevékenység sorozat, amely a funkciok létrehozasara iranyul,
¢s az eredmény értékes a fogyasztok szamara.
Uzleti folyamat - ez egy kiilonféle tevékenységek Osszessége, amelyek egy vagy tobb tipusl
5 eroforrast (bemeneti adatokat) hasznalnak fel, és ennek a tevékenységnek az eredményeként egy|
olyan termék jon létre, amely értéket képvisel a fogyasztd szamara.
Uzleti folyamat - ez egy logikusan rendezett miiveletsorozat, amely egy adott iizleti cél elérésére
iranyul.

Forras: [8] alapjan ésszeallitva.

Ezek a definiciok eltérnek egymastol hangstulyok vagy alapvetd funkciok leirdsa
révén, amelyek, amugy, a konkrét iizleti folyamat tipusatol fliggenek, amelyrdl késébb
részletesen lesz sz6. Példaul a 3, 4 és 5 definiciokban nagyobb hangstlyt kapnak a
Osszpontositanak, €s kevésbé a strukturalis komponensekre - a folyamat hatérai és az
iddbeli és térbeli cselekvéssorrendre. Az 1, 3, 4 definiciokban nagyobb hangsulyt
kapnak a tigyfelek - mind belsd, mind kiilsé - mig mindegyikiik megegyezik a f6bb
vonasokban [8].

A fenti definiciok Osszefoglalasaként az alabbi jellemzOk listajat készithetjiik a
vallalati folyamatokra:
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Definici6 tisztasaga: A vallalati folyamatnak tisztan kell meghatdrozott hatarai,
bemeneti €s kimeneti adatoknak kell lennie a vildgossag ¢s a strukturaltsag érdekében.

Sorrend: Ez a folyamat rendezett tevékenységekbdl kell alljon, amelyek idében és
térben kovetkeznek egymas utan.

Ugyfélkdzpontlisag: Az a vevd, aki a folyamat eredményét kapja, hatdrozza meg
annak végrehajtasanak sikerességét.

Erték hozzaadasa: A folyamatban bekdvetkezé atalakulasnak névelnie kell a vevd
értekét, és meg kell felelnie az igényeinek.

Beédgyazottsag: A vallalati folyamat nem létezhet elszigetelten, hanem be kell
¢épiilnie a szervezeti struktaraba a hatékony miikodés érdekében.

Tobbfunkciosag: Ez a folyamat tobb funkcionalis teriiletet is magéba foglalhat, de
nem feltétlentl [8].

Gyakran a folyamat tulajdonosdnak meghatarozasa sziikséges feltétele annak
hatékony kezelésének és folyamatos javitdsanak. Néha a folyamat tulajdonosa ugyanaz
lehet, aki végzi azt [8].

A kiilonb6zo iizleti folyamatok definicidinak tovabbi tanulméanyozasa mélyebb
megértést nyujt ennek a fogalomnak a lényegérdl kiilonb6zd kontextusokban és
ipardgakban. Fontos megjegyezni, hogy kiilonbozd szerzok és szakérték eltérd
hangsulyokat és szempontokat adhatnak meg az iizleti folyamatok meghatarozasakor,
ami hangstlyozza ennek a fogalomnak a dinamizmusat és fejlddését a modern iizleti
kornyezetben.

Ezen adatok alapjan az alabbi definiciot javasoljuk az iizleti folyamatokra:

Az tzleti folyamat egy olyan rendszer, amely a vallalaton beliili szervezett,
kovetkezetes €s céliranyos tevekenységeket hasznalja fel az iranyitas és az er6forrasok
segitségével, hogy a bemeneti anyagokat értékes kimenetekké (eredményekké) alakitsa,
amelyek jelentdséggel birnak a fogyasztok szamara.

A "GERA" Korlatolt Felel0sségli Tarsasag egy kiskereskedelmi {lizlet, amely
¢lelmiszerek teriiletén specializalodott, Beregszaszon talalhatd. Létezésének torténete
tanuskodik elkotelezettségérdl és kitartasardl szamos kihivas kozepette, ideértve a
hadiallapotot és a koronavirus-jarvanyt is.

A jogi személy székhelye Ukrajna, 90202, Beregszasz, Ivan Franko utca 7. A
vallalat irdnyitdsa és stratégiai dontéseinek meghozatala az alapitok altal képviselt vagy
felhatalmazott részvényesek kozgytilésének hataskorébe tartozik.

Az alaptéke megosztasa tanuskodik az alapitok egyenetlen részvételérdl a tarsasag
tevékenységében. Az elsd alapitd birtokolja a legnagyobb részt, mogotte a masodik
alapito 21,72%-os részesedéssel kovetkezik, valamint mas alapitok, akik hozzajarultak
a tokéhez, azok részesedése a befizetésiik aranyaban van elosztva.

Az 1. abran bemutatott adatok alapjan megéllapithatd, hogy a tarsasag
tevékenységének vezetése gyakorlatilag teljes egészében az 1. alapitd hatdskorébe
tartozik, aki ligyvezetOként miitkodik és személyesen irja ald a dokumentumokat,
jelentds dontési befolyassal rendelkezik.
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Tulajdonos 5; Tulajdonos 6; Tulajdonos 7;
3,99% 3,99% 3,99%

Tulajdonos 4;
3,99%

Tulajdonos 3;
5,98%

Tulajdonos 2;
21,72%

1. abra: A részvénytoke megoszlasa.
Forras: [9] alapjan dsszedllitva.

Ez az alapitdé nemcsak az iigyvezetd kinevezési jogdval rendelkezik, hanem
kozvetleniil meghatarozza a vallalat kulcsfontossagu stratégiai iranyait is.

A tarsasag altalanos ad6zasi rendszerben miikodik, €és alkalmazottai vannak. Az
adok fizetése a hatalyos jogszabalyoknak megfelelden torténik, kiilonosen az
eredményado és az AFA vonatkozasaban.

Az tgyviteli szervezet strukturdja kozpontositott formaban van meghatarozva,
ahol az egyetlen dolgozd ezen a teriileten a vezetOkonyveld, aki a konyvelés €s a
jelentések vezetésének kulcsfontossagu feladatait végzi. Ez az egyéni struktira
hangsulyozza a vezetékonyveld fontossagat és feleldsségét a pénziigyi nyilvantartasok
vezetésében €s helyességének biztositasaban.

A GERA Kft. pénziigyi elemzése a 2018-2022-es idészakra vonatkozoan.

A jelentés Osszedllitasa soran az egyensulylapot (pénziigyi helyzetjelentés), a
eredménykimutatast (eredménykimutatds), valamint a GERA Kft. mas pénziigyi
jelentéseinek elemeit hasznaljak.

Az Ukrajnai Allami Statisztikai Szolgalat 4ltal nyujtott gazdasagi adatok, pénziigyi
mutatok és egyéb informaciok felhasznalasra keriilnek annak érdekében, hogy atfogo
kovetkeztetéseket lehessen levonni a vallalkozas jelenlegi pénziigyi helyzetérdl és
hatékonysagarol.

Az elemzés id6tartamaként a 2018-2022-es id6szakot hasznaljak.
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2. tablazat
Az "GERA" Kft. eszkozeinek dinamikaja 2018 és 2022 kozott, ezer hrivnya.

Abszolt Relativ
Ev novekedés (eltérés), novekedés
Mutatok +, — (eltérés), %
2022/ | 2022/ | 2022/ | 2022/
201820192020 2021 (2022 2018 2021 2018 2021
Targyi eszkozok: 55 | 50 |33,1|21,4]152| -39,8 -6,2 -72,36 | -28,97
Nemforgd eszkdzok 55 | 50 [33,1|21,4|152]| -39,8 -6,2 -72,36 | -28,97
Késztermékek 1085 0 0 0 0 | -1085 0 -100 0
Készletek 1 085|1 100(911,2|884,8(829,3| -255,7 -55,5 -23,57 | -6,27
Kintlévoség termékekért,
arukeért, munkakért, 5 0 0 0 0 -5 0 -100 0
szolgaltatasokért
Klnt}evos’eg ' koltségvetési 5 0 0 0 0 5 0 -100 0
elszamolasokért
Egyéb folyd kintlévoség 0 |30 |62 10 | 48 4,8 -5,2 0 -52
Pénz és pénzegyenértékiick 15 | 15 | 1,4 152 2,8 | -12,2 -12,4 | -81,33 | -81,58
Forgd eszkdzok 1 110]1 145/918,8] 910 |836,9| -273,1 -73,1 -24.6 -8,03
Meérleg 1 165|1 195951,9(931,4(852,1| -312,9 -79,3 -26,86 | -8,51

Forras: Az "GERA" Kft. pénziigyi jelentése alapjan késziilt [9].
Az "GERA" Kft. eszkdzeinek 6sszege csokkent, €s 2022-ben 852,1 ezer hrivnyara
esett vissza, szemben a 2018-as 1 165 ezer hrivnyaval. Mind a forgd, mind a nem forgo

eszk6zok hatassal voltak az eszkdzallomany 26,86%-os csokkenésére. Az els6k 24,6%-
kal csokkentek, mig a masodikak 72,36%-kal a 2018 ¢és 2022 kozott.

1400
1200 1100 1145
1000 918,8 910 8369
800
600
400
200 55 50 33,1 21,4 15,2
O | — f—

2018 2019 2020 2021 2022

mForgdeszkozok  mNem forgdeszkdzok

2. abra ,,GERA” KFT Aktivainak dinamikaja.
Forras: Az "GERA" Kft. pénziigyi kimutatasainak alapjan késziilt [9].

A ,,GERA” Kft. aktivainak kovetkezd elemei 0sztonzd hatast gyakoroltak az
Osszesitett Osszegre:

» Egyéb folydszamla-tartozasok (+4,8 ezer hrivnya) Negativ hatast gyakoroltak az
osszegre a ,,GERA” Kft. aktivumainak kovetkezd elemei:

o Késztermékek (-100%)
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o Készletek (-23,57%)
» Vevoli tartozasok termékekért, arukért, munkakeért, szolgaltatasokeért (-100%)
 Vevoi tartozasok allami szervezetek felé (-100%)
o Készpénz és pénzeszkozok (-81,33%)
o Befektetett eszk6zok (-72,36%)

3. tablazat
Az "GERA" Kft. eszkozeinek dinamikaja 2018 és 2022 kozott, ezer hrivnya.

Ev Abszolut novekedésRelativ  novekedés
Mutatok (eltérés), +, — (eltérés), %
2022 2022 2022 2022 /

2018 2019 2020202120222018 h021 018 h021
Jegyzbtoke 15 | 55 [s2,1]52,1]52,1] 37,1 0 247,33 0
Elszdmolatlan nyerescg 460 | 500 [382,4300,2[158,8 3012 | -1414 | -6548 | -47.1
(nem fedezett veszteség)
Sajat toke 515 | 555 |434,5352,3210,9] -304,1 -141,4 -59,05 -40,14
Szallitoi tartozdsokcdrukra, 1 oy | 150 |24 5| 36 [321] 2079 | 39 | 8663 | -1083
szolgaltatasokra
Szallitoi tartoza’sok allami 30 15 | 541957 243 38 31 200
szervezetek felé
Szallitoi tartozasok
cAlo e 1 S50 1]08]1, 82 1 -82 12
biztositasi dijakra 0173 0818 8 8 >
Szillitoi tartozdsok bérek | o | 551 4513675 s 3.9 25 108,33
kifizetésére
Egyeb rovidlejdrat 350 | 420 [481,8536,8594,11  244,1 57,3 69,74 | 10,67
kotelezettségek
Rovidlejarata
kotelezettségek és 650 | 640 [517,4579,1/641,2 -8.,8 62,1 -1,35 10,72
tartozékok
Mérleg 1165|11950951,9931,4852,1| -312,9 -79,3 -26,86 -8,51

Forras: "GERA" Kft. pénziigyi jelentése alapjan késziilt [9].

Minden kereskedelmi vallalkozas f6 célja az tulajdonosok altal meghatarozott
célok elérése. Altalaban ezek a célok a nyereség generdlasara iranyulnak. A sajat toke
59,05%-0s csokkenése 2018 és 2022 kozott arra utal, hogy a ,,GERA” Kft. nem képes
elérni ezt a célt, és hogy vallalatanak pénziigyi potencidlja gyengiil. A ,,GERA” Kft.
sajat tokéje 2022 végén 210,9 ezer hrivnya volt, szemben az 515 ezer hrivnyaval 2018-

ban.

A rendelkezésre allo finanszirozasi forrasok csokkenése 26,86%-kal korlatozza a
,»GERA” Kft. lehetdségeit a vallalkozés eszkdzeinek ndvelésére a sajat toke (59,05%-
os csokkenés) €s a rovid tavu kotelezettségek (1,35%-0s csokkenés) értékcsokkenése
miatt 2018 €s 2022 kozott. Ez a lehetdségek korlatozasa novekedésre €s aktiv iizleti
tevékenység folytatasara azért, hogy ndvelje piaci részesedését.

34

1



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 6. (2024) 6. szam (2024) Volume 6. (2024)

700 650 640 641,2

579,1
555
600 515 517,4
50 4345
40 352,3
30
210 9
20
10
0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022

o O O o o o

m Sajat tbke m Hosszu lejaratu kotelezettségek mRovid lejaratu kotelezettségek

3. abra: A "GERA" Kft. forrasainak dinamikaja
Forrds: "GERA" Kft. pénziigyi jelentése alapjan késziilt [9].

A "GERA" Kft. vonatkozasaban a bevont forrasok értékének novekedésének
legfontosabb tényezoi:

o jegyzett (t0kés) toke (+247,33%)

o cgy¢b folyd kotelezettségek (+69,74%) A bevont forrasok értékének
csokkenésének legfontosabb tényezdi a "GERA" Kft. esetében:

o tokeemelés (-100%)

o osztatlan eredmény (nem fedezett veszteség) (-65,48%)

o rovid tavu banki kdlcsondk (-100%)

o készletekkel, munkaval, szolgaltatasokkal kapcsolatos folyo kotelezettségek (-
86,63%)

o kolcsonokkel, munkaval, szolgaltatasokkal kapcsolatos folyd kotelezettségek (-
81%)

« biztositassal kapcsolatos folyo kotelezettségek (-82%)

o fizetéssel kapcsolatos folyd kotelezettségek (-25%) A  "GERA" Kft.
fizetésképtelenségének kockdzata egy honapig terjedd idétavon megfigyelhetd, mivel
az elsd csoport eszkozei és kotelezettségei nem egyensulyban vannak. A vallalatnak 44,3
ezerrel kevesebb likvid eszkdze van, mint a legtobb esetben azonnal fizetendd
kotelezettségei. Ennek a helyzetnek a megoldasa érdekében sziikséges rovid tava banki
finanszirozast igénybe venni, mas pénziigyi forrasokkal pdtolni a pénzhianyt. Emellett
azonban egyensulyhidny is megfigyelhetd a mésodik csoport esetében, ami szintén
negativ hatdssal lehet a vallalat stabilitasara.

Fontos egy kiegyensulyozottabb politika kialakitdsa az eszkozok és
kotelezettségek terén, ami lehetdévé teszi a kockazat minimalizalasat a kapcsolatok
romldsa miatt a kotelezettségek iddben torténd rendezése nélkil. A véllalat
képességének meélyebb megértése érdekében, hogy iddben teljesitse kotelezettségeit
beszallitoi, hitelezoi, alkalmazottai és mas érintett felek felé, érdemes részletesebben
elemezni a likviditdsi mutatokat.
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4. tablazat
"GERA" Kft. mérlegének likviditasi értékelése 2018 és 2022 kozott.

Ev Abszolut novekedés | Relativ novekedés
Mutatok (eltérés), +, — (eltérés), %
20182019/2020(2021|2022{2022/20182022/2021 |2022/2018|2022/2021
Al (eszpenz es VA vl s \ys g4 hispbs 122 Li24 [8133 L8158
énziigyi befektetések)
A2 (rovid tava kovetelések)|10 30 6,2 |10 4,8 |5,2 -5,2 -52 -52
A3 (készletek, aktualis
biologiai eszkozok, egyéb|l |1
forgdeszkozok, iovébeli0ss 1100 011,2/884,8829,31-255,7 -55,5 -23,57 -6,27
idészakok koltségei)
A4 (nem forgoeszkozok) 55 |50 (33,1 21,4 |15,2 39,8 0,2 -72,36 -28,97
Pl ovid tavibeszdllitolyg, \igg Bs6 o3 7,1 (2429 g 83,76 11,35
kotelezettségek)
P2 (rovid tava banki hitelek,
jovbeli idoszakok bevételiy g 1y l1g1 8536 81504, 1p34,1 57,3 65,03 10,67
egyéb rovid tavyl
kotelezettségek)
P4 (sajat toke és egyéb) 515 [555 H34,5352,3210,9-304,1  |141,4 59,05  |-40,14

Forras: "GERA" Kft. pénziigyi jelentése alapjan keésziilt [9].

5. tablazat
"GERA" Kft. mérlegének likviditasi értékelése 2018 és 2022 kozott.

Ev |Abszoltt novekedés

Mutatok (eltérés), +, —
201820192020202120222022 /2018 2022 /2021
IAranyos likviditasi mutatod 1,71 1,79 1,78 1,57 1,31 0,4 -0,26
Gyors likviditasi mutatd 0,04 10,0710,01 10,04 0,01 |-0,03 -0,03
IAbszolut likviditasi mutatd 0,0210,0210 10,0310 |-0,02 -0,03
Royld legqratu kqveteleseket és kotelezettsegeketo,o:,, 0.1700,1710.24(0.1 10,07 0,14
aranyosito mutato

Forras: "GERA" Kft. pénziigyi jelentése alapjan késziilt [9].

2018 ¢és 2022 kozott a GER Ltd. nem aktivan 1épett fel a révid tava kockazatok
csokkentése érdekében, €s a vezetés nem forditott figyelmet a rovid tava finanszirozasi
forrasok és a forgdeszkozok kiegyensulyozasdra. Ez arra utal, hogy az aktudlis
likviditasi mutato romlott 1,71-gyel 1,31-re.

Osszehasonlitva azt az eléirdssal (>2), arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a
vallalatnak nehézségei lehetnek az anyagi eréforrasok, szolgéltatasok, pénziigyi
forrasok ¢és egyéb beszallitok eldtti kotelezettségek kifizetésével. Az utolsd pénziigyi
jelentés idején, 2022-ben ez a mutatd szintén tallépte a normakat, mivel minden révid
lejaratu kotelezettségre csak 0,01-es forgoeszkoz jutott, amelyet gyorsan értékesithetok
a piacon.

Az "GER Ltd." kotelezettségének iddben torténd teljesitésének kockazata egy
honap alatt nyilvanvalé volt, mivel a véllalatnak nem volt készpénze a 2022-es pénziigyi
évben a rovid lejarata kotelezettségek teljes Osszegének 0%-aval. Ez a mutatd
alacsonynak tekinthetd a normakkal 6sszehasonlitva.
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A vallalkozas pénziigyi, gazdasagi elemzésének a végsd célja az, hogy segitse a
vallalkozds menedzsment dontéshozatalat. A tanulmany zar6 részeként a fenti elemzési
adatok felhasznaldsaval, valamin egyéb ¢értékteremtési folyamat (beszerzés,
kereskedelem, marketing stb.) teriiletét alapul véve egy jol ismert menedzsment eszkoz,
a SWOT elemzés segitségével kivanom 0sszefoglalni a GERA Kft. helyzetét.

6. tablazat
"GERA" Kft. helyzetelemzése a SWOT analizis segitségével.
S (Erésségek) W (Gyengeségek)

Jo arfekvés Kicsi az alaptertilet
Stabil vevoikor (lojalitas) Nem képes a menedzsment a terjeszkedésre
Kozponti elhelyezkedés Nincs valtozatos beszallitoi kor
Szakmai hozzaértés Kevés a személyzet bizonyos idészakban
Kevés alkalmazottal miikddik Nincs megfeleld marketing
Valsagallo pénziigyi, likviditasi helyzet Raktarkapacitas alacsony szintje

O (Lehetéségek) T (Veszélyek)
Konyveldi program teriiletén valo fejlesztés Jarvanyhelyzet Gjra megjelenése
Terjeszkedés (t6bb ndvelni a kereskedést) Aramkimaradas miatti rendszertelen {izemelés
Beszallitoi kor bovitése Habort elhuzodasa
Akciok szervezése idészakosan Negativ demografiai hatasok
Kedvezd adorendszer

Forras: Sajat szerkesztés.

Osszességében elmondhatd, hogy a mikro vallalkozas jo lehetdség nyujt a
tulajdonosok szdmadra, hogy egy stabil, alland6 jovedelemhez jussanak. A kis volta még
egy kezelheté menedzsment tevékenységet jelent, viszont ez az eldnye egyben hatrany
1s, ugyanis ilyen méretben nem varhato, hogy dinamikus névekedést érjen el.

Kovetkeztetések és tovabbi kutatasok kilatasai. A fentiek elemzése alapjan
kovetkeztetéseket vonhatunk le az "GER Kft." {izleti folyamatmodelljérél. Nyilvanvalo,
hogy a vallalat magasra értékeli az tlizleti folyamatok kezelésének szerepét, mint a
stratégiai fejlesztés kulcsfontossdgli elemét. Az elsé elemzési fazis lehetové teszi
szamunkra, hogy megallapitsuk, hogy az "GER Ltd." iizleti folyamatait alapveto,
tdmogatod, vezetodi és fejlesztési folyamatokra osztalyozzuk. Ez arra utal, hogy a véllalat
strukturalt és komplex megkozelitést alkalmaz az tizleti folyamatok kezelésében. A
masodik elemzési fazis azt mutatja, hogy az "GER Kft." iizleti folyamatainak
modellezése kiillonb6zé moddszerekkel torténik, mint példdul a iizleti folyamat
modellezés, munkafolyamat modellezés ¢és adatfolyam modell. Ezeknek a
modszereknek a alkalmazasa hozzajarul a vallalat tevékenységének rendszeres és
komplex optimalizaldsahoz. A kiilonb6z6é mddszertanok kombindlasa és informacios
jelzi. Emellett a kutatds targya az tizleti folyamatok megértése és kezelése, ami
kulcsfontossdgih a "GER Kft." stratégiai fejlddéséhez ¢s hatékonysaganak
tdmogatdsdhoz a megerdsitett verseny €s dinamikus gazdasagi kornyezetben.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy az "GER Kft." magas szintii felkésziiltséget
mutat az lizleti folyamatok hatékony kezelésére, modern modszertanok €s informacios
rendszerek segitségével. A kutatds tovabbvitele szempontjabol fontosnak tartjuk, hogy
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tobb hasonlo tokeszerkezettel rendelkez6 vallalkozast is megvizsgaljunk az itt hasznalt
pénziigyi €s statisztikai mutatok értékelésevel, ezaltal egy komparativ elemzést kapunk,
mely alkalmas lehet dltalanos kovetkeztetések levonasara a hasonld mikrovallalkozasok
menedzsment dontéstamogatasa érdekében.
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