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TAMOGATASI PROGRAMOK ES PALYAZATI LEHETOSEGEK
ELEMZESE KARPATALJAN (2022-2024)

Anomauin. Cmamms npucesauena 00Cnioxcentio 0xcepen Qinancy8ants ma npocpam 2paHmoeoi
RIOMPUMKU 3aKapnamcokoi 001acmi y CKIaOHUX YMO8ax 60€HH020 cmany npomsieom 2022—2024 pokis.
AxmyanvHicmes  00CHIONCEHHS 3YMOBNEHA KPUMUYHOW PONTIO  3aKapnamms 5K MpaH3UmHOZ0,
2YMAHIMApHO20 Ma eKOHOMIYHO20 YeHmMPY 8 YMO6AX MACUMAOHUX 6HYMPIWHIX NepemMilyeHb HaACeNeHH .
ma HeobXIOHoCmi NIOMPUMKU eKOHOMIYHOI cmitikocmi peciony. Ha nouamxy 2022 poky obracme
3IMKHYACS 3 Oe3npeyeOeHMHUMU GUKTUKAMU, WO BUMAAIU KOMIIEKCHO20 NiOX00y 00 3a/1yYeHHS.
Qinancosux pecypcie sk i3 0epaHcagHo20 O0HCemy, MAK i MIHCHAPOOHUX OOHOPIB | OpeaHi3ayill.

Y cmammi 30ilicneno awnaniz 060X OCHOBHUX HANPAMIE NIOMPUMKU PESIOHY. COYIAIbHO-
YMAHIMApHO20 (00NOMO2a BHYMPIUHBLO NepPeMiyeHUM 0COOaM, (DIHAHCYBAHHI HCUMTOBUX NPOSPAM,
coyianvna ingppacmpyxmypa ma inmeepayis BIIO) i exonomiunoco (Qinancysamns maioeo ma
cepedHbo2o 0i3necy, NiOMpUMKA aA2PapHO20 CEKMOpY, PO3GUMKY MEXHONOSIMHUX CMapmanie ma
iHOycmpianoHux napxis). {emanoHo po3ansaHymo pob midxchapooHux opearizayit (OOH, €C, USAID
ma iHWuUX), 2yMaHimaprux poHoi8, @ Maxodic CyCIOHIX KpaiH, 0coOIUB0 Yeopuuru, siKa HA0aua 3HAYHY
Ginancosy it mamepianbHy nIOMpUMKY Y yell CKIaoHull nepioo uepes npoepamy Egan Ede (epanmu ons
MaAno2o ma cepedHb020 NIONPUEMHUYMEA, hepmepcbkux eocnodapcms), npoepamy Hungary Helps
(eymanimapHa donomoea, 2eHepamopu, niOmpuUMKa JnikapeHs i wKin), Yeopcoky EKyMeHIuHy cyxicoy
(HIA) a maxooic wopiuny npozpamy coyiaibHOL niompumxu nedazoeie, MeouKieé ma KyIbmypHUX
npayieHUKIG.

Okpemy yeazy npuoinieno awanizy 0epicasHUX VKPAIHCLKUX NpOPAM, ceped AKUX NpoSpamu
nineeogoeo kpeoumysanus Oisnecy «{ocmynni kpeoumu 5—7-9%p», epanmosi npozspamu O
nionpuemyie ma aepapiie «ePobomay, oscumnoea npocpama «eQOcensy, npospama KomMneHcayiu
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BUMPAM HA NPOACUBAHHS BHYMPIUHBO nepemiyerux ocio «lIpuxucmoxy, cmeopenus iH0ycmpiatbHux
Nnapkis.

Bcmanoesneno, wo 3a605Ku axmugHil RIOMPUMYL MIHCHAPOOHUX OOHOPIB [ 0EPAHCABHUX NPOSPAM
60ANIOCS 3MEHWUMU COYIANbHY HANPY2Yy 6 pe2ioni, cmeopumu ymosu 0as aoanmayii BIIO i nocuaumu
micyesy exonomiky. OOIPYHMOBAHO, WO KOMNIEKCHA peanizayiss npocpam RIOMpUMKU Mana
NO3UMUBHUL BNIUE HA COYIANbHO-EKOHOMIYHY CmAOilbHICmb ma CMmeopuna 0CHO8Y 07 NOOALbUIO2O
DO3GUIMKY PE2iOHY.

Knrouosi cnosa: epanmosi npocpamu, (iHancosa niompumkd, HympiuiHb0 nepemiujeri ocoou,
EeKOHOMIUHA CMIUKICMb, OePIHCABHT NPO2PaAMU, MINCHAPOOHT OOHOPU, 3akapnammsi.

JEL Classification: H81, O18, R58, L53

Absztrakt. A tanulmany Karpatalja finanszirozasi forrasait és tamogatasi programjait vizsgalja
a 2022-2024-es idoszakban, a hadiallapot okozta nehéz koriilmények kozott. A kutatas aktualitasat az
a kritikus szerep hatarozza meg, amelyet Karpdtalja tranzit-, humanitarvius és gazdasagi kozpontként
tolt be a belsé menekiiltek tomeges megjelenése kapcsan, valamint a régio gazdasagi
fenntarthatosaganak sziikséges tamogatasa. 2022 elején a megye példatlan kihivasokkal szembesiilt,
amelyek komplex pénziigyi forrasbevondast kéveteltek mind az allami koltségvetésbol, mind a nemzetkozi
donorok és szervezetek részéral.

A tanulmdny két fo tamogatasi iranyt elemez részletesen: a szocialis-humanitdriust (a belsé
menekiiltek tamogatasa, lakhatdsi programok finanszirozdasa, szocialis infrastruktura fejlesztése és a
belsé menekiiltek integracioja), valamint a gazdasagit (kis- és kozépvallalkozdsok tamogatdsa, az
agraragazat fejlesztése, technologiai startupok és ipari parkok létrehozdsa). Részletesen vizsgalja a
nemzetkozi szervezetek (ENSZ, EU, USAID és masok), humanitarius alapok, illetve a szomszédos
orszdagok, kiilonosen Magyarorszag szerepét, amely jelentdos anyagi és pénziigy tamogatast nyujtott
ebben a nehéz idészakban, kiilonosen az Egan Ede program réven (kis- és kozépvallalkozasok,
gazdalkodok tamogatdsa), a Hungary Helps programmal (humanitarius segély, generdtorok, iskoldk és
korhazak tamogatasa), a Magyar Okumenikus Segelyszervezet (HIA) valamint az éves szocialis
tamogatasi program révén, amely a pedagogusokat, egészségiigyi dolgozokat és kulturalis
szakembereket segiti.

Kiilon figyelmet szentel az ukran allami programok elemzésének, tobbek kozott a kedvezményes
iizleti hitelprogram (, Elérhet6 hitelek 5—-7-9%"), a vallalkozok és gazdalkodok szamdara nyujtott
,eMunka” timogatasi program, az ,,elLakas” lakhatasi program, a belso menekiiltek lakhatasi
koltségeinek tamogatasat szolgalo ,,Menedék” program, illetve az ipari parkok létesitésének
tamogatasa keriil bemutatdsra.

A tanulmany megallapitia, hogy a nemzetkozi donorok és allami programok aktiv tamogatasanak
ké'szo"nheté'en Sikeriilt mérsékelni a tdrsadalmi feszz'iltségeket elo"segiteni a belsd menekiiltek
programok komplex megvalositasa kedvezden hatott a reglo tarsadalml—gazdasagl stabilitasara, és
megteremtette a tovabbi fejlodés alapjait.

Kulcsszavak: palydzati programok, pénziigyi tamogatas, belsé menekiiltek, gazdasagi ellenallo
képesség, kormanyzati programok, nemzetkozi donorok, Karpatalja.

Abstract. This article investigates funding sources and grant-support programs implemented in
Zakarpattia region under the challenging conditions of martial law during 2022-2024. The relevance
of this research is determined by Zakarpattia's critical role as a transit, humanitarian, and economic
center amidst large-scale internal population displacement and the necessity to support regional
economic sustainability. At the beginning of 2022, the region faced unprecedented challenges,
demanding a comprehensive approach to attracting financial resources from the state budget, as well
as from international donors and organizations.
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The study analyzes two main areas of regional support: the socio-humanitarian dimension
(assistance to internally displaced persons, housing programs funding, social infrastructure
development, and integration of IDPs) and the economic dimension (support for small and medium-
sized businesses, agriculture sector assistance, technological startup development, and industrial parks
creation). The role of international organizations (the UN, EU, USAID, and others), humanitarian
funds, and neighboring countries, particularly Hungary, is thoroughly examined. Hungary provided
substantial financial and material support during this challenging period through the Egdn Ede
program (grants for small and medium-sized enterprises and farming households), the Hungary Helps
program (humanitarian aid, generators, support for hospitals and schools), the Hungarian Interchurch
Aid (HIA), and an annual social-support program aimed at educators, healthcare workers, and cultural
specialists.

Special attention is paid to the analysis of Ukrainian state-run programs, such as preferential
loan programs for businesses ("Affordable Loans 5—-7-9%"), grant programs for entrepreneurs and
farmers ("eRobota"), the housing program ("eOselya”), the IDP accommodation cost-compensation
program ("Prykhystok”), and the creation of industrial parks.

The study concludes that, owing to active support from international donors and state-run
programs, social tensions in the region were reduced, conditions for IDP adaptation were created, and
the local economy was strengthened. It is substantiated that comprehensive implementation of support
programs has positively impacted socio-economic stability and laid foundations for further regional
development.

Keywords: grant programs, financial support, internally displaced persons, economic
sustainability, state-run programs, international donors, Zakarpattia.

Probléma felvetése. Karpatalja, amely stratégiai fekvésének koszonhetéen
Ukrajna nyugati hataran helyezkedik el, kulcsszerepet jatszik mint tranzitrégio. 2022
eleje ota nemcsak gazdasagi, hanem kiemelt tarsadalmi és humanitarius kozponttd is
valt az orszagban. A hadiallapot koriilményei kozott a régid jelentds belsé migracios
terhet vallalt magara, tobb szazezer belsé menekiilt szamara biztositva menedéket. Ezzel
parhuzamosan Karpatalja stabil logisztikai hatteret nydjtott a humanitarius segélyek
eljuttatasahoz, a vallalkozéasok athelyezéséhez, valamint a stratégiai gazdasagi agazatok
miikodésének fenntartasdhoz a haborus kornyezetben.

A megye miikodésének 1j korilményekhez vald alkalmazkodésa jelentds
pénziigyi forrasokat igényelt a lakhatdsi, szocidlis ¢€s gazdasagi sziikségletek
biztositasahoz. Ebben a folyamatban kulcsszerepet jatszottak a nemzetkozi donorok ¢€s
szervezetek, amelyek humanitarius €s intézményi tdmogatast nyujtottak, valamint az
allami  finanszirozadsi programok. Kiemelt jelentdséggel birt a kis- ¢&s
kozépvallalkozasok, az agrarszektor, a technologiai startupok tamogatéasa, valamint az
exportfejlesztési programok és az ipari parkok létrehozésa.

A legujabb kutatasok és publikaciok elemzése.

A 2022-2025 kozotti iddszakban szamos ukran és magyar szerzd tudomanyos
publikacidja jelent meg, amelyek Ukrajna, valamint Karpatalja haborts koriilmények
kozotti tdmogatasanak kiilonb6z6 aspektusait vizsgaltdk. Tobbek kozott kutatdsok
foglalkoztak az 4allami programokkal (a belsd menekiiltek pénziigy tamogatasa,
vallalkozasok attelepitése), nemzetkozi tdimogatassal (humanitarius kezdeményezések,

© Hanuszics V., Pataki G.
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szomszédos orszagok altal nyujtott tdmogatasok), illetve a régid 0jjaépitését célzd
hatdron atnyulé egyiittmiitkdéssel.

A vallalkozasok Kéarpataljara torténd attelepitésének folyamatat, illetve az egyes
gazdasagi agazatok jellemzdit és sajatossagait kutatta tobbek kozott Csubar O., Hapak
N., Bojko Ja. és Cservak-Szmericsko O. [1].

Molnar D. Erzsébet, Pallay Katalin, Molnar D. Istvan és Darcsi Karolina az
ukrajnai menekiiltvalsagot, illetve a bels6 menekiiltek helyzetét vizsgaltdk Karpatalja
hatdr menti telepiilésein, kiilonosen a Beregszaszi jardsban. A szerzok 215 belsod
menekiilt megkérdezésével megallapitottdk, hogy jelentds résziik Karpatalja magyar
kisebbség altal lakott, kompakt telepiilésein taldlt menedéket [2]. A migracidhoz
kapcsolodo problémakat és kihivasokat vizsgalta Kovach Donat is munkajaban [3].

A karpataljai onkormanyzatok és azok tarsulasai kapacitasanak megerositését a
nemzetkdzi, hatdron atnytld egylittmikodések terén Hurcsumelija Uljana kutatta [4].
Munkajaban kiilon figyelmet forditott a karpataljai kozosségek eurdpai teriileti
egylittmiikddési programokba torténd bekapcsolodasanak jogi és adminisztrativ
mechanizmusaira a hadidllapot koriilményei kozott. Kiemelten foglalkozott a hataron
atnyulo projektek jelentdségével a régio fejlodése és jjaépitése érdekében, valamint a
szomszédos orszagokkal (kiilonosen Magyarorszaggal és Szlovakiaval) valo partnerség
szerepével Ukrajna tamogatadsaban. Dnistrianskyi M., Molnar J., Dnistrianska N. és
Molnar D. I. Ukrajna kozigazgatasi-teriileti reformjanak lefolyasat vizsgaljak a nemzeti
kisebbségek altal kompaktan lakott teriiletek — koztiikk Karpatalja — vonatkozéasaban [5].

A Karpatalja szocialis szférdja és tizleti szektordnak héaborus iddszak alatti
tamogatasi programjairdl atfogd tudomanyos elemzések jelenleg még nem allnak
rendelkezésre, ezért kiilonosen aktualisak az e témdaban folytatott tovabbi kutatasok.

A cikk céljanak megfogalmazasa. A kutatds célja a humanitarius programok,
valamint a vallalkozasok és tlizleti tevékenységek finanszirozasi forrasainak elemzése
Karpataljan 20222024 kozott. Kiilonds figyelmet kapnak a tdmogatdsi programok,
hitelkezdeményezések, adokedvezmények és szubvenciok, mind nemzetkozi, mind
allami szinten.

A tanulmany kiilon kiemeli Magyarorszag szerepét a humanitérius
segitségnyujtasban €s a tdmogatasi finanszirozdsban ebben a nehéz iddszakban. A
kutatas ravilagit a kiilsé pénziigyi timogatas jelentdségére a régiod gazdasagi stabilitasa
szempontjabol, valamint meghatarozza a szocialis programok ¢s a vallalkozo6i szféra
finanszirozasanak fobb tendencidit a valsag kihivasai és a helyredllitasi folyamatok
Osszefiiggésében.

Kutatasi eredmények bemutatasa.

A Karpatalja finanszirozasi forrasainak kutatasa két f teriiletre 6sszpontositott:

1. Szocidlis és humanitarius irany — magaban foglalja azokat a pénziigyi
tamogatasokat, amelyek célja a bels6 menekiiltek ¢és a helyi lakossag lakhatasi,
egészségiigyi, oktatasi €és szocidlis szlikségleteinek biztositasa. Ebben a kontextusban
elemzésre keriilnek azok a tdmogatasi programok, humanitarius kezdeményezések ¢€s
szubvenciok, amelyek eldsegitették a menekiiltek integracidjat és a kozosségek
fentarthatosag novelését.
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2. Vallalkozok tamogatisa — a vallalkozo6i tevékenység finanszirozasdnak
elemzése, amely magaban foglalja a kis-, kozép- €s nagyvallalkozasok szamara elérhetd
tamogatasokat, az agrarszektor fejlesztési programjait, a technoldgiai startupok
Osztonzését, az exportorientalt vallalatok tadmogatasat, valamint az allami
hitelprogramokat, adokedvezményeket és szubvenciokat.

Ez a komplex megkozelités lehetové teszi annak értékelését, hogy a pénziigyi
forrasok miként jarultak hozza mind a tarsadalmi stabilitashoz, mind pedig a régio
gazdasagi fejlodésehez.

I. Szocialis és humanitarius finanszirozasi programok.

Nemzetkozi donorok és tamogatasi programok.

2022 és 2024 kozott Karpatalja jelentds tamogatdsban részesiilt nemzetkdzi
szervezetek, kormanyok és alapitvanyok részérél. A tdmogatas f6 irdnyai koz¢ tartozott
eldsegitd szocidlis projektek, valamint a kdzosségi €s iizleti fejlesztési programok. A
nemzetkozi segitségnyujtas {6 teriileteit az 1. €s 2. abra szemlélteti.

Kozosségi Tamogatasi Programok
Jotékonysagi
alapitvanyok
altal iranyitott ~ Hatéron Atnyuilé Fejlesztési
programok Kezdeményezések
Regionélis
egyittmikodési projektek

Humanitarius
Segitség
Nemzetkozi szervezetek
altal nyujtott segitség

1. abra. Nemzetkozi Fejlesztési Tamogatasi Kezdeményezések Karpatalja
szamara*.
*Sajat szerkesztés.

Karpatalja azon elso régiok egyike volt, ahol a Nemzetk6zi Migracios Szervezet
(IOM) elinditotta a tobbcélll pénziigyi tdmogatisi programot a belsé menekiiltek
szamara [6]. Mar 2022 marciusaban, a helyi ,,Edelweiss” Jotékonysagi Alapitvanyon
keresztiil, a Allami Katonai Adminisztracié (OVA) koordinaciéjaval, az IOM
megkezdte a kifizetéseket mintegy 40 ezer raszoruld személy szdmara. Az ellatottak
korébe tartoztak: egyediilallo anyak gyermekekkel, nagycsaladosok, fogyatékkal €10k,
1ddsek. A program finanszirozasat az ENSZ Kozponti Siirgdsségi Segélyalapja (CERF),
az Europai Unio, valamint Németorszag ¢s Kanada kormdnyai, tovabba az Amerikai
Nemzetkdzi Fejlesztési Ugynokség (USAID) biztositottdk. A tdmogatasi Osszeget
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készpénzben fizették ki az Ukran Posta (Ukrposhta) fiokjain keresztiil, és 2220 hrivnyat
tett ki személyenként, havonta, tobb honapon keresztiil.

@ Nemzetkozi Szervezetek
qp

*ENSZ

*IOM

+ Eurdpai Unid és orszagok kormanyai (tobbek kozott,
Magyarorszag)

+ CERF, USAID, UNDP és masok

< | Jotékonysagi
é? Alapitvanyok

- Nemzetkozi Ujjasziiletés” Alapitvany (CARE Germany
tdmogatésaval)

* Magyar Okumenikus Segélyszervezet (HIA)
* DEC (Disasters Emergency Committee, Egyestlt Kirdlysag)
* Voroskereszt Tarsasagai és mas szervezetek

& Q | Hatéron Atnyulé
Q 4 Programok

» HU-SK-RO-UA Hataron Atnyulé Egytittmiikodési Program
+ ,U-LEAD Eurdpaval” program
+ Egyéb regionalis és nemzetkozi kezdeményezések

2. abra. Nemzetkozi donorok és tamogatasi programok Karpataljan (2022-
2024).*

*Sajat szerkesztés.

A régid tamogatasdban jelentds szerepet jatszottak jotékonysagi ¢€s civil
szervezetek.

A Magyar Okumenikus Segélyszervezet (HIA) Beregszdszon hozta létre
regionalis kozpontjat. A HIA tobb mint 250 menedékhelyet €s szocidlis intézményt
tamogatott Karpataljan, ellaitva oket ¢lelmiszerekkel, higiéniai termékekkel ¢&s
fogyatékkal €16 személyek szdmara sziikséges eszkozokkel [7]. Emellett a HIA specialis
kozpontokat alakitott ki kiilonleges sziikségletekkel ¢10k szdmara, amelyeket a DEC
(Disasters Emergency Committee, Egyesiilt Kirdlysag) finanszirozott. A DEC-alap
tamogatasaval a karpataljai kozosségekben miikodd fogyatékkal ¢€lok szamara
létrehozott intézmények részesiiltek timogatasban. A Vordskereszt Karpataljai Megyei
Szervezete szintén szamos segélyprogramot valdsitott meg, amelyek kozé tartozott
¢lelmiszercsomagok ¢€s utalvanyok kiosztasa, valamint pszichoszocidlis tamogatas,
mindezt a Voroskereszt Nemzetkozi Szovetségeének finanszirozasaval.

A nemzetkozi tamogatasokkal parhuzamosan jelentds forrasokat kiilonitettek el
Karpatalja tdmogatasara Ukrajna allami és helyi koltségvetéseibdl. 2022-2024 kozott
mind orszagos szintli programok, mind pedig regionalis kezdeményezések miikodtek,
amelyek célja a gazdasagi fejloddes, szocialis tamogatds €s az infrastruktira
helyreallitasa volt.
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1. tablazat.

A belso menekiiltek szamara nyujtott fobb nemzetkozi és hazai szocialis és
humanitarius tAmogatasi programok Karpataljan (2022-2025)

. Finanszirozasi Feltételek / program
Donor Program Evek . ex/ prog
osszeg sajatossagai
Belsé menekiiltek, kiilondsen
IOM (Nemzetkozi Belso menekiiltek 2022 2220 hrivnya / {6 anyak gyermekekkel,
Migracios Szervezet) | pénziigyi tamogatasa havonta nagycsaladosok, fogyatékkal
¢élok, idések
ENSZ, EU, Pénziigyi tamogatasi
Németorszag és £Y1 tamog 1,8 milliard hrivnya |Belsé menekiiltek, beleértve a
.. |program belsd 2022 |, o o1
Kanada kormanyai, . . ¢s 100 millio USD  |sériilékeny csoportokat
USAID menekiiltek szdmara

Integracios kozpont

$90 000 feltjitasra,
$15 000 képzésre,

UNDP, UNHCR, EU |, K6z0s Cselekvési 2023 Belsé menekiiltek, helyi lakosok
» $30 000
Platform .
felszerelésre
Pszichologiai
tamogatas belso Belso menekiiltek, elesett
UNDP, EU menekiiltek szdmara 20251872000 katonak csaladjai, veteranok
Ungvaron
2000 — 2000 hrivnya
Ukrajna allami Havi kifizetések bels6 elenle felndttnek, 3000 Reisztralt belsé menekiilick
koltségvetése menekiiltek szdmara ': S & hrivnya gyermeknek g
havonta
Ukraina Allami Lakastulajdonosok
) tSJé vetése & ,,Prikhisztok” 2022- |2024-ben 15 millid6 | kompenzacioja, akik
gvere (Menedék) program {2024  |USD ideiglenesen ingyen fogadtak be
nemzetk6zi donorok ,, .
belsé menekiilteket
Ukrajna kormanya  |,,ellixrpumka” (e- Egyszeri tdimogatas azok
nemzetk6zi Tamogatas) 2022|6500 hrivnya / f6 szamara, akik a haborti miatt
partnerekkel egyiitt | Egyszeri tamogatas elvesztették munkahelyiiket
3% vagy 7% 3% kamatozas tanaroknak,
., . ,,€0cens” — 2022 — ’ gy, 0 orvosoknak, katonaknak; 7%
Ukrajna allami . . kamatozasu . ,,
1 . Kedvezményes jelenleg . veteranoknak, belsd
koltségvetése 1 . kedvezményes . s
lakéshitel program i iclzloghitel menekiilteknek és mas
J kedvezményezetteknek
Nemzetkozi g ,
Uiidsziiletés” Nyilvénos Humanitarius segély,
»J v 2 ,,Humanitarius , menedékhelyek felujitasa,
Alapitvany (CARE N 2022  |forrasokban nem P g
Szolidaritas” program 1o egészségligyi és oktatasi
Germany elérhetd s
. - hozzaférés
tdmogatasaval)
Magyar Okumenikus | Szocialis intézmények |2022 — |Nyilvanos T,Obb e t 25(,) m’ene.c!ekhely
. . . . . tamogatasa Karpataljan,
Segélyszervezet ¢és menedékhelyek jelenleg | forrasokban nem f ‘kkal 616K szAamd
(HIA) tamogatasa is elérhetd ogyatckkal Clok szamara
fenntartott kdzpontok
Segélyprogramok )
Ke.l.rp.atalj ai (elelrfnszercsomagok, 2022- | Elelmiszer, ruha, Elelnn’szercsroqlagf)k, '
Voroskereszt utalvanyok, e , | fogyatékkal ¢lok tamogatasa,
. . . . 2024  |pénziigyl tAmogatas 1 s
Tarsasaga pszichoszocialis szocialis segitség
tdmogatas)

Sajat szerkesztés [6], [9], [7], [10], [11] alapjan.
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I1. Pénziigyi tamogatasi programok a vallalkozasok szamara Karpatalja
megyében (2022-2024).

Nemzetkozi programok a helyi és dttelepiilt vallalkozdsok tamogatasara.

A vizsgalt idOszakban szdmos palydzati tadmogatasi programot inditottak
nemzetkozi szervezetek Karpataljan. 2023-ban az ILO ,, Inkluziv Munkaerdpiac”
projektje (Dania és Németorszag kormanyainak, valamint a GIZ finanszirozasaval)
keretében minigrant palyazati programot hirdettek meg a karpataljai mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok szamara. A helyi és attelepiilt vallalkozasok akar 10 000 dollar
tamogatast i1s igényelhettek fejlesztési célokra. A tdmogatds felhasznalhatdo wvolt
bérkoltségekre, alapanyagok beszerzésére, gépek és berendezések vasarlasara, valamint
berleti dijak fedezésére [12].

Karpatalja teriiletén szamos USAID iizleti timogatasi program valosult meg. Az
Amerikai Nemzetkdzi Fejlesztési Ugyndkség (USAID) a ,Versenyképes Ukrajna
Gazdasaga” (CEP) programon keresztiil tamogatasokat biztositott mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok szamdra, beleértve az attelepiilt és ndi vallalkozésokat is. 2023
majusaban USAID képviseléi Ungvaron taldlkozot szerveztek a helyi és attelepiilt
vallalkozasok szamara elérhetd tamogatdsi lehetdségekrdl [13]. A kozepes €s
nagyvallalatok szamara USAID az ukran Gazdasagfejlesztési Minisztériummal
egyiittmiikddve 2023 végén elinditotta az ,,Investments for Business Resilience”
programot, amelynek koltségvetése 15 milli6 USD. A program keretében
feldolgozodipari €s exportorientalt vallalatok, amelyek éves forgalma meghaladja a kb. 8
millio6 USD-t, 250 000 — 2 milli6 USD 06sszegli timogatast igényelhetnek. A forrasok
gyartasi kapacitds bovitésére, exportfejlesztésre és munkahelyteremtésre fordithatok, a
vallalkozasok onrészének biztositasa mellett [14]. A program célja, hogy 6sztondzze az
ukran gazdasdg szerkezetvaltasat, azaz a nyersanyagexport helyett a nagyobb
hozzaadott értékii termékek eldallitasat, és 2025 végéig lesz elérhetd.

Az Eur6pai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) Svajc és az Egyesiilt Allamok
korméanyainak tamogatasaval 2022-2024 kozott finanszirozta a harci dvezetekbdl
atteleptilt termelé KKV-k koltségeinek kompenzacids programjat. 2024-ben az EBRD
ismét megnyitotta a palyazati lehetdséget, amelynek keretében vallalatonként akar 30
000 eur6 tamogatds volt elérhetd. A tdmogatas célja a berendezések és termékek
szallitasanak, gépek telepitésének ¢€s javitasanak, valamint a bérek ¢€s termelési
létesitmények bérleti dijainak vagy helyredllitdsanak fedezése volt [15]. A palyazati
kovetelmények koz¢ tartozott, hogy a vallalkozds legfeljebb 500 alkalmazottal
rendelkezzen, éves forgalma ne haladja meg az 50 milli6 eurdt, legalabb 50%-ban ukran
tulajdonu legyen, valamint 2022. februar 24. utan telepiiljon at, és olyan igazolt
koltségekkel rendelkezzen, amelyeket mas programok nem fedeznek.

A technologiai startupok tamogatasa (WNISEF & USF) céljabol az Ukrajnai
Startup Alapitvany (USF) és a Western NIS Enterprise Fund (WNISEF), egy
nemzetkozi donor, 2023-2024-ben elinditott egy j tdmogatasi programot, amelynek
Osszkoltségvetése 2,5 millid6 USD [26]. Az ukrdn technoldgiai vallalatok a korai
szakaszban akar 25 000 USD (pre-seed) vagy 50 000 USD (seed) tdimogatast kaphatnak
projektjiik fejlesztésére. A program keretében legalabb 74 startupot finansziroznak 2025
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végéig [17]. A palyazok kozott olyan 1j vallalkozasok lehetnek, amelyek korabban nem
kaptak finanszirozast védelmi alapoktol (példaul BRAVEL1).

Allami és regionalis iizleti taimogatasi programok Karpataljan.

5-7-9% kedvezményes hitelek. Az allami kedvezményes hitelprogram lehetdséget
biztosit a kis- ¢és kozépvallalkozadsok (KKV-k) szamara, hogy 5%, 7% vagy 9%
kamatozast hiteleket vegyenek igénybe beruhdzasi célokra —a kamat fennmarado részét
az allam fedezi [18]. A program feltételei a vallalkozas méretétdl €s az ) munkahelyek
létrehozasatol fiiggenek. 2022—2023-ban a programot kiterjesztették: a hadiallapot ideje
alatt a kamatldbakat ideiglenesen 0%-ra csokkentették, majd fokozatosan 5%-ra
allitottak vissza, és a maximalisan felvehetd hitelosszeget 60 millio hrivnyara emelték
[19]. 2022 elejétol 2025 elejéig a karpataljai vallalkozasok 1 808 hitelt vettek fel,
osszesen kb. 2,9 milliard hrivnya értékben a 5-7-9% program keretében. 2023-t601 a
program prioritdsa az ipari beruhazasok 0sztonzése, igy a forgdtdke finanszirozés
helyett a fejlesztések tamogatasara koncentral.

Az iparfejlesztési tdmogatasi politika részeként kamattdmogatasi programot
inditottak az ipari projektek szdmara. 2024-ben a Karpataljai Megyei Allami Katonai
Adminisztrdcid6 (OVA) 5 millid hrivnyat kilonitett el az ipari vallalkozasok
hitelkoltségeinek csokkentésére, kiillonosen a feldolgozoipari dgazatokban, mint az
¢lelmiszeripar, textilipar, gépipar és kohdszat [18]. Ez a tdimogatas kiegésziti az 4llami
programokat, 0sztondzve a régid gyartoit, hogy fejlesztési céli hiteleket vegyenek
igénybe.

weRobota” tamogatdsi program a vallalkozdsok szamdra. 2022 6ta az ukran
kormany vissza nem téritendd tadmogatasi programokat hajt végre a kis- ¢és
kozépvallalkozasok inditasara vagy bovitésére. Az ,,ePo6ota” program célja az iizleti
tevékenység 0Osztonzése és ) munkahelyek teremtése pénziigyi tdmogatds révén. A
program tobb komponensbdl all, amelyek kiilonboz6 célcsoportokat és feltételeket
tartalmaznak [20]:

1. ,Sajat vallalkezas” — mikrotdmogatidsok akar 250 000 hrivnya értékben
kisvallalkozasok létrehozasara vagy fejlesztésére. A forrasok felhasznalhatok
berendezések vasarlasara, alapanyagok beszerzésére, bérleti dijak fedezésére (legfeljebb
a tamogatas 25%-4aig), eszkdzok bérlésére, marketingre €s reklamra, valamint franchise-
vasarlasra. A tamogatas igényldje koteles legalabb egy munkahelyet teremteni.

2. ,,Uj szint” — akar 8 millio hrivnya tamogatas feldolgozdipari vallalkozasok
letrehozasara vagy fejlesztésére. A tamogatas gyartoberendezések vasarlasara fordithato
az alabbi dgazatokban: butor-, épitdanyag-, ruhazati ¢€s kellekgyartas, agrarfeldolgozas
stb. A tamogatas kedvezményezettje koteles legfeljebb 25 munkahelyet 1étrehozni.

3. ,Sajat  Kkert” — tdmogatds gylimolcsosok, bogyosiiltetvények  és
szOldiiltetvények telepitésére vagy fejlesztésére. A tdmogatis Osszege legfeljebb 400
000 hrivnya hektaronként, de nem haladhatja meg a projekt 6sszkoltségének 70%-at. A
tamogatott vallalkozasnak 6—10 alland6 és 125-425 szezonalis alkalmazottat kell
foglalkoztatnia az tiltetvény méretétdl €s tipusatol fliggden.

4. ,,Sajat iiveghaz” — tamogatas liveghdzas gazdalkodas fejlesztésére. A
tdmogatds Osszege legfeljebb 7 millid hrivnya 2 hektdrra, de nem haladhatja meg a
projekt Osszkoltségének 70%-at. A forrdsok iiveghdzak épitésére, vetdmagok és
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technoldgiai berendezések beszerzésére fordithatok. A tamogatas feltétele legalabb 40
munkahely létrehozésa.

5. ,IT-startup” — akar 3,5 millié hrivnya tdmogatas 1) technologiai vallalatok
létrehozasara és munkahelyteremtésre, valamint az IT-export novelésére. A tdmogatas
felhasznalhatd munkavallaléi bérekre, tanacsadadsi szolgaltatasokra, berendezések
vasarlasara, kutatis-fejlesztési  projektekre €és  marketingre. A tdmogatott
vallalkozasoknak legalabb 3 munkahelyet kell létrehozniuk a startup fejlettségi
szintjétdl fliggden.

6. ,,Start az IT-ben” — tamogatas IT-szakképzés megszerzésére. A pénzeszkozok
olyan ukranok szamara allnak rendelkezésre, akik korabban nem szereztek formalis IT-
végzettséget €s nem rendelkeznek tapasztalattal az agazatban.

A legnépszeriibb tamogatasi forma az ,,Sajat vallalkozas” (Vlaszna Szprava)
mikrotdmogatas, amely legfeljebb 250 000 hrivnyat biztosit 0j vallalkozasok
létrehozéasara. A taAmogatas feltétele, hogy a kedvezményezett 6 honapon beliil elinditsa
vallalkozasat ¢és munkahelyeket teremtsen. 2022-2023 kozott Karpataljan 129 ilyen
tdmogatast itéltek oda (22 tdmogatast 2022-ben és 107-et 2023-ban), dsszesen tobb mint
26,6 milli6 hrivnya értékben [21]. Ez varhatdéan kb. 220 () munkahely létrehozasahoz
jarul hozza a régioban. A tamogatasokat az Allami Munkanélkiiliségi Biztositasi Alap
¢s az allami koltségvetés finanszirozza. Ezen feliil 2023-ban elindult egy specialis
tdmogatdsi program a veteranok ¢és csaladtagjaik szdmara, amely akar 1 milli6 hrivnyas
tamogatast biztosit a hdborus veteranok szamara sajat vallalkozasuk inditasdhoz.

A ,Sajat kert” és ,Sajat iiveghdz” kormanyzati programok (az ,,eRobota”
agrarkomponense) kiilondsen népszertivé valtak Karpataljan. A megye Ukrajna vezetd
régioja lett az iltetvények és liveghdzak 1étrehozédsara vonatkozo tamogatasok szamat
tekintve. 2023 oktoberé¢ig Karpataljan 0sszesen 24 agrartdimogatasi palyazatot hagytak
jova, oOsszesen mintegy 140,6 millid6 hrivnya finanszirozassal, ami az orszagos
tamogatasi volumen 19%-4t teszi ki ebben a szektorban [8]. Ezekbdl a forrasokbol az
agrarvallalkozasok tobbéves iiltetvényeket — bogyods- €s gylimolcsos iiltetvényeket —
hoznak létre, 6sszesen kb. 376 hektar teriileten.

Allami timogatis az agrdrszektornak. Az agrarvallalkozasok szamara kiilon
tamogatasi és szubvencios programokat vezettek be. 2022 6ta miikodik egy tdmogatasi
program a gylumdlcsosok, bogyosiiltetvények ¢és szoldiiltetvények fejlesztésére
(legfeljebb 10 milli6 hrivnya tdmogatas az iiltetvények létrehozasara), valamint a
modularis tiveghazak épitésére (akar 7 millid hrivnya tdimogatas). Karpataljan kozel 50
agrarprojekt kapott tamogatast, 6sszesen =261 milli6 hrivnya értékben [22]. Ebbdl 40
projekt gyiimdlcsdsok, bogyosiiltetvények és szoloiiltetvények telepitésére, a tobbi
tiveghazépitésre iranyult. A tdmogatott 6sszegek nagy részét mar folyositottak a régio
gazdasagainak. Emellett 2023-2024-ben a kormany ujrainditotta a foldmiivesek
szamara nyujtott allami szubvencids programot, amely 1-120 hektar miivelés alatt allo
foldteriilet tulajdonosai €s bérldi szamara érhetd el. A kedvezményezettek 4000 hrivnya
tamogatast kaphatnak hektaronként, amely nem haladhatja meg az altaluk befizetett
adok Osszegét. Az egyszeri tamogatas csak azok szamara érhetd el, akik kordbban nem
részesiiltek beldle, és célja a vetés tamogatasa a haborts koriilmények kozott [23]. Az
agrarszektor szamara tovabbra is elérhetd az allami program a hazai mezdgazdasagi
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gépek beszerzési koltségeinek részleges kompenzaldsara — a termeldk a vasarolt ukran
gyartmanyu mezdgazdasagi gépek aranak akar 25%-at visszaigényelhetik. 2022-ben,
hogy a vetési szezon ne szenvedjen késedelmet, a kormany ideiglenesen eltérolte a
jovedéki adot és 20%-r6l 7%-ra csokkentette az iizemanyag AFA-jat [19]. Egyuttal
egyszerlisitette az ilizemanyag importjara vonatkozd vamkezelési eljarasokat, amely
kritikus  idészakban  biztositotta a mezdgazdasagi termeldk szamara az
{izemanyagellatast. [gy az agrarszektor mind kozvetlen pénziigyi tamogatasokban, mind
adokedvezményekben részesiilt, amelyek hozzajarultak a folyamatos mezdgazdasagi
termelés fenntartasahoz.

Ipari parkok fejlesztési programja. Karpatalja az egyik fo régiova valt, amely
2022-2023-ban befogadta az attelepiilt vallalkozasokat. Az allam elinditotta a kelet-
ukrajnai frontvonal kozelében miikodo vallalkozasok athelyezési programjat, amelynek
keretében a kormany allami forrdsokbdl tamogatta a gyartoberendezések Nyugat-
Ukrajnaba torténd atszallitasat, 0 telephelyek keresését és a dolgozok elszallasolasat.
Osszesen kozel 400 attelepiilt vallalkozas lett hivatalosan regisztralva Karpataljan,
koziliik sokan olyan iparagakhoz tartoznak, amelyek kordbban nem voltak jellemzdek
a régiora — példaul gépgyartds, fémmegmunkalds, fafeldolgozas és élelmiszeripar. A
kormany tovabbi 0sztonzd intézkedéseket vezetett be ezen vallalkozasok fejlodésének
tdmogatdsara. 2023-ban elindult az ipari parkokat tdmogatd program, amely allami
tarsfinanszirozast biztosit az infrastruktura kiépitéséhez (2. tablazat).

Helyi (megyei) iizlet tAamogatasi programok.A Karpataljai Megyei Tanacs és az
adminisztracio a régid hatorszagként betdltott szerepét figyelembe véve sajat
vallalkozas0sztonzd programokat inditott. 2021-2024 kozott mikodik a KKV-k
regionalis fejlesztési programja, amelyre évente forradsokat kiilonitenek el a megyei
koltségvetésbdl [18]. 2023-ban ennek keretében startup-palyazatot szerveztek,
amelynek soran 19 vallalkozo nyert timogatast — fejenként legfeljebb 100 000 hrivnya
Osszegben, a teljes tamogatdsi keret 1,5 milli6 hrivnya volt. Az elsddleges
kedvezményezettek a héborus veteranok és a belsd menekiiltek voltak, akik sajat
vallalkozast inditottak. 2024-ben a program koltségvetését 2 millié hrivnyara novelték,
¢s a maximalisan igényelhetd tdimogatas 6sszegét 200 000 hrivnyara emelték [32].

A megyei Oonkormanyzat kiilon tdmogatasi programokat inditott az alternativ
energidra vald atallas és az agrarszektor fejlesztése érdekében. A ,Energy Help”
program keretében, amely 2022 végén indult, a megyei hatdésagok részben megtéritették
a generatorok €s akkumulatorok beszerzési koltségeit a kisvallalkozasok szamara, hogy
segitsek Oket az energiavalsag atvészeléseben. Az agrarszektorra is kiilon figyelmet
forditottak: 2023-ban 14 millid6 hrivnyat kiilonitettek el a megyei koltségvetésbol
kedvezményes hitelekre a gazdalkodok szamara, valamint a tejfeldolgozo berendezések
¢s vagopontok beszerzésének részleges kompenzalasara [8].
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2. tablazat
Karpataljai ipari parkok
Munkale
Ipari park neve | Elhelyezkedés | Teriilet Szakosodas hetésége
k szama
g Faipar, papir- és mezdgazdasagi termékek
Karpati fﬁiiﬁg;v‘;ras 25,6479 ha  |gyértasa, épitéanyagok gyértasa, 1300
] tudomanyos ¢és miiszaki tevékenység
Szolvva Faipar, butorgyartas, szerves vegyi
SOLVA-TECH Mun}l;éc’si Ars 10,0032 ha anyagok gyartasa, épitési fémszerkezetek 400
J gyartasa
Bereoszdszi Feldolgozobipar, élelmiszeripar, fa- és
Muzsaj terﬁlgti KoZ5sSE 30 000 ha asvanyfeldolgozas, fémtermékek gyartasa, 427
£ gépjarmiigyartas
Friendly Wind |Perecseny, 16.5 ha Gépgyartas, fémmegmunkalas, szakmai- 745
Technologies Ungvari jaras ’ tudomanyos és miiszaki tevékenység
Feldolgozdipar, faipar, papir- és
EKO Munkacs Munkdcs 23 ha papl‘ryermekek gyartasa, nyomdf:l 'par, 900
textilipar, elektromos berendezések
gyartasa
Energy Group Szolyva 10,0278 ha {pa?l s raktarkomplexum, ipari termelés, Nincs adat
ogisztika
Batvu és Batrd Faipari feldolgozas, MDF ¢és CLT lapok,
BF Terminal Berzus . .ér;éy’ 69,7 ha laminalt padlo, parketta gyartasa; ipari- 2000
gszaszl jaras rakomanykezel$ komplexum
Szolotvino északi Faipar, bitorgyértds, gépgyartas
Maramures peremén, Bila[19,2063 ha par, bu’o gyartas, gep gy e, Nincs adat
Cerkva falun raktarozasi és logisztikai [étesitmények

Sajat szerkesztés [24], [25], [26], [27], [29], [30], [31] alapjan.

Magyarorszagi tamogatasi programok Karpataljan (2022-2024).

Karpataljai Szocialis Programcsomag. A magyar kormany Nemzetpolitikai
Allamtitkarsaganak 2015 6ta mitkodé programja, mely a karpataljai magyar kozosség
szdamos csoportjanak nyujt anyagi segitséget. Ennek keretében évente egyszeri
bérkiegészitést kapnak a Karpataljan magyar nyelven dolgozo6 pedagogusok, orvosok és
egészségiigyi dolgozdk, szocidlis €s kulturalis munkasok, ujsagirok, miivészek stb.,
tovabba gyermekétkeztetési tamogatast biztositanak magyar Ovodasoknak és
kisiskolasoknak [33]. 2022-ben a programot 2 362 820 000 forintos keretdsszeggel
hirdették meg, egyszeriisitett palyazati eljarassal a haborus helyzet miatt. Abban az
évben 13260 palyazd6 nyert tdmogatast: tobb mint 8 200-an részesiiltek
beérkiegészitésben, €s 5 058 palyazat gyermekétkeztetési tdmogatast biztositott. 2023-
ban tovabb noveltek a keretet immar tobb mint 2,5 millidrd forintra [34], amellyel
11488 palyazatot tamogattak (kozel 7 600 fO0 bérkiegészitését és 3 891 gyerek
étkeztetését) [35].

Magyarorszagi humanitarius segély és ujjaépitési tamogatas. A haboru
kitorése utan Magyarorszdg kozvetlen segélyeket is nyujtott Ukrajnanak. 2022
jaliusdban a magyar kormany egy 3,5 milliard forintos csomagot kiilonitett el: 875 millio
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forintot a belsé menekiiltek megsegitésére, és 2,625 millidrdot a Iétfontossagu
infrastruktura jjaépitésére, melyet 2022-2023 folyaman két részletben utaltak at [36].
Emellett a Hungary Helps — Magyarorszag segit program keretében tobb
segélyszallitmany indult Kérpataljara. P¢ldaul a kormany 200 milli6 forinttal tdimogatta
az ,Egytalétel” akcidt (napi melegétel biztositasa) a karpataljai raszoruloknak és
menekiilteknek.

A téli 1dészakban Magyarorszdg aramfejleszté generatorokkal is segitette
Karpataljat: 2023 elején a Katolikus Karitdsz a Svéd Lions Clubokkal egyiittmiikodve
20 nagy teljesitményli generatort adott &t karpataljai korhézaknak és iskoladknak,
valamint tobb tonna élelmiszert juttatott el. Osszesen mar tobb mint 50 generatort kaptak
a régiod intézményei a folyamatos miikodés biztositdsara az aramsziinetek idején

A magyar segélyszervezetek is aktivan kivették résziiket a valsagkezelésbol. A
Magyar Okumenikus Segélyszervezet 2022—2023-ban mintegy 11,6 milliard forintbol
gazdalkodva tobb mint félmillio ukrajnai raszoruldt ért el tdmogatasaival . Ehhez a
magyar allam 2,9 milliard forinttal jarult hozza a Hungary Helps programon keresztiil,
amibdl a Segélyszervezet a kijevi teriileten iskolat, 6vodat, orvosi rendeldt ¢és
mentdallomast hozott 1étre [37]. Karpataljan az Okumenikus Segélyszervezet folytatta
a hagyomanyos karitativ munkat a magyar, ruszin és ukran lakossag korében, és emellett
segitette a kelet-ukrajnai harcok el6l nyugatra menekiilé tomegeket is. Tobb szaz
csaladnak nytjtottak szallast, ¢lelmiszert, tlizelSt és alapvetd ellatast, csokkentve ezzel
a helyi kozosségekre nehezedd terheket. A szervezet vezetdje szerint eddig 250
karpataljai intézményt tamogattak (6vodakat, iskoldkat, miivelddési hazakat), hogy
azokat alkalmassd tegyék bels6 menekiiltek ideiglenes befogadéasara. Rajtuk kiviil
szamos mas hazai és nemzetkozi karitativ szervezet is jelen volt: példaul a Katolikus
Karitasz rendszeresen juttatott el adomdnyokat a raszoruldknak, és a kérhazakat,
szocialis intézményeket ellatta a miikkddéshez sziikséges eszkozokkel (gyogyszerek,
¢lelmiszer, generatorok stb.)

Karpataljai vallalkozok tamogatasi lehetéségei (2022-2025).

A 2022-2025 kozotti idészakban a magyar kormany és magyarorszagi
alapitvanyok tobbféle programmal tdmogattak a karpataljai magyar vallalkozokat és
vallalatokat.

Gazdasagfejlesztési és vallalkozas-tamogatasi program (Egan Ede). A magyar
kormany az Egan Ede Karpataljai Gazdasagfejlesztési Program révén a karpataljai
magyar vallalkozasokat is segiti. Ez a Bethlen Gabor Alapon keresztiil finanszirozott
rendszer vissza nem téritendd tamogatasokat nyujt kis- és kozépvallalkozasoknak,
mezogazdasagi termeldknek. A 2019-ben meghirdetett agrarpalyazat keretében példaul
409 karpataljai gazdalkodd részesiilt Osszesen tobb mint 1,2 millidrd forint
tamogatasban [38]. 2021 folyaman pedig tobb mint 900 karpataljai magyar vallalkozo
jutott ilyen tdimogatashoz a sziil6f61don maradas eldsegitésére [39]. A haborua ideje alatt
sem allt le a program: 2023 végén egy 1j, meghivasos agrarpalyazatot hirdettek meg a
gazdak talpon maradasanak segitésére, amelyre 389 palyazat érkezett, ebbdl 323 nyert
tamogatast; eddig 266 mez0gazdasz jutott mintegy 220 millié forint értékli forrashoz
[38]. 2024-ben meghivasos palyazatot hirdettek meg a mezdgazdasagi vallalkozasok
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miikodésének tdimogatasara, hogy a Kérpataljan bejegyzett gazdak inputanyagokhoz és
forgoeszk6zhoz jussanak a nehéz koriilmények kozepette[40].

Szocialis jellegii agrartamogatas (Elso 1épés program): A hatranyos helyzetii,
tobbgyermekes gazdakat kiilon program segitette. Az ElsO 1épés nevii szocidlis program
keretében — a Pro Agricultura Carpatika alapitvannyal egyiittmikodve — 160
nagycsalados karpataljai gazda kapott vetdmag-tdmogatast megélhetésiik javitisa
érdekében [38].

A magyar Agrarminisztérium altal tAmogatott falugazdasz haldzat Karpataljan is
mikodik a Pro Agricultura Carpatika koordinalasaval, szakmai tandcsadast nyujtva a
gazdaknak. Emellett a magyar gazdatarsadalom is mozgésult: 2023 tavaszdn a
magyarorszagi gazdakorok és agrarvallalatok 500 zsdk hibrid kukorica vetomagot
adomanyoztak a karpataljai magyar termeloknek, ami 500 hektar bevetéséhez elegendd
[41]. A vetdmag-szallitmanyt Jakab Istvan, a MAGOSZ elndke adta at Karpataljan, és
a helyi partnerszervezetek (reformatus egyhdz, Karpataljai Vallalkozok Szovetsége, Pro
Agricultura Carpatika Alapitvany, KMKSZ) kozremiikodésével juttattdk el a raszoruld
gazdaknak. Ez a segitség a haboras helyzetben a termelés folytatdsat, az
¢lelmezésbiztonsag fenntartasat szolgalta.

Innovacios és startup okoszisztéma fejlesztés — nemzetkozi programok: 2024-
ben indult a visegradi orszagok kozos kezdeményezéseként a V4—Ukraine Talent Fusion
Program, amelynek célja Ukrajna — benne Karpatalja — innovacids okoszisztémajanak
erésitése. A programot a Visegradi Alap finanszirozta, magyar részrél az Obudai
Egyetemhez tartozé Obuda Uni Venture Capital volt a megvaldsito partner. A projekt a
haborus helyzet miatt kialakul6 kihivasokra reagalva igyekezett orvosolni a tékehianyt
¢s a tech tehetségek elvandorlasat, tobbpillérii aktivitassal. Ennek keretében Tech Talent
Superstars rendezvényeket tartottak (Budapesten is) a startup kdzdsség inspirdlasara,
valamint egy online Go&Grow mesterkurzus-sorozatot szerveztek vallalkozoknak
gyakorlati ismeretek ataddsara. A program zaréeseménye egy pitch-verseny volt, amely
lehetdséget adott az ukrajnai — koztlik karpataljai — startupoknak, hogy nemzetkozi
befektetok eldtt mutatkozzanak be [42]. Mindez hozzajarult ahhoz, hogy a karpataljai
innovativ vallalkozok is bekapcsolodhassanak a nemzetkdzi startup vérkeringésbe.

Egyéb vallalati tamogatasok: A karpataljai magyar vallalkozasok részesiilhettek
a Bethlen Gabor Alap egyéb célzott tdmogatisaibdl is, példaul ha szakmai
szervezetiikon keresztiil palyaztak. Ilyen volt példaul a 2022-2023-as Nemzeti
Ujrakezdés Program, amely a habora kitorése utan nyujtott gyorssegélyt a kiilhoni
magyar kozosségeknek intézményi fejlesztésekre. Bar ez inkabb civil és oktatasi
szervezetekre irdnyult, a vallalkozoi kornyezet stabilizdlasa szempontjabol fontos volt
(pl. magyar iskoldk, 6vodadk tdmogatasa a munkaerd megtartdsahoz). Nagy
magyarorszagi vallalatok kozvetlen beruhazasai Karpataljan a haborus kockéazatok miatt
korlatozottak voltak ebben az iddszakban, de a magyar allami befektetésdsztonzo
rendszer figyelemmel kisérte a lehetdségeket. (Példaul a KESZ Holding a szomszédos
Romanidban nyitott gyarat magyar kormanyzati segitséggel — hasonld befektetések
Karpataljan a stabilitas helyredllasa utan varhatok.).

Kovetkeztetések és tovabbi kutatasok kilatasai. A Karpatalja megye
finanszirozasi forrasainak 2022-2024 kozotti vizsgalata azt mutatja, hogy a régio
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jelentés nemzetkozi és allami tAmogatasban részesiilt, amely egyrészt a szocidlis és
humanitarius funkciok ellatasat, masrészt a gazdasagi fejlodés O0sztonzését szolgalta.
Karpatalja, mint hatarrégio és stratégiai hatorszag a haboru idején, kulcsszerepet jatszott
a belsd menekiiltek (belsd migransok) befogadasaban, ellatidsuk biztositdsaban és
tarsadalmi-gazdasagi integraciojuk eldsegitésében. Ennek érdekében jelentds pénziigyi
forrasokat mozgodsitottak nemzetkozi szervezetek, kormanyok, alapitvanyok és Ukrajna
allami koltségvetése réveén, hogy tdmogassak a régid fenntarthatosagat és gazdasagi
ellenalloképességét.

A finanszirozas két {6 irdnyban valdsult meg:

1. Szocialis és humanitarius tamogatas — Ide tartoztak a pénzbeli timogatéasok, a
belsd menekiiltek (belsdé migransok) lakhatasanak biztositasa, valamint az egészségligyi,
oktatasi és pszichologiai programok finanszirozasa. Kiemelkedd szerepet jatszottak a
nemzetkdzi szervezetek, mint az ENSZ, IOM, UNDP, EU, Magyar Okumenikus
Segélyszervezet €s a Voroskereszt, amelyek kozvetlen pénziigyi tdimogatast nyujtottak
a bels6 menekiiltek szdmara, valamint segitették a kozosségeket a szocialis
infrastruktura fejlesztésében. Egyes programok az integracids kdzpontok, pszichologiai
tamogatasi kozpontok 1étrehozasat és a lakdsallomany helyreallitasat finansziroztak.

2. Vallalkozésfejlesztés és gazdasagi novekedés tdmogatasa — Ide tartoztak a kis-
¢s kozépvallalkozasok szamdra nyujtott tdmogatdsok, az agrarszektor Osztonzése, a
technologiai startupok ¢és az exportorientdlt vallalatok fejlesztése, valamint a
hitelprogramok, adékedvezmények ¢€s az ipari parkok kiépitése. Az ukran kormény a
»€PoboTa” program keretében széles korli tdmogatasi rendszert vezetett be, amely
lehetdve tette a vallalkozok szdmadra uj vallalkozasok inditasat és fejlesztését. Emellett
nemzetkozi partnerek, példaul USAID, az EBRD ¢és mas szervezetek finanszirozast
biztositottak az Aattelepiilt vallalatok szamara, segitve a gyartadsi kapacitdsok
modernizaldsat és a gazdasagi szerkezet atalakitisat.

Kiilon figyelmet érdemel Magyarorszdg jelentds hozzdjaruldsa, amely
jotékonysagi és allami programokon keresztiil tdmogatta Karpatalja szocidlis és
gazdasagi szektorat. A magyar alapitvanyok finansziroztak a helyi kozosségek
fejlesztési projektjeit, valamint tdimogatasokat nyujtottak a vallalkozdknak, kiilonosen
az agrarszektorban.

A régidban Iétrehozott ipari parkok kulcsszerepet jatszottak az allami
gazdasagpolitikdban, amely az 0j befektetések vonzéasara és munkahelyteremtésre
iranyult. Ezek az ipari parkok allami tdmogatast kaptak az infrastruktura-fejlesztési
projektek tarsfinanszirozasan keresztiil, elosegitve a gazdasagi diverzifikaciot és a régiod
ipari potencialjanak ndovekedését.

Osszességében a régi6d szamara biztositott pénziigyi timogatas hozzajarult mind a
tarsadalmi, mind a gazdasagi stabilitas fenntartasahoz. A kiilonféle timogatasi, hitel- és
befektetési programok olyan alapot teremtettek, amely eldsegiti Karpatalja ujjaépitését
¢és fejlesztését, noveli a foglalkoztatottsagot és megteremti a fenntarthatd gazdasagi
novekedés feltételeit a valsaghelyzetek kozepette is. A tovabbi kutatasi irdnyok kozé
tartozhat az ismertetett programok megvalositasanak kovetkezményeinek vizsgélata,
valamint hatdsuk elemzése a régid gazdasagara nézve.
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