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A KARPATALJAI BIZTOSITASI PIAC ALAKULASA A HABORU IDEJEN

Anomauia. YV cmammi npoananizosano Cy4acHuil Cmam cmpaxoeo20 pUHKY 3aKapnamcvbkoi
obnacmi, 30KpemMa 6 KOHMEKCMI POCIlICbKO-VKPAIHCOKOT GiliHU. J]OCHIONCEHHS 30CepeOtNCeHo Ha
KAIOYOBUX MEHOCHYISIX Y CMPAX080My OI3HeCl, CNpUYUHeHUX MIcpayielo HacenenHsl, NepemilyeHHIM
Oi3Hecy ma 3MiHaMU NONUMY HA CMPAX06i NPOOYKmMu. Y HbOMY 6UCEIMACHO NPoOIeMU, NO8 SA3AHI 31
36IMHICMIO CIMPAXOBUX KOMNAHIU V pe2ioHi, CMPYKmMYypoI0 CIMpaxosux npemiti ma euniam, a makoic
pisnem punko6oi Koukypewyii. 3axapnamms 6usnaueno 5K CcmMAaOIIbHUUl Mulo8ull pecioH, oe
cnocmepieaemupCs 3p0CMAaHMS CHPAXo8Ux NPemiti, 0cobIUG0 3a 0008 SI3KOGUMU GUOAMU CIMPAX)GAHHS,
Maxumu 5K 0608 13Kk06e CMpaxysanHs YUSLIbHO-NPAB0O60I GIONOGIOANbHOCI HAZEMHUX MPAHCNOPIHUX
3acobie (6Hympiwini docoeopu) ma 3enena kapma. OOHak yepes peanii 60EHHO20 YACy CHOCMEPIcA€mbCsl
SHUDICEHHA npemill Yy  000POBIIbHOMY Ce2MeHmI, GKIIOUAIOYU TYPUCTIUYHE CMPAaxXy8aHHs ma
CMpaxyBamHs Jcumms. AHani3 po3eumKy cmpaxogoi cnpasu 6 3axapnamcuvKii ob1acmi nokasas, wjo, 3
001020 OOKY, 6 pecioHi cghopmyeases i PyHKYIOHye cmpaxosuil puHox. 3 iHuio2o 60Ky, Cman po3euUmKy
CMpaxoeoi cnpasu MOJCHA OYIHUMU 5K He3a006inbHuu. Taka cumyayis cknanacs uepe3 me, wo
iCHYIOUULL cmpaxosutl 6izHec 6 pecioHi pO36UBABCS CIMUXIIHO, HE38ANCAIOULU HA NEGHY ICMOPUYHY OCHOBY,
be3 cneyianbHo po3poONeHUX npocpam po3euUmKy ma RIOMpUMKU 3 OOKY 0epicasu ma peioHanbHOi
enaou. Micpayis nacenenns, nepemiujerts OI3HeCy ma 3pOCMAHHS POJIL Pe2iOHY K 2YMAHIMAPHO20 ma
JIOCICMUYHO20 YEeHMPY CMEOPIOIONb MONCIUBOCTI OJiA PO3BUMKY, d/le 600HOYAC BUMAAI0Mb A0ANMAayii
CMpaxosux nPoOyKmie ma nociyz 00 Hoeux ymos. Ilopso i3 nosumusnumu meHOeHYisMU, MAKUMU K
30i1bUWENHS YACMKU PUHKY NeBHUX KOMNAHIU, MAKOXC GUHUKAIOMb NPoOIeMU, 30KpemMa noe sa3aHi 3i
3POCMAHHAM 4ACMKU 30UMKIB, 0COONUBO U000 MIJCHAPOOHUX NOMMUK. Y cmammi 3anponoHo6aHo
WAXY NIOBUWEHHS eqeKMUBHOCTI CMPAaxXo8ux KOMNAHI pecioHy, 30Kpema adanmayilo cmpaxoeux
NpOOYKMi6 00 HOBUX YMOE MA PO3WIUPEHHS CRienpayi 3 €6pONelcbKUMU Napmuepamu. Y 6ucHosKy
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HA20M0UWYEMbCL HA HeoOXiOHOCmI 6CceOiuHOi niompumxu 3 00Ky depoicasu ma obaacHol enaou 07
3a0e3neueHHs Cmano2o po3sUmKy Cmpaxogozo OizHecy 3akapnammsi.

Kniouosi cnosa: cmpaxosuii punok, pecion, cmpaxoei npemii, cmpaxoei euniamu, 3enena
KapmKa, cmpaxoeuKu.

Absztrakt. A cikk a karpataljai biztositasi piac jelenlegi helyzetét elemzi, kiilonos tekintettel az
orosz-ukran haborura. A tanulmdany a biztositasi itizletagban a népességvandorlas, a villalkozdsok
athelyezése és a biztositasi termékek irdanti kereslet valtozasa altal vezérelt f6 trendekre Gsszpontosit.
Kiemeli a régio biztositoinak beszamolasi gyakorlataval, a biztositasi dijak és kifizetések szerkezetével,
valamint a piaci verseny mértékével kapcsolatos kihiviasokat. Karpatalja stabil hatso régioként
azonosithato, ahol a biztositasi dijak névekedése tapasztalhato, kiilonosen az olyan kotelezo biztositasi
tipusok esetében, mint a KFT (Gépjarmii-felelésség) és a Zoldkdrtya. Az onkéntes szegmensben,
beleértve az utazasi és életbiztositast is, a dijak csokkenését figyeltek meg a haborus koriilmenyek miatt.
A karpataljai végio biztositasi tizletaganak fejlodésének elemzése azt mutatta, hogy egyrészt kialakult és
miikodik a biztositdsi piac a régioban. Ezzel szemben a biztositdsi iizletag fejlettsége nem kielégitonek
értékelheto. Ez a helyzet azért alakult ki, mert a régioban meglévd biztositasi iizletag spontan modon
fejlodott, annak ellenére, hogy torténelmi hattere volt, specidlis fejlesztési programok, illetve dllami és
regiondalis hatosagok tamogatdasa nélkiil. A népességvandorlas, a vallalkozasok attelepiilése, valamint a
régio humanitarius és logisztikai csomopontként betoltott szerepének novekedése lehetoséget teremt a
fejlédésre, ugyanakkor megkoveteli a biztositasi termékek és szolgadltatasok uj feltételekhez valo
igazitasat. A pozitiv trendek mellett, mint példaul egyes vallalatok piaci részesedésének novekedése,
kihivasok is megjelennek, kiilonosen a névekvé karhanyaddal kapcsolatban, kiilonosen a nemzetkozi
politikak tekintetében. A cikk javaslatokat tesz a biztositotarsasagok hatékonysaganak névelésére a
régioban, ideértve a biztositasi termékek uj feltételekhez valo igazitasat és az europai partnerekkel valo
egylittmitkodes bovitését. A kovetkeztetés hangsulyozza, hogy a karpdtaljai biztositasi iizletag
fenntarthato fejlodese érdekeben atfogo dllami és regionalis tamogatasra van sziikség.

Kulcsszavak: biztositasi piac, régio, biztositasi dijak, biztositasi kifizetések, zoéldkartya,
biztositok.

Annotation. The article analyzes the current state of the insurance market in the Transcarpathian
region, particularly in the context of the Russia-Ukraine war. The study focuses on key trends in the
insurance business driven by population migration, business relocation, and changes in demand for
insurance products. It highlights challenges related to the reporting practices of insurance companies
in the region, the structure of insurance premiums and payouts, as well as the level of market
competition. Transcarpathia is identified as a stable rear region experiencing growth in insurance
premiums, especially for compulsory types of insurance such as MTPL (Motor Third-Party Liability)
and the Green Card. However, a decline in premiums in the voluntary segment, including travel and life
insurance, has been noted due to wartime realities. The analysis of the development of the insurance
business in the Zakarpattia region has shown that, on the one hand, an insurance market has been
formed and is functioning in the region. On the other hand, the state of development of the insurance
business can be assessed as unsatisfactory. This situation has arisen because the existing insurance
business in the region developed spontaneously, despite having some historical background, without
specially designed development programs or support from the state and regional authorities. Population
migration, business relocation, and the region's growing role as a humanitarian and logistical hub
create opportunities for development but simultaneously require the adaptation of insurance products
and services to new conditions. Alongside positive trends, such as the increased market share of certain
companies, challenges are also emerging, particularly related to the rising claims ratio, especially for
international policies. The article proposes ways to enhance the efficiency of insurance companies in
the region, including adapting insurance products to new conditions and expanding cooperation with
European partners. The conclusion emphasizes the need for comprehensive support from the state and
regional authorities to ensure the sustainable development of the insurance business in Transcarpathia.
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Keywords: insurance market, region, insurance premiums, insurance payments, Green Card,
insurers.

Probléma felvetése. A biztositasi piac fejlesztése minden orszag pénziigyi
rendszerének szerves részét képezi, mivel biztositja a lakossag ¢és a vallalkozasok
vagyoni érdekeinek védelmét. Az orosz—ukran hadboru koriilményei kozott a biztositas,
mint a kockazatkezelés egyik mechanizmusa, kiilonds jelentdséggel bir. Karpatalja
megye stabilitdsanak és az Europai Unidhoz valo foldrajzi kozelségének kdszonhetden
kiilonleges  szerepet jatszik a  biztositasi  vallalkozas  fenntartdsaban  ¢és
alkalmazkodasaban. A régidé nemcsak az Ukrajna mas teriileteirdl athelyezett lizleti
tevékenységek kozpontjava valt, hanem ) biztositasi kezdeményezések platformjava is,
amelyek célja a pénziigyi védelem biztositdsa a magas bizonytalansagi szint kdzepette.

A tanulmany aktualitasat az adja, hogy sziikség van a Karpatalja biztositasi piacan
bekovetkezett valtozasok elemzésére, amelyeket a lakossdg migracioja, a biztositasi
szolgaltatasok iranti kereslet valtozasa és a biztositasi termékek 01j koriilményekhez valo
alkalmazkodasa valtott ki.

A Dbiztositas regiondlis sajatossdgainak tanulmdnyozisa lehetdvé teszi a
kulcsfontossagu tendencidk feltarasat, a kihivasok és lehetdségek értékelését, valamint
hatékony megoldasok kidolgozasat a biztositasi szektor fenntarthatd fejlédésének
biztositasara a hadidllapot koriilményei kozott.

A legtijabb kutatasok és publikiciok elemzése. Az elmult években Ukrajna
biztositasi piacanak problémaival szdmos tudés foglalkozott, koztiik Bacsé R. és Pojda-
Noszik N. [10], Vnukova N. [13], Marcenjuk O. és Ruda O. [9], Csunyickaja 1. és
Bogrinovceva L. [7], Szkril N. [12], Bezpalko A. és Volkova V. [2], Poltorak A.[11]és
masok.

Vnukova N. [13] elemzi a biztositasi piac hdborus koriilményekhez valo
alkalmazkodasat, kiilonosen a haboras kockézatoknak az ingatlan- €s arubiztositasra
gyakorolt hatasat. Marcenjuk O. és Ruda O. [9] a biztositason keresztiili {izleti timogatas
mechanizmusait és a biztositotarsasagok szerepét vizsgaljak a hadbori utdni gazdasagi
ujjaépitésben.

Csunyickaja I. és Bogrinovceva L. [7] hangsulyozzdk a biztositas fontossagat az
infrastruktura habora utani helyredllitasaban, valamint elemzik a biztositasi agazatot a
habort alatt érintd kihivasokat. Szkril N. [12] bemutatja a biztositasi piac lényegét,
elemzi annak szolgaltatasi struktarajat, a miikkodését meghatarozd elveket, valamint
annak szabalyozasi jogi kereteit. Komplex elemzést nyajt az ukran biztositasi piac
pénziigyi biztonsagi mutatoirdl, amelyek alapjan alacsony szintre kovetkeztet.

Bezpalko A. ¢és Volkova V. [2] a biztositasi piac szerepét vizsgaljak az orszag
gazdasagi biztonsagdnak megteremtésében, meghatarozzak az ukran biztositdsi piac
fejlodésének modern tendenciait a valsag koriilményei kozott, és Osszegzik annak
jovobeli fejlddési iranyait. Poltorak A. [11] a biztositasi rendszer fejlodését a vilag
makrorégidinak szemszogébdl vizsgalja, €s bemutatja a vilag gazdasagi rendszerében
miikodoé biztositasi piacok fejlodésének sajatossagait.

© Bacso R.
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Ugyanakkor jelenleg hidnyoznak az atfogd kutatdsok, amelyek Kérpatalja
biztositasi piacanak aktualis allapotat vizsgalnak, kiilondsen annak Osszefiiggésében,
hogyan lehetne bdviteni a régid biztositasi lefedettségét Ukrajna azon teriiletein,
amelyek a legkevésbé sériiltek a haborts cselekmények kovetkeztében.

Fontos elemzésre szoruld szempont a Karpatalja megyében miikodé biztositasi
piac lefedettségének nagysaga, a biztositasi portf6lid volumene €s szerkezete, valamint
a piacon tevékenyked6 biztositok koncentracidjanak szintje a hadiallapot koriilményei
kozott. Kiilon figyelmet érdemel a biztositasi kifizetések iranyainak vizsgalata az
Europai Unidval hataros régidoban.

A cikk céljanak megfogalmazasa. A munka célja Karpatalja biztositasi
vallalkozasanak jelenlegi allapotanak vizsgdlata az orosz—ukran haboru koriilményei
kozott, valamint azoknak a problémdaknak a feltarasa, amelyek akadalyozzak annak
teljes korti fejlodését. Ugyanakkor a tanulmdny javaslatokat tesz a biztositasi
vallalkozas fejlodési mechanizmusanak javitasara a régioban.

A tanulmany f6 anyaganak bemutatasa. Napjainkban Kérpataljan tobb mint 10
biztositotarsasag (BT) folytat aktiv tevékenységet, ugyanakkor ezek egy része (példaul
az ,,Universzalna” és az ,,E1s6”) értékesitési pontokon keresztiil miikkddik, és nem készit
régids bontast beszamolokat. Ennek kovetkeztében torzul a biztositasi vallalkozasok
valos helyzetérdl alkotott kép Karpatalja megyében.

A 1égid biztositasi piacan jelen vannak életbiztositassal foglalkozo tarsasagok is,
azonban ezek a termékeiket pénziigyi tandcsadok és biztositasi iligynokok utjan
értékesitik, igy mikodésik nem elemezhetd részletesen. Az iligynoki halozat
tevékenységének eredményei kizarolag a kozponti irodak pénziigyi kimutatdsaiban
jelennek meg. Rdadasul ezek a tarsasagok gyakran nem nyitnak mérleggel rendelkezd
szerkezeti egységeket, ezért nem minden esetben rendelkeznek informacidval a
régidban végzett tevékenységiikrol.

A 2020-2023 kozotti idészakban a biztositok szdma a régioban 1 egységgel
csokkent (1. tdblazat) — a piacrol kivonult az ,,Ukran Biztositasi Csoport” BT, amelyet
atalakitottak ,,USG Biztositotarsasag” Zrt.-vé (USG) [1], és jelenleg kizarolag
értékesitési pontokon — nem mérlegeld kirendeltségeken — keresztiil miikodik, igy az
adatok nem kertilnek regiondlis bontasban osszesitésre.

A 2020-2023 kozotti idoszak elemzése alapjan kettds tendencia figyelheté meg a
biztositasi dijbevételek alakuldsdban: 2020-2021-ben 26,3%-0s novekedés tortént, mig
2022-ben a dijbevételek enyhén — 5,1%-kal — csokkentek (mig orszagos szinten ez az
értek 20,2% volt). 2023-ban a dijbevetelek ismét novekedtek — 17,6%-kal —, és az adott
évben a kérpataljai biztositok Osszesen 39,1 millido hrivnya dijat gyljtottek be, ami
40,9%-kal haladja meg a 2020-as szintet.
hogy a kotelezd biztositasi tipusok domindlnak az oOnkéntesekkel szemben, és
részesedésiik enyhe ndvekedést mutatott. A biztositdsi dijak koriilbeliil 60-61%-a
kotelez6 biztositdsokbdl szarmazik (példaul a KGFB és a Zoldkartya), mig az dnkéntes
biztositasok (CASCO, egészségbiztositds, balesetbiztositas, vagyonbiztositas,
utasbiztositas, szallitmanybiztositas stb.) aranya 39—40% koriil mozog.
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1. tablazat
A biztositasi dijbeszedés mutatoi és szerkezete a karpataljai biztositasi piacon
2020-2023 kozott*

Pokun Valtozas Valtozas
2022/2021 | 2023/2021
Ne IMoxa3zuuku 2020 2021 2022 2023 kozott kozott
ezer | , ezer |, ezer | , ezer |, o N
UAH Yo UAH Yo UAH Yo UAH % | Absz. | % | Absz. | %
1 |Kételezé 166802,7| 60,1 | 211947,2|60,4| 205814 | 61,8| 239610 |61,2|-6133.2| -2,9 |27662.8]13,1
Kotelezd gépjarmi
2 |felel8sség- 62974,1 | 37.8 | 80089 [22.8| 799539 |24.0| 924007 |23.6| -135.1 | -0.2 |12311,7|15.4
biztositas (KGFB)
3 |Zsldkartya 103828,6 | 62,2 | 131858,2[37,6| 125860 [37,8] 147209 [37.6]-5998,1] -4,5 | 15351,1]11,6
4 |Onkéntes 110885,3| 39,9 | 138678,9|39,6| 127045 |38,2| 151795 |38,8| -11634 | -8,4 | 13115,9] 9,5
5 |Casco 661523 | 59,7 | 890473 |64.2| 86964.4 | 68.5| 105804 |69,7]-2082.9] -2,3 [ 16757.1]18.8
¢ |Egeszsegiigyl 1560 | 14 | 27322 | 20| 14925 | 12 | 22255 | 1.5 |-1239.7|-45.4| -506,7 | .o
biztositas 18,5
7 | Balesetbiztositas | 1861,2 | 1,7 | 2167,1 | 1,6 | 15713 | 12 | 21062 | 14 | 5958 [-27.5| -60,9 |-2.8
8 | Ingatlan biztositas | 145748 | 13,1 | 173902 |12,5] 157323 | 124 18072 |11,9]-1657,9| 9,5 | 681,9 | 3.9
9 | Utasbiztositas 177634 | 16,0 | 145926 |10.5| 8952.8 | 7.0 | 81082 | 5.3 |-5639.8|-38.6| 64844 |1,
o|SZAllitmény- 759 | 01 | 7295 | 05| 8077 |06 | 7633 | 05| 782 |10,7| 33,8 |46
biztositas
11|Egyéb biztositasok | 8897.7 | 80 | 12020 |87 | 115237 [ 9,1 | 14715 | 9,7 | 4963 | -4,1 | 2695,1 |22.4
OSSZesen
12| biztositasi 277687,9| 100 | 350626,2 | 100 | 332859 | 100 | 391405 | 100 | -17767 | -5,1 | 40778,6 11,6
prémium
13| Usszesen 798342 | - | 97766 | - | 868788 | - | 164980 | - |-10887|-11,1| 67214 |68,7
kifizetések
14[Kifizetési szint, % | 28,7 S 279 |- 26 S s o s |- | a3 |-
| 5|Herfindahl- 15204 | - | 15056 | - | 16918 | - | 17915 | - | 1862 |12.4| 2858 |19.0
Hirschman index
16 Biztositdok szdma 9 ) 9 B 8 ) 8 B L |-ILL 11,1

* Sajat szamitas az [3-6] forrasok alapjan.

Figyelembe véve, hogy Karpatalja Ukrajna egyik legbiztonsagosabb régidja — a
haboru alatt nem tortént robbands vagy infrastruktira-karosodas —, ez mérsékelte a piac
visszaesését. Pozitiv hatast gyakorolt a régid gazdasagara az attelepiilt vallalkozasok
bearamlasa (az ukrajnairelokalt cégek 40%-a miikodik itt [8]), valamint a lakossag belsd
migracidja, kiilondsen a nagyobb varosokba: Ungvar, Munkacs, Nagyszdlos, Huszt,
Beregszasz stb.

Az KGFB ¢és a Zoldkartya dijbevételei 2023-ban meghaladtak a haboru eldtti
szintet, ami azt jelzi, hogy nétt a biztositott gépjarmiivek szama — mind a région beliili,
mind a kiilfoldre utazok esetében. Ugyanakkor a katonakoteles férfiak kiutazadsanak
korlatozasa és az orszag kedvezOtlen gazdasagi helyzete negativan befolyasolta az
idegenforgalmi szolgaltatasokat, igy az utasbiztositasi szerzédések szamat is.

A 2021-2023 kozotti idészakban az utasbiztositasi dijbevételek 6,5 millid
hrivnyaval csokkentek (—44,4%), az egészségbiztositasi dijbevételek 0,5 millio
hrivnyaval (—18,5%), mig a balesetbiztositasi dijbevételek 2,8%-kal estek vissza.
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A Kérpataljan miik6do biztositok fobb portfoliokat alkotd biztositasi tipusai 2023 -
ban a Zold kartya, casco, kotelezd gépjarmii-feleldsségbiztositas (KGFB) ¢és
ingatlanbiztositds voltak, amelyek a biztositok Osszes dijbevételének 37,6%, 27%,
23,6% ¢és 4,6%-at tették ki.

Miutan 2022-ben kilépett a piacrdl az ,,Ukrajnai Biztositdsi Csoport”, helyiiket
(Herfindahl-Hirschman Index (HHI), amely a piaci részesedések négyzetének 0sszegét
jelenti): az HHI 2020-ban 1520-r61 2023-ra 1791-re nétt, ami 19%-0s ndvekedést jelent,
bar a biztositasi piac a régidban tovabbra is versenyképesnek tekinthetd.

2020 ¢és 2023 kozott jelentds novekedés figyelheté meg a biztositasi kifizetések
terén, amelyek novekedési liteme Otszorosen meghaladja a dijbevételek novekedesét
ugyanebben az id0szakban (a kifizetések novekedése 68,7%, mig a dijbevételek
novekedése 11,6%), ami azt jelzi, hogy egyes biztositasi tipusok veszteségessé valtak,
de a rendelkezésre allo adatok alapjan nem lehet egyértelmiien meghatarozni, hogy mely
biztositasi agakban figyelhet6k meg ezek a tendencidk. A helyi biztositasi piac szakértdi
ugy vélik, hogy ez a Zold kartyaval kapcsolatos kifizetéseket érinti, mivel a
felelosségvallalasi limitek elég magasak, és az adott orszagoktol (kiilonosen az EU-
tagallamoktol) fliggenek.

A 2021-2023 kozotti idészakban dinamikus valtozasok torténtek a Karpataljai
biztositasi piacon (2. tablazat) — 2022-ben a legnagyobb piaci szerepld, az ,,Ukrajnai
Biztositd Csoport” kilépése utdn egyes ligyfelek mas biztositokhoz fordultak, ami a
TASZ Biztositd piaci részesedésének 9,7%-0s novekedését eredményezte (2021-ben
16,2%-r61 2022-ben 25,9%-ra), az Oranta Biztositd részesedése 7%-kal nétt (2021-ben
14,5%-r61 2022-ben 21,5%-ra), a PZU Ukrajna részesedése 2,9%-kal (2021-ben 9,7%-
r6l 2022-ben 12,6%-ra), és a Knyéazsa Biztositod részesedése 4,1%-kal (2021-ben 7,2%-
r612022-ben 11,3%-ra). A legrosszabb eredményt az Arsenal Biztosito érte el, amelynek
piaci részesedése 0,2%-kal csokkent ebben az idészakban. Minden mas szereplonél az
els6 haborts évben alig tortént novekedés a piaci részesedésben.

A haboruas idészakban jelentds novekedés tapasztalhatd a karpataljai biztositasi
piac egyes szerepldinél a biztositasi dijak beszedésében: kivéve a Krajina Biztositot,
amelynek dijbevétele 78,2%-kal csokkent, minden mas piaci szerepldnél magas
ndvekedési litemek figyelhetok meg: Knydzsa Biztositdo — 103,2%, TASZ Biztosité —
97,5%, Oranta — 54,2%, PZU Ukrajna — 30,7%, Ingd — 31% ¢és masok.

Az elemzett biztositok koziil csak az ARX nem ad szamot Karpataljara fizetett
biztositasi kifizetésekrdl. Az egész megyére vonatkozdan a biztositasi kifizetések vezetd
biztositdi 2023-ban az Oranta (53 milli6 UAH) és TASZ biztositok (50,1 milli6 UAH).
A kifizetési szint mutatojanak értékelésekor meg kell emliteni a negativ tendenciat,
amely a 2021-2023 kozotti idészakban szinte minden piaci szereplonél megtigyelhetd
(kivéve Orantat, amelynek sikertiilt 3,1%-kal csokkentenie ezt a mutatot): kritikus magas
kifizetési szint 2023-ban figyelheté meg a Karpata Biztositonal (204,6%) és az Arsenal
Biztositonal (106,6%), ami arra utal, hogy a biztositasi kifizetések liteme meghaladja a
biztositasi dijak novekedésének litemét, és hibasan értékelték az adott biztositasi tipusok
kockézatait. Ez a mutatdé magas a PZU Ukrajna (52,8%), TAS Biztosito (44,6%)
esetében is. Mas tarsasdgokndl ez a mutatd 18,3%-38,7% kozott mozog. Az egész
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Karpataljan ez a mutatdé 2023-ban 42,2%-ra emelkedett, ami az el6z6 évhez képest
novekvo tendenciat jelez.
2. tablazat
A karpataljai biztositasi piaci szereplok mutatéinak dinamikaja
2021-2023 kozott*

2021 2022 2023 3mina 2023/2021
isosiok /| D | et Kifk D ST D TR D Dk | ST
Mutaték ]gk, piac|; 4 zeFes1 Jgk, piac | zeFes1 JEl'k, piac |, ze‘Fe51 Jgk, nove- | piac |, zet’es1
mill.| % mjll.’ szint, mill.| % mill.’ szint, mill.| % mill.’ szint, |mill. "kedés1 % mill.’ szint,
UAH UAH % |UAH| UAH % |[UAH UAH % |UAH[iiteme%o UAH %
[Ukrajnai
Biztositasi | 87,6 [25,0(21,8 [ 24,9 | - - - - - - - - - - - -
Csoport
TASZ 56,9 16,2 (23,0 | 40,4 | 86,3 | 25,9 36,1 | 41,8 [112,4] 28,7 | 50,1 | 44,6 |55,5| 97,5 [12,5|27,1| 4,2
Oranta 50,9 |14,5(11,1 21,8 |71,5| 21,5 | 12,1 | 17,0 | 78,5|20,0 | 14,4 | 18,3 |27,6| 54,2 | 5,5 |3,3 |-3,5
gj;f:;il, 43,6 (12,4 (16,3 | 37,4 |40,8| 12,3 | 16,4 | 40,1 |49,7| 12,7 | 53,0 |106,6| 6,1 | 13,9 | 0,3 |36,7|69,2
Pzu Ukrajna |33,9 | 9,7 [ 11,9 | 35,1 |41,9| 12,6 | 10,8 | 25,7 |44,3 | 11,3 | 23,4 | 52,8 |10,4| 30,7 | 1,7 [11,5]17,7
Arx 32,7193 - - 132,21 9,7 - - 13511 9,0 - - 2.4 73 |04 - -
Knyazsa 254172168 |267(37,6|11,3| 6,9 |18,5|51,2|13,1 [14,5|28,3 (259| 102,2 | 59 |7,7 | 1,6
Ingd 14,6 [ 42 |51 353(17.2] 52 |35 [205(19,1| 49 | 74 387 |45 | 31,0 | 0,7 |22 |34
Krajina 50 | 1,4 1,7 1346(55] 1,6 [ 1,1 199 1,103 |22 |204,6(-39|-78,2 |-1,2(0,5[170,0
Osszesen 350,6(100,0 97,8 | 27,9 |332,9/100,0 | 86,9 | 26,1 |391,4/100,0(165,0| 42,2 |40,8| 11,6 | 0,0 67,2 |14,3

* Sajat szamitas a [3-6] forrasok alapjan.

Meg kell jegyezni, hogy a haboru jelents hatassal volt a Karpataljai biztositasi
piacra, akarcsak Ukrajna egészére, valtozasokat okozva a keresletben, kinalatban, és a
biztositasi termékek alkalmazkodéasaban az 1) koriilményekhez. A régidban a fobb
tendenciak a kovetkezOket foglaljak magukban:

Karpataljan, mint haborus hatorszadg, a lakossdg migracidja és a nemzetkozi
szallitdsok novekedése miatt megndvekedett a kotelezd biztositdsi termékek iranti
kereslet, mint példdul a kotelezd gépjarmii-feleldsségbiztositds (KGFB) és a ,,Z6ld
kartya”. Ez a tendencia a polgarok mobilitdsaval magyardzhato, akik elhagyjak Ukrajnat
vagy humanitarius segélyt szallitanak.

A biztositasi termékek adaptdlasa is megvaldsult a hdborus koriilményekhez
igazodva. A vallalatok biztositdsi programokat kezdtek bevezetni Onkéntesek,
humanitarius misszidok €s a stabilitas hidnyos kornyezetében miikodd vallalkozasok
szamara. Azonban a haboris Ovezetekhez kozeli teriileteken az ingatlanok vagy
vallalkozasok biztositdsa gyakran nem elérhetd a magas kockazatok miatt. A
megnovekedett migracio miatt Karpataljara, mas ukrdn régiokbdl, a biztositok
kénytelenek alkalmazkodni a valtozo tigyféllétszamhoz. Ez mind a biztositasi feltételek,
mind ) viszontbiztositok keresése terén kihivast jelent az EU-ban.

Az ¢letbiztositas iranti kereslet 2022-2023-ban kezdett helyreallni, mivel a
haboruval kapcsolatos magasabb egészségligyi kockazatok tudatositdsa miatt még a
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haborus hatorszagban is, kiilondsen a stressz, a korldtozott orvosi ellatds és a
rakétatdmadasok veszélye miatt.

Karpatalja fontos tranzitcsomoOponttd valt a nemzetkézi segélyek ¢€s iizletek
szdmara, ami a biztositok szerepének ndvekedéséhez vezetett a szallitmanyok ¢s
széllitasok pénziigyi védelme terén. Karpatalja, koszonhetéen a kozvetlen foldrajzi
kozelségének az EU hatarahoz, potenciallal rendelkezik a biztositasi szolgaltatdsok
fejlesztésére az eurdpai piacokkal wvald egyiittmiikodésben, kiilondsen a
szallitmanyozasi €s humanitarius biztositasok terén.

A régioban novekvo kereslet tapasztalhatdo az olyan biztositasok irant, amelyek
pénziigyi védelmet biztositanak a kisvallalkozasok szdmdra, amelyek a haborts
ovezetekbdl ide telepiiltek. Kiilondsen a vallalati vagyoni feleldsségi biztositasok
népszerlisége nd. Karpataljan nétt az igény a rugalmas fizetési feltételekkel rendelkezo
biztositasi termékek irdnt. Sok menekiilt €s helyi lakos szdmara fontos, hogy
részletekben vagy halasztott fizetéssel teljesithessék a biztositasi dijakat. A regionalis
vallalatok a hdboruas koriilményekhez igazitottak az egészségbiztositasi programjaikat,
beleértve a rehabilitacios €és a haborus sériilések kezelésére vonatkozd koltségeket.

Karpataljan né a mezdgazdasagi kockdzatok biztositdsanak irdnti érdeklddés,
mivel a mezdgazdasagi szektor aktivan fejlodik. Kiilondsen a termésbiztositas teriiletén,
figyelembe véve az éghajlatvaltozas és az ellatasi lancok megszakadasanak veszélyeit.
Meg kell emliteni, hogy a Karpataljai biztositasi piacon miikdodé biztositok kiilon
programokat dolgoznak ki az elmenekiilt kis- és kozépvallalkozasok szamara, amelyek
a haborts zonakbol telepiiltek 4at. Ezek a programok figyelembe veszik az uj
munkakdrnyezetekhez kapcsolodo bizonytalansagi kockéazatokat, és tamogatjak a régiod
gazdasagi aktivitasat.

A Karpataljai biztositasi vallalkozas fejlédésének elemzése azt mutatja, hogy
egyrészt a régioban kialakult és milkodik egy biztositasi piac, masrészt a biztositasi
vallalkozasok fejlettségi allapota kielégitetlennek tekinthetd. Ilyen helyzet alakult ki,
mivel a régidban miikdodo biztositasi vallalkozasok spontdn moédon alakultak ki, bar volt
egy torténeti eldzménye, de nem voltak kiilon fejlesztési programok, sem az allami, sem
a regionalis hatosagok részérdl torténd tamogatas.

Kovetkeztetések és tovabbi kutatasok kilatasai. A Karpataljai biztositasi piac
alkalmazkodik a haboru ¢s gazdasagi bizonytalansadg kihivasaihoz. Annak ellenére,
hogy a biztositasi dijak, kiilondsen a kotelezd biztositasi tipusok, mint a kotelezd
gépjarmii-feleldsségbiztositas (KGFB) és a ,,Z61d kartya”, novekedtek, a piac altalanos
strukturaja magas versennyel és a kereslet valtozasaitol valo fliggdséggel jellemezhetd.
A lakossag migracioja, a vallalkozasok relokacioja és a régid szerepének erdsodése,
mint humanitarius és logisztikai csomopont, lehetdségeket teremtenek a fejlodésre,
ugyanakkor sziikségessé teszik a biztositasi termékek €s szolgaltatasok alkalmazkodéasat
az uj kortilményekhez. A pozitiv tendenciak, mint egyes vallalatok piaci részesedésének
novekedése, mellett kihivasok is felmeriilnek, kiilondsen a kifizetések novekedésével
kapcsolatban, kiilonosen a nemzetkozi biztositdsi kotvényeknél. A piac fenntarthatd
fejlodésének biztositasa érdekében fontos megerdsiteni az allami tdmogatast, modern
biztositasi mechanizmusok bevezetését és az eurdpai partnerekkel vald egyiittmiikodés
fejlesztését.
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