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A KOLTSEGVETESI INTEZMENYEK SZAMVITEL
DIGITALIZALASANAK JELLEMZOI A DECENTRALIZACIO
FUGGVENYEBEN (KARPATALJA PELDAJAN)

Absztrakt. A digitalis technologiik modern, dinamikus fejlédése jelents hatdssal van a
gazdasag minden teriiletére, kiilonos tekintettel a koltségvetési intézmények — a kézpénzek f6 kezeldinek
— szamvitelére és beszamoldsara. A digitalizdacio koviilményei kozott sziikségesse valik a szamviteli
folyamatok hatékonysaganak novelése, a pénziigyi muiveletek feldolgozdasanak felgyorsitisa, az
atlathatosag biztositasa és a hibdak kockazatanak csokkentése. Az informacios rendszerek és az
elektronikus dokumentumkezelés bevezetése lehetové teszi a szamviteli szolgalatok munkajanak
optimalizalasat, megkonnyitve a pénziigyi kimutatasok elkeszitésének folyamatat, a koltségvetési
forrasok ellendrzését, valamint az allami szervekkel valo egyiittmiikodést. A kéltségvetési intézmények
szamvitelének digitalizalasa, az informacios tamogatas integracioja és az elektronikus
dokumentumkezelésre valo atallas uj tudomdanyos kutatasokat igényel, amelyek célja egy olyan
informacios rendszer tanulmanyozasa, amely biztositia a szamviteli és beszamolasi folyamat teljes
optimalizalasat. A cikk célja a koltseégvetési intézmények szamvitelenek —sajatossagainak
tanulmanyozadsa a digitalizacio kontextusaban Karpatalja példajan, valamint a digitalis technologiak
szamvitelre, a szamviteli folyamatok automatizalasara, a pénziigyi kimutatasok pontossaganak és
hatékonysaganak névelésere gyakorolt hatasanak elemzése. A tanulmany ismerteti a koltségvetési
intézmények szamvitelének alapelveit. Elemzésre keriilt a koltségvetési intézmények szamvitelének
Jjogszabalyi megfeleldsége a digitalizacio alapelveivel osszhangban. Meghatarozasra keriilt a 2020-as
kézigazgatasi-teriileti reform szerepe a helyi pénziigyi irdanyitas megvaltozdasaban Karpataljan.
Bemutatasra keriilt tiz szamviteli és jelentéstételi szoftvertermék a kéltségvetési intézmények szamara
(MASTER: Koltségvetési intéezmények, M.E.Doc, Fit-Budget, ISpro, Debet Plus, Crystal Finance
Millennium, Egységes Koltségvetéskezelési Informacios Rendszer, LOGICA, Elektronikus Adozoi Fiok,
E-Jelentés). A koltségvetési intezmények szamviteli és jelentéstételi szofiverek elemzése alapjan
megdallapithato, hogy a modern informdcios rendszerek jelentosen novelik a pénziigyi iranyitas
hatékonysagat. Segitik a folyamatok automatizalasat, minimalizaljak a hibakat, biztositiak a gyors
interakciot a kormanyzati szervekkel, valamint el6segitik a pénziigyi atlathatosagot.

Kulcsszavak: szamvitel, koltségvetési  intézmények, digitalizacio, digitalis technologidk,
szamviteli folyamatok, pénziigyi kimutatasok, koltségvetés, Karpatalja.
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Anomauia. CyuacHuti OUHAMIYHULL PO3BUNOK YUDPOBUX MEXHOLO02IL CYMMEBO BNIUBIE HA 6CI
cghepu exonoMiKU, 30Kpema Ha OyxeanmepcobKull 00K i 36iIMHICMb Y OI00JCeMHUX YCMAHOBAX, SKI €
OCHOBHUMU PO3NOPAOHUKAMU OEPAHCABHUX Kowmis. B ymosax didocumanizayii sunuxae HeoOXioHicmo
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nioGUWEeHHS. eheKMUBHOCMI 00NIKOBUX NpPOYecis, NPUCKOpeHHs 00poOKu Ginancosux onepayii,
3a6e3neyeHHs npo30pOCmi Ma 3HUNCEHHS PUSUKIE NOMULOK. Bnpoeadoicenns ingopmayitinux cucmem i
eNeKMPOHHO20  OOKYMEHMOoo0icy 0ac 3M02y OnmuMizyeamu pooomy 0OyXearmepcvKux Ccayinco,
CRpOWYIoUU npoyec CKIA0auHs (QIHAHCOB0T 36IMHOCTI, KOHMPOIb 3a OI00MCEMHUMY KOUMaMu ma
63aEMO0i10 3 OepoicasHumu opeanamu. Jiodcumanizayis 0OaiKy 8 OI00ACeMmHUX YCMAaHo8ax, 30Kpema
NOEOHAHHSA IHGOPMAYIIHUX 3a0e3neueHb ma nepexio Ha eleKkmpoHHUl 00KyMeHmoobie, nompedye
HOBUX HAYKOBUX — PO3POOOK,  CHPAMOGAHUX — HA  QOCHIOJCeHHs IHpopmMayiinoi cucmemu, wo
3a6e3neyums NOGHICMIO ONMUMIZ08AHULL NPOYEC 6EOCHHS OYX2animepcvbKo2o 00Ky, CKIA0aHHs mda
nooauws 36imumocmi. Memorw cmammi € 0ocniddiceHHs: ocobausocmell Oyxeaimepcbko2o 00NIKY 6
01002IcemuUX YyCmanoeax 6 ymosax Oiddcumanizayii na npukiadi 3axapnamcvkoi obnacmi, 30Kkpema
AHAI3 6NUBY YUPPOBUX MEXHONO02IN HA 8e0eHHSs DYXeanlmepCcbKo20 0ONIKY, A8MOMAMU3ayito 001IKO8UX
npoyecis, ni0GuIeHHs: MOYHOCII ma onepamusHocmi ¢hinancosoi 36immocmi. Oxapaxmepu3o8aHo
npunyunu Oyxeaamepcoko2o o0niKy 6 0rocemuux ycmauoeax. llpoananizosano 6i0nogioHicms
OCHOBHUX ACHEKMI8 HOPMAMUBHO-NPABOBO20 3a0e3neyelHs OYXeaimepcbKozo 00Ky 8 OI00NCemHUX
YCMAHOB8ax npuHyunam Oiddcumanizayii. BusnaueHo poib  AOMIHICMPAMUSHO-mMepumopiaibHol
pegopmu 2020 poxy y amiHi nioxodie 00 iHaHCO6020 YNPAGLiHHsL HA MICYe8OMY pigHi 3akapnamcovKoi
obnacmi. Oxapaxmepuzo8aHo 0ecsimv HPOSPAMHUX NPOOYKmie 01s  Oyxeanmepcvkozo O0ONiKy i
sgimnocmi 6 Orodxcemnux ycmarnosax (MASTER: broosxcemnui ycmarnosu, M.E.Doc, Fit-bBrooaicem,
1Spro, Jlebem I[lnioc, IIK «Crystal Finance Millenniumy, €0ouna ingopmayiiina cucmema ynpaeninms
oroocemom (€ICYD), AIC «LOGICA», Enexmpounuii xabinem nnamuuxa nooamkis, AC «€-
3eimnicmoy). Ananiz npoepamuux npooykmis 0ist 6e0CeHHs OYxeanmepcobKo2o 00AIKYy ma 36IMHOCMI 6
0100JCemHUX  YCIMAHOBAX NOKA3A8, WO CYYACHI [HQOPpMAyiuHi cucmemu 3HAYHO NIOBUWYIOMb
epexmugnicmy  pinancogozco  ynpaeiinua. Bowu  donomaecaiomv  agmomMamuzyeamu  npoyecu,
MIHIMIZY8amu NOMUIKU, 3a0e3neyyiomb WUEUOKY 83AEMOOII0 3 0ePAHCABHUMU OPLAHAMU MA CRPUSIIONb
npo3opocmi (iHaHCi8.

Knrouosi cnoea: oyxeanmepcokuii 00K, OOdICemMHI YCMAHOBU, OIONCUMANI3ayis, Yu@dposi
mexHonozii, 001iKosi npoyecu, ginancosa 3gimuicmy, O100xicem, 3axapnamcoka odnacmo.

Abstract. The modern dynamic development of digital technologies significantly affects all areas
of the economy, in particular, accounting and reporting in budgetary institutions, which are the main
managers of public funds. In the context of digitalization, there is a need to increase the efficiency of
accounting processes, accelerate the processing of financial transactions, ensure transparency and
reduce the risks of errors. The introduction of information systems and electronic document
management makes it possible to optimize the work of accounting services, simplifying the process of
preparing financial statements, control over budgetary funds and interaction with state bodies. The
digitalization of accounting in budgetary institutions, in particular the combination of information
support and the transition to electronic document management, requires new scientific developments
aimed at researching an information system that will ensure a fully optimized process of accounting,
preparation and submission of reports. The purpose of the article is to study the features of accounting
in budgetary institutions in the context of digitalization using the example of the Transcarpathian region,
in particular, the analysis of the impact of digital technologies on accounting, automation of accounting
processes, and increasing the accuracy and efficiency of financial reporting. The principles of
accounting in budgetary institutions are characterized. The compliance of the main aspects of the
regulatory and legal support of accounting in budgetary institutions with the principles of digitalization
is analyzed. The role of the 2020 administrative and territorial reform in changing approaches to
financial management at the local level of the Transcarpathian region is determined. Ten software
products for accounting and reporting in budget institutions are characterized (MASTER: Budgetary
Institutions, M.E.Doc, Fit-Budget, ISpro, Debet Plus, Crystal Finance Millennium, Unified Budget
Information System (UBIS), LOGICA, Taxpayer's Electronic Cabinet, E-Reporting). The analysis of
software products for accounting and reporting in budget institutions showed that modern information
systems significantly increase the efficiency of financial management. They help automate processes,
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minimize errors, ensure rapid interaction with government agencies, and promote financial
transparency.

Keywords: accounting, budgetary institutions, digitalization, digital technologies, accounting
processes, financial reporting, budget, Transcarpathian region.

A probléma altalanos megfogalmazasa. A modern informacios technologiak
aktivan atalakitjdk a szamvitel rendszerét a koltségvetési intézményekben. Az
automatizacio, az elektronikus dokumentumkezelés €s a digitalis platformok jelentdsen
novelik a pénziligyi irdnyitas atlathatosagat €s hatékonysagat. Ugyanakkor Karpatalja
koltségvetési intézményei bizonyos kihivasokkal szembesiilnek, amelyek a digitalis
infrastruktira hidnyossagaival, a szakképzett munkaerd hianyaval és a szabalyozasi
keretek fejlesztésének sziikségességével kapcsolatosak.

Karpataljan 1348 koltségvetési forrasokkal rendelkezd (koltségvetési alapkezeld)
¢s azokat felhasznald intézmény (kedvezményezett) talalhatdo [27]: 159 — az allami
koltségvetés szintjén (allami szervek, oktatasi, egészségligyi, kulturdlis intézmények
stb.); 1189 — a helyi koltségvetés szintjén (6nkormanyzati szervek, kozintézmények,
iskolak, korhazak és egyéb intézmények). A szamvitel digitalizaciojanak koriilményei
kozott ez a felosztas tovabbi kovetelményeket tdmaszt a szoftverekkel, a folyamatok
automatizalasaval, valamint a koltségvetési forrasok felhasznaldsanak ellenérzésével
szemben.

A legiijabb kutatasok és publikaciok elemzése. A koltségvetési intézmények
szamviteli rendszerének szervezésével olyan neves kutatok foglalkoztak, mint Atamas
P. [8], Benko 1., Hutsailiuk L. [9], Maksimova V. [17], Pelipadchenko R. [18], Pravdiuk
N., Kozlovska L. [22], Svirko S. [28], Bardash S., Shapoval V., Pashkova A. [2] és
masok. A kutatok a koltségvetési intézmények szdmvitelének elméleti alapjait
vizsgaltak. A koltségvetési szféra szamvitel torvényi szabalyozasanak kérdéseire
kiemelt figyelmet forditanak olyan kutatok, mint Yarovenko T., Huzenko Yu., Masich
T. [34], Shutka S., Volianyk H., Kolinko N. [33]. A tuddsok hangsulyozzak a
jogszabalyi keret fontossagat, amely az alapjat képezi a digitalis technoldgidk
bevezetésének az 4llami szektorban, mivel meghatirozza az elektronikus
dokumentumok ¢€s szamviteli rendszerek alkalmazdsanak jogi hatarait. Bardash S.,
Grabchuk I. [1], Romankova O., Hlushchenko 1. [6], Vasylieva V., Konovalova O.,
Korotchenko V. [11], Peretiatko Yu., Cherniak D. [20], Mazina N. [16], Grytsay O.,
Kashpur Yu. [3], Syrotynska A., Syrotynskyi O., Smalko M. [29] tudomanyos cikkei a
digitalizacionak a kozszféraban a szamviteli folyamatok menedzselésére gyakorolt
hatdsanak tanulmanyozasaval foglalkoznak. E kutatok munkai alapot teremtenek a
digitalis technologidk a szdmvitel hatékonysagara gyakorolt hatdsanak megértéséhez
Ukrajna kozszférajaban, és tovabbi modernizacids lehetdségeket azonositanak.

A cikk céljanak (a kutatas célja és feladatai) megfogalmazasa. A cikk célja a
koltségvetési  intézmények szamvitelének sajatossagainak tanulmanyozasa a
digitalizaci6 kontextusdban Kérpatalja példajan, valamint a digitalis technolégiak
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szamvitelre, a szadmviteli folyamatok automatizalasara, a pénziigyi kimutatdsok
pontossaganak ¢és hatékonysaganak novelésére gyakorolt hatasdnak elemzése.

A tanulmany fo anyaganak bemutatasa. A koltségvetési intézmények olyan
allami és Onkormanyzati szervek, amelyek teljes mértékben az 4llami vagy helyi
koltségvetésbol tartjak fenn magukat. Tevékenységiik igen sokrétii. Ide tartoznak az
oktatasi intézmények, az egészségiligyi intézmények, a konyvtarak, a birdsagi szervek,
a helyi onkormanyzati €és allami ellendrzési szervek, a minisztériumok és hivatalok, a
fliggetlen igazsagszolgaltatas stb. Ezen intézmények tevékenységének sajatossaga, hogy
a nyereségszerzés nem céljuk. A koltségvetési intézmények célja a tervekben és
koltségvetésekben meghatarozott mutatok elérése, valamint az alapszabalyban vagy
finanszirozasi programban meghatarozott feladatok €s funkciok végrehajtasa.

A koltségvetési intézményekben a szamviteli nyilvantartasok vezetésének eljarasat
Ukrajna Pénziigyminisztériumaval egyetértésben Ukrajna Allamkincstara szabalyozza
a kozszféraban érvényben 1évé nemzeti szdmviteli eldirdsoknak (standardoknak)
megfelelden. A koltségvetési intézmény teljes szamviteli folyamata elméleti
szempontbol harom szakaszbodl all: elsddleges szamvitel, folyamatban 1év6 szamvitel és
0sszegz0 szamvitel.

A szamvitel szervezési folyamatai megfeleld elméleti alapelveken alapulnak,
amelyek koziil a legfontosabbak a kdvetkezok:

— a szamvitel szervezésének elvei;

— a szamvitel szervezésének terve;

— a kdzpontositas ¢és decentralizacio kozotti 0sszefiiggések a menedzsmentben;

— a vezetd testilletek ¢és a kiilsé felhasznalok informacioszolgéltatasi
kovetelményei;

— normativ kdvetelmények;

— a gazdalkodo6 szervezet szamviteli politikdja;

— szamlarend.

A szamvitel ésszerl szervezése az altalanosan elfogadott rendelkezéseken alapul,
nevezetesen:

— az intézmény szerkezetének €s tevékenységének tanulmanyozésa;

— a szamviteli személyzet €s a konyveldk munkdjanak megszervezése;

— a szamviteli folyamat megszervezése (a szamviteli munka korének
meghatarozasa);

— a szamvitelre vonatkozd hatalyos jogszabalyok tokéletes ismeretének
megszervezeése a fokonyveld és a szamviteli munkatarsak altal [28].

Az ukran koltségvetési intézmények szdmviteli modszertana egy hosszu évek alatt
kialakitott, alapos €s egyedi koncepciot képvisel, amely a koltségvetési intézmények
szamviteli metodologiai  alapelveinek  gyakorlati  megvalositasat  szolgélja.
Sajatossagainak alapjat a modszertan jellegzetes elemei alkotjak, amelyek leginkabb a
kovetkezd szamviteli teriileteken mutatkoznak meg:

— a befektetett eszkozok szamvitele;

— a készletek szamvitele;

— a bevételek szamvitele;

— a kiadasok szamvitele.
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Khorunzhak N. megjegyzi, hogy: ,.... a kdltségvetési intézményekben a szamvitel
egy célorientalt, nyitott kibernetikai informécidés rendszer a menedzsment
dontéshozatalanak tamogatasara. Alapjat képezi a specializalt elemek sajatos
szervezese, amelyek egy egységes rendszert alkotnak annak érdekében, hogy biztositsak
az er6forrasok megdrzését, ésszerli felhasznalasat és a tevékenység pozitiv végso
eredményeinek elérését (a lakossag magas szinvonali szolgaltatdsokkal valo
elégedettsége, valamint azok tovabbi fejlesztésének és tokéletesitésének alapjainak
megteremtése)” [31].

A koltségvetési intézmények szamvitelének céljat és feladatait figyelembe véve
annak f6 funkcioi a kovetkezok:

v  informacidés funkcio (az allami és helyi koltségvetések végrehajtasaval
kapcsolatos tevékenységek tervezése, értekelése, elorejelzése, elemzése, ellendrzése,
valamint a koltségvetési intézmények becslései soran felhasznalhatdé informaciok
gyljtése, feldolgozasa és atadasa kiilsd és bels6 felhaszndloknak);

v tarsadalmi funkcié (az allami és helyi koltségvetések végrehajtasaval
kapcsolatos tranzakciok atfogd, partatlan reprodukdldsa, valamint a becslések
bevezetése a szamviteli rendszerbe a kozszféraban, valamint az allamkincstari szervek
¢s a koltségvetési alapkezeldk koltségvetési és pénziigyi beszdmoldsi mutatoinak ez
alapjan torténd kialakitasa kozzététel céljabol);

v" tudomanyos-ismeretelméleti funkcio (a szamvitel fejlesztése a kozszféraban,
valamint a szdmvitel tudomdnyanak tovabbfejlesztése) [2].

A szamvitel megszervezése ¢és a pénziigyi kimutatdsok Osszeallitdsa a
koltségvetési intézményekben ,,A szdmvitelrdl és a pénziigyi kimutatasokrol
Ukrajnaban” sz0616 torvény [23], valamint a 101. ,,A pénziigyi kimutatdsok bemutatésa”
c. Nemzeti Allamhaztartasi Szamviteli Standard [19] altal meghatérozott elveken alapul
(lasd 1. tablazat), azonban ezeknél a gazdalkodo egységeknél a szamviteli ciklus sajatos
jellemzdkkel rendelkezik.

1. tablazat
A koltségvetési intézmények szamviteli alapelvei

Alapelv Tartalom
Teljes kimutatas a pénziigyi kimutatasoknak tartalmazniuk kell minden olyan informaciot a
gazdasagi miveletek és események tényleges és  potencidlis
kovetkezményeirdl, amelyek befolyasolhatjdk az azokon alapulo
dontéseket.

Autonomia minden vallalkozas 6nalld jogi személynek tekintendd, elkiilonitve annak
tulajdonosaitol, ezért a tulajdonosok személyes vagyona és kotelezettségei
nem jelenhetnek meg a vallalkozas pénziigyi kimutatasaiban.
Kovetkezetesség a vallalkozasnak allando jelleggel (évrol évre) kell alkalmaznia a
kivalasztott szamviteli politikat. A szamviteli politika megvaltoztatasa csak
a nemzeti szamviteli standardok, a nemzetk6zi pénziigyi beszamolasi
standardok, valamint a kozszféra nemzeti szdmviteli standardjai altal
meghatarozott esetekben lehetséges, és azt indokolni, valamint a pénziigyi
i kimutatasokban feltiintetni kell.

Allandosag magaban foglalja a gazdalkodd eszkdzeinek ¢€s kotelezettségeinek
értékelését azzal a feltételezéssel, hogy tevékenysége folytatodik
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Alapelv Tartalom

Osszemérés a bevételek és a koltségek ahhoz az iddszakhoz kapcsolddnak, amikor azok
gazdasagilag felmeriiltek, fliggetlentiil a pénziigyi teljesitéstol

Tartalom a gazdasagi eseményeket tényleges gazdasagi tartalmuknak megfeleléen

elsédlegessége a | kell

forméval szemben elszamolni

Egységes pénznem a gazdalkodo pénziigyi kimutatasaiban szerepld 0sszes tranzakcio egységes
pénznemben torténd mérése €s dsszegzese

Egyéb alapelvek a nemzeti allamhaztartasi szamviteli standardok altal meghatarozottak

Forras: sajat szerkesztés [23] alapjan

Ukrajna allami szektoraban alkalmazott Nemzeti Allamhaztartasi Szamviteli
Standardok feltételesen a kovetkezd csoportokra oszthatok (6sszesen 20 standard):

1. a pénziigyi kimutatasok altaldnos kovetelményeit és tartalmat meghatarozé
standardok az allami szektor intézményei szdmdara (101. ,,A pénziigyi kimutatdsok
bemutatdsa”, 102 ,,Konszolidalt pénziigyi kimutatdsok”, 103 ,,.Szegmentalt pénziigyi
kimutatasok™, 105 ,,Pénziigyi beszamolas a hiperinflacios gazdasagokban”, 125 ,,A
szamviteli becslések valtozasai €s hibak , 130 ,, Az atvaltasi arfolyamok valtozadsanak
hatdsai”);

2. altalanos modszertani jellegi standardok (124 ,,Bevételek”, 126 ,,Lizing”, 127
,»Eszk0zok értékvesztése”, 128 , Kotelezettségek™, 133 ,,Pénziigyi befektetések”, 134
,»Pénziigyl instrumentumok”, 135 ,,Kiadasok”);

3. egyes szamviteli objektumok nyilvantartdsara, azok kimutatasokban vald
megjelenitésére vonatkoz6 standardok (121 ,,Targyi eszkozok”, 122 , Immateridlis
javak”, 123 | Készletek”, 129 , Befektetési ingatlan”, 136 ,,Biologiai aktivak™);

4. egyes tevékenységtipusok szamvitelére vonatkozo standardok (131 ,,Beruhazasi
(épitési) szerzOdések™);

5. szocidlpolitikai és az intézmények szocidlis tevékenységére vonatkozd
standardok (132 ,,Munkavallaloi juttatasok™).

Ukrajnaban jelenleg is folyamatban van az 4llami szektor szamviteli és pénziigyi
beszdmolasi rendszerének reformja, amely a nemzetkozi allami szektorra vonatkozé
szamviteli standardok kovetelményeinek figyelembevételével zajlik. A reform célja a
nemzeti allami szektorra vonatkoz6 szamviteli standardok bevezetése, amelyeket a
nemzetkozi standardok alapjan dolgoztak ki.

A koltsegvetési intézmények szamvitelének egyik legfontosabb aspektusa az
allami forrasok atlathatdo ¢és felelds felhasznalasa. A kormanynak pontosan
dokumentdlnia kell minden bevételt és kiadast, ami hozzajarul a korrupcid, a nem
rendeltetésszeri felhaszndlas megeldzéséhez, valamint az allami programok hatékony
miikodéséhez.

A koltseégvetési intézmények rendszeres pénziigyi kimutatisai, amelyek magukban
foglaljadk a bevételek és kiadasok magyarazatat, a tartalékalap allapotat, valamint a
kiilonféle programokra és projektekre szant forrasok elosztasat, lehetové teszik a
kormany és a kozvélemény szdmara a pénziigyi helyzet nyomon kovetését és az
esetleges hianyossagok vagy szabalytalansagok feltarasat.
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A szamviteli folyamatok automatizélasa elengedhetetlen 1épés a koltségvetési
intézmények fejlodésében, és bevezetésének kilatasai meglehetdsen kedvezdek:

» a felhéalapu technologiak fejlodése: a felhdalapt platformok hasznalata
lehetdvé teszi a koltségvetési intézmények szdmara, hogy csokkentsék sajat IT-
infrastruktarajuk  fenntartdsi  koltségeit, ¢és hozzaférést kapjanak korszeri
szoftvermegoldasokhoz anélkiil, hogy draga berendezéseket kellene vasarolniuk;

» integrdacio mas dllami rendszerekkel: igéretes irany a kiilonbozé allami
intézmeényeket Osszekapcsold integralt informécids rendszerek fejlesztése, amely
eldsegiti az informacid hatékony cseréjét és leegyszerisiti a szamviteli folyamatokat;

» a mesterséges intelligencia és elemzo rendszerek alkalmazasa: a modern
automatizalt rendszerek képesek mesterséges intelligencia algoritmusokat hasznalni a
pénziigyi mutatok eldrejelzésére és elemzésére, lehetdvé téve a vezetOk szamdra a
mélyebb betekintést és megalapozottabb dontéshozatalt;

» a digitalis kompetencia szintjenek névekedése: az informacioés technologiak és
az automatizalas fejlodésével a koltségvetési intézményekben varhatéan ndvekedni fog
a munkavallalok szakképzettségi szintje, ami lehetévé teszi a modern rendszerek
lehetéségeinek hatékonyabb kihasznalasat. Igy a szamviteli rendszerek automatizalasa
nemcsak sziikséges, hanem kulcsfontossag feltétele is a koltségvetési intézmények
tovabbi fejlodésének a digitalizacid ¢és a globalis gazdasagi valtozasok koriilményei
kozott [11].

Meg kell jegyezni, hogy szdmos tényezd jarul hozza a szamvitel
automatizalasdhoz, példaul a tarsadalom gyors szamitogépesitése, az 1j informacios
technologidk folyamatos fejlédése és a tudomdnyos megkdzelitések alkalmazasa a
munka szervezésében. Ez képezi az alapjat mind a viszonylag egyszer(i, automatizalt
munkahelyek (AMH) Iétrehozasanak és bevezetésének, amelyek konkrét feladatok
megoldasara iranyulnak, mind pedig az atfogd, automatizalt irdnyitasi rendszereknek
(AIR). Az utobbiak a koltségvetési szféra kiilonboz6 osztalyain miikodnek, kiilonféle
feladatokat latva el [15].

Az automatizdlds bevezetése azonban szamos technikai és szervezeti kihivéssal
szembeslil a koltségvetési intézményekben. Az egyik f6 kihivas az, hogy a
munkavallalok nincsenek kellden felkészitve az j automatizalt rendszerek hasznalatéra.
Sok alkalmazott alacsony szintii digitalis készségekkel rendelkezik, ami tovabbi képzést
¢s alkalmazkodast igényel. Emellett sok koltségvetési intézmény alacsony technikai
felszereltseggel és korlatozott lehetdségekkel rendelkezik a modern szoftvereszk6zok
hasznalatara. A szlikds koltségvetés és az elavult infrastruktira megnehezitheti a
szamviteli folyamatok automatizaldsanak legijabb megolddsainak bevezetését.

Az automatizalas tovabbi problémaja az adatbiztonsag és az informaciovédelem.
Figyelembe véve a koltségvetési intézmények altal feldolgozott adatok fontossagat, a
kiberbiztonsag és a bizalmas informéciok védelme kiilonosen nagy jelentdséget kap. A
rendszerek miikodésének zavarai vagy az adatszivargasok sulyos kovetkezményekkel
jarhatnak, ezért az automatizalds sordn kiilonosen koriiltekintd megkozelitést kell
alkalmazni a biztonsag terén [33].

A fejlett allamigazgatasi rendszerrel rendelkezd orszdgok tobbségében, kiillondsen
az Egyesiilt Allamokban, Kanadaban és az Eurdpai Unié orszagaiban, a modern
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szamviteli rendszerek integralt informacids rendszerek segitségével végzett
koltségelemzésen alapulnak. Ezek a rendszerek lehetové teszik a koltségvetési
programok végrehajtdsanak nyomon kovetését €s a vagyonkezelést. Igy az allami

kiadasokra vonatkozd informaciok pontosabbad ¢€s hozzaférhetébbé valnak,
megkonnyitve a magasabb szintli dontéshozatalt [33].
A koltségvetési intézmények szamviteli szabalyozasanak alapelveinek

megfelelése a digitalizacio elveinek a 2. tablazatban keriil bemutatésra.

2. tablazat

A koltségvetési intézmények szamviteli szabalyozasanak alapelveinek

megfelelése a digitalizacio elveinek

Normativ jogszabaly

Tartalom

Megfelelés a digitalizacio
elveinek

Ukrajna Koltségvetési
Koédexe [10]

Szabalyozza az allami szektor
pénziigyi kapcsolatait,
meghatarozza az allami
koltségvetés dsszeallitasanak,
végrehajtasanak és
elszamolédsanak eljarasait.

El6irja az informacios rendszerek
alkalmazésanak sziikségességét az
allamhaztartas kezelésében, amely
alapot teremt a koltségvetési
folyamat és a szamvitel
digitalizalasahoz.

A szamvitelrdl és a
pénziigyi kimutatasokrol
Ukrajnaban” sz616 torvény
(23]

A szamviteli szabalyozas
alapveto jogszabalya, amely
meghatarozza a szamvitel
altalanos elveit valamennyi
gazdalkodo szervezet, igy az
allami intézmények szdmara is.

Tartalmazza az elektronikus
dokumentumok és az elektronikus
digitalis alairas hasznalatanak
rendelkezéseit a pénziigyi
kimutatasok elkészitésére,
valamint benyujtasara.

Nemzeti Allamhaztartasi
Szamviteli Standardok [19]

Szabalyozzak az allami szektor
intézményeinek
eszkoznyilvantartasat és a
pénziigyi kimutatasok
benyujtasanak rend;jét.

A digitalis szamvitel és az
elektronikus dokumentumkezelés
lehetéségeihez igazitva vannak.

Ukrajna Miniszteri
Kabinetének rendelete ,,A
koltségvetési intézmények
konyveldi szolgalatarol
sz616 mintaszabalyzat
jovahagyasarol” [24]

Meghatarozza az allami szektor
intézményeiben alkalmazott
szamviteli eljarasokat.

Figyelembe veszi az elektronikus
rendszerek lehetdségeit a
szamviteli folyamatok
automatizalasara.

A jogszabalyok elemzése azt mutatja, hogy tobbségiik figyelembe veszi a
koltségvetési szféra szamvitelének digitalizalasara vonatkozé modern kovetelményeket.
A 16 jogi dokumentumok szabdlyozzak az informacios rendszerek és az elektronikus
dokumentumkezelés alkalmazasat, ami hozz4jarul a szamviteli folyamatok
automatizalasdhoz, valamint a pénziigyi kimutatasok atlathatosaganak, pontossaganak
¢s gyorsasaganak noveléséhez.

A digitalizacié fokozatosan a kozpénziigyek irdnyitdsanak kulcselemévé valik,
mivel eldsegiti a koltségvetési forrasok hatékony ellendrzését, és csokkenti a pénziigyi
szabalytalansagok kockazatat. A hatalyos jogszabalyi hattér nemcsak tdmogatja ezt a
folyamatot, hanem eléfeltételeket is teremt a digitalis technologidk tovabbi fejlodéséhez
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a szamvitel teriiletén, ami viszont hozzdjarul az &llami eréforrdsok kezelésének
hatékonysagahoz.

Karpatalja Ukrajna egyik legfiatalabb megyéje, amely egyedi foldrajzi
elhelyezkedésével és természeti-klimatikus adottsagaival rendelkezik.
Magyarorszaggal, Lengyelorszaggal, Szlovakiaval és Romanidval hataros, ami kiilonds
jelentdséget ad szamara a hataron atnyulo egyiittmikodés €s a nemzetkozi kapcsolatok
szempontjabol.

2020-t6l, az adminisztrativ-teriileti reform eredményeként, Karpataljan uj
kozigazgatasi struktura Iépett hatdlyba — 6 jaras és 64 egyesitett teriileti kdzosség
(kistérség) jott létre (lasd 3. tablazat), ami jelentds hatdssal volt a helyi szintli iranyitasi
folyamatokra és a koltségvetési tervezésre. Ez lehetOséget teremtett a kozosségek
pénziigyi autonomidjanak novelésére, a koltségvetési forrasok kezelésének
optimalizalasara, valamint az ellen6rzési mechanizmusok fejlesztésére.

3. tablazat
Decentralizacio Karpataljan

Ssz. Jaras megnevezése Kistérség szama Telepiilések szama
1 Beregszaszi jars 10 105
2 Munkécsi jaras 13 142
3 Rahoi jaras 4 26
4 Técsdi jaras 10 64
5 Ungvari jaras 14 125
6 Huszti jaras 13 143

Forras: [13]

Ugyanakkor a régio6 sajatossagai — kiilondsen a nagyszamu nemzetkdzi tamogatas,
az eurdpai egyiittmiikodési programokban vald részvétel és a hatdr menti teriiletek
gazdasagi tevékenységének specifikuma — megkovetelik a modern szamviteli eszkozok
alkalmazkodaséat az eurdpai szabvanyok kovetelményeihez. Ez 1) lehetOségeket nyit
meg a koltségvetési szféra fejlddése szamara a digitalizacio feltételei kozott.

A koltségvetési alapkezeldi a koltségvetési intézmények, amelyeket vezetdik
képviselnek, ¢és amelyek felhatalmazast kapnak a koltségvetési eldiranyzatok
fogadésara, a koltségvetési kotelezettségek vallalasara és a koltségvetési kiaddsok
végrehajtasara.

A koltségvetési alapkezelok alarendeltségi fokatdl, a rajuk bizott jogok korétdl,
felelossegtdl és feladatkort6l, valamint a minisztériumok, hivatalok és végrehajto
szervek irdnyitasi strukturajatol fliggden két f6 csoportra oszthatok.

I. csoport. F6 koltségvetési alapkezelOk: a vezetdjiik altal képviselt koltségvetési
intézmeények, akik koltségvetési eldiranyzatok megallapitdsaval kapnak felhatalmazast.

IL. csoport. Alacsonyabb szintli kdltségvetési alapkezelOk: akik a 6 alapkezeldk
altal kialakitott hierarchiajan beliil miikdnek.

A 16 koltségvetési alapkezeldk hatarozzak meg az alacsonyabb szintii alapkezeldk
¢s a koltségvetési forrasok kedvezményezettjeinek haldzatat, figyelembe véve az
egységes nyilvantartadsi rendszerre és az azzal kapcsolatos adatbazisra vonatkozé
kovetelményeket [10].
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Az alacsonyabb szintli koltségvetési alapkezeldk kozé tartoznak azoknak az
intézmeényeknek és szervezeteknek a vezetdi, amelyek aldrendelt intézményekkel
rendelkeznek, €s a koltségvetésbdl kapnak forrasokat sajat intézményiik kiaddsainak
fedezésére, valamint az alarendelt intézmények kiaddsainak finanszirozasara.

Az alacsonyabb szintli koltségvetési alapkezelok két kategédridra oszthatok: a
masodik és a harmadik szintli koltségvetési alapkezeldkre.

A masodik szintli kdltségvetési alapkezeldok azoknak az intézményeknek a vezetoi,
akik a f0 koltsegvetési alapkezeloktdl kapnak forrasokat sajat intézményiik
miukodtetésére, valamint ezek tovabb osztasara alarendelt intézmények €s szervezetek
kozott.

A harmadik szintli koltségvetési alapkezelok olyan intézményvezetdk, akik
kizarolag sajat intézményiik kiadasaira kapnak koltségvetési forrasokat.

A koltségvetési forrasok kedvezményezettje olyan gazdalkodo szervezet, civil
vagy mads tipusu szervezet, amely nem rendelkezik koltségvetési intézményi statusszal,
de a koltségvetési alapkezeld megbizdsa alapjan jogosult a koltségvetési programban
eldirt intézkedések végrehajtasara, valamint ehhez koltségvetési forrasokat kap.

A haromszintli finanszirozasi rendszer az allami koltségvetés szintjén €rvényes
azon helyi jelentdségii intézmények esetében, amelyek finanszirozasa kozponti allami
eléiranyzatokbol torténik. A helyi koltségvetések szintjén a finanszirozasi modell a
kovetkezOképpen néz ki:

f0 koltségvetési alapkezeld — harmadik szintii koltségvetési alapkezelo.

A koltségvetési alapkezeldk és kedvezményezettek Ukrajnaban az allami és a helyi
koltségvetés viszonylatdban a 4. tablazatban kertiltek részletesen bemutatasra.

4. tablazat
A koltségvetési alapkezeldk és kedvezményezettek Ukrajnaban

Ssz. | Megnevezés Allami koltségvetés | Helyi koltségvetések Osszesen
szima | arany (%) | szdma | arany (%) | szama arany
(%)
1 Fo6 koltségvetési 70 1,70 7331 26,36 7401 23,19
alapkezel 6k
2 Alacsonyabb szintli | 3766 91,56 11882 42,73 15648 49,02
koltségvetési
alapkezel 6k
3 Kedvezményezettek 277 6,74 8595 30,91 8872 27,79
Osszesen 4113 100 27808 100 31921 100

Forrds: sajat szerkesztés [27] alapjan

A Karpataljan oOsszesen 1348 koltségvetési alapkezeld ¢és kedvezmeényezett
mikodik, ebbdl 159 az allami koltségvetés, mig 1189 a helyi koltségvetés szintjén.

A Karpatalja koltségvetési intézményei sajatos koriilmények kozott miikodnek,
amelyek koz¢ tartoznak:

v a jelentds szdmO tamogatott Onkormanyzatok, amelyek az Aallami
finanszirozastol fliggenek;

v" a hatdron atnyul6 egyiittmiikodés, amely befolyasolja a nemzetkozi pénziigyi
aramlasok szamvitelét;
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v a fejlett turisztikai és rekreacios agazat, amely tovabbi koltségvetési bevételeket
general.

E sajatossagok figyelembevételével a régido koltségvetési intézményeinek
szamvitele hatékony digitalis eszkozok alkalmazasat igényli a pénziigy1r kimutatdsok
idében torténd elkészitéséhez és a koltségvetési alapok kezelésének optimalizalasahoz.

A maganszektorhoz viszonyitva a koltségvetési szektor jelentds elmaradasban van
az automatizacid terén. A szamviteli nyilvantartds gyakran alkalmazott, specializalt
programok nélkiil zajlik, €és elsdsorban Microsoft Excel vagy Word hasznalataval
torténik. A dokumentumok cseréje jellemzden aldirdssal és pecséttel ellatott szkennelt
masolatok formdjaban valésul meg, ami jelentdsen lassitja az adminisztrativ
folyamatokat.

A koltségvetési szektorban a szamvitel automatizaciojanak hianyat tobb tényezo
magyardzza: az elavult anyagi-technikai bdzisok (a munkahelyi eszkozok cseréje
altalaban 7-8 évente torténik); a koltségvetési intézmények mitkodésének sokfélesége,
mivel azok az oktatasi, egészségligyi, szocidlis és egyéb kozszolgaltatasi teriileteket
egyarant lefedik; a megfeleld tapasztalattal rendelkez6 szakképzett munkaerd hidnya az
Uj szdmviteli szoftverek alkalmazasdban, valamint az alacsony bérezési szint, amely
nem 0sztonzi a fiatal szakembereket a koltségvetési szektorban valdo munkavallalasra.

A szamviteli folyamatok automatizacidja, kiilondsen a koltségvetési alapok
kezelésére szolgald specializalt szoftverek bevezetése jelentésen csokkentheti a
dokumentumfeldolgozasi 1d6t, minimalizalhatja a hibdk szdmat, javithatja a
koltségvetési alapok felhasznaldsanak ellendrzését, valamint felgyorsithatja ¢és
atlathatobba teheti az informacidkezelési folyamatokat.

Az ukran szamitdégépes programok piaca — amint azt [29] is emliti — szdmos
rendszerkomplexummal képviselteti magat a koltségvetési intézmények szamvitelének
biztositasara.

A koltségvetési intézmények szamara kifejlesztett nemzeti I'T-termékek piacdnak
elemzése alapjan tiz legelterjedtebb szoftvert azonositottunk, amelyek kozé tartoznak a
kovetkezok: MASTER: Koltségvetési intézmények [5], M.E.Doc [4], Fit-Budget [21],
ISpro [26], Debet Plus [30], Crystal Finance Millennium [25], Egységes
Koltségvetésiranyitasi Informacidés Rendszer [32], LOGICA (helyi koltségvetések
tervezését és végrehajtasat tamogatd informacids-elemzo rendszer) [12], Elektronikus
Adozoi Fiok [14], valamint az E-Jelentés [7].

A koltségvetési intézmények szadmvitelének, pénziigyr kimutatasainak
elkészitésére és benyujtasara szolgalo szoftverek dsszehasonlitod elemzését az 5. tablazat
tartalmazza.

A koltségvetési intézmények szamara késziilt szoftveres megoldasok vizsgalata
azt mutatta, hogy a leghatékonyabb rendszerek 6tvozik a szamvitel automatizalasat, az
allami nyilvantartasokkal vald integraciot és az adatok felhdalapi tarolasdnak
lehetdségét.

v' MASTER: Koltségvetési intézmények, Fit-Budget, 1Spro, Debet Plus — atfogo
szamviteli rendszerek, amelyek lehetové teszik a konyvelés vezetését a hatalyos
jogszabalyoknak megfelelden.
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v M.E.Doc, E-Jelentés, Elektronikus Adozoi Fiok — jelentéskészitésre és -

benyUjtasra specializalt megoldasok, amelyek automatizaljak a felligyeleti szervekkel

val6 egyiittmukodeést.
v’ Egységes Koltségvetésiranyitdsi Informacios Rendszer, LOGICA — integralt

allami platformok, amelyek eldsegitik a kozpontositott pénziigyi iranyitast.

v’ A felhéalapt verzioval rendelkezd programok (pl. M.E.Doc, Egységes

Koltségvetésiranyitasi Informdcios Rendszer) biztositjak a szamviteli adatokhoz valo
hozzaférést barmikor €és barmilyen eszkozrol.

5. tablazat
A koltségvetési intézmények szamvitelének, pénziigyi kimutatasainak

elkészitésére és benyujtasara szolgalo szoftverek osszehasonlitéo elemzése

Ssz.

Szoftver neve

Jellemzok

Szamvitelhez

Jelentés
készitéshez

Felho6alapt
megoldas
(elérheto-e a
program
online, telepités
nélkiil)

Integracio6 az
allami
rendszerekke
1
(szinkronizal
haté-e a
Kincstarral,
az Allami
Adohatosagg
al sth.)

MASTER:
Koltsegvetési
intézmények
(ukranul MASTER:
Broooicemni
ycmamnosu)

megoldas
az allami  szektor
szamvitelére, amely
tamogatja a
szamviteli
folyamatokat a
hatalyos
jogszabalyoknak
megfelelden.
Lehetové teszi a
pénziigyi
kimutatasok
automatizalt
elkészitését, a
készpénzes és
tényleges  kiadasok
nyilvantartasat,
valamint a
koltségvetési  alapok
felhasznalasanak
ellendrzését.

Specialis

J’_

M.E.Doc

Népszerti
elektronikus
dokumentumkezeld
és  jelentéskészitd
rendszer.
Hasznalhato
elektronikus
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Ssz.

Szoftver neve

Jellemzok

Szamvitelhez

Jelentés
készitéshez

Felhéalapu
megoldas
(elérheto-e a
program
online, telepités
nélkiil)

Integracio az
allami
rendszerekke
1
(szinkronizal
haté-e a
Kincstarral,
az Allami
Adohatosagg
al stb.)

jelentések
létrehozasara,
alairasara
benyujtasara
ellendrz6
hatosagokhoz
(Allami Adohatosag,
Kincstar,
Nyugdijalap).
Integralhat6
szamviteli
programokkal.

és
az

mas

Fit-Budget
(ukranul
Broooicem)

Fit-

Koltségvetési
intézmények szamara
késziilt
szoftvercsomag,
amely biztositja a
szamviteli
nyilvantartast, a
becslések
Osszeallitasat, a
koltségvetési
végrehajtas
ellenbrzését,
valamint a pénziigyi
és statisztikai
jelentések
elkészitését.

[Spro

Atfogo ERP-
megoldas az allami
szektor  szamviteli
folyamatainak
automatizalasara.
Tartalmazza a
szamviteli,
személyzeti
elszamolasi,
bérszamfejtési,
vagyonkezelési
jelentéskészitési
modulokat.

és

439




Bunyck 8.

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Volume 8. (2025)

(2025)

8. szam (2025)

Ssz.

Szoftver neve

Jellemzok

Szamvitelhez

Jelentés
készitéshez

Felhéalapu
megoldas
(elérheto-e a
program
online, telepités
nélkiil)

Integracio az
allami
rendszerekke
1
(szinkronizal
haté-e a
Kincstarral,
az Allami
Adohatosagg
al stb.)

Debet Plus
(ukranul
Inoc)

Jlebem

Koltségvetési
intézmények
szamvitelét tamogato
rendszer, amely
biztositja a targyi
eszkdzok
nyilvantartasat, a
kiadasok
ellenorzését, a
pénziigyi
kimutatasok
Osszeallitasat és az
allami
nyilvantartasokkal
vald integraciot.

J’_

Crystal  Finance
Millennium

Pénziigyi és
szamviteli rendszer,
amelyet a
koltségvetési
intézmények
szamvitelhez
hasznalnak.
Biztositja a bevételek
és kiadasok
nyilvantartasat, a
pénzeszkozok
felhasznalasanak
ellen6rzését,
valamint a pénziigyi
kimutatasok
automatizalt
elkészitését.

Egységes
Koltségvetésiran
yitasi Informacios
Rendszer

(ukranul €0una
inpopmayitina
cucmema
VYAPAGTIHHA
010021cemom -
€ICVB)

Allami platform,
amely biztositja a
kozponti
koltségvetési
folyamatok
iranyitasat, az allami
pénzeszkozok
felhasznalasanak
ellendrzését ¢és az
egyéb pénziigyi
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(elérheto-e a |rendszerekke
program 1
online, telepités| (szinkronizal
nélkiil) haté-e a
Kinc§térral,
az Allami
Adohatosagg
al stb.)
rendszerekkel — vald
integraciot.
8 | LOGICA (helyi | Rendszer a helyi + + + +
koltségvetések koltségvetések
tervezését és | kezelésére. Lehetévé
végrehajtasat teszi a helyi
tamogato koltségvetések
informacios- kialakitasanak,
elemzd rendszer) | tervezésének és
végrehajtasanak
automatizalasat,
valamint a jelentések
elkészitését és
benyujtasat.
9 | Elektronikus Az Allami - + + +
Adoézo6i Fiok Adohatosag hivatalos
(ukranul webszolgaltatasa,
Enexmponnuu amely lehetévé teszi a
Ka6iHem. niammuka | jelentések
nodariie) benyujtasat, a
koltségvetési
egyenleg
ellenbrzését,
valamint kérelmek €s
megkeresések
benyjtasat az
adohatdsagokhoz.
10 | E-Jelentés Elektronikus fiok - + + +
(ukranul €-| létrehozasat biztositd
3simnicmo) rendszer a
koltségvetési
alapkezeldk, a
kotelezo allami
tarsadalom- és
nyugdijbiztositasi
alapok (a Kincstar
ugyfelei)  szamara,
akik pénziigyi
és/vagy koltségvetési
jelentéseket
készitenek €s
nyujtanak be a
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Ssz. Szoftver neve Jellemzok Szamvitelhez| Jelentés Felh6alapu |Integracio az
készitéshez megoldas allami
(elérheto-e a |rendszerekke
program 1
online, telepités| (szinkronizal
nélkiil) haté-e a
Kincstarral,
az Allami
Adohatosagg
al stb.)
Kincstar illetékes
szervéhez.

Osszességében a szamvitel digitdlis Aatalakulasa visszafordithatatlan és
elengedhetetlen a koltségvetési intézmények hatékony mikodéséhez. A modern
szoftvermegoldasok alkalmazasa nemcsak a munkafolyamatok optimalizalasat teszi
lehetévé, hanem noveli a pénziigyi fegyelmet és a jogszabalyi megfelelést is.

Kovetkeztetések és tovabbi kutatiasok kilatasai. A szamvitel digitalizaldsa a
Karpataljai régid koltségvetési intézményeiben az dllami pénziigyi irdnyitds
fejlodésének egyik kulcsfontossagu irdnya. A szamviteli folyamatok automatizalasa, az
elektronikus dokumentumkezelés €s a specialis szoftverek alkalmazédsa hozzajarul a
pénziigyi kimutatasok atlathatésaganak, gyorsasaganak €s pontossaganak noveléséhez.

A digitalis transzformacio f6 tendenciai a kovetkezok:

v a szamviteli folyamatok automatizalasa, amely csokkenti az emberi tényezd
hatdsadt, minimalizdlja a hibdkat ¢és optimalizdlja a pénziigyi informaciok
feldolgozasahoz sziikséges 1d6t;

v az elektronikus dokumentumkezelésre vald atallas, amely jelentsen
leegyszerlsiti az adminisztraciot, noveli a koltségvetési intézmények és az allami
szervek kozotti egylittmiikodés hatékonysagat;

v’ integraci6 az allami nyilvantartasokkal és pénziigyi platformokkal, példaul az
Egységes Koltségvetésiranyitasi Informaciés Rendszerrel és az Elektronikus Adézoi
Fiokkal, ami lehetévé teszi a koltségvetési alapok felhaszndldsanak kozpontositott
ellenOrzését;

v'a felhBalapu technologidk fejlesztése, amelyek jobbitjdk az adatok
elérhetdségét, és lehetdové teszik a pénziigyi informdcidok hatékony kezelését valos
iddében.

A digitalis technologidk hatékony bevezetéséhez a koltségvetési intézményekben
sziikséges: allami tamogatas a digitalis projektek finanszirozasa €s a jogszabalyi keretek
korszeriisitése formdjaban; képzési programok kidolgozéasa a konyveldségi dolgozok
digitalis kompetencidjanak novelésére; valamint a pénziigyi informaciok
kiberbiztonsagi rendszerének fejlesztése.

A tovabbi kutatdsok a Karpataljai koltségvetési intézményekben bevezetett
digitalis technologidk hatékonysadganak értékelésére, valamint a szamvitel
digitalizalasanak legjobb nemzetkozi gyakorlatai ukran kornyezetbe torténd
adaptalasara iranyulhatnak.
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