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MAKROKORNYEZETI FAKTOROK STATISZTIKAI ELEMZESE
MIKRO- ES KISVALLALKOZASOK ALAPITASA ES ADOBEVETELI
HATASANAK VONATKOZASABAN UKRAJNABAN ES KARPATALJAN

Anomauyis. KoHkypeHmocnpomosicHicms i YCRIWHICTb NIONPUEMCME 3a1eXcampb 8i0 6a2amvox
Gaxmopis, nepedycim 6i0 GHYMPIUWHIX YAPAGIIHCOKUX MONCIUBOCHEN MA GNAUSY 306HIUHBOZO
cepedosuwa. Haykosa nybnixayiss 30cepeddicena HaA OOCHIOHNCEHHI 306HIUHIX MAKPOCKOHOMIYHUX
yuHHUKIG 6 YKpaini, 30xkpema 6 3axapnamcokiu obracmi ma bepeciecokomy patiomi, po3mauto8aHoMmy
0in YKpAiHCbKO-y20pCbK020 KOPOOHY. JoCniodxcysanuii nepiod 0OXonae yac i0 noyamxy 2100aibHoi
Ginancosoi kpusu (2009 pix) 0o cvoeodenus (2025 pix), Konu pecion nepexicusac Hamueaubuty Kpuszy
BHACIOOK POCTUCHKO-YKpAiHCbKOD 6lliHU. OKpIM HE2amueHo20 6NAUGY GIUHU, Y CMammi MAaKodic
AHANI3YIOMbCL HACTIOKU DIHAHCOBOI Kpu3u, KoH@ikmy Ha cxo0i Ykpainu y 2014 poyi, npoepamu
eKOHOMIYUHO20 cmumymosanns 3axapnamms «llpoepama imeni Eeana Edey (2016 pix), a maxooic
nanodemii COVID-19. Okpemy ysazy npudileHo 6naugy nepuiux poxié GIliHU, WO AHANIZYEMbCA HA
OCHOBI CMAMUCMUYHUX OAHUX, GIACHUX ABMOPCLKUX JOKATbHUX 0a3 OAHUX A THUUX AHATTMUYHUX
Ooicepen. Mema docriodicennss — uepes iHOUKAMOP GIOKPUMNISL HOBUX NIONPUEMCING THIMEPNPEm)8amu
6NIUG 306HIUHIX YUHHUKIE HA NIONPUEMHUYLKY OISLIbHICMb, OCKIILKU RIONPUEMHUYbLKA HIyiamuea €
OOHUM 3 BAJICTUBUX NOKAZHUKIE EKOHOMIYHOI OUHAMIKU ma KOH tOHKmypu peciony. Pezyiemamu
NOKA3YIOMb, WO 306HIWHI YUHHUKY, 30Kpema 2enobaibHa (DiHaHCO8a Kpuza ma NaHOemis, Maiu
SHAYHUL 6NIUE HA NIONPUEMCMEA, 0COOIUBO CEPEOHbO2O POMIDY, HA 3A2a1bHOHAYIOHATILHOM)Y DIGHI.
Boonouac sitina cnpuuuHuia 3HAYHO CUNLHIWUL He2AMUBHUU eheKm, He3aNeHCHO 6I0 PO3IMIPY
nionpuemcmea. Y mexcax OOCHIONCEHHS MAKONC PO3SIAHYMO NO3UMUBHUL JIOKATbHULL (aKmop —
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npozpamy eKoHomiyHo2o cmumyniosanns imeni Eeana Elde (nepesadicrno 6 nepioo 2016—2019 pp.).
Cmamucmuuni 0aHi c8iouamv npo 3pOCMaHHs OUHAMIKU ceped MIKpO- Ma MAIux nionpuemcme y yeu
nepiod, mooi sK cepeoHi ma 6euKi NIONPUEMCIEA, A MAKONIC Y WUPULOMY 2e02papiuHOMy KOHmMeKCmi,
He OeMOHCmpyioms makoi nozumuenoi Kopenayii. IcHysamna ma egexmuena pinancoso-
20cno0apcovka  OisibHICMb  NIONPUEMCINE € KIIOUO8UMU  Olisi (DOPMYBAHHSL OH00NCEMHUX 00X00I8,
OCKIbKU HAOXOOMCEHHs 8I0 Micyes020 DI3Hecy 00360JI0Mb 0epiHcasi RIOMPUMY8amuy ma po36ueamu
coyianvHi ynryii. /lane docniodxcenns, 3ocepeddicene 30Kkpema Ha 3axapnammi, Cnpuse nuouomy
PO3YMIHHIO eKOHOMIYHOI CmabiibHOCMI pe2ioHy ma pieHs NIONPUEMHUYLKOI AKMUBHOCMI 8 YMOBAX
KpU3 i BOCHHO20 CIMAH).

Knrwwuosi cnoea: nooamkose nasanmadxcenus, onoodamkysauns, COVID-19, exonomiune
cmumynroganus, MCII, Kpum, pociiiceko-yKpaincovka iliHa, niOnpueMHUymeo, Kpusd.

JEL Classification: E 20, H 21, O 12

Absztrakt. A vallalkozdsok versenyképessége, sikeressége sok tényezotol fiigg, elsésorban a
belsé menedzsment képességektol, valamint a kiilso kornyezeti hatasoktol. Ez a tudomdanyos értekezés
(cikk) a kiilsé makrokonyezeti hatasokra fokuszal Ukrajnaban, azon beliil leginkabb Karpatalja
megyére, valamint a magyar-ukran hatdarnal elhelyezkedd Beregszaszi Kistérségre. lddszakot tekintve
a vizsgalat kezdddik a globalis pénziigyi valsagtol (2009) és tart napjainkig (2025), amikor a régio a
legnagyobb valsagat éli meg az orosz-ukran haboru kovetkeztében. A vizsgalat a haboru negativ
hatasain tul elemzi a pénziigyi valsag, a 2014-es kelet-ukrajnai konfliktus, a 2016-os kdrpataljai
gazdasagélenkité program (Egan Ede), majd a pandémia egyiitthatoit. Veégiil pedig a hdaboru elsé
éveinek hatasait is elemzi a statisztikai adatok, sajat szerkesztésii lokalis adatbazisok és egyeb
kiegészitd informdciok alapjan A cél, hogy a vallalkozds nyitasanak indikatoran keresztiil értelmezziik
ezeknek a kiilsé sokkhatasoknak a vallalkozasokra gyakorolt hatasdt, mivel a vallalkozoi kedv és
akarat egy olyan tényezé a tobbi kozétt, ami jol mutatia egy régio gazdasagi dinamikdjat,
konjunkturajat. Az eredmények alapjan lathato, hogy az orszagon kiviili hatdasok (globalis pénziigyi
valsag, pandémia) is hatdassal volt a vallalkozdsokra, foleg a kézepes méretiickre orszagos szinten
altalanossagban. A haborunak is sajnos orszagos szinten volt az elézékéhez képest szignifikansan
magasabb negativ hatasa fiiggetleniil a vallalat méretétél. A faktorokon beliil egy pozitiv tényezét
vizsgaltunk lokalis szinten, ez pedig a zomében 2016-2019 kézott megnyilvanulo Egan Ede
gazdasagélénkito program. A statisztikakon keresztiil lathato, hogy a mikro- és kisvaillalkozdsok
esetében lathato a névekvé dinamika ezekben az években, viszont kézepes és nagyvallalatoknal és
tagabb foldrajzi kiterjesztéssel mar nem volt ez jellemz6 ez a pozitiv korrelacio. A vallalkozasok léte és
prosperitasa kulcsfontossagu a koltségvetési bevételek szempontjabol is, mivel a helyi vallalatoktol
szarmazo adobevétel lehetové teszi az allam szamara a joléti funkciok fenntartasat és fejlesztését.
Jelen tanulmany kiilonésen Karpataljara vonatkozoan elemzi ezt az eredményindikatort, igy
hozzajarulva a régio gazdasagi stabilitasanak és a vallalkozoi aktivitasnak a jobb megértéséhez a
valsagok és haborus kornyezet kontextusaban.

Kulcsszavak: adoteher, adozas, COVID, gazdasagélénkités, KKV, Krim, orosz-ukrdan haboru,
vallalkozas, valsag.

Abstract. The competitiveness and success of enterprises depend on many factors, primarily
internal managerial capabilities and the impact of external environmental factors. This scientific
publication focuses on the study of external macroeconomic factors in Ukraine, particularly in the
Transcarpathia region and the Berehove District, located near the Ukrainian-Hungarian border. The
study period covers the time from the onset of the global financial crisis (2009) to the present day
(2025), when the region is experiencing its deepest crisis due to the Russo-Ukrainian war. In addition

.: EY NG This is an Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons CC BY-NC 4.0
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to the negative impact of the war, the article also examines the consequences of the financial crisis,
the 2014 Eastern Ukraine conflict, the Transcarpathia economic stimulation program "Ede Egan
Program"” (2016), and the COVID-19 pandemic. Special attention is given to the impact of the early
years of the war, analyzed based on statistical data, proprietary local databases, and other analytical
sources. The aim of the research is to interpret the impact of external factors on entrepreneurial
activity through the indicator of new business openings, as entrepreneurial initiative is one of the key
indicators of economic dynamics and the regional economic environment. The results show that
external factors, including the global financial crisis and the pandemic, had a significant impact on
businesses, especially medium-sized ones, at the national level. At the same time, the war caused a
much stronger negative effect, regardless of the size of the enterprise. The study also examines a
positive local factor—the Ede Egan economic stimulation program (mainly during the period from
2016 to 2019). Statistical data indicate a growing dynamic among micro and small enterprises during
this period, whereas medium and large enterprises, as well as in a broader geographical context, did
not show such a positive correlation. The existence and effective financial and economic activity of
enterprises are crucial for the formation of budgetary revenues, as income from local businesses
enables the state to maintain and develop social functions. This study, with a particular focus on
Transcarpathia, contributes to a deeper understanding of the region's economic stability and the level
of entrepreneurial activity in the context of crises and war.

Keywords: tax burden, taxation, COVID-19, economic stimulation, SMEs, Crimea, Russian-
Ukrainian war, entrepreneurship, crisis.

A probléma altalanos megfogalmazasa. A vallalkozasok kdrnyezeti elemzését
folyamatosan érdemes végezni, mivel egy allanddan valtozo vilagban vagyunk, ahol
ujabb ¢és Ujabb kihivasokra kell valaszt adni egy innovativ vezetdnek,
menedzsmentnek. A kiilsd kornyezeti hatdsok ellen, féleg a mikro-, kis- ¢és
kozépvallalkozoi szektor nem képes hatast gyakorolni (sok esetben a nagyvallalatok
sem), de arra van lehetdsége, hogy folyamatosan probal adaptdlodni az adott
szitudcidhoz és ugy valtoztatni a bels0 menedzsment folyamatokon, hogy a negativ
hatasokat kivédje €s a pozitiv valtozasokra pedig megfeleld felkésziiltséggel reagaljon.
Ukrajna fliggetlensége 6ta igen sok kihivassal nézett szembe, ami mind a tarsadalmi,
mind a gazdasagi szektor esetében fOleg nehézségeket okozott. A vallalkozasok
inditasa ¢és fenntartdsa egy-egy korszakban eltérd motivacioval birt. Az orszag
fiiggetlenedése (1991) utan, amikor az 4llami vallalatok megsziintek, de még nagy volt
a bizonytalansag, a vallalkozasi hajlam visszafogottd valt, féleg azoknal, akik az
addigi allami szférdban szereztek tapasztalatot, és akik ¢€ltek a privatizacio és az 1j
vallalatok alapitasanak lehetdségével. Ebben az iddszakban magas volt a
kényszervallalkozasok aranya. A 2000-es években egyfajta fellendiilés tapasztalhato és
ekkor nagyobb ardnyban jelentek meg a tudatos piaci alapu vallalkozdsok Ukrajnaban.
Ekkor kedvezdnek mindsiilt a kiilsd gazdasagi klima is és nem volt nagyobb sokkhatas
sem tapasztalhatdo globalis és orszadgos szinten sem. Ez valtozott meg 2010 utan,
amikor éreztette a hatasat a globalis pénziigyi valsag, de féleg a 2014-es forradalom,
Krim annektaldsa, a pandémia és a 2022-ben kitort haboru egyiittesen jelentett igazan
nagy krizist az orszag tarsadalmara, és igy a vallalkozasokra is.

A legljabb Kkutatisok és publikiciok elemzése. A jelen tanulméany
szakirodalmi attekintése a legfrissebb kutatdsok és publikaciok elemzésén alapul,
amelyek a hdbora és a pandémia gazdasagi hatasainak vizsgalatat céloztak Ukrajnaban
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¢s Karpataljan, kiilonds tekintettel a mikro- és kisvallalkozasok alapitdsara és az
adobevételekre.

Kutatok [15] részletesen targyaljdk az orosz-ukran haboru (2014-2022)
torténelmi, politikai, kulturdlis, valldsi, gazdasagi és jogi aspektusait, igy atfogo
keretet nyujtva a haborts kornyezet kdzgazdasagi hatdsainak vizsgalatdhoz. Grum B.
¢s Kobal G.D. [6] a varosi reziliencia €s fenntarthatdsag kérdését elemezték a COVID-
19 viladgjarvany és az ukrajnai habort globalis kovetkezményeinek perspektivajabol,
amely rendszerszemléletli attekintést biztosit a valsagok vallalkozdsokra gyakorolt
hatasarol.

Boiarko 1., Hrytsenko L., Tverezovska O., Saltykova H., Kyrychenko K. [2] ¢és
Smachylo V. [11] kifejezetten az ukrajnai héboru vallalkozéasra és ipari vallalatok
piaci értékére gyakorolt hatasait vizsgaltak, kiemelve a gazdasagi bizonytalansag és a
kockazatok kozotti 0sszefiiggéseket. Syrtseva S., Ivaniuk U., Fedotova 1., Hurina O.,
Dovzhyk O. és Nazarenko O. [12] a kisvallalkozasok innovaciés potencialjanak
alakulasat elemezték a haborus kornyezetben, mig a kutatok [1] a gazdasagi sokkok, az
adobevételek €s a koltségvetési dinamika makrogazdasagi Osszefliggéseit vizsgaltak
Ukrajnaban.

A COVID-19 pandémia hatasat a mikro-vallalkozasokra Fabeil N. F., Pazim K.
H., Langgat J. [5], valamint Czifra J., Csukonyi C. [3] dolgoztak fel, kiemelve a
vallalkoz6i alkalmazkodés €és a folyamatos miikddés stratégiai jelentdségét. Tamas S.
Z. [13] a globalis ellatdsi lancok zavarainak vallalkozdsokra gyakorolt hatasat
elemezte.

A haborts 1dészak vallalkozdsmenedzsmentjének sajatossagait Terebukh A. és
Roik O. [14], valamint Obtoj K. és Voronovska R. [9] vizsgaltak, bemutatva a taktikai
menedzsment és az lizleti élet fejlddési példait az ukran vallalatok valsagkezelési
gyakorlataban.

Ezek a kutatdsok azonban nem fedik teljes mértékben a mikro- ¢és
kisvallalkozasok alapitdsanak és az adobevételekre gyakorolt hatdsanak statisztikai
tanulmany e korabban megoldatlan problémakra koncentral, igy hozzajarul az
altalanos gazdasdgi hatasok ¢s a helyi vallalkozoi aktivitds 0Osszefliggéseinek
részletesebb megértésehez.

A cikk céljanak (a kutatas célja és feladatai) megfogalmazasa. A tudomanyos
cikk célja, hogy 2010-et kovetd kozel masfél évtized makrokonyezeti fartorait
értékelje az ukrajnai, féleg Karpatalja Megye ¢€s céliranyosan a Beregszaszi Kistérség
vallalkozasai vonatkozéasaban.

Modszertan. Bar jelentds szamu értékelési szempont all rendelkezésre, amikor a
vallalkozasok teljesitményét, sokkhatasokra adott valaszait probaljuk értékelni, mégis
a jelen tanulmany egy indikatoron keresztiil vizsgdlja a makro- és mikrokornyezeti
hatasok vallalkozasra gyakorolt jelentdségét — ez pedig a vallalkozasok abszolut
szdmanak ¢és nyitdsanak a kérdése. A cikk szerz6i megvizsgaltdk az orszagos
statisztikai adatokat [18, 19], a megyei hivatalos kozleményeket [20, 21], valamint
sajat primer adatgyiijtést végeztek fizetett adatbazisokbdl nyert adatok alapjan [10,
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17], illetve belsé vallalkozoi szovetség adatainak [7] feldolgozésaval. A komparativ
vizsgéalat modszertananak a Iényege, hogy 2010-2025 kozotti idétengelyre helyezve a
makrogazdasagi adatokat, valamint a hatasfaktorokat (pénziigyi valsdg, Krim
annektalasa, helyi érdekeltségii gazdasagélénkitd programok, valamint a pandémia és a
habora) probaljuk vizsgélni, hogy lathato-e a vallalkozasok nyitasdnak idétengelyén
olyan mintazatok, amibdl kovetkeztetni lehet arra, hogy ezen faktorok szignifikansan
hatast gyakoroltak a vallalkozo6i hajandosagra. Ezen kiviill roviden egy szakirodalmi
attekintés is lapjat képezi a cikk tudomanyos modszertananak. A tovabbiakban ezzel
folytatjuk.

A tanulmany f6 anyaganak bemutatasa. A fentiekben bemutatott modszertani
jellemzés alapjan az Gsszehasonlitd elemzést eldszor az orszagos statisztikai adatok
vizsgalatan keresztiil mutatjuk be. El0szor nézziik meg az idétengelyt az orszagos ¢€s

A makrogazdasagi hatasok €s a vizsgalt faktorok kozott lathatdban nem minden
esetben van Osszefiiggés. A gazdasagi visszaesést leginkabb az orosz-ukran héboru
generalta (2022-ben kozel 40 %-os 1dészakos visszaesés is volt), valamint a jarvany is
jelentds (kb. 10 %-o0s) visszaesést, majd felpattantast generalt. Jelentds hatasa volt a
Krim annektaldsanak is GDP, de fdleg inflacios vonatkozasban (2014-ben 60 %-o0s
vagtatd inflacio volt). Viszont e nagyhatast faktorok mellett elenyész6 hatést latunk a
GDP-novekedés tengelyében a globalis pénziigyi valsag id0szakaban, s mivel helyi
érdekli gazdasagélénkitd programot értékeliink 2016-2019 iddtavlataban, igy
természetesen itt sem jelentkezik 0sszefiiggés az orszagos GDP adatok tekintetében.

Gazdasag- COVID-19
Globalis élénkit6 pandémia 12
penziigyi- program
gazdasagi Karpataljan
! v?’!ség
félsziget
annek- rosz- i
talasa kran i
(ATO) boru
Ckiim oo
201 2014 2017 2020 2023
— UAGDP Growth Rate ~ —— EU GDP Growth Rate
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Gazdasag- CovID-19
Globalis élénkits pandémia 2
peénzigyi- program
gazdasagt Karpataljan
Vé sag
felsmget
annek- rosz- 12
taldsa krén )
(ATO) boru
Ctors |
2011 2014 2017 2020 2023

= UA GDP Growth Rate

- EU GDP Growth Rate

1. abra: Ukrajnai nagyvallalatok szamanak alakulasa (2010-2022).
Megjegyzés: Roviditések — GPV = gazdasdagi, pénziigyi valsag, Krim = Kelet-ukrajnai konfliktus
(2014); HGEP = helyi gazdasagi élenkito program; Covid = Covid-19 vilagjarvany, Haboru =

orosz-ukrdn hdborii.
Forras: sajat szerkesztés a [16] alapjan.

Az 1. abran lathato diagram még azt is jol jelzi, hogy milyen eltérés volt az ukran
¢s az EU atlag GDP-valtozéasaban. Lathato, hogy a pandémia volt az a hatast gyakorlo
faktor, ahol szinkronitds latszik Ukrajna ¢s az EU kozott, a tobbi tényezd esetében
inkdbb csak orszagos hatasokrdl beszélhetiink és nem volt akkora jelentdsége az

Eurodpai Unio orszagaira, mint Ukrajnara.

Most pedig értékeljik kozelebbrdl a vallalkozoi szektorban bekdvetkezd
valtozasokat az egyes kiilsé kornyezeti tényezdk 0sszefliggésében. El0szor az ukrajnai
nagyvallalatok szamanak az alakulasat vizsgaljuk meg, majd pedig haladjunk kozelebb
lokalisan Karpatalja, valamint a karpataljai hatarmenti magyarok altal lakott régidhoz
¢s annak vallalkozoi 1étének alakuldsahoz kiilonb6zd allami és helyi statisztikak

figyelembevételével.
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Covid Habora

610

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

2.abra: Ukrajnai nagyvdllalatok szamdnak alakuldasa (2010-2022).
Megjegyzés: Roviditések — GPV = gazdasagi, pénziigyi valsag, Krim = Kelet-ukrajnai konfliktus
(2014); HGEP = helyi gazdasdgi élénkitd program; Covid = Covid-19 vildgjdrviny, Habori =
orosz-ukran haboru.

Forras: sajat szerkesztés orszagos statisztikai adatok alapjan [19].

Lathat6, hogy az orszagos adatokban 2014-es események jelentds mélyreptilést
okoztok a nagyvallalatoknal (2. abra). Mire 2019-ben kezdett helyreallni ez a mutato,
ujabb sokkhatasként jelentkezett a Covid 19-el, bar a korlatozasok lezarasat kovetden a
gazdasagi ,,felpattanas” iddszakaban a nagyvallalatok szdma is rekordnagysagu lett.
Sajnalatos modon ez a haboru kitérése utan visszaesett. Hasonld tendencidkat latunk a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasokndl is (3. és 4. abra). Az ukrajnai kozepes
vallalkozasok statisztiait figyelve lathatjuk, hogy két jelentdsebb mélypont alakult ki.
Az elsé 2015-ben, a kelet-ukrajnai konflikutus elinduldsat kovetden, majd pedig a
haboru évében. Ezt a vallalati kort kevésbé érintette a pandémia.

Habora

15,510

2011 2013 2015

3. dabra: Ukrajnai kozepes vallalatok szamanak alakuldsa (2010-2022).
Megjegyzes: Roviditések — GPV = gazdasagi, pénziigyi valsag; Krim = Kelet-ukrajnai konfliktus
(2014); HGEP = helyi gazdasagi élénkité program,; Covid = Covid-19 vilagjarviny, Haborti =
orosz-ukran haboru.
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Forras: sajat szerkesztés orszagos statisztikai adatok alapjan [19].

A mikro- és kisvallalkozasok esetében, melyek abszolut szdmok tekintetében
jelentdsen magasabb szamban vannak jelen az ukran gazdasagban, nem volt lathat6 a
vizsgalt idészakban olyan jelentds kiingas, mint a kdzepes vallalatoknal. A tendencia
viszont itt is azonos: csokkenés volt folyamatosan a 10-es évek végéig, majd egy rovid
fellendiilés volt tapasztalhatdo 2020-ra, amit megtorpantot a pandémia, de igazan nagy
esés a habort évében kovetkezett be. Ez foleg a kisvallalkozasoknal volt lathato a
statisztikakban, a mikro vallalkozasok esetében a hivatalos bezardsok még nem voltak
lathatoak, ezért a statisztika nem mutat olyan jelentds visszaesést az elmult évek
adatszolgaltatasa alapjan.
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4. dabra: Ukrajnai kis- és mikro vallalatok szamanak alakulasa (2010-2022).
Megjegyzés: Roviditések — GPV = gazdasagi, pénziigyi valsag, Krim = Kelet-ukrajnai konfliktus
(2014); HGEP = helyi gazdasdgi élénkité program, Covid = Covid-19 vildgjdrviny, Haborti =
orosz-ukran haboru.

Forras: sajat szerkesztés orszagos statisztikai adatok alapjan [19].

Most pedig vizsgaljuk meg kozelebbrdl Karpatalja régiot. A megye
vonatkozasdban érdemes tudni, hogy mivel a héaboru kitérése Ota a legbékésebb
terlilete az orszagnak, igy a vallalkozasok szdmanak alakuldsdban sajatos a relokacio
keérdése. A Karpataljai Katonai Kozigazgatas 2024-es kozleménye szerint A relokacio
tobb mint 10 000 Uj munkahelyet teremtett. A relokalt vallalkozasok 2023 elsd tiz
hénapjaban 71,6 milli6 hrivnya adodt fizettek be a helyi koltségvetésbe, ami
haromszorosa az el6z6 évinek. A térségben a haboru ellenére 3943 fovel (8,3%-kal)
nétt az egyéni vallalkozok szama 2022 elejéhez képest, mig a jogi személyek szdma
2272 fovel (8,6%) ndtt [19].

Karpataljan beliil primer statisztikai adatgyijtésiink alapjan, felhasznalva a
Opendatabot.com fizetett adatbazist [10], valamint a Kérpataljai Magyar Vallalkozok
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Szovetsége adatbazist [7] megvizsgaltuk a vallalkozasok nyitdsdnak a tendenciait a
Beregszaszi Kistérség vonatkozdsdban. Ennek az Onkorményzati kozosségnek a
sajatossaga, hogy az ukrdn-magyar hatar kozelében talalhatd, zomében magyar
nemzetiségli ukran allampolgarok élnek itt (személyes kotddésként a cikk irdinak lak-
¢s kutatasi helye is ide kapcsolodik).

2024 oktober és 2025 januar kozott elemeztiink 230 jogi személyiséggel
rendelkezd vallalkozést, amelynek 26 %-a farmergazdasag, 11 %-a maganvallalkozas
¢és a leggyakoribb (63%) Kft volt. A kistérség 16 telepiilést foglal magaban, amiben
Beregszdsz varos, mint megyei jogu statusszal biro telepiilés rendelkezik a legtobb
vallalkozéssal, a tobbi telepiilés faluként alacsonyabb értékeket mutatnak.

Most pedig az 5. dbra segitségével vizsgdljuk meg a vallalkozds nyitasanak

5. dbra: A Beregszaszi Kistérség viallalkozasanak alapitasi tendenciai (1991-2024).
Megjegyzés: Roviditések — GPV = gazdasagi, pénziigyi valsag, Krim = Kelet-ukrajnai konfliktus
(2014); HGEP = helyi gazdasdgi élénkité program,; Covid = Covid-19 viligjarviny, Haborti =
orosz-ukran haboru.

Forras: sajat szerkesztés [17] alapjan.

A vizsgélat alapjan lathatd, hogy a bevezetében emlitett 2000-es évek pozitiv
gazdasagi konjunkturaja érezteti hatdsat a jogi személyiséggel rendelkez6
vallalkozéasok alapitasa kapcsan is. Ezt megtorte a pénziigyi, gazdasagi valsadg, majd a
kelet-ukrajnai konfliktusok hatdsai. A helyi gazdasagélénkité program némileg javitott
a helyzeten, mert 2016-17 id6szakaban Gjra ndvekvd tendencia indult el. Viszont az
adatok elemzésének legérdekesebb és Ujszerli kovetkeztetése, hogy a legmagasabb
novekedés pont a haboru utan valésult meg. Ennek oka az lehet, hogy a kelet-
Ukrajnabol elkoltozott vallalkozasok e térségbe is attelepiiltek és igy noveltek a
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vallalkozédsok szamat. Ez a statisztika még nem tiikrozi azt, aki csak a tevékenységét
helyezte at, de a székhely maradt az eredeti régidban, igy terepismereteink alapjan
elmondhato, hogy még nagyobb mértékben ndvekedtek a relokalt vallalatok, mint ezt a
fenti diagram tiikr6zné.

Végiil hasonlitsuk Ossze ezeket az eredményeket a mikrovallalati szektorral,
ugyanis kiilon adatbazis alapjan tudtuk vizsgalni a jogi személyiséggel nem rendelkezd
zomében egyéni vallalkozéi kort karpataljai szinten, de etnikai szegmensre
vonatkoztatva.

A felmérés adatai a helyi magyar identitast vallalkozasanak a szovetségének az
adatai alkottdk, megvizsgéalva az adatok valtozasat a You Control segitségével. A
kozel 800 fos adatbazis alapjan a 6. abra mutatja az alapitassal kapcsolatos
tendenciakat a korabban bemutatott idétengely és hatasfaktorok segitségével.
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6. dabra: A karpataljai magyar vallalkozok alapitasi tendenciai (1991-2024).
Megjegyzés: Roviditések — GPV = gazdasagi, pénziigyi valsag, Krim = Kelet-ukrajnai konfliktus
(2014); HGEP = helyi gazdasdgi élénkité program, Covid = Covid-19 vilagjdrvany, Haborti = orosz-
ukran haboru.

Forras: sajat szerkesztés Vallalkozoi Szévetség adatai alapjan [7].

A 6. diagramon lathatd, hogy a vizsgalt mikrovéllalatok bar hosszu idészakot
atolelve lettek alapitva, mégis jelentds ndvekedés 2015-2019 kozott valosult meg. Ezt
megel6zden a 2000-es évek pozitiv orszagos konjunktira biztosit motivacios erot.

Az eredmények alapjan elmondhaté, hogy a magyarorszagi tdmogatassal
megvalosuld ugynevezett Egdn Ede gazdasagélénkitd [4] program leginkabb ebben a
szektorban ért el pozitiv hatast és a hatdrmenti térségben jelentds szdmban novekedett
az egyéni vallalkozasok szama. Ezek a személyek vagy els6 alkalommal vallalkoztak,
vagy mezOgazdasagi Ostermeldként nem rendelkeztek hivatalos bejegyzéssel, de a
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palydzati program el6irdsdnak megfeleléen ezutdn mar sziikséges volt a
fehérgazdasagba valo atlépésiik.

A vallalkozasok 1éte azon tul, hogy a tulajdonosoknak bevételt realizal, munkat
biztosit és igy jovedelmet a helyi csaladoknak, még abbdl a szempontbol is fontos
tényez6, hogy az allami joléti struktirak fenntartdsa is igy lesz biztosithaté az addk
altal.

Jelen kutatasban ezért megvizsgaltuk a vallalkozdsok ad6zési sajatossagait is a
vizsgalt teriileteken.

2021-ben Kéarpatalja koltségvetésének 61,5%-at (1 985,2 millié hrivnya) allami
tdmogatasok tették ki, mig az adobevételek ardnya csupan 29,1% volt (938,6 millid
hrivnya). 2022-ben a helyzet jelentdsen megvaltozott: a tAmogatdsok aranya 37,5%-ra
(956,3 millio6 hrivnya) csokkent, mig az adobevételek 54,2%-ra (1 382,2 millid
hrivnya) emelkedtek. 2023-ban az adobevételek ardnya 48,4% volt (1 550,6 millio
hrivnya), mig az allami tdmogatasok 44,1%-at tették ki (1 413,0 millié hrivnya). 2024-
ben az addbevételek aranya 48,8% (1 510,4 millié hrivnya), a tamogatdsoké pedig
41,8% (1 295,0 milli6 hrivnya) lett.

A vallalkozasok relokacidja jelentds hatast gyakorolt Ukrajna, kiilondsen
Kérpatalja gazdasagi helyzetére. A tamogatdsi fliggdség csokkenése ¢&s az
adobevételek novekedése azt jelzi, hogy a relokalt vallalkozasok tdmogatasat célzo
politikai intézkedések sikeresek voltak. Az addbevételek valtak a helyi koltségvetések
elsddleges finanszirozasi forrdsavd, ami kulcsfontossaglh a régié6 gazdasagi
stabilitdsanak és fejlddésének biztositasa szempontjabol.

A Gazdasagi Minisztérium szerint a tarsasagi nyereségadd adoterhelése
Kérpataljan 3,4%, ami az orszag legmagasabb mutatoja. A nyereségadd mértéke az
el6z6 évhez képest tobb mint 300%-kal nétt. A kormany 530 milli6 hrivnya
tamogatast kiilonitett el Karpatalja vallalkozasai szdmara a ,Made in Ukraine”
program keretében 2024-re. A kis- és mikrovallalkozasok szdmara mar harom ,,Made
in Ukraine” irodat nyitottak meg a régidban: Munkacson, Ungvaron és Huszton [8].

2024 els6 negyedévében a vallalati nyereségadobdl szarmazo bevétel elérte a 69
239,4 ezer hrivnyat, ami 1,8-szoros, azaz 31 808,3 ezer hrivnyas tobbletet jelent a
tervezett értékhez képest. Az el6z0 év azonos i1ddszakdhoz viszonyitva az adobevétel
2,5-szeresére, azaz 41 038,3 ezer hrivnyaval nétt. Ez az eredmény a régioba relokalt
vallalkozasok adofizetésének tudhato be [21].

Most pedig vizsgaljuk meg a miikodd vallalkozdsok szamat gazdasagi
tevékenységi korok szerint Karpataljan a 2022-2024 kozotti idészakban (lasd 7. abra).

A mikodd vallalkozasok szdmanak gazdasagi tevékenységi koronkénti
dinamikaja Kérpataljan 2022 és 2024 kozott kiillonbozd tendencidkat mutat a régio
gazdasagi agazatainak fejlodésében, kiilondsen a vallalkozoi aktivitas novekedését
vagy csokkenését tekintve az adott tevékenység tipusatol fiiggben. A régidban a
véllalkozasok Osszesitett szdma 2022-ben 4 899 egység volt, mig 2024-re 5 313-ra
nétt, ami pozitiv fejlédési tendenciara utal az tizleti szektorban.

A legnagyobb novekedést mutatd dgazatok kozé tartozott a szallitds, raktarozas,
postai €s futarszolgalatok, ahol a vallalkozasok szdma 26%-kal nétt (322-r61 406-ra).
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Ez Osszefliggésben allhat a logisztikai lancok atalakuldsaval, a relokacidval és a
megnovekedett szallitdsi igényekkel. A nagy- ¢és kiskereskedelem; gépjarmii- és
motorkerékpar-javitas szektor szintén pozitiv eredményt mutatott, 5%-os novekedéssel
(1 138-r6l 1 191 vallalkozésra), ami a piaci kornyezethez vald alkalmazkodast és a
szolgaltatasok iranti kereslet boviilését jelzi.
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7. abra: A mitkodo vallalkozasok szama gazdasagi tevékenységi korok szerint
Karpataljan (2022-2024)

Forras: sajat szerkesztés [18] alapjan.

Az 1pari termelés szintén 11%-kal emelkedett (850-r61 946 egységre), ami a
termelOkapacitasok helyrealldsara vagy boviilésére utal, kiilondsen a relokalt
vallalkozasok révén. Az épitdipar 11%-os ndvekedést mutatott (427-r6l 474 egysegre),
amit a helyredllitasi munkalatok és az 0j infrastrukturdlis 1étesitmények iranti igény
magyardzhat. A mezOgazdasag, erddgazdalkodas és halaszat teriiletén is 6%-os
novekedés volt megfigyelhetd (545-r61 580 vallalkozéasra), ami a mezdgazdasag stabil
fejlodésére utal a régioban.

Ezzel szemben néhany é4gazat visszaesést mutatott, kiilondsen a pénziigyi €s
biztositasi tevékenységek (9%-os csokkenés, 23-rol 21 vallalkozésra), valamint az
oktatas (7%-os csokkenés, 30-rol 28 vallalkozasra), ami gazdasagi instabilitassal és az
adott teriileteken bekovetkezo keresletvaltozassal lehet dsszefiiggésben.

Osszességében a megfigyelhetd dinamika azt mutatja, hogy Karpatalja iizleti
kornyezete képes alkalmazkodni a gazdasagi valsdghelyzetekhez ¢és a vegyes
hatasrendszerekhez, kiilondsen a vallalkozasok relokacidja révén, amely hozzéjarul a
régid ellendlld képességéhez ¢s fejléddéséhez mind kiilsd, mind belsé kihivasokkal
szemben.
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Az 1. tablazat bemutatja a vallalkozasok addzéas eldtti pénziigyi eredményét
Karpataljan 2024-ben, kiemelve a nyereséges ¢és veszteséges vallalkozasok kozotti
jelentds eltéréseket. A karpataljai vallalkozdsok Osszesitett addzas eldtti pénziigyi
eredménye 18 842 075,8 ezer hrivnyat tett ki. A vallalkozasok 72,3%-a nyereséget ért
el (0sszesen 21 320 422,1 ezer hrivnya értékben), mig 27,7%-uk veszteséget konyvelt
el (2 478 346,3 ezer hrivnya értékben).

1.tablazat
A vallalkozasok adozas elétti pénziigyi eredménye Karpatalja jarasaiban,
2024-ben*
Régio6 / Jaras Adozas elotti Nyereséges | Pénziigyi Veszteséges Pénziigyi
pénziigyi eredmény, |vallalkozasok| eredmény, | vallalkozisok | eredmény,
ezer UAH (szazalék) ezer UAH (szazalék) ezer UAH
Karpataljai 18 842 075,8 72,3% 21320422,1| 27,7% 2478 346,3
régio osszesen
Beregszaszi 344 042,6 75,0% 721 770,4 25,0% 377 727,8
jaras
Munkacsi jaras | 1704 711,4 73,6% 21946194 | 26,4% 489 908,0
Rahdi jaras 84 788,6 72,7% 148 368,1 27,3% 63 579,5
Técsoi jaras 330 757,3 79,5% 356 639,7 20,5% 25 882,4
Ungvari jaras 15944 214,5 68,2% 17 306 31,8% 1362 120,0
334,5
Huszti jaras 433 561,4 78,5% 592 690,0 21,5% 159 128,6

* Az adatok nem tartalmazzak a banki tevékenységekbol szarmazo eredményeket.
Forras: sajat szerkesztés [18] alapjan.

Ez a helyzet arra utal, hogy a vallalkozasok jelentds része pozitiv pénziigyi
eredménnyel mikodik; ugyanakkor nem hagyhatd figyelmen kiviil a veszteséges
vallalkozasok jelenléte sem, amelyet olyan gazdasagi valsdgok is befolydsolhatnak,
mint a habort vagy mas kiilsé tényezOk. Mindez ramutat arra, hogy sziikség van a
veszteséges vallalkozdsok tamogatasara, valamint a helyi gazdasagfejlesztés
Osztonzesére a gazdasagi nehézségek lekiizdése érdekében.

Kovetkeztetések és tovabbi kutatasok kilatasai. Az elemzés 0sszegzésekeént
megallapithatd, hogy a vizsgalt idOszakban Ukrajna, ¢és kiillonosen Karpatalja
gazdasagi folyamatai erdteljesen kovették a makrokornyezeti valtozasokat. A kiilsd
sokkhatasok — pénziigyi valsag, kelet-ukrajnai konfliktus, COVID-19 jarvany, orosz—
ukran habori — egyértelmiien nyomot hagytak a vallalkozasok szamanak és
szerkezetének alakulasan. A hébort idészakdban Karpatalja relativ biztonsaga a
vallalati relokacié f6 célpontjava tette a régiot, ami a jogi személyek és egyéni
véllalkozok szamanak szamottevd ndvekedését eredményezte. E folyamat kozvetleniil
hozzéjarult a helyi koltségvetési bevételek szerkezetének atalakuldsdhoz: mig 2021-
ben a bevételek tobbsége allami tdmogatasbol szdrmazott, 2022-t6] az adobevételek
aranya jelentdsen noétt, és mara a koltségvetés elsOdleges forrasava valt. A
nyereségado-bevételek dinamikus emelkedése — részben a ,,Made in Ukraine” program
tamogatdsaval — a gazdasagi aktivitds boviilését mutatja. Bar az Egdn Ede program
rovid tavon jelentés mikrovallalkozoi novekedést hozott, ennek hatdsa a COVID és a
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hdbort  kovetkeztében  visszaesett.  Osszességében — Karpatalja  gazdasagi
alkalmazkodoképessége magas, de a fenntarthatd fejlodés érdekében sziikséges a
veszteséges vallalkozasok tdmogatasa és a diverzifikalt gazdasagfejlesztési politika
folytatdsa. A karpataljai vallalkoz6i szektor makrokornyezeti hatasokra adott
reakcidinak vizsgalata bar nem egyediilallo a gazdasdgi és regiondlis fejlesztési
kutatdsok korében, mégis a kistérségi szintli, részletes statisztikai elemzés tekintetében
kevésbé feltart teriiletnek szamit. Ezért fontosnak tartjuk, hogy jelen tanulmanyt
kiindulopontként kezeljiik, és a rendelkezésre all6 adatokat mélyebb, tobbdimenzios
értékelésnek vessiik ald, kiegészitve 11j, kvantitativ mutatok elemzésével. A kutatas
folytatasaban lehetdség nyilik tovabbi kistérségek bevonasara, melyek eltérd foldrajzi,
gazdasagi és etnikai sajatossagaik révén arnyaltabb képet adhatnak a makrogazdasagi
sokkhatasok regionalis hatdsair6l. Emellett kiemelt cél a jelenleg vizsgalt teriiletekre
vonatkoz6 relokacios folyamatok, addbevételi szerkezetek és vallalkozéi aktivitas
részletesebb szektoralis és 1dObeli 0Osszehasonlitasa, valamint a kiilonb6z6
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