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MAKROKÖRNYEZETI FAKTOROK STATISZTIKAI ELEMZÉSE 
MIKRO- ÉS KISVÁLLALKOZÁSOK ALAPÍTÁSA ÉS ADÓBEVÉTELI 

HATÁSÁNAK VONATKOZÁSÁBAN UKRAJNÁBAN ÉS KÁRPÁTALJÁN

Анотація. Конкурентоспроможність і успішність підприємств залежать від багатьох 
факторів, передусім від внутрішніх управлінських можливостей та впливу зовнішнього 
середовища. Наукова публікація зосереджена на дослідженні зовнішніх макроекономічних 
чинників в Україні, зокрема в Закарпатській області та Берегівському районі, розташованому 
біля українсько-угорського кордону. Досліджуваний період охоплює час від початку глобальної 
фінансової кризи (2009 рік) до сьогодення (2025 рік), коли регіон переживає найглибшу кризу 
внаслідок російсько-української війни. Окрім негативного впливу війни, у статті також 
аналізуються наслідки фінансової кризи, конфлікту на сході України у 2014 році, програми 
економічного стимулювання Закарпаття «Програма імені Егана Еде» (2016 рік), а також 
пандемії COVID-19. Окрему увагу приділено впливу перших років війни, що аналізується на 
основі статистичних даних, власних авторських локальних баз даних та інших аналітичних 
джерел. Мета дослідження — через індикатор відкриття нових підприємств інтерпретувати 
вплив зовнішніх чинників на підприємницьку діяльність, оскільки підприємницька ініціатива є 
одним із важливих показників економічної динаміки та кон’юнктури регіону.  Результати 
показують, що зовнішні чинники, зокрема глобальна фінансова криза та пандемія, мали 
значний вплив на підприємства, особливо середнього розміру, на загальнонаціональному рівні. 
Водночас війна спричинила значно сильніший негативний ефект, незалежно від розміру 
підприємства. У межах дослідження також розглянуто позитивний локальний фактор —
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програму економічного стимулювання імені Егана Еде (переважно в період 2016–2019 рр.). 
Статистичні дані свідчать про зростання динаміки серед мікро- та малих підприємств у цей 
період, тоді як середні та великі підприємства, а також у ширшому географічному контексті, 
не демонструють такої позитивної кореляції. Існування та ефективна фінансово-
господарська діяльність підприємств є ключовими для формування бюджетних доходів, 
оскільки надходження від місцевого бізнесу дозволяють державі підтримувати та розвивати 
соціальні функції. Дане дослідження, зосереджене зокрема на Закарпатті, сприяє глибшому 
розумінню економічної стабільності регіону та рівня підприємницької активності в умовах 
криз і воєнного стану.

Ключові слова: податкове навантаження, оподаткування, COVID-19, економічне 
стимулювання, МСП, Крим, російсько-українська війна, підприємництво, криза.

JEL Classification: E 20, H 21, O 12

Absztrakt. 37A vállalkozások versenyképessége, sikeressége sok tényezőtől függ, elsősorban a 
belső menedzsment képességektől, valamint a külső környezeti hatásoktól. Ez a tudományos értekezés 
(cikk) a külső makrokönyezeti hatásokra fókuszál Ukrajnában, azon belül leginkább Kárpátalja 
megyére, valamint a magyar-ukrán határnál elhelyezkedő Beregszászi Kistérségre. Időszakot tekintve 
a vizsgálat kezdődik a globális pénzügyi válságtól (2009) és tart napjainkig (2025), amikor a régió a 
legnagyobb válságát éli meg az orosz-ukrán háború következtében. A vizsgálat a háború negatív 
hatásain túl elemzi a pénzügyi válság, a 2014-es kelet-ukrajnai konfliktus, a 2016-os kárpátaljai 
gazdaságélénkítő program (Egán Ede), majd a pandémia együtthatóit. Végül pedig a háború első 
éveinek hatásait is elemzi a statisztikai adatok, saját szerkesztésű lokális adatbázisok és egyéb 
kiegészítő információk alapján A cél, hogy a vállalkozás nyitásának indikátorán keresztül értelmezzük 
ezeknek a külső sokkhatásoknak a vállalkozásokra gyakorolt hatását, mivel a vállalkozói kedv és 
akarat egy olyan tényező a többi között, ami jól mutatja egy régió gazdasági dinamikáját, 
konjunktúráját.  Az eredmények alapján látható, hogy az országon kívüli hatások (globális pénzügyi 
válság, pandémia) is hatással volt a vállalkozásokra, főleg a közepes méretűekre országos szinten 
általánosságban. A háborúnak is sajnos országos szinten volt az előzőkéhez képest szignifikánsan 
magasabb negatív hatása függetlenül a vállalat méretétől. A faktorokon belül egy pozitív tényezőt 
vizsgáltunk lokális szinten, ez pedig a zömében 2016-2019 között megnyilvánuló Egán Ede 
gazdaságélénkítő program. A statisztikákon keresztül látható, hogy a mikro- és kisvállalkozások 
esetében látható a növekvő dinamika ezekben az években, viszont közepes és nagyvállalatoknál és 
tágabb földrajzi kiterjesztéssel már nem volt ez jellemző ez a pozitív korreláció. A vállalkozások léte és 
prosperitása kulcsfontosságú a költségvetési bevételek szempontjából is, mivel a helyi vállalatoktól 
származó adóbevétel lehetővé teszi az állam számára a jóléti funkciók fenntartását és fejlesztését. 
Jelen tanulmány különösen Kárpátaljára vonatkozóan elemzi ezt az eredményindikátort, így 
hozzájárulva a régió gazdasági stabilitásának és a vállalkozói aktivitásnak a jobb megértéséhez a 
válságok és háborús környezet kontextusában.

Kulcsszavak: adóteher, adózás, COVID, gazdaságélénkítés, KKV, Krím, orosz-ukrán háború, 
vállalkozás, válság.

Abstract. The competitiveness and success of enterprises depend on many factors, primarily 
internal managerial capabilities and the impact of external environmental factors. This scientific 
publication focuses on the study of external macroeconomic factors in Ukraine, particularly in the 
Transcarpathia region and the Berehove District, located near the Ukrainian-Hungarian border. The 
study period covers the time from the onset of the global financial crisis (2009) to the present day 
(2025), when the region is experiencing its deepest crisis due to the Russo-Ukrainian war. In addition 

                                                            

37   This is an Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons CC BY-NC 4.0
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to the negative impact of the war, the article also examines the consequences of the financial crisis, 
the 2014 Eastern Ukraine conflict, the Transcarpathia economic stimulation program "Ede Egan 
Program" (2016), and the COVID-19 pandemic. Special attention is given to the impact of the early 
years of the war, analyzed based on statistical data, proprietary local databases, and other analytical 
sources. The aim of the research is to interpret the impact of external factors on entrepreneurial 
activity through the indicator of new business openings, as entrepreneurial initiative is one of the key 
indicators of economic dynamics and the regional economic environment. The results show that 
external factors, including the global financial crisis and the pandemic, had a significant impact on 
businesses, especially medium-sized ones, at the national level. At the same time, the war caused a 
much stronger negative effect, regardless of the size of the enterprise. The study also examines a 
positive local factor—the Ede Egan economic stimulation program (mainly during the period from 
2016 to 2019). Statistical data indicate a growing dynamic among micro and small enterprises during 
this period, whereas medium and large enterprises, as well as in a broader geographical context, did 
not show such a positive correlation. The existence and effective financial and economic activity of 
enterprises are crucial for the formation of budgetary revenues, as income from local businesses 
enables the state to maintain and develop social functions. This study, with a particular focus on 
Transcarpathia, contributes to a deeper understanding of the region's economic stability and the level 
of entrepreneurial activity in the context of crises and war.

Keywords: tax burden, taxation, COVID-19, economic stimulation, SMEs, Crimea, Russian-
Ukrainian war, entrepreneurship, crisis.

A probléma általános megfogalmazása. A vállalkozások környezeti elemzését 
folyamatosan érdemes végezni, mivel egy állandóan változó világban vagyunk, ahol 
újabb és újabb kihívásokra kell választ adni egy innovatív vezetőnek,
menedzsmentnek. A külső környezeti hatások ellen, főleg a mikro-, kis- és 
középvállalkozói szektor nem képes hatást gyakorolni (sok esetben a nagyvállalatok 
sem), de arra van lehetősége, hogy folyamatosan próbál adaptálódni az adott 
szituációhoz és úgy változtatni a belső menedzsment folyamatokon, hogy a negatív 
hatásokat kivédje és a pozitív változásokra pedig megfelelő felkészültséggel reagáljon.  
Ukrajna függetlensége óta igen sok kihívással nézett szembe, ami mind a társadalmi, 
mind a gazdasági szektor esetében főleg nehézségeket okozott. A vállalkozások 
indítása és fenntartása egy-egy korszakban eltérő motivációval bírt. Az ország 
függetlenedése (1991) után, amikor az állami vállalatok megszűntek, de még nagy volt 
a bizonytalanság, a vállalkozási hajlam visszafogottá vált, főleg azoknál, akik az 
addigi állami szférában szereztek tapasztalatot, és akik éltek a privatizáció és az új 
vállalatok alapításának lehetőségével. Ebben az időszakban magas volt a 
kényszervállalkozások aránya. A 2000-es években egyfajta fellendülés tapasztalható és 
ekkor nagyobb arányban jelentek meg a tudatos piaci alapú vállalkozások Ukrajnában. 
Ekkor kedvezőnek minősült a külső gazdasági klíma is és nem volt nagyobb sokkhatás 
sem tapasztalható globális és országos szinten sem. Ez változott meg 2010 után, 
amikor éreztette a hatását a globális pénzügyi válság, de főleg a 2014-es forradalom, 
Krím annektálása, a pandémia és a 2022-ben kitört háború együttesen jelentett igazán 
nagy krízist az ország társadalmára, és így a vállalkozásokra is. 

A legújabb kutatások és publikációk elemzése. A jelen tanulmány 
szakirodalmi áttekintése a legfrissebb kutatások és publikációk elemzésén alapul, 
amelyek a háború és a pandémia gazdasági hatásainak vizsgálatát célozták Ukrajnában 
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és Kárpátalján, különös tekintettel a mikro- és kisvállalkozások alapítására és az 
adóbevételekre.

Kutatók [15] részletesen tárgyalják az orosz-ukrán háború (2014–2022) 
történelmi, politikai, kulturális, vallási, gazdasági és jogi aspektusait, így átfogó 
keretet nyújtva a háborús környezet közgazdasági hatásainak vizsgálatához. Grum B. 
és Kobal G.D. [6] a városi reziliencia és fenntarthatóság kérdését elemezték a COVID-
19 világjárvány és az ukrajnai háború globális következményeinek perspektívájából, 
amely rendszerszemléletű áttekintést biztosít a válságok vállalkozásokra gyakorolt 
hatásáról.

Boiarko I., Hrytsenko L., Tverezovska O., Saltykova H., Kyrychenko K. [2]  és 
Smachylo V. [11]  kifejezetten az ukrajnai háború vállalkozásra és ipari vállalatok 
piaci értékére gyakorolt hatásait vizsgálták, kiemelve a gazdasági bizonytalanság és a 
kockázatok közötti összefüggéseket. Syrtseva S., Ivaniuk U., Fedotova I., Hurina O., 
Dovzhyk O. és Nazarenko O.  [12] a kisvállalkozások innovációs potenciáljának 
alakulását elemezték a háborús környezetben, míg a kutatók [1] a gazdasági sokkok, az 
adóbevételek és a költségvetési dinamika makrogazdasági összefüggéseit vizsgálták 
Ukrajnában.

A COVID-19 pandémia hatását a mikro-vállalkozásokra Fabeil N. F., Pazim K. 
H., Langgat J. [5], valamint Czifra J., Csukonyi C. [3]  dolgozták fel, kiemelve a 
vállalkozói alkalmazkodás és a folyamatos működés stratégiai jelentőségét. Tamás S. 
Z. [13] a globális ellátási láncok zavarainak vállalkozásokra gyakorolt hatását 
elemezte.

A háborús időszak vállalkozásmenedzsmentjének sajátosságait Terebukh A. és 
Roik O. [14], valamint Obłój K. és Voronovska R. [9] vizsgálták, bemutatva a taktikai 
menedzsment és az üzleti élet fejlődési példáit az ukrán vállalatok válságkezelési 
gyakorlatában.

Ezek a kutatások azonban nem fedik teljes mértékben a mikro- és 
kisvállalkozások alapításának és az adóbevételekre gyakorolt hatásának statisztikai 
elemzését háborús környezetben, különösen Kárpátalja régiójára vonatkozóan. Jelen 
tanulmány e korábban megoldatlan problémákra koncentrál, így hozzájárul az 
általános gazdasági hatások és a helyi vállalkozói aktivitás összefüggéseinek 
részletesebb megértéséhez.

A cikk céljának (a kutatás célja és feladatai) megfogalmazása. A tudományos 
cikk célja, hogy 2010-et követő közel másfél évtized makrokönyezeti fartorait 
értékelje az ukrajnai, főleg Kárpátalja Megye és célirányosan a Beregszászi Kistérség 
vállalkozásai vonatkozásában. 

Módszertan. Bár jelentős számú értékelési szempont áll rendelkezésre, amikor a 
vállalkozások teljesítményét, sokkhatásokra adott válaszait próbáljuk értékelni, mégis 
a jelen tanulmány egy indikátoron keresztül vizsgálja a makro- és mikrokörnyezeti 
hatások vállalkozásra gyakorolt jelentőségét – ez pedig a vállalkozások abszolút 
számának és nyitásának a kérdése. A cikk szerzői megvizsgálták az országos 
statisztikai adatokat [18, 19], a megyei hivatalos közleményeket [20, 21], valamint 
saját primer adatgyűjtést végeztek fizetett adatbázisokból nyert adatok alapján [10, 
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17], illetve belső vállalkozói szövetség adatainak [7] feldolgozásával. A komparatív 
vizsgálat módszertanának a lényege, hogy 2010-2025 közötti időtengelyre helyezve a 
makrogazdasági adatokat, valamint a hatásfaktorokat (pénzügyi válság, Krím 
annektálása, helyi érdekeltségű gazdaságélénkítő programok, valamint a pandémia és a 
háború) próbáljuk vizsgálni, hogy látható-e a vállalkozások nyitásának időtengelyén 
olyan mintázatok, amiből következtetni lehet arra, hogy ezen faktorok szignifikánsan 
hatást gyakoroltak a vállalkozói hajandóságra. Ezen kívül röviden egy szakirodalmi 
áttekintés is lapját képezi a cikk tudományos módszertanának. A továbbiakban ezzel 
folytatjuk. 

A tanulmány fő anyagának bemutatása. A fentiekben bemutatott módszertani 
jellemzés alapján az összehasonlító elemzést először az országos statisztikai adatok 
vizsgálatán keresztül mutatjuk be. Először nézzük meg az időtengelyt az országos és 
EU-s GDP-növekedés relációjában. 

A makrogazdasági hatások és a vizsgált faktorok között láthatóan nem minden 
esetben van összefüggés. A gazdasági visszaesést leginkább az orosz-ukrán háború 
generálta (2022-ben közel 40 %-os időszakos visszaesés is volt), valamint a járvány is 
jelentős (kb. 10 %-os) visszaesést, majd felpattantást generált. Jelentős hatása volt a 
Krím annektálásának is GDP, de főleg inflációs vonatkozásban (2014-ben 60 %-os 
vágtató infláció volt). Viszont e nagyhatású faktorok mellett elenyésző hatást látunk a 
GDP-növekedés tengelyében a globális pénzügyi válság időszakában, s mivel helyi 
érdekű gazdaságélénkítő programot értékelünk 2016-2019 időtávlatában, így 
természetesen itt sem jelentkezik összefüggés az országos GDP adatok tekintetében. 
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1. ábra: Ukrajnai nagyvállalatok számának alakulása (2010-2022).
Megjegyzés: Rövidítések – GPV = gazdasági, pénzügyi válság; Krím = Kelet-ukrajnai konfliktus 
(2014); HGÉP = helyi gazdasági élénkítő program; Covid = Covid-19 világjárvány, Háború = 
orosz-ukrán háború. 
Forrás: saját szerkesztés a [16] alapján.

Az 1. ábrán látható diagram még azt is jól jelzi, hogy milyen eltérés volt az ukrán 
és az EU átlag GDP-változásában. Látható, hogy a pandémia volt az a hatást gyakorló 
faktor, ahol szinkronitás látszik Ukrajna és az EU között, a többi tényező esetében 
inkább csak országos hatásokról beszélhetünk és nem volt akkora jelentősége az 
Európai Unió országaira, mint Ukrajnára.  

Most pedig értékeljük közelebbről a vállalkozói szektorban bekövetkező 
változásokat az egyes külső környezeti tényezők összefüggésében. Először az ukrajnai 
nagyvállalatok számának az alakulását vizsgáljuk meg, majd pedig haladjunk közelebb 
lokálisan Kárpátalja, valamint a kárpátaljai határmenti magyarok által lakott régióhoz 
és annak vállalkozói létének alakulásához különböző állami és helyi statisztikák 
figyelembevételével. 
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2.ábra: Ukrajnai nagyvállalatok számának alakulása (2010-2022).
Megjegyzés: Rövidítések – GPV = gazdasági, pénzügyi válság; Krím = Kelet-ukrajnai konfliktus 
(2014); HGÉP = helyi gazdasági élénkítő program; Covid = Covid-19 világjárvány, Háború = 
orosz-ukrán háború.
Forrás: saját szerkesztés országos statisztikai adatok alapján [19].

Látható, hogy az országos adatokban 2014-es események jelentős mélyrepülést 
okoztok a nagyvállalatoknál (2. ábra). Mire 2019-ben kezdett helyreállni ez a mutató, 
újabb sokkhatásként jelentkezett a Covid 19-el, bár a korlátozások lezárását követően a 
gazdasági „felpattanás” időszakában a nagyvállalatok száma is rekordnagyságú lett. 
Sajnálatos módon ez a háború kitörése után visszaesett. Hasonló tendenciákat látunk a 
mikro-, kis- és középvállalkozásoknál is (3. és 4. ábra). Az ukrajnai közepes 
vállalkozások statisztiáit figyelve láthatjuk, hogy két jelentősebb mélypont alakult ki. 
Az első 2015-ben, a kelet-ukrajnai konflikutus elindulását követően, majd pedig a 
háború évében. Ezt a vállalati kört kevésbé érintette a pandémia. 

3. ábra: Ukrajnai közepes vállalatok számának alakulása (2010-2022).
Megjegyzés: Rövidítések – GPV = gazdasági, pénzügyi válság; Krím = Kelet-ukrajnai konfliktus 
(2014); HGÉP = helyi gazdasági élénkítő program; Covid = Covid-19 világjárvány, Háború = 
orosz-ukrán háború.

586

423

518

512

610

494

400

450

500

550

600

650

700

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

21,343

15,510

18,129 17,946
17,811

15,037
15,000
16,000
17,000
18,000
19,000
20,000
21,000
22,000

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

GPV Krím HGÉP Covid Háború

GPV Krím HGÉP Covid Háború



Acta Academiae Beregsasiensis. Economicsg
Випуск 10.     (2025)      10. szám (2025)      Volume 10. (2025)5)

ISSN 2786-6734; еISSN 2786-6742
491

Forrás: saját szerkesztés országos statisztikai adatok alapján [19].

A mikro- és kisvállalkozások esetében, melyek abszolút számok tekintetében 
jelentősen magasabb számban vannak jelen az ukrán gazdaságban, nem volt látható a 
vizsgált időszakban olyan jelentős kiingás, mint a közepes vállalatoknál. A tendencia 
viszont itt is azonos: csökkenés volt folyamatosan a 10-es évek végéig, majd egy rövid 
fellendülés volt tapasztalható 2020-ra, amit megtorpantot a pandémia, de igazán nagy 
esés a háború évében következett be. Ez főleg a kisvállalkozásoknál volt látható a 
statisztikákban, a mikro vállalkozások esetében a hivatalos bezárások még nem voltak 
láthatóak, ezért a statisztika nem mutat olyan jelentős visszaesést az elmúlt évek 
adatszolgáltatása alapján. 

4. ábra: Ukrajnai kis- és mikro vállalatok számának alakulása (2010-2022).
Megjegyzés: Rövidítések – GPV = gazdasági, pénzügyi válság; Krím = Kelet-ukrajnai konfliktus 
(2014); HGÉP = helyi gazdasági élénkítő program; Covid = Covid-19 világjárvány, Háború = 
orosz-ukrán háború.
Forrás: saját szerkesztés országos statisztikai adatok alapján [19].

Most pedig vizsgáljuk meg közelebbről Kárpátalja régiót. A megye 
vonatkozásában érdemes tudni, hogy mivel a háború kitörése óta a legbékésebb 
területe az országnak, így a vállalkozások számának alakulásában sajátos a relokáció 
kérdése. A Kárpátaljai Katonai Közigazgatás 2024-es közleménye szerint A relokáció 
több mint 10 000 új munkahelyet teremtett. A relokált vállalkozások 2023 első tíz 
hónapjában 71,6 millió hrivnya adót fizettek be a helyi költségvetésbe, ami 
háromszorosa az előző évinek. A térségben a háború ellenére 3943 fővel (8,3%-kal) 
nőtt az egyéni vállalkozók száma 2022 elejéhez képest, míg a jogi személyek száma 
2272 fővel (8,6%) nőtt [19]. 

Kárpátalján belül primer statisztikai adatgyűjtésünk alapján, felhasználva a 
Opendatabot.com fizetett adatbázist [10], valamint a Kárpátaljai Magyar Vállalkozók 
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Szövetsége adatbázist [7] megvizsgáltuk a vállalkozások nyitásának a tendenciáit a 
Beregszászi Kistérség vonatkozásában. Ennek az önkormányzati közösségnek a 
sajátossága, hogy az ukrán-magyar határ közelében található, zömében magyar 
nemzetiségű ukrán állampolgárok élnek itt (személyes kötődésként a cikk íróinak lak-
és kutatási helye is ide kapcsolódik). 

2024 október és 2025 január között elemeztünk 230 jogi személyiséggel 
rendelkező vállalkozást, amelynek 26 %-a farmergazdaság, 11 %-a magánvállalkozás 
és a leggyakoribb (63%) Kft volt. A kistérség 16 települést foglal magában, amiben 
Beregszász város, mint megyei jogú státusszal bíró település rendelkezik a legtöbb 
vállalkozással, a többi település faluként alacsonyabb értékeket mutatnak. 

Most pedig az 5. ábra segítségével vizsgáljuk meg a vállalkozás nyitásának 
tendenciáit a korábban használt hatásfaktorok relációjában. 

5. ábra: A Beregszászi Kistérség vállalkozásának alapítási tendenciái (1991-2024).
Megjegyzés: Rövidítések – GPV = gazdasági, pénzügyi válság; Krím = Kelet-ukrajnai konfliktus 
(2014); HGÉP = helyi gazdasági élénkítő program; Covid = Covid-19 világjárvány, Háború = 
orosz-ukrán háború.
Forrás: saját szerkesztés [17] alapján.

A vizsgálat alapján látható, hogy a bevezetőben említett 2000-es évek pozitív 
gazdasági konjunktúrája érezteti hatását a jogi személyiséggel rendelkező 
vállalkozások alapítása kapcsán is. Ezt megtörte a pénzügyi, gazdasági válság, majd a 
kelet-ukrajnai konfliktusok hatásai. A helyi gazdaságélénkítő program némileg javított 
a helyzeten, mert 2016-17 időszakában újra növekvő tendencia indult el. Viszont az 
adatok elemzésének legérdekesebb és újszerű következtetése, hogy a legmagasabb 
növekedés pont a háború után valósult meg. Ennek oka az lehet, hogy a kelet-
Ukrajnából elköltözött vállalkozások e térségbe is áttelepültek és így növelték a 
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vállalkozások számát. Ez a statisztika még nem tükrözi azt, aki csak a tevékenységét 
helyezte át, de a székhely maradt az eredeti régióban, így terepismereteink alapján 
elmondható, hogy még nagyobb mértékben növekedtek a relokált vállalatok, mint ezt a 
fenti diagram tükrözné. 

Végül hasonlítsuk össze ezeket az eredményeket a mikrovállalati szektorral, 
ugyanis külön adatbázis alapján tudtuk vizsgálni a jogi személyiséggel nem rendelkező 
zömében egyéni vállalkozói kört kárpátaljai szinten, de etnikai szegmensre 
vonatkoztatva. 

A felmérés adatai a helyi magyar identitású vállalkozásának a szövetségének az 
adatai alkották, megvizsgálva az adatok változását a You Control segítségével. A 
közel 800 fős adatbázis alapján a 6. ábra mutatja az alapítással kapcsolatos 
tendenciákat a korábban bemutatott időtengely és hatásfaktorok segítségével. 

6. ábra: A kárpátaljai magyar vállalkozók alapítási tendenciái (1991-2024).
Megjegyzés: Rövidítések – GPV = gazdasági, pénzügyi válság; Krím = Kelet-ukrajnai konfliktus 
(2014); HGÉP = helyi gazdasági élénkítő program; Covid = Covid-19 világjárvány, Háború = orosz-
ukrán háború.

Forrás: saját szerkesztés Vállalkozói Szövetség adatai alapján [7].

A 6. diagramon látható, hogy a vizsgált mikrovállalatok bár hosszú időszakot 
átölelve lettek alapítva, mégis jelentős növekedés 2015-2019 között valósult meg. Ezt 
megelőzően a 2000-es évek pozitív országos konjunktúra biztosít motivációs erőt. 

Az eredmények alapján elmondható, hogy a magyarországi támogatással 
megvalósuló úgynevezett Egán Ede gazdaságélénkítő [4] program leginkább ebben a 
szektorban ért el pozitív hatást és a határmenti térségben jelentős számban növekedett 
az egyéni vállalkozások száma. Ezek a személyek vagy első alkalommal vállalkoztak, 
vagy mezőgazdasági őstermelőként nem rendelkeztek hivatalos bejegyzéssel, de a 
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pályázati program előírásának megfelelően ezután már szükséges volt a 
fehérgazdaságba való átlépésük. 

A vállalkozások léte azon túl, hogy a tulajdonosoknak bevételt realizál, munkát 
biztosít és így jövedelmet a helyi családoknak, még abból a szempontból is fontos 
tényező, hogy az állami jóléti struktúrák fenntartása is így lesz biztosítható az adók 
által. 

Jelen kutatásban ezért megvizsgáltuk a vállalkozások adózási sajátosságait is a 
vizsgált területeken. 

2021-ben Kárpátalja költségvetésének 61,5%-át (1 985,2 millió hrivnya) állami 
támogatások tették ki, míg az adóbevételek aránya csupán 29,1% volt (938,6 millió 
hrivnya). 2022-ben a helyzet jelentősen megváltozott: a támogatások aránya 37,5%-ra 
(956,3 millió hrivnya) csökkent, míg az adóbevételek 54,2%-ra (1 382,2 millió 
hrivnya) emelkedtek. 2023-ban az adóbevételek aránya 48,4% volt (1 550,6 millió 
hrivnya), míg az állami támogatások 44,1%-át tették ki (1 413,0 millió hrivnya). 2024-
ben az adóbevételek aránya 48,8% (1 510,4 millió hrivnya), a támogatásoké pedig 
41,8% (1 295,0 millió hrivnya) lett.

A vállalkozások relokációja jelentős hatást gyakorolt Ukrajna, különösen 
Kárpátalja gazdasági helyzetére. A támogatási függőség csökkenése és az 
adóbevételek növekedése azt jelzi, hogy a relokált vállalkozások támogatását célzó 
politikai intézkedések sikeresek voltak. Az adóbevételek váltak a helyi költségvetések 
elsődleges finanszírozási forrásává, ami kulcsfontosságú a régió gazdasági 
stabilitásának és fejlődésének biztosítása szempontjából.

A Gazdasági Minisztérium szerint a társasági nyereségadó adóterhelése 
Kárpátalján 3,4%, ami az ország legmagasabb mutatója. A nyereségadó mértéke az 
előző évhez képest több mint 300%-kal nőtt. A kormány 530 millió hrivnya 
támogatást különített el Kárpátalja vállalkozásai számára a „Made in Ukraine” 
program keretében 2024-re. A kis- és mikrovállalkozások számára már három „Made 
in Ukraine” irodát nyitottak meg a régióban: Munkácson, Ungváron és Huszton [8].

2024 első negyedévében a vállalati nyereségadóból származó bevétel elérte a 69 
239,4 ezer hrivnyát, ami 1,8-szoros, azaz 31 808,3 ezer hrivnyás többletet jelent a 
tervezett értékhez képest. Az előző év azonos időszakához viszonyítva az adóbevétel 
2,5-szeresére, azaz 41 038,3 ezer hrivnyával nőtt. Ez az eredmény a régióba relokált 
vállalkozások adófizetésének tudható be [21].

Most pedig vizsgáljuk meg a működő vállalkozások számát gazdasági 
tevékenységi körök szerint Kárpátalján a 2022–2024 közötti időszakban (lásd 7. ábra).

A működő vállalkozások számának gazdasági tevékenységi körönkénti 
dinamikája Kárpátalján 2022 és 2024 között különböző tendenciákat mutat a régió 
gazdasági ágazatainak fejlődésében, különösen a vállalkozói aktivitás növekedését 
vagy csökkenését tekintve az adott tevékenység típusától függően. A régióban a 
vállalkozások összesített száma 2022-ben 4 899 egység volt, míg 2024-re 5 313-ra 
nőtt, ami pozitív fejlődési tendenciára utal az üzleti szektorban.

A legnagyobb növekedést mutató ágazatok közé tartozott a szállítás, raktározás, 
postai és futárszolgálatok, ahol a vállalkozások száma 26%-kal nőtt (322-ről 406-ra). 
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Ez összefüggésben állhat a logisztikai láncok átalakulásával, a relokációval és a 
megnövekedett szállítási igényekkel. A nagy- és kiskereskedelem; gépjármű- és 
motorkerékpár-javítás szektor szintén pozitív eredményt mutatott, 5%-os növekedéssel 
(1 138-ról 1 191 vállalkozásra), ami a piaci környezethez való alkalmazkodást és a 
szolgáltatások iránti kereslet bővülését jelzi.

7. ábra: A működő vállalkozások száma gazdasági tevékenységi körök szerint 
Kárpátalján (2022–2024)

Forrás: saját szerkesztés [18] alapján.

Az ipari termelés szintén 11%-kal emelkedett (850-ről 946 egységre), ami a 
termelőkapacitások helyreállására vagy bővülésére utal, különösen a relokált 
vállalkozások révén. Az építőipar 11%-os növekedést mutatott (427-ről 474 egységre), 
amit a helyreállítási munkálatok és az új infrastrukturális létesítmények iránti igény 
magyarázhat. A mezőgazdaság, erdőgazdálkodás és halászat területén is 6%-os 
növekedés volt megfigyelhető (545-ről 580 vállalkozásra), ami a mezőgazdaság stabil 
fejlődésére utal a régióban.

Ezzel szemben néhány ágazat visszaesést mutatott, különösen a pénzügyi és 
biztosítási tevékenységek (9%-os csökkenés, 23-ról 21 vállalkozásra), valamint az 
oktatás (7%-os csökkenés, 30-ról 28 vállalkozásra), ami gazdasági instabilitással és az 
adott területeken bekövetkező keresletváltozással lehet összefüggésben.

Összességében a megfigyelhető dinamika azt mutatja, hogy Kárpátalja üzleti 
környezete képes alkalmazkodni a gazdasági válsághelyzetekhez és a vegyes 
hatásrendszerekhez, különösen a vállalkozások relokációja révén, amely hozzájárul a 
régió ellenálló képességéhez és fejlődéséhez mind külső, mind belső kihívásokkal 
szemben.
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Az 1. táblázat bemutatja a vállalkozások adózás előtti pénzügyi eredményét 
Kárpátalján 2024-ben, kiemelve a nyereséges és veszteséges vállalkozások közötti 
jelentős eltéréseket. A kárpátaljai vállalkozások összesített adózás előtti pénzügyi 
eredménye 18 842 075,8 ezer hrivnyát tett ki. A vállalkozások 72,3%-a nyereséget ért 
el (összesen 21 320 422,1 ezer hrivnya értékben), míg 27,7%-uk veszteséget könyvelt 
el (2 478 346,3 ezer hrivnya értékben).

1.táblázat
A vállalkozások adózás előtti pénzügyi eredménye Kárpátalja járásaiban, 

2024-ben*
Régió / Járás Adózás előtti 

pénzügyi eredmény, 
ezer UAH

Nyereséges 
vállalkozások 

(százalék)

Pénzügyi 
eredmény, 
ezer UAH

Veszteséges 
vállalkozások 

(százalék)

Pénzügyi 
eredmény, 
ezer UAH

Kárpátaljai 
régió összesen

18 842 075,8 72,3% 21 320 422,1 27,7% 2 478 346,3

Beregszászi 
járás

344 042,6 75,0% 721 770,4 25,0% 377 727,8

Munkácsi járás 1 704 711,4 73,6% 2 194 619,4 26,4% 489 908,0
Rahói járás 84 788,6 72,7% 148 368,1 27,3% 63 579,5
Técsői járás 330 757,3 79,5% 356 639,7 20,5% 25 882,4
Ungvári járás 15 944 214,5 68,2% 17 306 

334,5
31,8% 1 362 120,0

Huszti járás 433 561,4 78,5% 592 690,0 21,5% 159 128,6
* Az adatok nem tartalmazzák a banki tevékenységekből származó eredményeket. 
Forrás: saját szerkesztés [18] alapján.

Ez a helyzet arra utal, hogy a vállalkozások jelentős része pozitív pénzügyi 
eredménnyel működik; ugyanakkor nem hagyható figyelmen kívül a veszteséges 
vállalkozások jelenléte sem, amelyet olyan gazdasági válságok is befolyásolhatnak, 
mint a háború vagy más külső tényezők. Mindez rámutat arra, hogy szükség van a 
veszteséges vállalkozások támogatására, valamint a helyi gazdaságfejlesztés 
ösztönzésére a gazdasági nehézségek leküzdése érdekében.

Következtetések és további kutatások kilátásai.  Az elemzés összegzéseként 
megállapítható, hogy a vizsgált időszakban Ukrajna, és különösen Kárpátalja 
gazdasági folyamatai erőteljesen követték a makrokörnyezeti változásokat. A külső 
sokkhatások – pénzügyi válság, kelet-ukrajnai konfliktus, COVID-19 járvány, orosz–
ukrán háború – egyértelműen nyomot hagytak a vállalkozások számának és 
szerkezetének alakulásán. A háború időszakában Kárpátalja relatív biztonsága a 
vállalati relokáció fő célpontjává tette a régiót, ami a jogi személyek és egyéni 
vállalkozók számának számottevő növekedését eredményezte. E folyamat közvetlenül 
hozzájárult a helyi költségvetési bevételek szerkezetének átalakulásához: míg 2021-
ben a bevételek többsége állami támogatásból származott, 2022-től az adóbevételek 
aránya jelentősen nőtt, és mára a költségvetés elsődleges forrásává vált. A 
nyereségadó-bevételek dinamikus emelkedése – részben a „Made in Ukraine” program 
támogatásával – a gazdasági aktivitás bővülését mutatja. Bár az Egán Ede program 
rövid távon jelentős mikrovállalkozói növekedést hozott, ennek hatása a COVID és a 
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háború következtében visszaesett. Összességében Kárpátalja gazdasági 
alkalmazkodóképessége magas, de a fenntartható fejlődés érdekében szükséges a 
veszteséges vállalkozások támogatása és a diverzifikált gazdaságfejlesztési politika 
folytatása. A kárpátaljai vállalkozói szektor makrokörnyezeti hatásokra adott 
reakcióinak vizsgálata bár nem egyedülálló a gazdasági és regionális fejlesztési 
kutatások körében, mégis a kistérségi szintű, részletes statisztikai elemzés tekintetében 
kevésbé feltárt területnek számít. Ezért fontosnak tartjuk, hogy jelen tanulmányt 
kiindulópontként kezeljük, és a rendelkezésre álló adatokat mélyebb, többdimenziós 
értékelésnek vessük alá, kiegészítve új, kvantitatív mutatók elemzésével. A kutatás 
folytatásában lehetőség nyílik további kistérségek bevonására, melyek eltérő földrajzi, 
gazdasági és etnikai sajátosságaik révén árnyaltabb képet adhatnak a makrogazdasági 
sokkhatások regionális hatásairól. Emellett kiemelt cél a jelenleg vizsgált területekre 
vonatkozó relokációs folyamatok, adóbevételi szerkezetek és vállalkozói aktivitás 
részletesebb szektorális és időbeli összehasonlítása, valamint a különböző 
méretkategóriájú vállalkozások adaptációs stratégiáinak feltárása.
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