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A KERESKEDELMI- ES TURISZTIKAI KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK
ALAKULASA A PANDEMIA ELOTTI IDOSZAKTOL 2025-1G: SZAMVITELI
MEGKOZELITESEK ES GAZDASAGI HATASOK

Anomauia. Mikpo-, mani ma cepeoui nionpuemcmea (MCII) € susHauanbHUMU YYACHUKAMU
CYUACHOI eKOHOMIKU: 0e3 HUX HeMOXNCIUo 3abe3neyumu Hi 3auuamicms, Hi cmeopenus BBII, awi
NIOMPUMAHHA eKOHOMIYHOI cmabintbHocmi Micyesux gpomad. ¥ cmammi Ha npukiadi Yeopwunu ma
Yxpainu-3oxpema 3axapnamms i medve Cabonu-Cammap-bepez-0ocniosncyemvpcsi OuHamika cekmopy
MCII 6i0 Ookapanmunnozo nepiody 0o 2025 poky 3a 0onomozor o001iK08020 MA eKOHOMIYHO20
nioxodie. Memow OocniodcenHs 0Y10 BUSHAUEHHS, AK KPU308i ABUWA-NAHOEMIs, eKOHOMIUHA
HeU3HAYeHICmb, THQAAYIUHUL MUCK, A 8 YKpaiHi makodc 60EHHUL CMAH -BRAUHYAU HA 001IKO8Y
NPAKmMuKy niONPUEMCIS, IXHI0 2ay3e8y NPUCYMHICMb | 00820CMPOKO8Y HCUMMEIOAMHICMb.

Yeopcokuii cekmop MCII, 3a80axu unencmay 6 €sponeticokomy Corwsi (€C), ¢ynxyionye 8
OinbUWL  6pe2YILOBAHUX, NPO3OPUX | NPUOAMHUX 00 00820CMPOKOBO20 NIAHYBAHHS pamKax. Y
po3enanymull nepiood KilbKicmb RIONPUEMCME NOMIPHO 3POCMANd, d 32000M Oewo 3MEHWULACH,
6800HOUAC 6 001iK08ill adanmayii 6axciugy poav 6idiepasanu eHy4Ki hopmu O0noOaAmKy8aHHs,
VAPAGAIHHA NKGIOHICMIO, a maxodc oOepaicasna niompumxa u @onou €C. Illionpuemcmea medve
Cabonu-Cammap-bepee 30epeanu cmabinbhy YacmKy Ha HAYIOHANLHOMY DIGHI 6 MOP2iGNi ma pemonmi
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A8MOmMparcnopmy, mooi 5K y mypusmi ma 2pomMaodCcbKoMy XapuyeaHui nanoemis i ingiayiuni echexmu
CNPUYUHUIU MPUBATTIULY BPATUBGICD.

B Vkpaini, ocobaueo na 3axapnammi, OuHamixa KilbKOCmi ma 4acmox nionpuemcme Oyia
3Hauyno minausiwow. Jominyeanns MCII € oueguOHuM-ixHa yacmka cepeod YCiX NIONPUEMCING
3azeuyati cmanosguna 85-90%, oonax 06aiK08Y NPAKMUKY NEPEBANCHO BUSHAUALO KOPOMKOCMPOKOGe
sudicueanus. Y poxu nandemii nosna 3ynunxa mypusmy, a 3 2022 poxy, 60€HHULL cmaH npuseenu 00
CHPOWEHHS, a Yacmo U MiHIMIzayii obnikosux peecmpis. Ak HAcIiOOK, 3HUBUNACSA NPO30PICIb, 0C1A0
008IpYULl KNIMAm IHEeCMOpIs I 6i0CYHYIOCS HA OpYeull NaH 00820CMPOKOGe NIIAHY GAHHSL.

Topisusibhutl ananiz ceiouumo, wo 6a306a GIOMIHHICIMb MIJC 080MA KPAIHAMU NOJSI2AE HE Y
sacomocmi MCII 0Ons exonomixu, a y cmabinbHocmi 001IKO80-HOPMAMUBHO20 cepedosuuya. B
Yeopwuni 6anancu ma @inancosi 36imu nionpuemMcme Ccmanu IHCMpyMenmamu aoanmayii, wo
nIOMpPUMYIOMb NAAHY8AHH MA 3ATY4eHHs: pecypcie, modi Kk @ Yipaiui obnixosa npaxmuxa paduie
Cy2ye BUACUBAHHIO De3 00820CMPOKOBUX 2APAHMIL.

Bucnosxu pobomu niokpecaoroms, wo oas pozgumxy MCII eaxciusumu € cmabirvHicmo
0071iK0601 cucmemu, NOCULEHHS NPO30POCI MA GUPODJIEHHS A0ANMUBHUX PIUleHb HA GUNAOOK KPU3.
THodanvwi Oocniodcennss Moducymov OYmMu CHPAMOBAHI HA BUABLEHHS KOHKDEMHUX IHCMPYMEeHmie
0071iK0680T eHyuKoCcmi, (hinancosux cmpameeiti y nepioou NOMPACIHb, A MAKONC HA IHmMe2payilo
MIDICHAPOOHOT QONOMO2U Ma pecypcie y QiHancosi cucmemu niONPUEMCms.

Knrouoei cnosa: MCII, nionpuemcmasa, mopeiens, mypusm, Yeopwuna, Yrpaina, nopisHsanvHuil
ananis.

JEL Classification: M21, M41, M48, L26, L83, F63

Absztrakt. A kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) a modern gazdasag meghatdirozo szerepldi,
amelyek nélkilozhetetlenek mind a foglalkoztatas, mind a GDP-termelés, mind pedig a helyi
kozosségek gazdasagi stabilitasanak fenntartasaban. Jelen tanulmény Magyarorszag és Ukrajna, azon
belll is Karpétalja és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye példajan vizsgalja a KKV-szektor alakulasat
a pandémia eldtti iddszaktol 2025-ig, szdmviteli és gazdasagi megkdzelitésben. A kutatas célja annak
feltardsa volt, hogy a valsaghelyzetek — pandémia, gazdasadgi bizonytalansag, inflaciés nyomas,
valamint Ukrajnaban a haboras koérilmények — hogyan befolyasoltdk a vallalkozasok szamviteli
gyakorlatat, agazati jelenlétét és hosszabb tavl fenntarthatdsagat.

A magyar KKV-szektor az Eurdpai Unidhoz vald tartozasbdl fakaddan szabalyozottabb,
transzparensebb és hosszabb tavi tervezhetéséget biztosito keretek kozott mitkodik. A vizsgalt
iddszakban a vallalkozdsok szama mérsékelt emelkedést, majd kisebb visszaesést mutatott, mikézben a
szamviteli alkalmazkodésban fontos szerepet jatszottak a rugalmas ad6zasi formak, a likviditaskezelés,
valamint az allami és EU-s tdmogatasok. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye vallalkozdsai a
kereskedelemben és gépjarmiijavitasban megoriztek stabil orszagos aranyukat, am a turizmus és
vendéglatas teruletén a pandémia és az inflacios hatasok hosszabb tavu torékenységet eredményeztek.

Ukrajnaban és kiilondsen Karpataljan a vallalkozasok szamanak és aranyainak alakulasa jéval
ingadozobb képet mutatott. A KKV-k dominancidja szembetiind, aranyuk az dsszes vallalkozads kozott
Jjellemzéen 85-90% kozott alakult, am a szamviteli gyakoriatot elsésorban a rovid tavii fennmaraddas
hatarozta meg. A pandémia éveiben a turizmus teljes leallasa, majd 2022-t61 a hdaborus kornyezet a
szamviteli nyilvantartasok egyszeriisitéséhez, sok esetben minimalizaldsahoz vezetett. Ennek
kovetkeztében a transzparencia romlott, a befektetéi bizalom csokkent, és a hosszabb tavi
tervezhetoség hattérbe szorult.

Az oOsszehasonlito elemzés alapjan a két orszag kozotti alapvetd kiilonbség nem a KKV-K
gazdasagi jelentéségében, hanem a szamviteli és szabdlyozasi kornyezet stabilitasdban ragadhatd
meg. Magyarorszagon a vallalkozasok mérlegei és pénziigyi kimutatasai az alkalmazkodas eszkozeivé
valtak, amelyek tdmogatjék a tervezést és a forrasszerzést, mig Ukrajndban a szamviteli gyakorlat
inkabb a talélést szolgalta, hosszabb tava biztonsag nélkul.
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A tanulmany kovetkeztetései ravilagitanak arra, hogy a KKV-k fejlédése szempontjabol
kulcsfontossagu a szamviteli keretrendszer stabilitasa, a transzparencia erdsitése és a valsagokra
adott adaptiv megoldasok kidolgozasa. Tovabbi kutatasok iranyulhatnak arra, hogy feltarjak a
szamviteli rugalmassag konkrét eszkozeit, a valsagok idején alkalmazott pénziigyi stratégiakat,
valamint a nemzetkdzi tamogatésok és forrasok beépulését a vallalkozasok pénziigyi rendszereibe.

Kulcsszavak: KKV, véllalkozasok, kereskedelem, turizmus, Magyarorszag, Ukrajna,
dsszehasonlito elemzés.

Abstract. Micro-, small and medium-sized enterprises (MSME) are key actors in the modern
economy, indispensable for employment, GDP production, and the maintenance of economic stability
in local communities. This study examines the development of the MSME sector from the pre-
pandemic period to 2025 in Hungary and Ukraine, with a particular focus on Transcarpathia and
Szabolcs-Szatméar-Bereg County, through an accounting and economic approach. The aim of the
research was to explore how crisis situations-such as the pandemic, economic uncertainty,
inflationary pressures, and, in the case of Ukraine, the conditions of war-have influenced the
accounting practices of enterprises, their sectoral presence, and their long-term sustainability.

The Hungarian MSME sector, as part of the European Union, operates within more regulated,
transparent, and predictable frameworks that ensure long-term planning. During the period under
review, the number of enterprises showed moderate growth, followed by a slight decline, while flexible
taxation systems, liquidity management, and both state and EU subsidies played an important role in
accounting adaptation. Enterprises in Szabolcs-Szatmar-Bereg County maintained their stable
national share in trade and vehicle repair, while in tourism and hospitality the pandemic and
inflationary effects resulted in long-term fragility.

In Ukraine, and especially in Transcarpathia, the number and proportion of enterprises
displayed a far more fluctuating trend. The dominance of MSME was striking, typically accounting for
85-90% of all enterprises, yet their accounting practices were mainly defined by short-term survival.
The complete shutdown of tourism during the pandemic, followed by the war environment from 2022
onwards, led to the simplification and, in many cases, the minimization of accounting records. As a
result, transparency deteriorated, investor confidence declined, and long-term planning was pushed
into the background.

Based on the comparative analysis, the fundamental difference between the two countries lies
not in the economic importance of MSME, but in the stability of the accounting and regulatory
environment. In Hungary, enterprise balance sheets and financial statements became tools of
adaptation that support planning and resource acquisition, while in Ukraine accounting practices
primarily served survival, without long-term security.

The conclusions of this study highlight that for the development of MSME, the stability of the
accounting framework, the strengthening of transparency, and the elaboration of adaptive solutions to
crises are of key importance. Further research may focus on identifying specific instruments of
accounting flexibility, financial strategies employed during crises, and the integration of international
aid and resources into the financial systems of enterprises.

Keywords: MSME, enterprises, trade, tourism, Hungary, Ukraine, comparative analysis.

Problema felvetése. A kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) meghatarozo
szerepet toltenek be mind a magyar, mind az ukrdn gazdasagban, kulénosen a
kereskedelem és a turizmus teriletén. A 2020-ban megjelent COVID-19 jarvany
azonban sulyos kihivasok elé allitotta e szektorokat, olyan tekintetben, hogy a
lezarasok, a kereslet visszaesése és a bizonytalan piaci kornyezet jelentés mértékben
csOkkentették a bevételeket és ezaltal a foglalkoztatast is. Bar a KKV-k tobbsége
alkalmazkodni probalt, a pandémia utani években is elhGz6d6 nehézségekkel
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szembesiltek. A helyzetet tovabb bonyolitotta az orosz—ukran fegyveres konfliktus,
amely Karpatalja, illetve a hatar menti magyar térségek, igy Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye gazdasagara is kozvetlen hatast gyakorolt, kilondsen a kereskedelmi
forgalom és a turisztikai agazat visszaesésében.

A probléma tehat tébbdimenzids: egyszerre kell vizsgéalni a KKV-k szamanak,
szerkezetének és pénzigyi teljesitményének valtozasat, valamint ezek szamviteli
leképezését. Mindez sziikségessé teszi annak elemzését, hogy a kereskedelmi és
turisztikai vallalkozasok hogyan alakultak a pandémia el6tti idészaktol 2025-ig, és
milyen tanulsagok vonhatok le szdmvitel szempontjabol a fenntarthatd miikodés és a
jovobeli valsagallosag érdekében.

A legujabb kutatasok és publikéciok elemzése. A kereskedelmi és turisztikai
kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) helyzetének értékelése soran az elmult évek
szakirodalma jol mutatja, hogy a valsdgok — kiilondsen a pandémia és az ukrajnai
haboru — milyen jelentds gazdasagi és szamviteli alkalmazkodast kényszeritettek ki.

Kadar és Hegediis 2024-es tanulmanyukban [1] arra vilagitottak ra, hogy a
kiilonb6z6 éagazatok, koztik a kereskedelem ¢és a vendéglatas, eltérd szamviteli
megoldasokkal reagaltak a bevételkiesesekre és a finanszirozasi nehézségekre. Az
elemzés szerint a KKV-k eéletképessege nagymeértékben flggott a gyors
koltsegkontrolltol és a likviditasmenedzsmenttdl.

A turisztikai vallalkozasok specialis helyzetét kozosen vizsgalta Jaki-Kadar-
Michalko [2], akik a ,,polikrizis” id0szakdban a hazai turisztikai cégek teriileti és
szakagazati sajatossagait elemezték. Kutatdsuk hangsulyozta, hogy a turizmusban
miitkodé KKV-k nemcsak a pandémia, hanem a munkaerdhiany és a kereslet
visszaesése miatt is Uj stratégiakra kenyszeriltek.

Az ukran turizmus helyzetére Bublik és Trofimyak [3] 2024-es kdzoOs cikke
mutatott ra, akik a 2020-2023 ko6zotti idészak tendencidit elemezték. Megallapitasuk
szerint a turisztikai vallalkozasok szamara a szamviteli transzparencia és a rugalmas
pénzigyi dontések kulcsfontossadguak voltak a fennmaradashoz, ugyanakkor a haboru
drasztikusan sziikitette a mozgasteret. Nemzetkozi Osszehasonlitasban pedig fontos
eredményeket kozolt Siit6-Bajnai —Fenyves [4] kozos elemzése, akik a magyar
élelmiszer-kiskereskedelmi szektor KKV-inak pénzigyi teljesitményeét vizsgaltak
elérejelz6 modellekkel. Tanulményuk bizonyitotta, hogy a pénziigyi stabilitas
leginkabb a szamviteli informaciok helyes feldolgozasan és a jovobeni kockazatok
mérséklésere iranyulo stratégiakon mulik.

A fenti kutatasok kdzos konklizidja, hogy a kereskedelmi és turisztikai KKV-k
pénzlgyi teljesitmenye a 2019-2025 kozotti idészakban nemcsak az aktudlis piaci
kornyezethez valo alkalmazkodason mdalt, hanem azon is, hogy a vallalkozasok
mennyire voltak képesek a szamviteli eszk9z0k — példaul az id6beli elhatarolasok és a
céltartalékok — tudatos kezelésére. A nemzeti €s nemzetkozi tapasztalatok dsszevetése
arra utal, hogy a szamviteli transzparencia, a rugalmas pénziigyi menedzsment és a
fenntarthatdsagi szempontok integralasa egyarant kulcsfontossaguak a KKV-k hosszu
tavu életképessége szempontjabol.
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A cikk céljanak megfogalmazasa. A tanulmany célja, hogy atfogo6 képet adjon a
kereskedelmi és turisztikai kis- és kozépvallalkozasok (KKV-K) helyzetének és
fejlodésének alakuldsardl a pandémia el6tti idOszaktol 2025-ig. Ennek keretében
bemutatasra kerll, hogyan befolyasolta a COVID-19 jarvany, majd az orosz—ukran
hadbord a vallalkozasok szamat, szerkezetét és gazdasagi teljesitményét
Magyarorszagon — kuléndsen Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében — és Ukrajnaban,
Karpatalja térségében. A cikk kiemelt célja a szamviteli szempontok feltarasa is:
hogyan jelennek meg a KKV-k valsaghelyzetekre adott valaszai a pénzigyi
kimutatasokban, milyen véltozdsok tapasztalhatok a bevételek, koltségek,
nyereségesség és adozasi kotelezettségek alakulasaban.

Az elemzés célja tovabbéa, hogy 6sszehasonlithatd adatokat es kovetkeztetéseket
kindljon a két szektor, illetve a két orszag/régié szdmara, €s ramutasson azokra a
szamviteli és gazdasagi tanulsdgokra, amelyek hozzajarulhatnak a KKV-k hosszl tavu
fenntarthatdsagahoz és valsagallosagahoz.

Kutatasi eredmények bemutatasa. A kis- és kozepvallalkozasok (KKV-K)
mind Magyarorszagon, mind Ukrajnaban meghatiroz6 szerepldi a gazdasagi életnek,
hiszen jelentds mértékben jarulnak hozza a foglalkoztatashoz, a GDP termeléséhez és
a helyi k0z0sségek gazdasagi stabilitasdhoz. A KKV-k beosztasat és kategorizalasat
mindkét orszagban jogszabalyi keretek hatarozzak meg, amelyek a vallalkozasok
1étszamat, arbevételét és mérlegféosszegét veszik alapul. Magyarorszagon a mikro-,
kis- és kozepvallalkozasok besorolasa az unids szabalyozashoz igazodik, ahol a mikro-
vallalkozasok legfeljebb 9 {6t foglalkoztatnak, a kisvallalkozasok 50 f6 alattiak, mig a
kozépvallalkozasok felsd hatara 249 6 (lasd 1. tablazat).

Hasonl6 kategdridk érvényestilnek Ukrajnaban is (lasd 2. tablazat), ugyanakkor
ott a makrogazdasagi kornyezet, a jogi szabalyozas és az elmult években fokozottan
érzékelhetd valsaghelyzetek (példaul a haborus koriilmények) sajatos fejlodési palyat
alakitottak ki a szektorban.

1. tablazat
Vallalkozasok kategériai Magyarorszagon.

Kategoria K626k mérl ek (4 K lgaltats Ikal K
szerinti vallalkozasok Esz 0z0k merleg Termékek (aru, munka, szolgaltatas) A a mazo}ta
mérete szerinti értéke értékesitésébdl szarmazo netto bevétel |atlagos szama

[Mikro véllalkozas 2 millié eurdig 2 milli6 eurdig 10 személyig
Kisvallalkozas 10 millié eurdig 10 millié eurdig 50 személyig
Kdzépvallalkozas 43 millio eurdig 50 milli6 eurdig 250 személyig
Nagyvallalkozas 43 milli6 eurd folott 50 millio eurd foltt 25°fzf§trt“e'y

Forras: Sajat szerkesztés [5]-es irodalom alapjan
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Vallalkozasok kategériai Ukrajnaban.

2. tdblazat

Kateqbri Szamviteli torvény Ukrajna Gazdasagi Kodexe
;:ﬂ?‘:;a Eszkdzok [Termékek (&ru, munka, Barmilyen Alkalmazottak
vallalkozasok mérleg szolgéltatas) Alkalmazottakl revékenységhbdl | atlagos szdma a
. szerinti értékesitésébsl  [atlagos szdma| szarmazo éves beszamolasi
mérete o . p e o
értéke |szarmazo netto bevétel jovedelem iddszakban
[Mikro 350 ezer . . S s
Vallalkozés eurdig 700 ezer euroig 10 személyig| 2 milli6 eur6ig | 10 személyig
Kisvallalkozas 4(93:2:;0 8 millio eurdig 50 személyig [ 10 milli6 eurdig [ 50 személyig
i .| 20 millié S 250 Nincs Nincs
Kozepvallalkozas euroig 40 millio euroig személyig | meghatdrozva | meghatérozva
. .. | 20 millié e e | 250 személy | 50 millid eurd 250 személy
Nagyvallalkozas eurd foldtt 40 millio eurd folott felett felett felett

Forras: Sajat szerkesztés [6,7]-es irodalom alapjan

A magyar KKV-szektor az Eurdpai Unio tagallamaként szorosan illeszkedik az
egységes belsd piac miikodéséhez, és kiilondsen fontos szerepet jatszik a kereskedelmi
és turisztikai agazatokban. Ukrajna esetében a kkv-k miikodését a gazdasagi nyitas és
az europai integracios torekvések, ugyanakkor a politikai és tarsadalmi instabilitas
kettGssége hatarozza meg. Ennck ellenére a kis- és kozépvallalkozasok mindkét
orszagban rugalmas reagalasi képessegukkel és lokalis beagyazottsdgukkal a gazdasagi
alkalmazkodas motorjai, amelyek fejlédése és szamviteli szabalyozéasa kiilondsen
relevans vizsgalati teriilet a pandémia el6tti id6szaktol 2025-ig tartd periodusban.

A kis- és kozépvallalkozasok helyzete mind Magyarorszagon, mind Ukrajnaban
— kilénosen Karpataljan — az elmult években erbteljes valtozasokat mutatott,
amelyeket alapvetéen a pandémia, a gazdasdgi valsagtiinetek, valamint Ukrajna
esetében a habords korilmények alakitottak. A statisztikai adatok vildgosan jelzik,
hogy mig Karpataljan (lasd 3. tablazat) a vallalkozasok szama és aranya ingadozo,
addig Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye (lasd 4. tablazat) stabilabb fejlodési palyat
mutatott, noha itt is érzékelhetdk voltak a globalis és regionalis kihivasok.

2019-ben Karpataljan tobb mint 6tvenezer vallalkozas miikodott, amely az
ukrajnai 6sszes vallalkozas 2,61%-at tette ki. Ez az arany ugyan nem tekinthet6
jelentésnek, mégis jol mutatja a régid gazdasagi aktivitdsait. A pandémia
megjelenésével 2020-ban méar csokkenés figyelhetd meg, és ez a tendencia 2021-ben is
folytatoddott, amikor az arany mindossze 2,45%-ra esett vissza. 2022-ben atmeneti
javulés tortent, &m a 2023-as évben ismét mérséklédést tapasztalhattunk. A KKV-k
szerepe ebben a kornyezetben kiemelten fontos: 2019-ben 87,38%-ot képviseltek,
2021-ben némileg csokkent az ardnyuk, majd 2022-ben ismét jelentésen novekedett,
meghaladva a 89%-ot. Ez a hullamz6 mozgas jol tukrozi, hogy a nagyobb
vallalkozasok érzékenyebben reagaltak a valsagokra, mig a kisebbek nagyobb
rugalmassaggal alkalmazkodtak.
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3. tablazat

Miikodo vallalkozasok Ukrajnaban és Karpataljan, db.

OSSZES MUKODO VALLALKOZAS
UKRAJINA | KARPATALJA
2019
OSSZESEN 1941625 50608
KKV 1561028 44220

2020

OSSZESEN
KKV

1973577
1599755

2021

OSSZESEN
KKV

1956248
1585414

OSSZESEN
KKV

1732508
1470584

2023

OSSZESEN
KKV

1913193
1605341

Forréas: Sajéat szerkesztés [8]-es irodalom alapjan

4. tablazat

Miikodé vallalkozasok szama Magyarorszagon, Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében, db.

OSSZES MUKODO VALLALKOZAS
" SZABOLCS-SZATMAR-
MAGYARORSZAG BEREG VARMEGYE
2019 859160 35186
2020 886274 36622
2021 983078 39494
2022 1007403 39954
2023 929593 36950

Forras: Sajat szerkesztés [9]-es irodalom alapjan
Magyarorszagon a folyamatok kiegyensulyozottabb képet mutatnak. Az orszagos
adatok szerint a miikodé vallalkozésok szama 2019 és 2022 kozott folyamatosan
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emelkedett, am 2023-ban Kkisebb visszaesés tortént. Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében az orszagos trendekhez hasonld alakulas figyelheté meg: a miik6do
vallalkozasok szama 2019 és 2022 kozott 35 ezerrdl kozel 40 ezerre emelkedett, majd
2023-ban kismértékii csokkenés kovetkezett be. A megye részesedése a magyarorszagi
Osszes vallalkozasbol 4% koruli értéken stabilizaldédott, ami azt mutatja, hogy béar a
gazdasagi kornyezet nehézségekkel jart, a térség vallalkozasai képesek voltak
meg0rizni piaci pozicioikat.

A kereskedelmi és turisztikai dgazatban miikodd vallalkozasok helyzete kiilon
figyelmet érdemel. A pandémia éveiben ezek a szektorok szenvedték el a legnagyobb
veszteségeket: a turizmus gyakorlatilag leéllt, a vendéglatas csak korlatozott forméaban
miikodhetett, a kereskedelemben pedig az ellatasi lancok akadozasa és a fogyasztoi
bizalom visszaesese okozott problémat.

Kéarpataljan ehhez 2022-t61 a haborts helyzet okozta bizonytalansag tarsult,
amely szamos vallalkozas megszlinéséhez vagy athelyezéséhez vezetett. Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegyében a nehézségek ellenére sikeriilt fenntartani a vallalkozasok
miitkodését, részben az allami tamogatésok, részben pedig az alkalmazkodo stratégiak
révén, mint példaul az online értékesités térnyerése vagy a turizmusban a belfoldi
vendégekre valo nagyobb tdmaszkodas.

Szamviteli szempontbdl mindkét térségben a legnagyobb kihivast a bevételi
struktarak atalakulasa, a koltsegnovekedés és a likviditasi problémak jelentették.
Kéarpataljan sok vallalkozas egyszeriisitett elszamoldsi formakat valasztott, vagy
teljesen megszlnt a nyilvantartasban, mig Magyarorszagon a szamviteli €s addzasi
rugalmassag, példaul a KATA vagy a KIVA formak alkalmazasa, segitette a KKV-k
fennmaradéasat. A turisztikai vallalkozasoknal gyakori volt a szezonalis tevekenységek
Ujragondolasa, a kereskedelemben pedig a készletgazdalkodas és a beszerzesi
stratégiak modositasa.

2023-ra mar megfigyelheté volt a fokozatos helyreallds, azonban a magas
inflacid, az energiadrak novekedése €és a munkaerdkoltségek emelkedése miatt a
nyereségesség sziik hatarok k6zott maradt.

A jovo, 2025-ig tekintve, tovabbra is szamos bizonytalansagot hordoz: Ukrajna
esetében a habords korilmények alakulasa, Magyarorszag esetében pedig az inflacio
mérséklése, az allami tdmogatasok és az EU-s forrasok elérhetdsége meghatarozo
tényez0. Mindezek ellenére a kis- és kozépvallalkozasok rugalmassaga es
alkalmazkodoképessége kulcsfontossagl marad a gazdasagi stabilitds és a regiok
fejlédése szempontjabol.
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5. tablazat
Miikodo vallalkozasok szama Ukrajnaban, Karpataljan a kereskedelem és
turizmus szektorban, db.

s textil-, ruhazati és
Shlmizere, libbeli utazisi irodik
falok &s . texttiruk r_uhézati cikkek kiskereskedelmi tevékenysége.
dohanytermékek kiskereskedelme kiskereskedelme L . ’
kiskereskedelme szakiizletekben szakiizletekben enekesnes? tur,lzml,Js
sakiizletekben - standokon és ) szolgaltatasok
piacokon keresztiil
UA | KA UA | KA UA | KA UA | KA UA | KA
2019
(SSZESEN | 34742 782 4834 122 28375 1032 63153 1386 11576 223
KKV 33804 761 4781 121 28149 1032 63148 1386 8096 163
2020
(SSZESEN| 36203 801 4871 128 27595 1038 61833 1412 11116 231
KKV 35359 7 4816 128 27365 1036 61824 1410 7720 169
2021
(SSZESEN| 35428 792 4409 126 24735 944 55744 1299 11004 215
KKV 34573 769 4357 124 24503 940 55728 1297 7833 155
2022
(SSZESEN| 30731 720 3737 113 21083 863 45861 1215 8429 174
KKV 30240 703 3702 111 20925 862 45852 1213 6629 137
2023
(SSZESEN| 34819 739 3799 122 21292 911 43655 1131 9050 204
KKV 34221 717 3753 120 21106 909 43648 1129 6759 153
[ - [ - | [ - N [ -

Forréas: Sajéat szerkesztés [8]-es irodalom alapjan

A kereskedelem és turizmus &gazatai kiloénésen érzekenyen reagaltak a
gazdasagi valsagokra és a pandémia okozta korlatozasokra Ukrajnaban, ezen belil
Karpataljan is (lasd 5. tablazat; UA - Ukrajna, KA - Karpatalja). Az élelmiszerek,
italok és dohanytermékek kiskereskedelme Karpataljan 2019-ben 782 vallalkozéassal
indult, ami az ukrajnai 6sszes ilyen profilu vallalkozas 2,25%-at jelentette. Ez az arany
2020-ban minimalisan mérséklodott (2,21%), 2021-ben es 2022-ben enyhen
stabilizalddott, majd 2023-ban ujabb csokkenést mutatott (2,12%). Az arany alakulasa
arra utal, hogy a kiskereskedelmi piac ezen agazata folyamatos nyomas alatt allt, és a
nagykereskedelmi lancok, valamint a haborus korulmények killéndsen nehéz helyzetbe
hoztak a kisebb helyi Uzleteket. A KKV-k aranya ugyanakkor meghatarozo,
folyamatosan 97% felett mozgott, ami jelzi, hogy ezen a terlleten szinte kizarolag
kisebb vallalkozasok dominalnak.

A textiliak kiskereskedelme szintén hasonl6 képet mutatott: 2019-ben 122
vallalkozas mikodott Karpataljan, az orszagos 0sszes 2,52%-a. Ez az érték 2020-ban
2,64%-ra emelkedett, 2021-ben 2,86%-ot ért el, majd 2023-ra ismét visszaesett 2,31%-
ra. A folyamat jol szemlélteti, hogy a habort és a gazdasdgi valsdg jelentdsen
visszavetette a lakossagi keresletet ezen a teriileten. A KKV-k aranya itt is
meghatarozd volt, 98-99% korlli értékekkel, tehat szinte teljes egészében kis- és
kozépvallalkozasok alkottak a szegmenst.
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A ruhazati cikkek kiskereskedelme Karpataljan kulondsen érdekes képet
mutatott: 2019-ben 1 032 vallalkozas miikodott ebben az agazatban, ami 3,63%-0S
orszagos aranyt jelentett, majd 2021-re ez az arany 3,86%-ra emelkedett, 2022-ben
pedig elérte a 4,09%-ot. A 2023-as adat viszont 3,98%-ra mérséklédést mutat. Ezen a
terileten a KKV-k aranya gyakorlatilag 100% volt, ami kiemeli a helyi
kisvallalkozasok tulsulyat, ugyanakkor azt is jelzi, hogy a valsagok és a
keresletcsokkenés elsdsorban a kis kereskedOk fennmaradésat veszélyeztették.

A textil-, ruhdzati és labbeli-kereskedelem standokon és piacokon keresztl
szintén fontos szegmens Karpataljan. Az orszagos szinthez viszonyitva a régio aranya
2019-ben 2,19% volt, amely 2021-re 2,33%-ra emelkedett, 2022-ben pedig elérte a
2,65%-ot. A 2023-as adatok szerint ugyanakkor némi visszaesés tapasztalhato
(2,59%). A KKV-K itt is szinte teljes mértékben uraljék a piacot, aranyuk kdzel 100%.
Ez a piac szorosan kapcsolddik a helyi hagyomanyokhoz és fogyasztdi szokasokhoz,
azonban az inflacid6 és a vasarloer6-csokkenés komoly kihivasok elé allitotta a
vallalkozokat.

Az utazasi irodak és turisztikai szolgaltatasok szektora volt az egyik
legérzékenyebb &agazat a pandémia idején. 2019-ben Karpataljan 223 vallalkozés
miik6dott, amely az ukrajnai sszes ilyen tipusa vallalkozas 1,93%-at jelentette. 2020-
ban ez az arany 2,08%-ra nétt, majd 2021-ben elérte a 2,12%-ot. 2022-ben 2,06%-ra
csokkent, 2023-ban pedig enyhe javulassal 2,26%-ot ért el. Az agazat kulonlegessége,
hogy a KKV-k aranya itt 70-75% kozott mozgott, tehat az orszagos atlagtol eltéréen
itt a nagyobb szerepldk is jelen voltak, ami részben a turizmus nemzetkozi jellegébdl
fakad. A pandémia teljes leallast hozott a szektor szaméra, és bar 2022-ben a haborus
helyzet tovabb sulyosbitotta a kérilményeket, a belfoldi turizmus bizonyos mertékben
hozzajarult a talpon maradashoz. Elmondhato, hogy a kereskedelmi és turisztikai
agazatok Ukrajnaban ¢s kiilonosen Karpataljan jelentds alkalmazkodasi kényszereken
mentek keresztlil. A statisztikai adatok alapjan jol latszik, hogy mig a ruhazati és
piacokon torténé kereskedelem relativ ardnya novekedni tudott, addig az elelmiszer-,
ital- és dohanytermékek, valamint a textil-kereskedelem aranyai inkabb stagnalast
vagy csOkkenést mutattak. A turizmus szektorban a kis- és kozepvallalkozasok
dominanciaja mersékeltebb volt, &m itt is jelentés volt az alkalmazkodas kényszere.
Mindez arra mutat ra, hogy a KKV-k rugalmassaga tovabbra is alapvetd szerepet
jatszik a régid gazdasagi stabilitdsanak fenntartdsdban, ugyanakkor a tartds
valsaghelyzetek erdteljesen kikezdik a fenntarthaté miikodés kereteit.

A magyarorszagi kereskedelmi és turisztikai szektor alakulasat vizsgalva az
elmult 6t év adatai alapjan jol latszik (lasd 6. tablazat), hogy a pandémia, majd az azt
kovetd gazdasagi bizonytalansagok és inflaciés nyomds jelentds hatdst gyakoroltak a
véllalkozasok mikodésére. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye helyzete ebbdl a
szempontbdl kilonosen érdekes, hiszen a hatarmenti fekvés, a régio gazdasagi
fejlettségi szintje, valamint a turizmusban és vendéglatasban rejlé lehetdségek sajatos
képet adnak a vallalkozasok teriileti megoszlasaral.
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6. tablazat
Miikodé vallalkozasok szama Magyarorszagon, Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében a kereskedelem és turizmus szektorban, db.

Kereskedelem, gépjarmiijavitas Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas
SZABOLCS
| SZABOLCS- - )
MAGYARORSZA | SZATMAR- MAGYARORSZA | SZATMAR-
G BEREG G BEREG
VARMEGYE VARMEGY
E
2019 136333 6965 31570 1384
2020 137046 7199 31533 1397
2021 146028 7636 34130 1476
2022 146314 7684 34023 1407
2023 141935 7372 32521 1302

Forras: Sajat szerkesztés [9]-es irodalom alapjan

A kereskedelem és gépjarmiijavitas teriiletén 2019-ben 136 333 véllalkozés
miik6dott orszagosan, ebbdl 6 965 Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében, ami 5,11%-
os aranyt jelentett. Ez az arany a kdvetkez6 években stabilan 5,2% korul alakult, 2022-
ben elérte a csucspontjat 5,25%-kal, majd 2023-ban mérsékelten, 5,19%-ra csokkent.
Az adatok alapjan a megye ebben a szektorban a pandémia és a gazdasagi valsag
ellenére is megOrizte orszagos sulyat, ami arra utal, hogy a helyi vallalkozasok
képesek voltak alkalmazkodni a valtozé koriilményekhez. A gépjarmiijavitas teriiletén
kiilonosen fontos szerepet jatszik a hatarforgalom, valamint a hasznalt autok piacanak
jelent6sége, amely ebben a régidoban erésebb, mint az orszagos atlagban.

A széllashely-szolgaltatas és vendéglatas agazatban viszont erbteljesebb
ingadozasok figyelhetk meg. 2019-ben Magyarorszagon 31 570 vallalkozas miikodott
ebben a szektorban, amelybdl 1 384 volt Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében, ez
4,38%-0s aranyt jelentett. Az arany 2020-ban 4,43%-ra n6tt, ami a belfoldi turizmus
atmeneti er0s0désével magyarazhato, hiszen a kiilfoldi utazasi lehetéségek korlatozasa
miatt sokan a hazai desztindciokat valasztottdk. A kovetkezd években azonban
csOkkenés kovetkezett: 2021-ben 4,32%, 2022-ben 4,14%, majd 2023-ban mar csak
4,00% volt a megye aranya az orszagos 0sszesbdl. Ez a tendencia azt mutatja, hogy a
vendéglatas és turizmus helyi vallalkozasai nehezebben tudtak talpra allni a valsagot
kovetden, kiilondsen az energiakoltségek és az inflacid hatasai miatt.

Szamviteli és gazdasagi megkozelitésbdl a magyarorszagi vallalkozasok szdmara
a legnagyobb kihivast a koltségek novekedése, a likviditasi problémak, valamint a
fogyasztoi kereslet atrendez6dése jelentette. A szallashely-szolgaltatasban példaul sok
vallalkozas a pandémia idején kénytelen volt dtmenetileg szlineteltetni tevekenységét,
majd Ujranyitdskor szembesiilt a munkaeréhidnnyal ¢és a megemelkedett
bérigényekkel. A vendéglatasban az alapanyagarak draguldasa és az energiaarak
emelkedése sziikitette a nyereségességet. A kereskedelemben ugyanakkor az online
értékesitési csatorndk gyorsabb kiépitése és a vasarloi szokasokhoz val6
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alkalmazkodas sok vallalkozas szdmara lehetdséget teremtett a fennmaradésra.
Elmondhatd, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye kereskedelmi szektorban erds
orszagos trendekhez viszonyitva. A turizmus és vendéglatas terlletén viszont a
vallalkozasok helyzete torékenyebb, a valsag utéhatasai tartdsabb sebeket hagytak. A
jovoben a régi6 gazdasagi kilatasai szempontjabol kulcsfontossagu lesz, hogy a
turisztikai vonzerd — példaul a gyogyfirddk, a természeti értekek €és a kulturalis
turizmus — hogyan tudja ujra erbsiteni a Kkeresletet, illetve hogy a vallalkozasok
mennyire képesek szamviteli rugalmassaggal és innovativ megoldasokkal reagalni a
kihivasokra.

Szamviteli megkozelitésben Ukrajndban — kuléndsen Karpataljan — a
vallalkozasok mitkodését a haboras kornyezet és a gazdasagi instabilitas miatt erdteljes
bizonytalansag jellemzi. A vallalkozdsok nagy része egyszeriisitett addzasi formakat
alkalmaz, sok esetben a talélés érdekében minimalizalt adminisztracioval és
korlatozott pénziigyi kimutatasokkal miikodik. Ez a helyzet a transzparencia
csokkenéséhez vezet, és hosszabb tavon rontja a befektetdi bizalmat.

Ezzel szemben Magyarorszagon, igy Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében is, a
szamviteli rendszer stabilabb és jogszabalyilag szigorubban szabalyozott. A pandémia
idején a vallalkozasok jelent6s része a meglévé szamviteli keretek kozott
alkalmazkodott: likviditaskezeléssel, adooptimalizalassal, valamint kedvezdbb adozasi
formak vélasztasaval (pl. KATA, KIVA). Az allami tamogatasok és EU-s forrasok
beépitése a szamviteli kimutatasokba szintén segitette a vallalkozasok mérlegeinek
stabilizalasat.

Mig Ukrajnaban a szamviteli nyilvantartadsok gyakran inkdbb a révid tavd
fennmaradast szolgaljak, Magyarorszagon inkabb a hosszabb tavu tervezhetdség és a
szabalyozott kornyezet dominal. Ez alapvetéen meghatarozza a vallalkozasok
gazdalkodasi gyakorlatat és a kiilsé forrdsok bevonasanak lehetdségeit is.

Kovetkeztetések és tovabbi kutatasok kilatasai. A kis- és kozepvallalkozasok
(KKV-k) helyzetének 6sszehasonlitd vizsgalata Magyarorszag és Ukrajna (kiemelten
Kéarpatalja) példajan egyértelmiivé tette, hogy e vallalkozo6i szektor mindkét orszagban
a gazdasagi élet meghatarozo pillére. A KKV-k egyszerre biztositjak a foglalkoztatas
gerincét, a lokalis kozosségek gazdasagi fenntarthatosagat, és rugalmassagukkal
képesek gyorsan reagalni a makrogazdasagi kornyezet valtozasaira. A kuldnbség
azonban a két orszag szamviteli keretrendszerében és gazdasagi stabilitdsaban
jelentkezik.

Magyarorszagon a KKV-k jogszabalyi besorolasa és miikodési keretei szoros
6sszhangban vannak az Europai Unid szabalyozasaival. Ez biztositja a vallalkozasok
szamara a kiszamithatd jogi kornyezetet, valamint a hosszabb tavi pénzigyi
tervezhetOséget. A pandémia és a gazdasagi valsag hatésait itt az allami tdmogatésok,
adopolitikai eszkdzok, valamint az EU-forrasok mérsékelték. A szamviteli
transzparencia €s a szabalyozottsag hozzajarult a befektetdi bizalom fennmaradésahoz,
mikozben lehetdséget teremtett arra, hogy a vallalkozadsok pénziigyi kimutatdsai
pontos képet adjanak miikodésiikrdl. A turizmus és a vendéglatas teriiletén ugyanakkor
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tartos sebeket okozott a pandémia, és az dgazatban mitkodd cégek peénziigyi stabilitasa
még ma is érzékeny az inflacids nyomasra és a kereslet ingadozésara.

Ukrajndban ezzel szemben — kulondsen Karpéataljan — a KKV-k szamviteli
miitkodését sokkal inkdbb a talélési stratégiadk hatarozzdk meg. A hdborus
koriilmények, a politikai instabilits és az inflaci6 miatt a vallalkozasok jelentOs része
egyszerusitett adozasi formakat alkalmaz, minimalizalva az adminisztraciot. Ez rovid
tavon segiti a fennmaradast, ugyanakkor hossz( tavon rontja az atlathatésagot, a
hitelhez jutas lehetOségeit és a befektetdi bizalmat. A kereskedelmi és turisztikai
szektor kiillonosen erdsen szenvedte meg a valsagokat: a turizmus gyakorlatilag
teljesen ledllt a pandémia éveiben, majd a haborus helyzet miatt lassan, korlatozottan
tudott Gjraindulni. Szamviteli szempontb6l itt a bevételi struktardk rovid tava
Ujragondoléasa dominal, a hosszabb tava tervezés hattérbe szorul.

A két orszag 0sszevetése ravilagit arra, hogy a szamviteli szabalyozasi kérnyezet
nem pusztan technikai keret, hanem a gazdasagi stabilitas és a fejlddési potencidl
alapfeltétele. Magyarorszagon a szabalyozottsdg és az EU-s integracio lehetdséget
teremt a valsagok mérséklésére és a vallalkozasok hosszabb tavu tervezesére, mig
Ukrajndban az instabil kérnyezet a szamviteli rendszert is inkabb ad hoc, rovid tavu
megoldasok felé tolja.

A tovabbi kutatasok szempontjabdl kiemelten fontos a KKV-k szamviteli
alkalmazkodoképességének vizsgalata. Erdemes feltarni, hogy milyen modszerekkel
reagaltak a vallalkozasok a beveételcsokkenésre, a koltségnovekedesre és a likviditasi
problémékra, valamint hogy ezek a stratégidk milyen mértékben segitették el a
talélest és a novekedést. Magyarorszagon kilon kutatési iranyt jelenthet annak
vizsgalata, hogy az ado6zasi formak valtozasai (peldaul a KATA modositasa) hogyan
hatottak a KKV-k szamviteli gyakorlatara és eredményességére. Ukrajndban pedig a
habortis koriilmények kozott mikodé vallalkozasok szamviteli transzparenciaja,
valamint a nemzetk6zi tamogatasok integracioja a pénzigyi kimutatasokba jelenthet
relevans kutatasi teriletet.

Hosszabb tdvon mindkét orszag esetében fontos kérdes, hogy a KKV-k hogyan
tudjak 6sszeegyeztetni a rugalmassagukat a szamviteli megfelelés kévetelményeivel,
miként tudnak pénzugyi beszamoldik révén hitelességet épiteni, és hogyan valhatnak
nem csupan lokalis, hanem regiondlis ¢s nemzetkdzi gazdasagi szereplokké. Az
Osszehasonlité elemzések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a dontéshozok és a
szakpolitikai szereplOk olyan szabalyozasi kornyezetet alakitsanak ki, amely tamogatja
a KKV-k fenntarthaté mitkodését, mikozben eldsegiti a transzparens €s versenyképes
gazdasagi 6koszisztéma kialakulasat.
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