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ДЕРЖАВНІ ПОЛІТИКИ СПРИЯННЯ РОЗВИТКУ КУЛЬТУРНИХ ТА 

КРЕАТИВНИХ ІНДУСТРІЙ:  

СВІТОВИЙ ДОСВІД ТА УКРАЇНСЬКІ РЕАЛІЇ 

 

Анотація.7 У 21 сторіччі культурні та креативні індустрії (ККІ) виступають двигуном 

економічного розвитку, інструментом інтеграції суспільства та міжнародної культурної 
кооперації. Ефективність державних програм їхньої підтримки зумовлює успіх країн у світовій 

креативній конкуренції. Метою статті є узагальнення сучасних моделей та інструментарію  

підтримки ККІ у світі та Україні з метою розробки рекомендацій щодо подальшого 
вдосконалення національних політик сприяння розвитку ККІ. Для досягнення поставленої мети 

в статті проаналізовано найбільш ефективні політики  державної підтримки розвитку ККІ, 

визначені експертами  у звіті UNESCO (2025). Розкрито зміст цих політик, які  агреговані  у 

такі групи як : 1) фінансові механізми та державно-приватні партнерства (Singapore Arts 
Plan (Сінгапур),Creative Europe (ЄС)); 2) базовий дохід та формалізація неформального 

сектору (Basic Income for the Arts (Ірландіі), Kala Sanskriti Vikas Yojana (Індія)); 3)гендерна 

рівність та соціальна інклюзія (Film Agreement (Швеція), CNC Tax Credit (Франція),жіночі 
кооперативи  (Руанда));4) захист інтелектуальної власності та цифрова справедливість 

(ремінерація митцям від цифрових платформ); 5) інтеграція культури з туризмом  (High 

Value, Low Impact (Бутан)). Через призму цього закордонного досвіду та в розрізі виокремлених 
груп політик систематизована інформація про наявні інструменти підтримки та сприяння 

розвитку ККІ в Україні, проведено їх порівняльний аналіз з  світовими еталонами 

ефективності. Це дозволило виявити, що незважаючи на вивчення та впровадження 

закордонного досвіду, головним слабким місцем та обмежувачем отримання позитивного 
ефекту є мізерний розмір бюджету на їх реалізацію, а також недосконалі практики та 

недостатні масштаби їх впровадження. Зокрема рекомендовано впровадження державно-

приватного партнерства в сфері ККІ, подальший розвиток   національних організацій 
колективного управління правами (ОКУ) та налагодження їх ефективної співпраці  з  

цифровими платформами  та соціальними мережами), підвищення прозорості алгоритмів 

сплати роялті ; нормування використання туристичного збору на цілі підтримки ККІ.  
Ключові слова: культурні та креативні індустрії, ККІ, державні політики сприяння 

розвитку, культура, розвиток, інструменти державно політики, ефективність державної 

підтримки. 
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Absztrakt. A 21. században a kulturális és kreatív iparágak (KKI) a gazdasági fejlődés egyik 

meghatározó hajtóerejeként, a társadalmi integráció eszközeként, valamint a nemzetközi kulturális 
együttműködés fontos platformjaként jelennek meg. A támogatásukat célzó állami programok 

hatékonysága érdemben befolyásolja az országok sikerét a globális kreatív versenyben. A tanulmány 

célja a KKI támogatásának korszerű nemzetközi és ukrajnai modelljeinek, valamint eszköztárának 
rendszerező áttekintése, továbbá olyan ajánlások megfogalmazása, amelyek hozzájárulnak a kulturális 

és kreatív iparágak fejlesztését ösztönző nemzeti szakpolitikák további korszerűsítéséhez. A kitűzött cél 

elérése érdekében a tanulmány elemzi KKI fejlesztését támogató, az UNESCO (2025) jelentésében 
szakértők által leghatékonyabbnak azonosított állami szakpolitikákat. A kutatás feltárja e szakpolitikák 

tartalmát, és azokat az alábbi, egymással összefüggő eszközcsoportokba rendezi: (1) pénzügyi 

mechanizmusok és állami–magán partnerségek (pl. Singapore Arts Plan – Szingapúr; Creative Europe 

– EU); (2) alapjövedelem-jellegű megoldások és az informális szektor formalizálása (pl. Basic Income 
for the Arts – Írország; Kala Sanskriti Vikas Yojana – India); (3) nemek közötti egyenlőség és 

társadalmi inklúzió (pl. Film Agreement – Svédország; CNC Tax Credit – Franciaország; női 

kooperatívák – Ruanda); (4) szellemi tulajdon védelme és digitális igazságosság (különös tekintettel az 
alkotók digitális platformoktól származó díjazásának mechanizmusaira); (5) a kultúra és a turizmus 

integrációja (pl. High Value, Low Impact – Bhután). A nemzetközi tapasztalatok értelmezési 

keretében, valamint az azonosított szakpolitikai csoportok mentén a tanulmány rendszerezi az 

Ukrajnában alkalmazott, a KKI támogatását és fejlesztését ösztönző eszközöket, és azok összehasonlító 
elemzését végzi el a globális hatékonysági etalonokkal szemben. Ez lehetővé tette annak 

megállapítását, hogy a külföldi tapasztalatok tanulmányozása és bevezetése ellenére a pozitív hatás 

elérésének fő gyenge pontja és korlátozó tényezője a megvalósításukra szánt költségvetés csekély 
nagysága, valamint a bevezetésük tökéletlen gyakorlata és elégtelen mértéke. Különösen ajánlott a 

KKI területén az állami–magán partnerség bevezetése, a nemzeti közös jogkezelő szervezetek további 

fejlesztése és hatékony együttműködésük kialakítása a digitális platformokkal és a közösségi 
hálózatokkal, a jogdíjfizetési algoritmusok átláthatóságának növelése, valamint a turisztikai illeték 

KKI-támogatási célokra történő felhasználásának normatív szabályozása. 

Kulcsszavak: kulturális és kreatív iparágak; KKI; fejlesztést ösztönző állami szakpolitikák; 

kultúra; fejlődés; állami szakpolitikai eszközök; állami támogatás hatékonysága. 

 

Abstract. In the 21st century, cultural and creative industries (CCIs) have emerged as a key 

driver of economic development, a mechanism for social integration, and a vital instrument of 
international cultural cooperation. The effectiveness of state support programs determines the success 

of nations in the global competition for creativity. The purpose of this article is to synthesize 

contemporary models and instruments of CCI support worldwide and in Ukraine, with the aim of 

developing recommendations for the further improvement of national policies that promote CCI 

development. To achieve this goal, the study analyzes the most effective state policy 

approaches to supporting CCI development, as identified by experts in the UNESCO report 

(2025). The content of these policies is elaborated and grouped into several categories, 

including: 1) financial mechanisms and public–private partnerships (Singapore Arts Plan, 

Singapore; Creative Europe, EU); 2) basic income schemes and formalization of the informal 

sector (Basic Income for the Arts, Ireland; Kala Sanskriti Vikas Yojana, India); 3) gender 

equality and social inclusion (Film Agreement, Sweden; CNC Tax Credit, France; women’s 

cooperatives, Rwanda); 4) intellectual property protection and digital equity (artists’ 

remuneration from digital platforms); 5)  integration of culture and tourism (High Value, Low 

Impact, Bhutan). Based on this international experience and the identified policy categories, 

the research systematizes existing support and promotion instruments for the CCI sector in 

Ukraine and conducts a comparative analysis with international best practices and 

benchmarks of policy effectiveness.  This analysis revealed that, despite the study and partial 
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implementation of international experience, the primary constraints hindering the attainment 

of positive outcomes remain the significantly insufficient budgetary allocations for program 

execution, imperfect implementation practices, and insufficient scale of deployment. 

Specifically, the study recommends: establishing public-private partnerships within the 

cultural and creative industries (CCIs); advancing the development of national collective 

management organizations (CMOs) with a focus on fostering their effective collaboration 

with digital platforms and social media; enhancing the transparency of royalty payment 

algorithms; legislatively mandating the allocation of tourist levies exclusively for CCI support 

purposes. 
Keywords: cultural and creative industries, CCIs, public policy for development promotion, 

culture, development, policy instruments, effectiveness of state support. 

 

Постановка проблеми. В постіндустріальних суспільствах культурні та 

креативні індустрії перетворилися на стратегічний драйвер економічної 

диверсифікації, соціальної інклюзії та культурної дипломатії, слугуючи мостом 

між традиційною культурою та цифровою економікою. Державні політики їх 

розвитку визначають конкурентоспроможність націй у глобалізованому світі 

креативності. 

Культурні і креативні індустрії (ККІ) — це індустрії, що створюють і 

поширюють товари та послуги культурного і креативного характеру, захищені 

правом інтелектуальної власності [1].  Поняття  було  запроваджене ЮНЕСКО у 

Конвенції про охорону та просування розмаїття форм культурного 

самовираження 2005 р. (стаття 4(e), 6) [2]. Надане тлумачення розширило модель 

DCMS (1998 р), яка ідентифікувала лише креативні індустрії  (КІ) -  сектори, що 

базуються на індивідуальній креативності, навичках і таланті з потенціалом 

створення багатства через інтелектуальну власність  [3]. ККІ на відміну від КІ 

охоплюють ширший спектр видів економічної діяльності, інтегруючи традиційні 

культурні сектори (мистецтво, спадщина, музеї) з технологічно орієнтованими 

креативними послугами (IT, дизайн, мода) та  надаючи комплексний підхід до 

моніторингу культурного та економічного внеску 1. UNESCO 2009 Convention 

Monitoring Framework уточнив методологію моніторингу ККІ через 7 ключових 

показників: експорт, зайнятість, додана вартість (GVA), обсяг IP-захищених 

продуктів 1]. Це створило необхідну інформаційну базу для наукових 

досліджень в цій проблематиці.   

Відповідно  до UNCTAD 2020 [4] культурні та креативні індустрії (ККІ) 

генерують глобально 3.1% ВВП, 6.2% зайнятості (50 млн осіб, переважно 15–29 

років) та $1,1 трлн експорту послуг, слугуючи драйвером інновацій, сталого 

розвитку та soft power у постіндустріальних економіках. 

За даними звіту UNESCO Global Report on Cultural Policies (2025) 5 

креативний сектор генерує понад 2,25 трильйонів доларів США глобального 

ринку та забезпечує робочими місцями 29,5 млн осіб світу. Внесок  ККІ у ВВП 

становить  3.30%; частка працюючих сягає 3,55% ( це агреговані  дані  85 країн 

для ВВП, 61 країн-  для зайнятості за 2019–2024 рр.). 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика розвитку ККІ  

вже достатньо давно знаходиться в полі уваги українських науковців. В базі 

наукової періодики України [6])  наявно більше 150 наукових статей, 60% з яких 

припадає на останні 5 років. Наявні публікації розглядають дану проблематику з 

різних аспектів:  комплексне осмислення сутності  ККІ через призму правового 

та  культурологічного виміру Фролова Л. В. та Корявченкова Т. В. (2021) 7, 

Федорова Н. В. (2024) 8, Свищук І. (2025) 9); обґрунтування теоретичних 

основ (моделей, парадигм) трактування сутності ККІ та їх інтеграції в соціально-

економічний розвиток  Плуталов С. (2022) 10, Неділько Д. В. (2024) 11,. 

Гусєва Н. та Нємець О. (2025) 12); дослідження  сучасного етапу розвитку ККІ  

в умовах кризових факторів, виявлення та систематизація наявних проблем, 

розроблення  емпіричних моделі адаптації та впливу на економіку  Кічурчак М. 

В. (2020) 13 , Кузнецова Н. Б. (2020) 14 , Міщенко І. М. (2023)  15, Польова 

Н. М., Шевчук І. Я., Шевчук Я.Я. (2024)16; аналіз розвитку культури та 

культурних індустрій з акцентом на важливості міжнародного співробітництва, 

адаптації до кризи та партисипації  (Сергієнко Е. О. (2023) 17, Комар В. О. 

(2024) 18, Столярчук Н. М. (2024) 19); дослідження ролі ККІ  як драйверів 

інновацій у різних секторах економіки України, а також інноваційних 

трансформаціях (цифровізація, мережизація) в самих ККІ (Березюк-Рибак І. Р., 

Ільченко Н. В., Ганжала І. В. (2023) 20 , Гамова І. В. (2023) 21); вивчення та 

впровадження закордонного досвіду, зокрема грантових та інших інструментів 

випливу ЄС на розвиток ККІ в Україні ( Чорна М. М. (2022) 22 , Кобеля-

Звір М. Я. (2023) 23, Пузько М. М. (2024)24). 

Достатньо багато наукових досліджень останніього пятиріччя присвячена   

подальшій розбудові  системи державної підтримки їх розвитку, зокрема  

розроблення нових інструментів стимулювання та адаптація існуючих до 

сучасних викликів та невизначеності. 

Зокрема, Проскуріна М. О. та Пархоменко І. І. (2021) 25  розроблена 

комплексну модель державної політики, науковими результатами якої є:  

типологія інструментів політики (нормативно-правові, фінансові, інституційні, 

просвітницькі), класифікована за рівнями впливу (національний, регіональний); 

алгоритм моделювання політики з етапами діагностики, прогнозування, 

програмування та моніторингу;  SWOT-аналіз ККІ в Україні з сильними 

сторонами (креативний потенціал) та загрозами (недостатнє фінансування).  

Запропонована  матриця пріоритетів для ККІ, інтегруючи економічні показники 

(внесок у ВВП - 3–5%) з культурними; рекомендовано створити координаційний 

орган для реалізації моделей, базуючись на досвіді ЄС (програма Creative 

Europe).  

Плецан Х. В. (2023) 26 у своєму культурологічному дослідженні світового 

досвіду трансформаційних змін креативних індустрій визначила  ключові 

чинники  розвитку (інновації, людський ресурс, креативні простори, кластери); 

глобальні тренди та фактори впливу, зокрема технологічні інновації; 
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відповідність культурних цінностей, традицій та ідентичності трансформаціям 

креативних індустрій; синергетичну взаємодію секторів у кластерних моделях 

для збереження культурного розмаїття, розвитку культурного туризму та сталого 

розвитку; перспективи адаптації кращих світових практик до українського 

контексту 

 Федорів С. І. та Познякова О. І. (2025) 27 розробили  хронологію етапів 

державного регулювання, починаючи з доінституційного періоду (до 2010 р.), 

коли креативні індустрії розвивалися через культурні політики; етап формування 

(2010–2015 рр.) з першими стратегіями культурного розвитку; етап 

інституалізації (2016–2020 рр.) з появою Українського культурного фонду та 

програми підтримки; та сучасний етап трансформації (2021–2025 рр.) під 

впливом війни та євроінтеграції. Запропонована еволюційна модель 

регулювання, яка об’єднує чотири державні фази: (1) пасивне спостереження, (2) 

стратегічне планування, (3) інструментальне стимулювання (гранти, кластери), 

(4) адаптивне управління з викликами (регуляторні бар’єри, фінансування, 

цифрова трансформація). Рекомендована гібридна модель,  яка б поєднувала 

зарубіжний досвід (Велика Британія, ЄС) з національними особливостями для 

подолання сучасної кризи. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми.  

Враховуючи надзвичайно високий потенціал та вагомі позитивні наслідки  

розвитку ККІ для соціально-економічного розвитку України, накопичення 

нового закордонного досвіду завдяки появі нових інноваційних підходів та 

можливостей стимулювання, дана проблематика продовжує бути вельми 

актуальною та спонукає до нових досліджень. 

Попередні наукові дослідження (наприклад, Проскуріна 2021, Плецан 2023, 

Федоров 2025) описують загальні моделі державної політики підтримки 

креативних і культурних індустрій (ККІ), аналізують етапи регулювання в 

Україні та глобальний досвід трансформацій, але не проводять систематичного 

порівняльного аналізу конкретних інструментів за критеріями ефективності 

(обсяг фінансування, охоплення секторів, зайнятість, інклюзивність тощо).  

Зокрема, невирішеними залишаються прогалини щодо оцінки інструментів 

фінансової підтримки  призму  кращих з міжнародних практик.  

Запропонована стаття заповнює ці прогалини шляхом класифікації 

інструментів  державної підтримки  на основі UNESCO 2025 5 , порівняльного 

аналізу українських програм з кращими практиками  (з акцентом на бюджетні 

обмеження, масштаби впровадження) та формулювання відповідних  

рекомендацій та пропозицій.  

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Мета наукової статті 

полягає у комплексному аналізі  та узагальнені сучасних моделей та 

інструментів підтримки ККІ у світі та Україні з метою розробки рекомендацій 

щодо подальшого вдосконалення національних політик сприяння розвитку ККІ. 

Для досягнення визначеної мети вирішувалися наступні дослідницькі 

завдання: 



 

 

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics 

Випуск 12.      (2026)      12. szám (2026)       Volume 12. (2026) 

 

 

 
ISSN 2786-6734; еISSN 2786-6742 

107 
 

1. Систематизувати міжнародний досвід підтримки розвитку ККІ, який 

продемонстрував найвищу ефективність впровадження в 2020-2025 рр.; 

2.  Проаналізувати через призму закордонного досвіду наявні в Україні 

можливості та інструменти державного сприяння розвитку ККІ: оцінити їх 

обсяги, охоплення, пріоритети підтримки та досягнуті результати; виявити 

недоліки та слабкі місця, подолання/усунення яких мають стати напрямами 

подальших зусиль державних органів та стейкхолдерів.  

Виклад основного матеріалу дослідження. В межах реалізації першого 

дослідницького завдання  проведена систематизація закордонного  досвіду 

підтримки розвитку ККІ. 

Як зазначено у звіті UNESCO (2025) 5 сучасний стан розвитку ККІ  

характеризується хронічною прекарністю зайнятості (45% неформальної 

роботи), гендерною диспропорцією (жінки займають <30% керівних посад), 

нерівністю між Глобальною Північною та Південною, а також уразливістю до 

криз. Держави світу ( як розвинуті, так і ті, що розвиваються)  відповідають на ці 

виклики диверсифікованими політиками, спрямованими на фінансову 

підтримку, демократизацію доступу, захист інтелектуальної власності та сталість 

розвитку.  

Експертами UNESCO визначені найбільш ефективні політики  державної 

підтримки розвитку ККІ. Розкриємо їх зміст та отримані результати 

впровадження, агрегував обрані  політики за їх цільовим спрямуванням. 

1) Фінансові механізми та державно-приватні партнерства.  Змішана 

модель фінансування через державно-приватні партнерства (ДПП) успішно 

реалізується у Сінгапурі в рамках Singapore Arts Plan (2018–2027). Програма з 

бюджетом 1,2 млрд SGD (≈900 млн USD) інтегрує державні інвестиції з 

приватним менеджментом, забезпечуючи будівництво культурних хабів 

(Esplanade, National Gallery Singapore), надання грантів для митців та 

масштабування моделі на регіональному рівні. Результати демонструють 

зростання доступу на 25%, участі громад на 30% та економічного внеску ККІ у 

ВВП на рівні 4,11%, скорочення  державних витрат на 15–20%, перерозподіл 

ризиків на бік приватного сектору. 

Фінансовій підтримці розвитку ККІ сприяє Creative Europe (2021–2027) з 

бюджетом 2,44 млрд EUR, охоплюючи 4000+ проектів щорічно в 100+ країнах. 

Програма надає гранти (2–200 тис. EUR) на резиденції, фестивалі та мобільність 

митців, 40% яких спрямовано партнерам поза ЄС.  Запроваджений механізм 

сприяє подоланню бар'єри мобільності, підвищуючи цей показник з 56% у 

Глобальному Півдні до 96% у Північних країнах. 

2) Базовий дохід та формалізація неформального сектору.  Забезпеченню 

соціального захисту митців слугує  програма Basic Income for the Arts (BIA) в 

Ірландії (2022–2025). Рандомізований контрольований експеримент охопив 2000 

професійних митців, які отримували 325 EUR/тиждень (≈1700 EUR/місяць) без 

накопичення з іншими соціальними виплатами. Перші результати демонструють 

збільшення творчого часу на 8 годин/тиждень (550 год/рік), зниження депресії та 
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тривоги на 15–20% та стабілізацію доходів. Цей формат базового універсального 

доходу, адаптований до культури, зменшує прекарність та стимулює інновації 

без утворення "пастки бідності". 

Традиційні механізми передачі знань закріплює індійська програма Kala 

Sanskriti Vikas Yojana (KSVY), що надає щомісячні гонорари майстрам 

традиційних мистецтв (15 000 рупій ≈180 USD), учням (2–10 тис. рупій) та 

ветеранам (6000 рупій) за моделлю гуру-шишья (вчитель-учень). Програма 

охоплює 1000+ майстрів і забезпечує передачу нематеріальної спадщини, 

одночасно формалізуючи неформальний сектор. 

3) Гендерна рівність та соціальна інклюзія. Гендерно-чутливі політики 

імплементовані у 73% держав Глобального Півдня  та  84% у Північних країнах;  

демонструють диференційовану ефективність залежно від ресурсної 

спроможності держави.  

У Швеції (Film Agreement) та Франції (CNC Tax Credit) квоти на 50% та 

40% жінок у проектах доповнюються гендерним аудитом фінансів, що зменшує 

pay gap на 10–15% та підвищує лідерство з 20% до 35%. У Канаді програма 

Gender Parity Initiative (Canada Council) спрямовує 50% грантів жінкам-мистецям 

та представникамменшин. 

Для глобального Півдня прикладом слугують жіночі кооперативи у Руанді, 

де державно-приватні партнерства фінансують об'єднання жінок-ремісниць у 

групи по 50–200 осіб. Експорт через платформи Etsy та міжнародні ярмарки 

підвищив доходи з 2–5 USD (локально) до 20–100 USD за виріб. Механізм 

демонструє ефективність  для низькодохідних країн. 

4) Захист інтелектуальної власності та цифрова справедливість. 

Справедливій ремінерації творців  ( винагорода за використання інтелектуальної 

власності, зокрема авторських творів)  від цифрових платформ слугує Директива 

ЄС про авторське право на цифровому ринку (DSM Directive 2019/790).  

Стаття 17 зобов'язує платформи з  понад 45 млн користувачів платити 

роялті, що генерує близько 1 млрд EUR річних надходжень розподіляється 121 

колективною організацією управління (анг.-CMOs) у високодохідних країнах. 

Механізм підвищує доходи творців на 20–30%, однак зберігає нерівність, 

оскільки низькодохідні країни мають лише 28 CMOs. Преференційні угоди ЄС з 

Африкою та Азією передбачають експорт контенту і доступ до європейського 

ринку для 83% країн Глобального Півдня. 

5) Інтеграція культури та туризму. Ефективну модель інтеграції культури 

з сталим туризмом демонструє Бутан через політику "High Value, Low Impact" 

(запроваджена у 1999 р., оновлена в 2022 р.). Введений Sustainable Development 

Fee (100 USD/день) контролює туристичний потік (300 тис. туристів/рік), 

генеруючи 80 млн USD річно. 70% зібраних коштів надходить селам для 

фінансування інфраструктури та креативних індустрій (ремесла, фестивалі). 

Стратегія захищає 77% лісів Бутану, інтегруючись з доктриною Gross National 

Happiness, та служить еталоном для малих острівних розвинених держав. 
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В межах досягнення другого дослідницького завдання через призму 

закордонного досвіду був проведений аналіз наявних можливостей та 

інструментів сприяння розвитку ККІ в Україні. Отримані результати є такими. 

Україна активно вивчає та впроваджує закордонний досвід фінансової 

підтримки культурних і креативних індустрій (ККІ), адаптуючи моделі програм, 

такі як EU Creative Europe, британські гранти British Council та інструменти 

ЄБРР для кредитування креативного бізнесу. Державне фінансування через 

Український культурний фонд ( 410,8 млн грн від UCF на 2026 р.) доповнене 

партнерства ми з іноземними спонсорами  (7 млн євро від Creative Europe) та 

меценатами (150 тис. USD від Museum Future), демонструють системний підхід 

до стимулювання сектору через гранти, кредити та кооперацію ( табл.1 та 2). 

 Проте наявні бюджетні та  залучені  кошти залишаються недостатніми для 

повномасштабного розвитку ККІ. Обмежений обсяг фінансування не забезпечує 

масштабування бізнесу, інновацій та робочих місць, вимагаючи посилення 

приватних інвестицій та філантропії. 

Таблиця 1. 

Можливості фінансової підтримки розвитку ККІ в Україні 

Можливість 

Загальний 

обсяг  

на 2026 р. 

Фінансування 

на проєкт 

Хто фінансується 

 (галузь, статус) 

Український 

культурний фонд (UCF) 

 28  

410,8 млн 

грн 
До 3 млн грн  

Митці, та організації (спадщина, 
аудіовізуал, креативні індустрії, 

перформанс, література)  

House of Europe 

Resilience Fund 29 

~2,5 млн 

євро  
До 10 000€ 

Культурні/освітні організації, 
професіонали (персональні проєкти, 

твори, оцифрування)  

British Council Creative 

30 

~50 000 
фунтів 

До 10 000 
фунтів 

Креативні хаби, асоціації (розвиток 
нових сервісів, веб, маркетинг)  

EU Creative Europe  31 7 млн євро 
Не регламен-

тована 

Українські організації/митці у 
кооперації з ЄС (культурна спадщина, 

доступ для ВПО)  

1) ЄБРР/EIB  

2) через УКФ 32 
2 млн євро  

Не регламен-

тована 

Креативні компанії (розвиток бізнесу, 

нові проєкти, робочі місця)  

Museum Future (Арт-

Арсенал) 33 

150 000 
USD  

8000–15 000 
USD 

Музеї, культурні інституції (виставки, 
резиденції, цифрові сервіси, аудіогіди)  

  Систематизовано автором за джерелами 28-33 

 

Впровадження  в Україні підтримки ККІ у формі «базового доходу та 

формалізації неформального сектору» (аналог Artists Income Pilot ) перебуває на 

початковій стадії. В якості  пілотних ініціатив, які спрямовані на досягнення 

даного стратегічного завдання,  можуть розглядатися:  

1) програма  «єРобота». яка в 2025 році була поширена на креативні 

індустрії. Передбачає  можливість отримання мікрогрантів 100 тис. грн — для 

фрілансерів-ФОПів; 200  тис. грн  — за умови створення 1 робочого місця; 500 

тис. грн — за умови співфінансування та створення 2 робочих місць  35. 
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Станом на 14.10.2025 р. видано перші 10 мікрогрантів загальним обсягом 2,5 

млн грн 10 переможцям (митці, дизайнери, рекламні агентства, івент-простори) 

36; 

2)  стипендіальна програма Українського культурного фонду (УКФ). 

Передбачає: індивідуальні стипендії 50–200 тис. грн (малі: 3–6 міс для 

досліджень/творів; великі: 6–12 міс для досвідчених професіоналів; колективні: 

до 500 тис. грн для ГО/команд на фестивалі/хаби); конкурс двічі на рік, ~500 

стипендій/рік (~100 млн грн з 410 млн грн бюджету УКФ 2026), охоплюючи всі 

сектори ККІ без квот. Приклади 2025: романтика (150 тис. грн на книгу), театр 

(180 тис. грн на спектакль), візуал (80 тис. грн на виставку) [37-39; 

3) гранти Президента України для молодих митців. Реалізується 

Міністерством культури та стратегічних комунікацій України спільно з 

Державним агентством України з питань мистецтв та мистецької освіти; 

спрямована на підтримку творчих проєктів осіб віком 14–35 років у сферах 

театру, музики, цирку, образотворчого мистецтва, кіно, літератури та народного 

мистецтва. Програма передбачає щорічне фінансування обсягом 4,1 млн грн. 

Розмір кожного індивідуального гранту визначається експертною комісією з 

урахуванням змісту, актуальності та масштабу творчого проекту 40; 

4) підтримка митців за рахунок коштів обласних бюджетів. Наприклад, 

Рівненська ОДА у 2025 р. надала 12 митцям гранти по 50 тис. грн та 10 

стипендій для творчих проєктів [41]. Аналогічний досвід є і в інших областях та 

м. Києві. 

Таблиця 2.  

Програми  Українского культурного фону на 2026 р. 
Лот/Програма Бюджет (грн) Сектори Пріоритет 

Флагмани ЛОТ 1 3–10 млн 
Візуал, аудіо,  

перфорс 

Масштабні події, 

регіони 

Флагмани ЛОТ 2 1–3 млн Спадщина, аудіовізуал 
Знакові 

дати/персоналії 

Культура під час війни 300 тис.–3 млн Всі сектори Рефлексії агресії 

Стійкість через культуру 50тис.–3 млн Креативні індустрії Громади, відновлення 

Культура. Регіони 300 тис.–2 млн Спадщина, фестивалі Локальні проєкти 

Безбар'єрне суспільство 50 тис.–1 млн Перформанс, візуал Інклюзія, ветерани 

Стипендії 50–200 тис. Індивідуальні митці Таланти 

Складено за джерелом 34 

 

Порівняльний аналіз дозволяє констатувати, що українські пілоти  не варто 

розглядати навіть як частковий аналог ірландського BIA (325€/тиждень = 14 тис. 

грн/міс для 2000 митців, RCT): УКФ забезпечує фінансову підтримку митцям, 

але на конкурсних засадах  (10–20% успіху), одноразово, без регулярності чи 

RCT-досліджень. Ініційовані та запроваджені пілотні проєкти, забезпечують 

мізерне охоплення (~500–100 осіб/рік) та кошти (50–200 тис. грн/особу) та 

недостатні для системної стабілізації неформального сектору ККІ. 
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Реалізація стратегічного завдання забезпечення гендерної рівності та 

соціальної інклюзії, пріоритетності підтримки жіночого креативного 

підприємництва та гендерної рівності здійснюється через грантові програми 

Українського жіночого фонду (УЖФ) [42]. У 2025–2026 роках реалізовано або 

анонсовано понад 100 проєктів на суму понад 40 млн грн. Особливо цікавою для 

представників ККІ є програма «Гранти на створення візуальних матеріалів на 

тему захисту прав жінки/гендерної рівності, візуалізації ролі 

жіночої/феміністичної організації у суспільстві (війні), популяризації здобутків 

українок та їх впливу на історичні процеси» (20 проєктів на 12,4 млн грн), яка 

передбачає фінансування різноманітних мистецьких та медійних кампаній, 

інноваційних культурних проектів та театральних перформансів.  

Підтримка окремих верств митців, зокрема учасників бойових дій та 

переселенців, реалізується через Український ветеранський фонд за програмою 

«ВАРТО БІЛЬШЕ». В 2025 р. були надані гранти  500 тис.–1,5 млн грн  на 

реалізацію 10 бізнес-ідей ветеранів (№ 9, 16, 23, 33, 41, 45, 67, 91, 92, 100), які 

належать до ККІ [43]. 

Програми Українського жіночого та ветеранського  фонду забезпечують 

гендерно-чутливу інклюзію розвитку ККІ  в Україні, але обсяг їх фінансування  

треба оцінити як явно недостатній для суттєвого впливу на розвиток галузі. 

 Україна активно впроваджує законодавчі та інституційні механізми 

захисту інтелектуальної власності (ІВ)  у ККІ. Прийнятий  Закон «Про 

авторське право і суміжні права» № 2811-IX (2023 р.), який запровадив 

оновлення об’єктів прав з метою  припинення порушень в Інтернеті, 

реформування організацій колективного управління (ОКУ), регулювання ШІ-

контенту, наближаючись до Директиви ЄС 2019/790  44 .  

Ключовою організацією, яка розбудовує справедливу систему 

винагородження, здійснює прозорий збір, розподіл та виплату роялті авторам 

музики та драматичних творів за використання своїх творів у бізнесі, медіа та 

цифрових платформах відповідно до українського законодавства та міжнародних 

стандартів CISAC  є  громадська організація «Українська агенція з авторських та 

суміжних прав» (УААСП)  45 . Це відповідає  глобальній тенденції 

децентралізації управління авторськими правами  та забезпечує більшу гнучкість 

в роботі з глобальними платформами (Spotify, YouTube, TikTok) та 

міжнародними ОКУ. 

Відповідно до 46 основними напрямами  діяльності УААСП  в останні 

роки були:  

 розширення кола членів ГО ( активне залучення молоді та досвідчених 

митців; підтримка незалежних творців через консультації та спрощену 

реєстрацію) та цифровізація всіх процесів взаємодії між авторами, 

користувачами та ОКУ ( запущено «Кабінет автора» — онлайн-сервіс для 

моніторингу нарахувань, джерел та виплат у реальному часі);  

 забезпечення прозорого і зрозумілого механізму розподілу та виплати 

роялті: Укладені ліцензійні угод із користувачами музики, отримання звітності 
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(плейлисти, трансляції, дані платформ), автоматизований розрахунок часток за 

алгоритмами та прямі банківські перекази авторам. У 2025 р. за оновленими 

Правилами розподілу здійснено перерозподіл за 2023–2024 рр., наблизивши 

практику  виплат до європейських стандартів прозорості; 

  розбудова ліцензійної мережі:  УААСП має 100 стратегічних партнерів і 

понад 1500 точок по Україні (Silpo, Foxtrot, Samsung, OKKO, WOG, ТРЦ 

«Скеля», «4 Сезони»). Укладені угоди з 118 радіостанціями («Тавр Медіа»: 

Relax, Kiss FM; Lux FM, Авторадіо) формують культуру поваги до авторських 

прав в Україні. 

 цифрові партнерства: УААСП – є першою українською ОКУ  (усього  їх 

за реєстром 19), яка має угоди з більшістю соцмереж, стримінгів та платформ. У 

2025 р. підписано угоду з TikTok, що забезпечує роялті за використання музики 

у відео та реміксах. 

Аналіз структури джерел надходження роялті демонструє суттєву 

асиметрію в розподілі доходів між міжнародними та внутрішніми каналами. 

Переважна більшість роялті (приблизно 70%) походить з-за кордону : 30%  від 

іноземних організацій колективного управління (ОКУ), 40%  через глобальні 

цифрові платформи (Spotify, YouTube, Apple Music, TikTok та інші. Внутрішній 

ринок формує лише близько 30% надходжень. Ці доходи генеруються через 

традиційні канали комерційного використання музики в Україні—бізнес- 

установи (торговельні центри, супермаркети, кафе), радіостанції та інші 

медіаканали, а також публічне виконання творів у різних закладах.  

Ситуація в інших сегментах ККІ щодо захисту авторських прав та 

отримання роялті є далеко не такою оптимістичною. Відповідно до  47,  

система ОКУ зберігає територіальну обмеженість: акредитацію припинено з 

2022 р. через воєнний стан, сплата  роялті  відбувається непрозоро та  з 

затримками;  взаємодія з іноземними СМО належним чином не налагоджена; 

частка онлайн-роялті  становить лише 20% від їх загального обсягу. 

Таким чином, український ринок авторських прав  залишається 

фрагментованим  в наслідок військових дій та воєнного стану;  має місце висока 

залежність українських авторів від міжнародних джерел дохідності; має місце 

непрозорість та несистематичність виплати роялті в окремих сегментах ККІ. 

Актуальним завданням є поновлення та удосконалення акредитації, подальший 

розвиток українських ОКУ, економічне обґрунтування  тарифів (розміру та 

розподілу роялті), масштабуванні ліцензійної мережі в межах країни, 

налагодження ефективної співпраці з закордонними ОКУ та глобальними 

цифровими платформами  для забезпечення справедливої винагороди 

представникам ККІ.  

В Україні запроваджена реалізації концепції розвитку креативних 

індустрій через розвиток туризму. Україна адаптує бутанську модель «High 

Value, Low Impact» туризму, впроваджуючи інструменти сталого розвитку ККІ:   

 туристичний збір (0,5–1% від вартості проживання, розподіл туристичного 

збору (70% громадам, 30% держбюджет 48);   
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 Протокол сталого туризму Карпат, який  передбачає ліцензування 

екогідів, екосертифікацію закладів, ліміти на популярні маршрути та 

направлення 20% збору до Карпатського фонду 49. 

Державне агентство розвитку туризму реалізує Стратегію розвитку туризму 

та курортів України  на 2026–2030 рр., яка акцентує  увагу на  Карпати 

(екологічна інфраструктура, 50 млн грн) та Одесу (реставрація культурних 

об’єктів, 30 млн грн; 20 USD Sustainable Fee для круїзних туристів, квоти арт-

фестивалів до 5000 осіб) 50. Прогнозується,  що це дозволить отримати 

додатково 193 млн грн до держбюджету. 

 Обсяги надходження туристичного збору систематично зростають. У 2024 

р. зібрано 273 млн грн, що на 23%  вище, ніж у 2023 р. 51 .  За січень – серпень 

2025 року до місцевих бюджетів надійшло 219,5  млн грн туристичного збору, 

що на третину ( 35,1%) більше, ніж в аналогічний період попереднього року. 

Лідерами у сплаті є:  м.Київ, Львівська, Івано-Франківська та  Закарпатська 

області  52.  

  Порівняно з Бутаном, Україна має нижчий збір (~$1–2/день), який тільки 

частково йде місцевий радам. Далеко не завжди   ці кошти використовуються 

для підтримки розвитку саме ККІ. Доцільно було б встановити нормативи 

цільового використання зібраних коштів за-для забезпечення сталого зростання 

ККІ в туризмі. 

Висновки та перспективи подальших досліджень.  Міжнародний досвід 

засвідчує ефективність комплексних  інструментів сталого фінансування 

культурних та креативних індустрій через державно-приватні партнерства, 

бюджети культурних програм, базові доходи для митців, податкові кредити, 

системи колективного менеджменту авторських прав та екологічні збори. Ці 

моделі забезпечують високі показники ефективності (охоплення аудиторії, 

економічний вплив), гендерну паритетність та соціальну інклюзію, 

масштабування проєктів з високим суспільним впливом та стабільний внесок 

креативного сектору у ВВП та соціальний добробут, демонструючи 

універсальність підходів, які можуть бути використані і за межами країн, які їх 

вже запровадили.  

В Україні функціонує розвинена грантова система з державним та 

міжнародним фінансуванням, що охоплює стипендії, інноваційні проєкти та 

програми інклюзії для ККІ. Водночас фінансування залишається мізерним з 

огляду на кількість зайнятих у креативному секторі; бракує системного 

моніторингу результативності використання коштів.  Представляється 

доцільним провести аудит ефективності наявних механізмів фінансування ККІ; 

запровадити практику KPI-оцінювання  та моніторинг економічного та 

соціального впливу окремих грантових програм та проектів. 

Впровадження інших інструментів державної підтримки ККІ гальмує. 

Ключовими обмежувальними факторами залишаються недостатнє бюджетне 

фінансування, недосконалість застосовуваних практик та обмежені масштаби їх 

реалізації. Для подолання цих бар'єрів пропонується: 
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 ширше запровадження державно-приватного партнерства (ДПП) у сфері 

ККІ; 

 системний розвиток національних організацій колективного управління 

авторськими правами з акцентом на їх ефективну інтеграцію з цифровими 

платформами та соціальними мережами; підвищення обгрунтованості та 

прозорості алгоритмів розподілу та виплати роялті митцям; 

 законодавче закріплення використання туристичного збору  на  цілі 

підтримки ККІ в громадах та забезпечення публічності щодо використання цих 

коштів. 

Реалізація цих заходів забезпечить перехід від фрагментарного до 

системного підходу до державної політики сприяння розвитку креативної 

економіки України. 
Перспективи подальших наукових досліджень полягають у: 1) емпіричному 

моделюванні економічної віддачі від рекомендованих інструментів (розвиток CMO для 

роялті з цифрових платформ, розвиток ДПП, спрямованість туристичних зборів на 

підтримку розвитку ККІ) за допомогою регресійного аналізу даних УФК та місцевих 

бюджетів; 2) обґрунтування архітектоніки  та системи індикаторів цифрової платформи 

KPI-моніторингу для українських програм підтримки ККІ. 
 

Фінансування. Автор не отримував  фінансування для цього дослідження / рукопису  
Конфлікт інтересів. Автор  заявляє, що не має  конфлікту інтересів. 
Декларація використання ШІ. :Автор не використовували інструменти штучного 

інтелекту під час підготовки рукопису. 
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