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KOLTSEGVETESI AKTOROK PENZUGY!1 DONTESHOZATALAT ES
FENNTARTHATOSAGAT MEGHATAROZO ADOELEMZES A
BEREGSZASZI KISTERSEG ADOBEVETELEINEK STATISZTIKAI
ALAPJAN

AHnomauia. AxmyanbHiCmb O0CHIONCEHHA 3YMOBIEHA 3DOCMAHHAM (QICKANIbHUX PU3UKIE |
HesusHauenocmi y yHKYioHyeanui micyesux 0100JCemie 8 yMO8AX BOCHHO20 CMAHY, W0 nompeodye
nepeocmMucients nioxooie 00 (QOpMYBaHHs 61ACHOI 00XOOHOI 6azu ma YNpasiiHHA NOOAMKOBUMU
HAOX0O0JCeHHAMU. Y cmammi po3ensiHymo npoobiemamuxy inanco8oi cmanocmi ma pe3uilbeRmHOCMI
0p2aHie Micyego20 camo8ps0y8aHHs 8 YMOBAX 2e0NONIMUYHOI HecaDIIbHOCMI 1l BOEHHOI eKOHOMIKU 3
goxycom na 6100x0cemnomy ynpaeninni bepeziscvkoi mepumopianvnoi epomaou y 2021-2025 pp.
Memor Oocnidoicennss € noznubienuti auanis CMpyKmypu ma OUHAMIKU 00X00i8 MepumopiaibHol
epomadu, a makodc poni ¢hickanvHoi Odeyenmpanizayii y 6oenHoMy cepedoguuli. Memodonoziuny
OCHOBY CMAHOBUMb  KINbKICHEe NOPIGHANLHO-CMAMUCMUYHE ONPAYIO8aHHs. OaHux 01004cemHol
36imMHOCMI, OONOBHEHe CUCMEeMAMU3aYiel0 U Y3A2aNbHEeHHAM PEeleSanmHUX HAYKOBUX Odicepel.
Ompumani pe3yromamu 3aceiouyiomy HOMIHANbHE 3POCMAHHA 00X00i8 ) 00CNi0NHCY8AHOMY Nepiooi,

@. BY NG This is an Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons CC BY-NC 4.0

ISSN 2786-6734; eISSN 2786-6742
285


https://doi.org/10.58423/2786-6742/2026-12-272-284
https://orcid.org/0000-0002-5402-7220
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58538087000
mailto:loskorih.gabriella@kmf.org.ua
https://orcid.org/0000-0001-6761-7732
https://orcid.org/0000-0003-4514-721X
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 12.  (2026) 12. szam (2026) Volume 12. (2026)

3yMO8NeHe Hacamneped THOIAYIIHUMU YUHHUKAMU A A0AnmMAayiero Micyeoi eKOHOMIKU 00 YMO8
60€HHO20 cmaHy. Buseneno eupasny menoenyiro eumyuienozo, npome Cymmego20 NOCUTEHHS
(inancosoi agmoHoOMiIl: wacmrka nOOAMKOBUX HAOXOOJICEHb Y 3a2anibHUX 00xodax spocia 3 45,41%
(2021 p.) oo 61,31% (2024 p.), mooi sAx RUMOMA 6aza OePIHCAGHUX MPAHCHePMie ICMOmMHO
ckopomuaacs. 'Y medxcax nooamxoeoi cmpykmypu nopso i3 OOMIHY8AHHAM NOOAMKY HA 00X00U
Gizuunux 0cib npocmedNcyemvbesi NIOBUWEHHS POJIE MICYesUx NOOAmMKI8, 30Kpemd €OUH020 NOOAMKY ma
nOO0amKy HA Hepyxome MAUHO, wo 6i0odpaxcae 3miwenns y 0ik ousepcughikayii 00xo0Hoi 6asu.
Ananiz cmpykmypu WIGMHUKIE NOOAmKie NIOMEEpONCye OUHAMIYHE 3DOCMAHHA 6HECKI8 (DI3UYHUX
0CiO—nionpuemyis, wo 6KA3VE HA AOANMUBHICMb MIKDO- MA MAN020 NIONPUEMHUYMBA 6 KPU308UILL
nepioo. Ilpakmuune 3HAYeHHs Pe3yTbMAmie GUHAYAEMbCSL MONCIUBICINIO IX BUKOPUCMAHHSA ) NPOYeCE
010001cemH020 NAAHYBAHHS MA PO3POONEHHS 3aX00i8 W00 3MIYHEHHS 81ACHOT OOXIOHOI ba3u epomadu,
niOBUWEHHST eDEeKMUBHOCME AOMIHICIMPYBAHHS MICYe8UX NOOAMKI8 i 800CKOHANEHHS KOMYHIKaAyii 3
naamuuxamu. OOTPYHMOBAHO, WO NIOBUYEHHS YACMKU BIACHUX 00X00i8 MAE CYNPOBOOINCYBAMUCH
PO3BUMKOM  ITHCIMPYMEHmIe  npo3opocmi  (i0kpumi  Oaui, 3po3ymina 0100xcemHa 36imMHICMb,
gi3yanizayii) ma Mexamizmie yuacmi 2pOMAaosH Y GUHAUEHHI OI00NCEMHUX NPIOPUMEMIS, WO NOCUTIOE
ickanvry oucyuniiny ma cmiukicmo 00 306HIUWHIX hakmopis. 3poONeHO BUCHOBOK, WO KIIOYOBUMU
nepeoymosamu 00820CMPOKOBOI CMANOCMI € PO3UWUPEHHS 61ACHOL 00X00HOI Oazu, yugpposizayis
nO0AmMK08020 AOMIHICMPYBANHS, A MAKONC NOCUNCHHS QIcKaabHol npo3opocmi Ut KOMYHIKayii 3
Hacenenusm (30Kpema uepe3 IHCMPYMEHMU RAPMUCUNAMUBHO20 O100dcemysants). Josedeno, ujo
AHMUKPU308a NOOAMKOBA NOJIMUKA € He Tulle (DIHAHCOBO-MEXHIYHUM NUMAHHAM, d U NOXIOHOIO 610
PIBHSL CYCRIILHOIL 008IpU MA 0eMOKPAMUYHOL NIO38IMHOCTI.

Knrouosi cnosa: nodamxogi naoxoodxcenns, bepeziecoka mepumopianrvha epomada, micyesi
nooamku,  0100dcem,  KOMYHIKAMUBHUL — MeHeONCMeHm,  NPUUHAmms  QIHAHCOBUX  piuleib,
CIMAMUCMUYHUL AHATI3.

JEL Classification: H71, H72, H30, R51

Absztrakt. A kutatds aktualitdsat a fiskalis kockazatok novekedése, valamint a helyi
koltségvetések hadiallapot alatti miikodését ovezé bizonytalansdag fokozoddasa alapozza meg, ami
szilkségessé teszi a sajat bevételi bazis kialakitasara és az adobevételek kezelésére vonatkoz6
megkozelitések  Gjragondoldsat.  Jelen tanulmény a helyi  6nkorméanyzatok pénzigyi
fenntarthatdsaganak és rezilienciajanak kérdéskoreét vizsgalja a geopolitikai instabilitas és a haborus
gazdasag korlUlményei kozott, fokuszalva az ukrajnai Beregszaszi kistérség koltségvetési
gazdalkodasara a 2021-2025 kozotti iddszakban. A kutatas célja a kistérségi bevételek szerkezetének,
dinamikajanak és a fiskalis decentralizacid h&borus kdrnyezetben betdltott szerepének mélyrehato
elemzése. A mddszertan a koltségvetési beszdmolok adatainak kvantitativ, 6sszehasonlit6 statisztikai
vizsgalatan alapul, kiegészitve a szakirodalmi forrasok szisztematikus feldolgozasaval. Az eredmények
ramutatnak, hogy a vizsgalt idészakban a Beregszaszi kistérség bevételei nomindlisan novekedtek,
amelyet jelentds mértékben az infldcios hatdasok és a helyi gazdasdg hadiallapothoz valé adaptacioja
vezerelt. Kiemelkedo tendencia a pénziigyi autonomia kényszerii, de markans erdsodése: az
addbevételek aranya az 6sszes bevételen belll 45,41%-r6l (2021) 61,31%-ra (2024) emelkedett,
mikozben az allami transzferek sulya drasztikusan csokkent. Az addszerkezeten belll a személyi
Jjovedelemado (SZJA) dominanciaja mellett megfigyelhetd a helyi adok — kuléndsen az egységes ado és
az ingatlanadd — szerepének felértékelddése, ami a diverzifikacio iranydba mutaté elmozdulas. Az
addzoi szerkezet elemzése a természetes személyek (egyéni vallalkozok) befizetéseinek dinamikus
novekedését igazolja, ami a mikro- és kisvallalkozdi szektor alkalmazkoddképességére utal a
valsagidbszakban. Az eredmények gyakorlati jelentéségét azok koltségvetési tervezésben valo
alkalmazhatosaga, tovabba a kistérség sajat bevételi bazisanak megerdsitését célzo intézkedések
kidolgozasaban térténd felhasznalhatosaga hatarozza meg, kiilonos tekintettel a helyi adok
adminisztracidja hatékonysaganak novelésére és az ad6z6i kommunikacio fejlesztésére. Indokolasra
keriilt, hogy a sajat bevételek aranyanak emelése sziikségszeriien egyiitt jar a transzparenciat erdsito
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eszkozok (nyilt adatok, kozértheté koltségvetési beszamolas, vizualizaciok) fejlesztésével, valamint a
polgarok koltségvetési prioritasok kijelolésében vald részvételét biztosito mechanizmusok
kiterjesztésével, ami hozzdjarul a fiskdlis fegyelem erdsitéséhez és a kiilsd tényezdkkel szembeni
reziliencia noveléséhez. A tanulmény kovetkeztetései szerint a hosszd tavu fenntarthatésag kulcsa a
sajat bevételi bazis szélesitése, az addadminisztracio digitalizacidja, valamint a fiskalis transzparencia
és a lakossagi kommunikdcio (participativ koltségvetés) erdsitése. A kutatas igazolja, hogy a
valsagall6é adopolitika nem csupan pénziigyi technikai kérdés, hanem a kozbizalom és a demokratikus
elszamoltathat6sag fuggvenye is.

Kulcsszavak: addbevétel, Beregszaszi kistérség, helyi adok, koltségvetés, kommunikacios
menedzsment, pénziigyi dontéshozatal, statisztikai elemzés.

Abstract. The relevance of this study is driven by the growth of fiscal risks and uncertainty in
the functioning of local budgets under martial law, which necessitates a rethinking of approaches to
building an own-source revenue base and managing tax revenues. The article addresses the financial
sustainability and resilience of local self-government bodies under geopolitical instability and a
wartime economy, with a focus on the budget management of the Berehove Territorial Community in
2021-2025. The purpose of the research is to provide an in-depth analysis of the structure and
dynamics of the community’s revenues, as well as the role of fiscal decentralization in a wartime
environment. The methodological framework is based on quantitative comparative statistical
processing of budget reporting data, complemented by the systematization and synthesis of relevant
scholarly sources. The findings indicate nominal revenue growth over the study period, driven
primarily by inflationary factors and the adaptation of the local economy to martial law conditions. A
distinct trend of compelled yet substantial strengthening of financial autonomy is identified: the share
of tax revenues in total revenues increased from 45.41% (2021) to 61.31% (2024), while the
proportion of state transfers declined markedly. Within the tax structure, alongside the dominance of
the personal income tax, the role of local taxes—particularly the single tax and the real estate tax—
has increased, reflecting a shift toward diversification of the revenue base. An analysis of the taxpayer
structure confirms a dynamic rise in contributions from individual entrepreneurs, indicating the
adaptability of micro and small businesses during the crisis period. The practical significance of the
results lies in their applicability to budget planning and to the design of measures aimed at
strengthening the community’s own-source revenue base, improving the effectiveness of local tax
administration, and enhancing communication with taxpayers. It is substantiated that increasing the
share of own revenues should be accompanied by the development of transparency instruments (open
data, comprehensible budget reporting, visualizations) and mechanisms for citizen participation in
setting budget priorities, which strengthens fiscal discipline and resilience to external shocks. The
study concludes that the key prerequisites for long-term sustainability include expanding the own-
source revenue base, digitalizing tax administration, and reinforcing fiscal transparency and public
communication (including through participatory budgeting tools). It is demonstrated that anti-crisis
tax policy is not only a financial and technical matter but also a function of societal trust and
democratic accountability.

Keywords: tax revenues; Berehove Territorial Community; local taxes; budget; communication
management; financial decision-making; statistical analysis.

A probléma &ltalanos megfogalmazasa. A helyi 6nkormanyzatok pénzigyi
stabilitdsa €s dontéshozatali autondmiaja a modern allamhaztartastan egyik
legkritikusabb és legdinamikusabban valtozo teriilete. A 21. szazad harmadik évtizede,
amelyet a nemzetkozi szakirodalom gyakran "polikrizis" idészakaként emleget —
kezdve a COVID-19 vilagjarvany okozta gazdasagi sokktol, az energiavalsagon at a
geopolitikai konfliktusok eszkalacidjaig —, alapjaiban rdzta meg a szubnacionalis
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kormanyzati szintek finanszirozasi rendszereit. Kilonodsen igaz ez a kelet-k6zép-
eurdpai régiora, es specifikusan Ukrajnara, ahol a 2022-ben kiszélesedett haborus
konfliktus nem csupan mély gazdasagi recessziot, hanem a tarsadalmi, demografiai és
intézményi struktirak teljes atalakulasat is magaval hozta.

A gazdasagi bizonytalansag, az inflacid, az allami szabalyozas valtozasai és
kiils6 finanszirozas bizonytalansaga miatt az dnkormanyzati bevételek tervezhetdsége
gyengul, igy a fenntarthatd koltségvetési gazdalkodas folyamatos nyomas alatt all.
2023-ban példaul a Beregszaszi kistérség bevételeinek rendkivili ndvekedese
nagyrészt az inflaciés hatdsoknak és a helyi gazdasdg habords helyzethez valo
alkalmazkodasanak volt betudhatd, ami jol mutatja a kiilsé sokkhatdsok drasztikus
kovetkezményeit. Ilyen korilmények kozott felértékelédik a helyi addbevételek
szerepe: a sajat bevételekre tdmaszkodd onkormanyzatok rugalmasabban tudnak
alkalmazkodni a varatlan valtozasokhoz, és mérsékelni tudjak a kiilsé forrasoktol vald
fuggest. Az utdbbi években a Beregszaszi kisterségben [8] is megfigyelhetd, hogy az
0sszes bevételen belll az adobevételek aranya 2021 és 2024 kdzott mintegy 45,4%-rdl
61,3%-ra noétt, mikdzben az allami tamogatisok (hivatalos transzferek) sulya
jelentdsen csokkent. Ez a trend a pénziigyi 6nallosag er6sodésére utal, €s ramutat arra,
hogy a helyi adoalap bovitése és stabilizalasa kulcsfontossagi a Kkistérségi
koltsegvetesek fenntarthatosdga szempontjabdl az egyre instabilabb gazdasagi
feltételek kozepette.

A legfrissebb kutatasok és publikaciok elemzése. Az 0Onkormanyzati
adopolitika fenntarthatosaganak kérdése es az ezzel kapcsolatos nyilvanos
kommunikacié az utobbi években a hazai (ukrajnai) és nemzetkdzi szakirodalom
fokuszaba kerult. Szamos friss tanulmany ramutat, hogy a helyi adostruktira tudatos
diverzifikacioja noveli a telepulések pénzugyi ellenalloképessegét, mivel csokkenti a
thlzott kitettséget egy-egy beveteli forrassal szemben. Emellett a szakirodalom kiemeli
a transzparencia fontossagat: az adobeveételek felhasznalasanak atlathatova tétele és az
adopolitikai dontesek nyilvanos kommunikacidja erésiti a lakossagi bizalmat, ami
hosszl tdvon magasabb adofizetési fegyelmet és stabilabb bevételeket eredményezhet.
Tovabba, a helyi koltsegvetési donteshozatalban vilagszerte egyre nagyobb hangsulyt
kap a tarsadalmi részvétel erdsitése. Az allampolgarok bevonasa az adopolitikai
konzultaciokba és a bldzsétervezésbe (példaul részvételi koltségvetés formajaban)
noveli az intézkedeések legitimitasat €s hozzajarul az 6nkormanyzat és a kdzosség
kdzotti bizalom épitéséhez.

Az ukrajnai decentralizacids reformok jelentdsen érintették az onkormanyzatok
pénziigyi fenntarthatésagat. 2015 oOta fokozatosan bdviilt a helyi 6nkormanyzatok
pénzigyi 6nallésaga, ami ndvelte a helyi koltségvetések rugalmassagat és bevételeit.
Vélsaghelyzetekben azonban — mint a COVID-19 vagy a habori — atmenetileg
visszarendezOdés figyelhetd meg: a makrostabilitds érdekében a kdzponti korméanyzat
tobb er6forrdst vont magahoz. A helyi adobevételek szerepe Ukrajndban is
felértékel6dott, bar globalis sokkhatasok idején sériilékenynek bizonyultak.

Zhavoronok A., Popelo O. és Shchur R. friss elemzésiikben arra hivjak fel a
figyelmet, hogy a héaborts idészakban a legstabilabb bevételi forrasok a személyi
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jovedelemado ¢€s a hadi(ado) jellegli befizetések voltak, mig a jovedéki add, valamint
tobb helyi adénem bizonyult a legsebezhetébbnek, ezért ezek reformja indokolt [16].
A szerzOk megallapitasaival Osszhangban a helyi adok és illetékek a telepiilési
koltségvetésekben jelentds, ugyanakkor volatilis bevételi tételt képeznek: a habora
kovetkeztében az adodalap sziikiilése és a vallalkozasok miikodésének visszaesése
kdzvetlen finanszirozasi kockazatot general. Ugyanakkor Zhavoronok A., Popelo O. és
Shchur R. értelmezésében a koltségvetési decentralizacié hosszabb tdvon ndvelheti az
alkalmazkodoképességet, amennyiben a telepiilések sajat bevételi forrasokkal
rendelkeznek és a pénziigyi menedzsment hatékony.

A kockazati dimenziokat Bondaruk T. emeli ki, aki a fiskdlis, intézményi és
szociofkonomiai kockazatok egyuttesére mutat ra, hangsulyozva, hogy ezek komplex
dontesi kornyezetet teremtenek a helyi vezetés szamara [13]. E megkdzelités alapjan a
stabiliz&cids tartalékok képzese és a jo pénzigyi korményzas a fenntarthatdsag
megOrzésének kulcselemei.

A szabalyozasi alkalmazkodas korében Blinova H. javasolja a telepulések
adoztatdsi ¢és adminisztrativ mozgasterének bdvitését, kiilonosen egyes helyi adok
onallobb kezeléset, illetve egy elektronikus informéacids rendszer bevezetését az
adozokkal vald hatékonyabb interakcio érdekében [12]. Osszességében a hivatkozott
ukran szakirodalom a pénziigyi fenntarthatdésagot elsGsorban a stabilabb bevételi
struktara kialakitasdhoz (a sajat bevételek aranyanak noveléséhez) és a
valsaghelyzetekhez rugalmasan illeszkedd fiskalis politikdhoz koti .

A vizsgalt tanulmény szerz6i [2] az ukrajnai hadidllapot idészakaban statisztikai
modszerekkel elemezték az addbevételek és a koltségvetési egyensuly 6sszefliggeéseit,
ramutatva arra, hogy a beveteli szerkezet atalakulasa kdzvetlenil befolyasolja a helyi
koltsegvetesek  dontéshozatali mozgasterét és alkalmazkodoképességét. Az
eredmények alatdmasztjak, hogy valsagperiodusban kiemelt jelentoséggel bir a stabil
és kiszamithato sajat beveételi bazis, valamint az adobevételek és a transzferek kozotti
egyensuly tudatos menedzselése. Egy tovabbi kutatasi irany a makrokdrnyezeti
tényezok — igy kilondsen az inflacid, a szabalyozasi valtozasok és a haborus
kockazatok — mikro- és kisvallalkozasok alapitasara, illetve a helyi addbevételi
potencidlra gyakorolt hatdsat elemezte Ukrajnaban és Karpataljan [9]. A
megallapitdsok relevansak a Kkistérségi adodalap fenntarthatosdganak értékelése
szempontjabol, mivel a helyi adobevételek jelentds része a vallalkozoi aktivitasbol €s a
munkaerdpiaci dinamika alakuldsabol vezethetd le.

Nemzetkodzi 6sszehasonlitdsban az énkormanyzatok pénziigyi fenntarthatosaga
tobb orszagban tartos kihivast jelent, killondsen gazdasagi sokkok és bevételi korlatok
mellett. Uryszek T. és Klysik-Uryszek A. a V4 orszagok helyi 6nkorméanyzatainak
fiskalis helyzetét vizsgalva (2001-2022) arra jutottak, hogy a fiskalis fenntarthatosag
szintje, valamint a reziliencia és az adossagkezelési kapacitds orszagonként jelentdsen
eltér [10]. Eredményeik szerint a fenntarthatdésdg erdsitéséhez fegyelmezett
koltsegvetési politika, célzott beavatkozasok és atlathatd kormanyzasi keretrendszer
szlikséges; utobbi hangsulyozza, hogy a pénziigyi stabilitds a governance-mindség
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(atlathatdsag, elszamoltathatosag) fuiggvénye is, amelynek hianyossagai aldashatjak a
hosszu tavu stabilitast.

Nemzetkozi példak igazoljak, hogy a kozponti korlatozasok és a szitk addalap
korlatozhatjak a helyi pénzigyi fenntarthatosagot.

Bordas P. [4] a Magyarorszagon 2015-ben bevezetett telepiilési ado (U]
onkormanyzati add) gyakorlati alkalmazasat vizsgalva arra a kdvetkeztetésre jutott,
hogy e bevételi lehetéséggel csupan korlatozott szamu telepiilés €lt: 2020-ra mintegy
100 telepiilés (=3%) vetette ki, és 2021-ben a folyamat megtorpant. Ennek hattereben
egyrészt a kistelepuléseken gyakran ardnytalanul magas adminisztrativ koltségek,
masrészt a kozponti korlatozasok (ij helyi adok befagyasztasa, az ipartizési add
mérs€klése) allnak. A szerz0 szerint a helyi bevételek erdsen koncentraltak, ami
teriileti egyenldtlenségeket okoz: a nagyvarosokban a helyi adok aranya elérheti a 30—
60%-ot, mig a kistelepiléseken sokszor 5% alatt marad. A tapasztalatok alapjan a
pénzigyi fenntarthatésag kulcsa a beveteli bazis diverzifikéltsaga és stabilitasa,
valamint a felettes kormanyzati szint altal szabott intézményi korlatok.

Az amerikai gyakorlatban tobb allamban a helyi adéemelesekhez vagy Uj adok
bevezetéséhez valasztdéi jovahagyas (népszavazas) sziikseges, ami a lakossagi
tdmogatas elnyerése esetén politikailag fenntarthatobba teheti az adopolitikat. Martin 1.
W. és Harper H. [7] helyi népszavazasok alapjan kimutattak, hogy az egyes adonemek
,politikai fenntarthatosaga” — vagyis elfogadottsaga — nagymeértékben fligg az add
céljanak es terheinek kommunikacigjatol; kulondsen a konkrét kdzszolgaltatasi célhoz
kotott, pozitiv narrativa noveli a jovahagyas eselyét. Mindez alatdmasztja, hogy a
pénzigyi fenntarthatésag kommunikacios dimenzioval is rendelkezik: tarsadalmi
legitiméacio nélkil tartds helyi adopolitika korlatozottan megvalosithato.

Osszességében a legujabb ukrajnai és nemzetkozi elemzések egyarant azt
mutatjak, hogy az 6nkormanyzati addpolitika terén az atlathatosag eés a lakossagi
részveétel fokozasa a hosszu tava penziigyi fenntarthatosag egyik alapfeltétele.

A nyilvanossag felé iranyulé6 kommunikacié — a transzparencia, az
elszamoltathatosdg és a lakossagi bevonds — a korszerli 6nkormanyzati ado- €s
koltsegvetesi politika integrans elemévé valt, és a kutatasok szerint a koltségvetési
nyilvanossag erdsitése javitja a kozpénziigyek mindségét és a kozbizalmat. Alt J. E.
[1] attekintése alapjan a fiskalis transzparenciat a nemzetkdzi szervezetek is
kulcstényezdként kezelik a hatékony kozpénzgazdalkoddsban, mivel tamogatja a
gazdasagi fenntarthatdsidgot, erdsiti a kormanyzati elszamoltathatdésagot €s érdemi
kozérdeki vitat tesz lehetové. Kopits M. G. és Craig M. J. [8] — az IMF keretében —
mar a ’90-es évek végen amellett érveltek, hogy az atlathato allamhaztartds a
fenntarthatosag eléfeltétele, mert korlatozza a felel6tlen koltekezést és erdsiti a piaci
fegyelmet. Helyi szinten mindez azt jelenti, hogy a kdzérthetéen és nyilvanosan
kdzzétett onkormanyzati add- és koltségvetési adatok mérsékelhetik az eladdsodasi
kockazatokat, és hozzajarulhatnak a hosszu tava egyensuly fenntartasahoz.

Az ukran szakirodalomban hangsulyos kutatasi irany a helyi koltségvetések
atlathatosaga és a lakossag tajékoztatasa. Barida N., Demydenko L., Nakonechna Y.,
Tretiak D. és Miedviedkova N. [3] a helyi koltsegvetések transzparencigjanak és
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nyilvanossaganak biztositasat sirgetik, valamint nemzetkdzi j6 gyakorlatok alapjan
rdmutatnak arra, hogy haborlis korilmenyek kozott a tarsadalmi megértés és
legitimacid szerepe felértékelodik a nehéz koltségvetési dontések elfogadtatdsaban.
Ajanlasaik kozott megjelenik a koltségvetési nyilvanossagi rangsorok kdvetése és a
részvételi koltségvetési (participatory budget) eszk6zok alkalmazéasa.

Demydenko L., Nakonechna Y. és Miedviedkova N. [5] eredményei szerint a
transzparencia-instrumentumok fejlesztése kdzvetlen teljesitményhatassal bir: noveli a
koltségvetési  erOforrasok  felhasznilasdnak  hatékonysagat és  javitja a
kozszolgaltatasok mindségét, kiilondsen akkor, ha az donkormanyzatok kozérthetéen
teszik kozzé bevételeik és kiadasaik adatait, €s intézményesitik a lakossagi bevonast
(pl. részvételi koltségvetés).

Huba M. és Lynetsky M. [14] ezzel dsszhangban azt hangsulyozzak, hogy a
koltségvetési nyilvanossag helyi szinten korrupcidellenes funkciét is betdlt, mivel a
koltségvetési adatokhoz valo nyilt hozzaférés erdsiti a vezetés szamonkérhetdségét.
Ennek gyakorlati leképezddéseként tobb ukran varos ,,nyilt koltségvetés” platformokat
vezetett be, és a gazdalkodasi adatokat (bevételek, kiadasok, fejlesztési projektek)
kozérthetd formaban publikalja.

Vilagszerte egyre tObb varos alkalmazza a lakossagi részvételen alapuld
koltsegvetest (participatory budgeting, PB) a kommunikaci6 és a bevonas
intézményesitett eszkozeként, amely demokratikus €s fiskalis elonyokkel is jar. Zheng
F., Lin H., Liu B. és Fei R. kvantitativ vizsgalata Kinaban és méas orszagokban azt
mutatta, hogy a PB mersékelten csokkenti az dnkormanyzatok eladdsodasat [11]. A
szerzOk értelmezésében ennek fO csatorndja a transzparencia ndovekedése: a PB javitja
a koltségvetési atlathatdosagot és erdsiti a nyilvanos kontrollt, ami fegyelmezi a
hitelfelvételi dontéseket. Ezzel parhuzamosan a PB a kiadasi prioritdsok kdzosségi
igényekhez igazitasan keresztul a kbzpénzfelhasznalas hatékonysagat is javithatja (pl.
nagyobb aranyu forrasallokacid oktatasra és egeszségligyre).

Végezetiil kiemelendd, hogy az adodpolitikai kommunikécié mindsége
kdzvetlenll befolyésolja a kozbizalmat és az egyiittmiikddési hajlandosagot. A helyi
adokrdl szold egyértelmii tajékoztatas, a bevételek felhasznalasanak transzparens
bemutatdsa €s az intézményesitett konzultaciok mérséklik az adoellenéllast, és erdsitik
az adofizetési moralt. Osszegzésként az oOnkormanyzati addpolitika pénziigyi
fenntarthatdsaga és nyilvanos kommunikacidja egymast feltételezi: a fenntarthatd helyi
pénzigyek stabil bevételi alapot, fegyelmezett gazdalkodast és folyamatos,
transzparens parbeszédet igényelnek, amely hosszu tavon biztositja az adopolitika
tarsadalmi legitimaciodjat.

A cikk celjanak (a kutatas célja és feladatai) megfogalmazasa. A cikk célja a
Beregszaszi kistérseg adobeveételeinek szerkezeti és dinamikus elemzése. A vizsgalat a
pénzugyi dontéshozatal és fenntarthatdsdg szempontjaira koncentral, kulonds
tekintettel a természetes €s jogi személyektdl szarmazd befizetések alakulasara. . A
kutatas feladatai: (1) a bevételi szerkezet (ad6-, nem adojellegli bevételek, transzferek)
iddbeli valtozasanak bemutatédsa; (2) az addbevételek {6 kategoridinak és a helyi adok
hozzéjarulasanak szadmszerlsitése; (3) az adozoi szerkezet (természetes és jogi
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személyek) befizetéseinek és sulyanak vizsgalata, (4) a feltart trendek alapjan
kovetkeztetések levonasa és szakpolitikai javaslatok megfogalmazésa.

A tanulmany f6 anyaganak bemutatasa. A vizsgalat a Beregszaszi kistérség
koltségvetési bevételeinek és addbevételeinek 20212025 kozotti idésoraira épiil (a
2025. év esetében a rendelkezésre allo, 9 honapra vonatkoz6 adatokkal). Az elemzés
nomindlis értékeken (milli6 UAH) alapul; a realértékii trendek értékeléséhez deflalas
lenne sziikséges, amely a jelen kéziratban nem kerilt alkalmazasra.

A dinamikus elemzés soran éves valtozasi temek, valamint atlagos névekedési
ratak kerultek kiszamitasra. A szerkezeti elemzés a f6 bevételi és addkategoriak
részaranyainak (szazalékpontban értelmezett) valtozésara épul. A faktorélis
(hozzdjarulas) megkozelitésben az Osszes valtozds az egyes kategoriak abszolut
véltozasainak dsszegeként keriil értelmezésre (AOsszes = Akategoria).

A 2025. évre vonatkozd adatok 9 honapot fednek le, ezért az éves adatokkal
torténd kozvetlen 6sszehasonlitas dvatos értelmezést igényel. A 2025. évi eredmények
a trendek eldzetes jelzésére szolgalnak.

A Beregszaszi kistérség Ukrajna legnyugatibb terlleti kozossége, amely varosi
jellegti telepiiléscsokor a torténelmi Beregszasz, mint megyei jog varos kdzponttal és
tovabb 18 faluval alkot egy egységet.

A Beregszaszi kistérség koltseégvetési bevételei 2021-2024 kozott 442,4-511,1
millio hrivnya kozotti savban alakultak (1. tablazat). 2021-ben a bevetelek teljes
volumene 442,35 millié hrivnyat tett ki, mig 2022-ben 442,69 millié hrivnyat, ami
gyakorlatilag az el6z6 év szintjének felel meg (megkozelitdleg 0,1%-0s ndvekedés).

1. tablazat
A Beregszaszi Kistérség koltsegvetési bevételei beveteltipusok szerint
Mutato 2021 2022 2023 2024 2025 (9 ho)
millio | % | millio| % |[millio| % |[millio| % | millio| %
UAH UAH UAH UAH UAH

Adobevételek 200,87 | 45,41 | 265,57 | 59,99 | 291,38 | 57,01 | 299,88 | 61,31 | 243,98 | 48,48

Nem adojellegii | 76,23 | 17,23 | 1402 | 317 | 6593 | 12,90 | 27,08 | 554 | 12950 | 2573
bevételek

Toékemuveletekb 5,27 1,19 4,08 0,92 4,10 0,80 3,05 0,62 5,97 1,19
0l szarmazo

bevételek

Hivatalos 159,45 | 36,05 | 158,63 | 35,83 | 149,23 | 29,20 | 158,73 | 32,45 | 123,50 | 24,54
transzferek
Céltamogatasi 0,53 0,12 0,40 0,09 0,44 0,09 0,38 0,08 0,32 0,06
alapok

Osszesen 44235 | 100,00 | 442,69 | 100,00 | 511,08 | 100,00 | 489,12 | 100,00 | 503,27 | 100,00

Forras: sajat szerkesztés [8] alapjan

2023-ban jelent6s bevételndvekedés figyelhetd meg, a bevételek elérték az
511,08 millié hrivnyat, ami 15,5%-0s ndvekedeést jelent 2022-h6z viszonyitva. Ez a
dinamika egyrészt az addbevételek nomindlis bdviilésével, masrészt az inflacios
hatdsokkal, valamint a helyi gazdasag hadiallapothoz valé alkalmazkodasaval
magyarazhato.
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2024-ben a bevételek mérséklodtek, 489,12 millié hrivnyara csokkentek (—4,3%
2023-hoz képest), ami a 2023. évi csucspontot kdvetd korrekciora utal. 2025 elsé 9
honapjaban a koltségvetési bevételek mar elérték az 503,27 millio hrivnyat, ami
megkozeliti a 2023-2024. évek éves értékeit. Tekintettel arra, hogy nem teljes
koltsegvetési évrél van szo, a 2025. év teljes adatainak elemzése tovabbi
bevételndvekedést mutathat ki.

Az adatsor részletesen szemlélteti a kilonféle forrdsokat, kiemelve az
adobevételek meghatarozd szerepét és a hivatalos transzferek gazdasagi sulyat. A
tabldzat nyomon koveti a nem adojellegli bevételek ingadozasait, valamint a
tokemiiveletekbdl és a céltamogatdsi alapokbol szarmazd kisebb Osszegeket is. Az
Osszesitett adatok ravilagitanak a regié penzugyi stabilitisara és a bevételi
szerkezetben bekovetkezd idOszakos valtozasokra. Ez a statisztikai attekintés segit
megeérteni a kistérség gazdalkodasi dinamikajat az elmult évek tikrében.
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2021 2022 2023 2024 2025 (9 ho)

m Addbevételek B Nem adojellegii bevételek
Tékemiiveletekbdl szarmazd bevételek = Hivatalos transzferek
m Céltamogatasi alapok

1. dbra. A Beregszaszi kistérség koltsegvetési bevételeinek szerkezeti megoszlasa

(2021-2025, 9 ho)
Forras: sajat szerkesztés [8] alapjan

A bevételek szerkezeti elemzése (1. abra) a helyi koltségvetés bevételi oldalan az
adobevételek szerepének fokozatos erdsddését igazolja. Az addbevételek ardnya az
Osszes bevételen belll 45,41%-r6l (2021) 59,99%-ra (2022), majd 61,31%-ra (2024)
emelkedett.

Ezzel parhuzamosan a hivatalos transzferek részaranya 36,05%-rol (2021)
29,20%-ra (2023), majd 32,45%-ra (2024) csokkent, ami a koltségvetésnek a
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koltségvetéskozi transzferektdl vald fokozatos filiggetlenedését €s a sajat adoalap
megerdsodését jelzi.

A nem adojellegli bevételek aranya jelentés volatilitast mutatott: 17,23%-rdl
(2021) 3,17%-ra (2022) csokkent, majd 2023-ban 12,90%-ra, 2024-ben pedig 5,54%-
ra emelkedett. 2025 els6 9 honapjaban a bevételi strukturaban a nem adoéjellegli
bevételek aranyanak markans ndvekedése (25,73%), valamint a hivatalos transzferek
részaranyanak csokkenése (24,54%) figyelheté meg, ami alternativ bevételi forrasok
aktivizalodasara utal.

Az addbevételek a Beregszaszi kistérség koltségvetésének meghatarozéd beveteli
forrasat képezik (2. tablazat). 2021-ben volumene 200,9 millié hrivnyat, 2022-ben
265,6 milliot, 2023-ban 291,4 milliét, 2024-ben pedig 299,9 millio hrivnyat tett ki.

2. tablazat
A Beregszaszi Kistérség koltségvetésének adobevételei f6 kategoriak szerint

Az adbbevételek 2021 2022 2023 2024 2025 (9 ho)
kategoriaja

millio | % |[milli6| % |[milli6| % | milli6| % | millio | %

UAH UAH UAH UAH UAH
Adodbevételek 200,87 | 100,00 | 265,57 | 100,00 | 291,38 | 100,00 | 299,88 | 100,00 | 243,98 | 100,0
sszesen 0
Jovedelmekre, 126,54 | 63,00 | 196,10 | 73,84 | 200,23 | 68,72 | 184,87 | 61,65 | 140,77 | 57,70
nyereségre és
tékendvekményre
kivetett adok
Bérleti 0,27 0,14 0,23 0,09 0,34 0,12 0,33 0,11 0,61 0,25
(jaradékjellegii)
befizetések
Termékekre és 16,95 | 8,44 | 1371 | 516 | 20,80 | 7,14 | 27,56 | 9,19 | 2857 | 11,71
szolgaltatasokra
kivetett belsé
adok
Helyi adok és 56,84 | 28,29 | 5525 | 20,80 | 69,67 | 23,91 | 86,76 | 28,93 | 73,77 | 30,24
illetékek
Egyéb adok és 0,27 0,14 0,28 0,11 0,34 0,12 0,35 0,12 0,27 0,11
illetékek

Forras: sajat szerkesztés [8] alapjan

2021-hez viszonyitva az adobevételek kdzel 99 millio hrivnyaval ndvekedtek,
mik6zben az atlagos éves ndvekedési Gitem 2021-2024 kozott megkozelitéleg 14—15%
volt. A legdinamikusabb novekedés 2022-ben kovetkezett be (32,2%), amely az
inflacios hatdsok, a nominalis jovedelemndvekedés és az addalap részleges
kifehéritésének egyuttes eredménye.

A kovetkezo években az adobevételek novekedési liteme mérséklédott: 2023-ban
9,7%, 2024-ben pedig 2,9% volt az el6z6 évhez képest. 2025 elsdé 9 honapjéban az
adobevételek elérték a 244,0 millid hrivnyat, azonban a teljes éves értékeléshez a teljes
év adatai szlikségesek.
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Az adobevételek szerkezeti elemzése (altalanos és specialis alap) azt mutatja,
hogy dominans szerepet toltenek be a jovedelmekre, nyereségre ¢s tOkendvekményre
kivetett adok, elsdsorban a személyi jovedelemado. Ezen adok részaranya 63,0% volt
2021-ben, 73,84% 2022-ben, 68,72% 2023-ban, 61,65% 2024-ben, valamint 57,70%
2025 els6 9 honapjaban.

A 2022. évi kiugré novekedést kovetden e bevételi forras relativ stlyanak
fokozatos csokkenése figyelheté meg, ami a kistérség adoalapjanak diverzifikaciojara
utal. Ugyanakkor nétt a belsé fogyasztasi adok, valamint a helyi addk és illetékek
részaranya, ami Osszhangban all a helyi bevételi forrdsok megerdsitésére iranyulo
tendenciakkal.

Faktorelemzési megkozelitésb6l a 2021 és 2024 kozotti mintegy 99,0 millio
hrivnyas adobevétel-novekedés dontéen harom adocsoportnak tulajdonithato. A
legnagyobb hozzdjarulast a jovedelmekre, nyereségre €s tOkendvekményre kivetett
adok biztositottdk: volumeniik 126,54 milliorol 184,87 millié hrivnyara ndétt, ami
hozzavetéleg 58,3 millié hrivnyas névekedést és az Osszes valtozas mintegy 59%-at
jelenti.

A masodik legjelentdsebb tényez6t a helyi adok és illetékek jelentették, amelyek
56,84 milliorol 86,76 millio hrivnyara emelkedtek, biztositva korulbelul 29,9 millio
hrivnyas novekményt (megkozelitéleg 30%). A belso fogyasztasi adok részesedése a
novekedésbdl mintegy 10-11% volt, mig a beérleti dijak és egyéb adok hatasa
marginalis maradt.

Osszességében az adobevételek boviilésének kulcstényezéi az adokoteles
jovedelmek bazisanak szélesedése, a helyi adok — kulondsen az egységes ado és az
ingatlanado — szerepének erésédése, valamint a fogyasztoi aktivitas élénkiilése.

A helyi adok és illetékek szerkezete a Beregszaszi kistérség koltségvetésében
viszonylag stabil, ugyanakkor szerkezeti eltolédasokat mutat az ingatlanadd és az
egységes add kozott (3. tablazat).

3. téblazat
A Beregszaszi kistérség helyi adoi és illetékei
A helyi adé / 2021 2022 2023 2024 2025 (9 ho)
illeték tipusa
millio | % | millio| % | millio| % | mili6| % | millio | %
UAH UAH UAH UAH UAH
Ingatlanadd 2428 | 42,72 | 21,09 | 38,18 | 31,44 | 4513 | 34,73 | 40,02 | 31,83 | 431
4
Gépjarmi- 012 | 022 | 0,17 030 | 013 | 019 | 017 019 | 014 | 019
parkol6helyek
utan fizetendo
dij

Idegenforgalmi 0,53 0,93 0,69 1,24 1,25 1,80 1,27 1,46 1,02 | 1,39
ado

Egységes ado 31,91 | 56,14 | 33,30 | 60,28 | 36,84 | 52,88 | 50,60 | 58,32 | 40,78 | 55,2
8
Osszesen 56,84 | 100,00 | 55,25 | 100,00 | 69,67 | 100,00 | 86,76 | 100,00 | 73,77 | 100,
00

Forras: sajat szerkesztés [8] alapjan
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2021-ben a helyi adok és illetékek dsszege 56,8 millio hrivnyét tett ki, 2022-ben
55,2 milliét (2,8%-0s csokkenés), 2023-ban 69,7 milliot (26,1%-0s ndvekedes), 2024-
ben pedig 86,8 milli6 hrivnyat (24,5%-os tovabbi boviilés). 2025 els6 9 honapjaban
ezek a bevételek elérték a 73,8 millid hrivnyat, ami meghaladja a 2023. évi teljes
0sszeget.

A helyi addk szerkezetében hagyomanyosan az egységes adé dominal, amelynek
ardnya 52-60% koOzott mozog, ami a koltségvetés jelentés fiiggdségét jelzi a
kisvallalkozasok tevékenységétol.

Az ingatlanado a helyi addbevételek 38—45%-at biztositja, mig az idegenforgalmi
ado és a parkolasi dij csekély, de stabil részaranyt képvisel. A Beregszaszi kistérség
rekreacios potencialjara tekintettel e forrasok a bevételek tovabbi ndvelésenek
tartalékait jelenthetik, feltéve a turisztikai infrastruktdra fejlesztését és az
addadminisztracio hatékonysaganak javitasat.

A Beregszaszi kistérség adofizetdinek szerkezeti elemzése 2023-2025 kodzott (4.
tablazat) azt mutatja, hogy az adobevételek dontd részét tovabbra is a jogi személyek
biztositjak, ugyanakkor a természetes személyek szerepe fokozatosan erésodik.

4. tablazat
Az adoéfizetok tipusa szerinti megoszlas és a befizetések alakulasa a
Beregszaszi Kistérsegben (2023-2025)

Az adoéfizeté 2023 2024 2025
tipusa
e ; ; @ ; ; @ ; ;
= 1$E 0% |2 3% 0% |% 3% 4
§ 52|88 |§ |82 |Es% |§ |E32 %%
N N2 | N N N2 | N N N2 | N
3 = | © 3 = | © 3 G = @
- mE | m - mn E m - m E m
Természetes 149092 | 43,57 | 17,04 177423 | 65,04 23,08 192483 | 71,87 22,62
személyek
Jogi 10883 | 212,16 | 82,96 11765 | 216,82 | 76,92 11752 | 24586 | 77,38
személyek
Osszesen 159975 | 255,73 | 100,00 | 189188 | 281,86 | 100,00 | 204235 | 317,73 | 100,00

Forras: sajat szerkesztés [15] alapjan

2023-ban a természetes személyek 43,6 millio hrivnyat fizettek be (17,04% a
255,7 milli6 hrivnyas 0Osszegbdl) 149,1 ezer adofizetd részvetelével, mig a jogi
személyek 212,2 millio hrivnyat (82,96%) 10,9 ezer adofizetdvel. 2024-ben a
természetes személyek befizetései 65,0 millid hrivnyara néttek, részardnyuk 23,08%-
ra, szamuk pedig 177,4 ezer fére emelkedett. A jogi személyek 216,8 millio hrivnyéat
(76,92%) fizettek be 11,8 ezer adofizetd részvételével.

2025-ben a rendelkezésre all6 adatok szerint a természetes személyek 71,9 millio
hrivnyat fizettek be (22,62% a 317,7 millié hrivnyabol), mikdzben szamuk 192,5 ezer
fore nott, a jogi személyek pedig 245,9 millié hrivnyat (77,38%) biztositottak 11,8
ezer adofizetovel.
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Osszegzésként megallapithatd, hogy bar az adobevételek szerkezetében tovabbra
is a jogi személyek dominalnak, a természetes személyek szerepe mind szamuk, mind
befizetéseik volumene tekintetében fokozatosan er6sodik. Ez Osszhangban all a
kisvallalkozasok fejlodésével, az onfoglalkoztatds terjedésével, valamint a kistérség
demogréafiai és migracios folyamataival.

Adopolitikai szempontbdl mindez indokolttd teszi a kis- és kdzépvéllalkozasok
tamogatasanak erdsitését, mikdzben sziikséges biztositani a jogi személyek megteleld
adofegyelmét is, mivel tovabbra is 6k jelentik a koltségvetés f6 fiskalis bazisat.

A faktorelemzés alapjan 2023-2024-ben az addbevételek novekedésének dontd
része a természetes személyek befizetéseibdl szarmazott: e novekedés tobb mint
négyszeresen haladta meg a jogi személyek altal generéalt tobbletet. Ez a kisvallalkozoi
aktivitas élénkiilését és a lakossagi jovedelmek addalapjanak boviilését tiikkrozi.

Ezzel szemben 2024-2025-ben a helyzet megvaltozott: az addicionélis bevételek
tobb mint 80%-at mar a jogi személyek biztositottak, ami a vallalkozasok
miitkodésének helyreallasat és bdviilését, valamint egyes gazdasagi szereplok
atalakulasat a természetes személy vallalkozoi szektorbol a jogi személyek korébe
jelzi. Az adénemek ¢és az adofizetdk tipusai szerinti faktoralis elmozdulasok
Osszessege hatarozza meg a Beregszaszi kistérség adopotencialjanak jelenlegi
novekedési palyajat.

Kovetkeztetések és tovabbi kutatasok kilatasai. A tanulmany részletesen
bemutatta a Beregszaszi kistérség adobeveteleinek szerkezetet és dinamikajat a 2021
2025 kozotti iddészakban, kiilonos tekintettel a természetes €s jogi személyektdl
szarmaz0 befizetések alakuldsara. Az eredmények értelmezése peénzigyi
fenntarthatdsagi és dontéshozatali szempontbol tortént, ravilagitva arra, hogy bar
tovabbra is a jogi személyek jelentik a bevételek f6 bazisat, a maganszemélyek
hozzajarulasanak szerepe folyamatosan erdsodik, ami Osszhangban 4ll a
kisvallalkozasok és az oOnfoglalkoztatas ternyerésével a térsegben. Ez a tendencia
adopolitikai szempontbdl indokoltta teszi a kis- és kozépvallalkozasok tovabbi
tdmogatasat, mikozben szikségesseé valik a jogi személyek addfegyelmének
fenntartasa is, hiszen utobbiak tovabbra is a bevételek f6 bazisat jelentik. A statisztikai
alapu elemzés ugyanakkor ramutatott a kommunikécids tényezdk fontossagara is: az
adobevételek atlathato kezelése és az adopolitikai dontések nyilvanos kommunikacioja
elengedhetetlenek a lakossagi bizalom és az addfizetési fegyelem fenntartasahoz.

A tanulmany eredményei alapjan az alabbi szakpolitikai javaslatokkal szeretnék
javitasara és a helyi vallalkozasok tamogatasara (egységes add bazisanak szélesitése)
kell helyezni az SZJA-fliiggéség csokkentése érdekében; (2)  digitélis
adoéadminisztracid — az elektronikus informacids rendszerek bevezetése a helyi
adofizetokkel vald interakcidban ndvelné a beszedés hatékonysagat, (3)
kommunik&cios stratégia — a koltségvetési adatok proaktiv, vizualis és kozérthetd
kommunikéacidja, valamint a reszvételi koltségvetés intézmenyesitése elengedhetetlen
a lakossagi bizalom fenntartdsdhoz a nehéz gazdasagi idészakban.
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Modszertani  szempontbdl a kvantitativ adatelemzés és a szakpolitikai
megkozelités otvozése megalapozott kovetkeztetésekhez vezetett, és a kapott
eredmények szamos iranyban tovabbvihetOk: egyrészt egy mélyebb szektorelemzés
feltarhatja az egyes gazdasagi agazatok hozzajarulasait és sajatossagait; masrészt az
elemzés idébeli kiterjesztése lehetévé tenné a hosszabb tavli trendek eértekelését;
harmadrészt pedig a lakossagi attitidok felmérése és bevonasa révén jobban
megismerhetové valna a pénziigyi dontések tarsadalmi vetiilete, tovabb erdsitve az
atlathatosag ¢és  egyiittmiikodés  szerepét az  Onkormanyzati  addpolitika
fenntarthat6sagaban.

Finanszirozas. A4 szerzék ehhez a kutatdshoz nem kaptak finanszirozast.

Osszeférhetetlenség. 4 szerzék kijelentik, hogy e publikicioval kapcsolatban sem pénziigyi, sem
nem pénzigyi 6sszeférhetetlenség nem all fenn; tovabba nincs kapcsolatuk olyan allami szervekkel,
kereskedelmi vagy non-profit szervezetekkel, amelyek érdekeltek lehetnének e nézdpont
bemutatasaban. Tekintettel arra, hogy a szerzék egy olyan intézményben dolgoznak, amely a folyoirat
kiad6ja, ami potencidlis 0Osszeférhetetlenséget vagy elfogultsag gyanujat vetheti fel, a cikk

rrrrr

szerkesztobizottsag azon tagjai hoztak meg, akik nem dllnak kapcsolatban ezzel az intézménnyel.
A mesterséges intelligencia hasznélatara vonatkoz6 nyilatkozat. A szerzék a kézirat elkészitése
soran nem hasznaltak mesterségesintelligencia-eszkdzoket.
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