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A RENDKIVULI GAZDASAGI KORNYEZET HATASA A KIS- ES
KOZEPVALLALKOZASOK MUKODESERE - SZAMVITELI
VONATKOZASOK MAGYARORSZAG ES UKRAIJNA HATAR MENTI
TERSEGEIBEN

Anomauia. Mani ma cepeoni nionpuemcmea (MCII) € eusHauanbHumu cy6’ekmamu
EeKOHOMIUHOI cmabitbHOCmi ma 3aUHAMOCMI, B00HOYAC IXHA OIANLHICMbL 0COOAUBO HYMAUBA OO
308HIUHIX eKOHOMIYHUX WOKIB. YNpoooeic OCMAauHIX pOKi6 HACIOKU NanOemii, mpueaio 8Ucoxa
iH(nAyin, enepeemuyHa Kpusa, d MaKox#C POoCilicbKo-yKpaiHcbKuil 30potiHull KOH@IIKM CHPUYUHUIU
CKAAOHY U 00820MPUBANY HEBUSHAUEHICMb, KA OOKOPIHHO mpancghopmysanra onepayitine ma
Qinancose cepedoguue nionpuemcms. Memow O00CHiONCeHHs € 3 ACY8AHHA MO020, AK BO0EHHA
eKOHOMIuHa cumyayisi enausae Ha Qynxyionysanns MCII ¢ Yeopwuni ma Yxpaiui, 3 ocobrueum
akyewmom Ha OyxeanmepcvKy aoanmayilo, Qinanco8y cmiluKicms, OUHAMIKY iHéecmuyiu y
pecypcoehexmusHicmb, a MAKONC HA Cneyupiuni  GUKIUKU U MONCIUBOCHE NPUKOPOOHHUX
nepugepitinux pe2ionis. J[ocniodxcents [pyHMYEMbCa HA AHANIZE AKMYATbHUX CIAMUCIMUYHUX OAHUX |
MidICHapoOHux onumyeans (Statista, PwC), a makodc y2opcvKoi, YKpaiucbKkoi ma MidCHaApoOHOT
Haykoeoi nimepamypu. Pesynomamu ceiouamv, wo 0o maticeptiosuiwux npoorem MCII nanesxcamo
Odeiyum pobouoi cunu, nOCmitine 3pOCMAaHHs BUMPAM, YCKAAOHEHUL 00CMYN 00 IHAHCOB8UX PecypCié
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i Henepedbauysawicmv eKOHOMIUHO20 cepedosuwya. YHAcriook yvbo2o 6 Oazamvox cepax
VNOBIIbHUAUCS THEeCMUYIL 8 eHepao- Ma pecypcoephekmusHicmy, Wo 6 00820CMPOKOGIll NePCneKmuesi
Modice He2amuHO NOZHAYUMUCS HA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI. AHAni3 niomeepoxcye, wo 6
NpUKopOOHHUX i nepugbepitinux pecionax — 30kpema 6 oboaacmi Caboru-Cammap-bepec ma Ha
3axapnammi — cnabwa ingpacmpykmypa, obmedcena 3abe3neyeHicmv Kanimaiom i mpyoosa
Mizpayis 000amKo80 NOCUTIONMb He2AMUEHT HacIioku Kpu3. Boonouac y yux mepumopisx kiovo6020
3HAUeHHsT Habyearomv A0ANMUGHICMb NIONPUEMCINS, NIOBUWEHHS (QIHAHCOB0I  2PAMOMHOCHII,
yugpposizayis ma GiOKpumicmvb 00 IHHOGAYIU, WO CYMMEBO 3MIYHIOIOMb IXHIO CMIUKICMb.
Hocnioocenns 00600ums, wo 0ogeocmpoxoga cmadinonicms MCII 3anescumv He auwe 6i0
306HIWHLOI  RIOMPUMKU YU  2AY3e6uUX ocobnusocmel, a U 6i0 GHYMPIWHIX YNPAGIIHCOKUX
KomnemeHyiti i cmpameziuneo mucienns. Ompumani pesyibmamu MONCYMb CHPUAMU VYXBATEHHIO
Oinvw 0brpynmosanux cmpamezivnux piutens y cexkmopi MCII, a maxooic cryeysamu opicnmupom Oist
Ppo3pobnents  YiboBUX NPOSPAM — PECIOHANbHO20  eKOHOMIYHO20  PO3GUMKY md  NIOMPUMKU
NIONPUEMHUYMEBA 8 NPUKOPOOHHUX PECIOHAX.

Knrouoei cnosa: mani ma cepedui nionpuemcmed, HAO036UHAUHA EKOHOMIYHA CUmyayis,
(inancosa cmabinbHicmp, ephekmueHicmb GUKOPUCTNAHHS PeCypCis, nepuepitini pecionu.

JEL Classification: M21, M41, M48, L26, L83, F63

Absztrakt. A kis- és kdzépvallalkozasok (KKV-k) a gazdasagi stabilitds és a foglalkoztatas
fenntartasanak meghatdrozo szerepldi, ugyanakkor miikodéesiik kiilondsen érzékeny a kiilsé gazdasagi
sokkokra. Az elmult években a pandémia utéhatasai, a tartésan magas inflaci6, az energiavalsag,
valamint az orosz—ukran haborud kdvetkezményei olyan dsszetett és elhtizddd bizonytalansagot idéztek
eld, amely alapvetéen dtalakitotta a vdallalkozasok miikodeési és finanszirozasi kornyezetét. A
tanulmany célja annak feltarasa, hogy a haborus gazdasagi helyzet milyen hatast gyakorol a magyar
és ukran KKV-k miikodésére, kiilonds tekintettel a szamviteli alkalmazkoddsra, a pénziigyi stabilitdsra,
az erdforrds-hatékonysagi beruhdzasok alakulasara, valamint a hatar menti periférikus térségek
sajdtos kihivasaira és lehetdségeire. A kutatas friss statisztikai adatokra és nemzetkdzi felmérésekre
(Statista, PwWC), tovadbb& magyar, ukran és nemzetkozi szakirodalom elemzésére épiil. Az eredmények
ramutatnak, hogy a KKV-k legjelentésebb problémdi kizé tartozik a munkaerdhiany, a kéltségszint
folyamatos emelkedése, a finanszirozasi forrasokhoz val6 hozzaférés nehézsége, valamint a gazdasagi
kornyezet kiszamithatatlansaga. Mindezek kovetkeztében tobb terileten megtorpantak az energia- és
erdforras-hatékonysagi fejlesztések, ami hosszabb tadvon a versenyképességet is befolyasolhatja. A
vizsgalat igazolja, hogy a hatar menti és periférikus régiokban — kiléndsen Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyeben és Karpataljan — a gyengébb infrastruktura, a korlatozott tékeelldtottsag és a munkaerd-
elvandorlas tovabb erdsiti a valsagok negativ hatdsait. Ugyanakkor ezekben a térségekben kiemelt
szerepet kap a vallalkozasok alkalmazkoddképessége, a pénzligyi tudatossag novelése, a digitalizacio,
valamint az innovacio iranti nyitottsag, amelyek jelentosen javithatjak az ellendlloképességet. A
tanulmany megallapitja, hogy a KKV-k hosszu tavu stabilitasat nem kizarélag a kiilsé tamogatasok
vagy az agazati sajatossagok hatdarozzdak meg, hanem a belsé menedzsmentképességek és a stratégiai
szemlélet is kulcsfontossagu. A kutatas eredményei hozzajarulhatnak a KKV-k megalapozottabb
stratégiai dontéshozataldhoz, valamint irdnymutatast nyujthatnak a hatar menti térségek célzott
gazdasagfejlesztési és vallalkozastdmogatasi programjainak kialakitasahoz.

Kulcsszavak: Kis- és kozépvallalkozdsok, rendkiviili gazdasag, pénziigyi stabilitds, erdforrds-
hatékonysag, periférikus térségek.

Abstract. Small and medium-sized enterprises (SMEs) are key actors in maintaining economic
stability and employment; at the same time, their operations are particularly sensitive to external
economic shocks. In recent years, the aftereffects of the pandemic, persistently high inflation, the
energy crisis, and the consequences of the Russian—Ukrainian armed conflict have created a complex
and prolonged uncertainty that has fundamentally transformed the operational and financing
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environment of businesses. The aim of this study is to explore how the wartime economic situation
affects the functioning of Hungarian and Ukrainian SMEs, with special regard to accounting
adaptation, financial stability, the development of resource-efficiency investments, and the specific
challenges and opportunities of cross-border peripheral regions.

The research is based on the analysis of up-to-date statistical data and international surveys
(Statista, PwC), as well as Hungarian, Ukrainian, and international academic literature. The findings
indicate that the most significant challenges for SMEs include labour shortages, the continuous rise in
costs, difficulties in accessing financial resources, and the unpredictability of the economic
environment. As a consequence, energy- and resource-efficiency developments have slowed down in
several areas, which may negatively affect competitiveness in the long term. The analysis confirms
that in cross-border and peripheral regions—especially in Szabolcs-Szatméar-Bereg County and
Transcarpathia—weaker infrastructure, limited capital availability, and labour outmigration further
intensify the negative impacts of the crises. At the same time, in these regions the adaptability of
enterprises, increased financial awareness, digitalisation, and openness to innovation play a crucial
role in strengthening resilience. The study concludes that the long-term stability of SMEs is
determined not only by external support or sectoral characteristics but also by internal managerial
capabilities and a strategic approach.

The results of the research may contribute to more well-founded strategic decision-making by
SMEs and provide guidance for the development of targeted regional economic development and
business support programmes in cross-border areas.

Keywords: small and medium-sized enterprises, extraordinary economic conditions, financial
stability, resource efficiency, peripheral regions.

Problema felvetése. A Kkis- és kozépvallalkozasok miikodése rendkiviil
érzékenyen reagal a gazdasagi kornyezet valtozéasaira, mivel tokeellatottsaguk,
er6forrasaik és piaci alkupoziciojuk korlatozottabb a nagyvallalatokhoz képest. Az
elmult években egymast erdsitd valsdgtényezdk, mint a pandémia, az inflacio, az
energiadrak emelkedése és az orosz-ukran fegyveres nézeteltérés mind olyan 0sszetett
kihivasokat teremtettek, amelyek a KKV-k pénziigyi stabilitdsat és hosszu tavl
versenyképessegét is veszélyeztetik. Kilondsen igaz ez a hatar menti, periferikus
térségekben miikodé vallalkozasokra, ahol a strukturdlis gazdasagi hatranyok
felerésitik a kiilsé sokkok hatasat. A probléma Iényege abban ragadhatd meg, hogy a
KKV-k miként képesek alkalmazkodni a tartds bizonytalansaghoz, és milyen
szamviteli, pénziigyi és mikodési eszkozokkel tudjdk fenntartani miikodésiiket a
haboris gazdasagi kornyezetben. Ebbdl addéddéan a tanulmany kozponti kutatisi
kérdése, hogy a magyar és ukran KKV-k miként képesek alkalmazkodni a haborus
gazdasagi kornyezet jelentette tartdos bizonytalansaghoz, és milyen szamuviteli,
pénziigyi eszkozokkel Orizhetik meg stabilitdsukat. E kérdés megvalaszolasdhoz a
tanulmany nemzetk6zi és hatar menti 6sszehasonlito elemzéssel jarul hozza.

A legujabb kutatasok és publikaciok elemzése. A kis- és kdzépvallalkozasok
(tovabbiakban: KKV-k) mikodésére az utdobbi évek valsagai erételjes hatast
gyakoroltak. A COVID-19 vilagjarvany utan a 2022-ben kitort orosz—ukran konfliktus
és az energiavalsag kdzvetett modon tovabb nehezitette a KKV-k helyzetét vilagszerte.
Az OECD jelentése szerint a KKV-kat a beszallitoi lancok zavarai, a megugro inflacio
és az energiaar-sokk egyarant sujtottak, ami sok vallalkozas ndvekedését visszavetette
vagy akdr megsziinéséhez vezetett [1]. Fenyves, V., Simon, V. [2] kutatisaban
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feltarasra keriilt, hogy a magyar és ukran KKV-szektor 2022-2024-ben szintén
jelentés kihivasokkal nézett szembe, de a vallalkozasok rugalmasan alkalmazkodtak.
Sok cég koltsegesokkentd ¢€s hatékonysagnoveld Iépéseket vezetett be, hogy
ellensulyozza a valsagokat. Ennek ellenére a tartésan magas energia- és bérkoltségek
miatt a nyereségesség csak sziik tartomadnyban mozgott, és likviditdsi problémak
jelentkeztek tobb &gazatban is. Pozitiv fejlemény, hogy 2022 végére a
foglalkoztatottsag rekordmagas szintre emelkedett Magyarorszagon, ami jelzi a KKV-
k reziliencigjat. A valsdgokra adott pénzligyi és szamviteli reakcidk kulcsszerepét
szdmos friss tanulmany alatamasztja. A szerzépar ramutatott arra, hogy a stabil
szamviteli kornyezet noveli a KKV-k ellenallo-képességét. Magyarorszagon a
rugalmas adozéas, a likviditaskezelés, valamint az &llami és unids tdmogatasok
segitették a miikodés fenntartasat és a forrasszerzést. Ukrajnaban ezzel szemben a
fegyveres konfliktus sUjtotta térségekben a szamvitel gyakran pusztan a talélést
szolgalta, csokkent a transzparencia €s elmaradt a hossza tava tervezés. Emellett Siit6-
Bajnai —Fenyves [3] kdz0s elemzése egy 2024-es magyar vizsgalat szerint a KKV-k
pénziigyi stabilitdsa megbizhatéan eldrejelezheté a szamviteli adatok szakszer(i
elemzésével, ami aldhtizza a pénzigyi tervezés szerepét a krizisek kezelésében.
Nemzetkozi kitekintésben hasonld mintazatok figyelhetk meg. Egy 2023-as globalis
felmérésben a KKV-dontéshozok 55%-a az inflaciot, 49%-a az energiaar-emelkedést
és 28%-a a gazdasagi bizonytalansagot jelolte meg f6 novekedési akadalyként [4].
Ennek ellenére a cégek 85%-a bizakodo a sajat kilatasait illetéen. Ugyanakkor 26%-
uknak nincs elegendd szabad cash flow-ja a boviiléshez, 10%-uk pedig még a napi
miitkodéshez sziikséges likviditdst is nélkiilozi. Ez mind ravilagit arra, hogy
valtozékony kornyezetben kulcsfontossdgu az alkalmazkoddképesség és a penziigyi
rugalmassag.

Az utobbi évek szakirodalma a KKV-k szdmviteli beszamolasi
standardizalasanak kérdését is vizsgalja. Nemzetkozi szinten létrejétt az IFRS for
SMEs standard, amely a kis- és kozépvallalatok szamara egyszeriisitett beszamolasi
keretrendszert kinal. Albu C. N., Albu N., Pali-Pista S. F., Girbina M. M., Selimoglu
S. K., Kovécs D. M., Lukacs J., Mohl G., Mullerova L., Pasekova M., Arsoy A. P.,
Sipahi B., Strouhal J. [5] k6z6s kutatdsa alapjan a szakmai szereplok bizonyos foku
tdmogatast mutatnak az IFRS for SMEs bevezetésére Kelet-Kozép-Eurdpaban,
ugyanakkor inkdbb a nemzeti standardok fokozatos konvergenciajat részesitik
elényben a kozvetlen bevezetés helyett. Kaya D., Koch M [6] k6z6s tanulmanyukban
kiemelik, hogy mindezidaig egyetlen unios tagallam sem alkalmazza az IFRS for
SMEs standardot, tdbbek kozott az EU szamviteli irdnyelveivel valo
Osszeférhetetlenségek miatt. Magyarorszagon bar 2013-ban felmeriilt a standard
atvételének lehet6sége, a KKV-k tovabbra is a magyar szamviteli szabalyokat kovetik.
Ukrajnaban 2021-ben hivatalosan megtiltottdk az IFRS for SMEs hasznélatat a
nemzeti jogrendben [7], igy a vallalkozasok vagy a teljes IFRS szerint, vagy a nemzeti
standardok alapjan készitik beszamoldikat. A nemzetkdzi tapasztalatok szerint
els6sorban a fejlédé gazdasagok vezetik be az IFRS for SMEs standardot annak
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reményében, hogy javitjak pénzligyi kimutatasaik atlathatésagat és ezzel megkonnyitik
a tokebevonast.

A cikk céljanak megfogalmazésa. A tanulmany célja annak atfogoé bemutatasa,
hogy a haborGs gazdasagi kornyezet és az ahhoz kapcsoldodd makrogazdasagi
kihivasok milyen hatassal vannak a magyar és ukran kis- és kozépvallalkozasok
(KKV-k) miikodésére, kiillonos tekintettel a szamviteli, pénziigyi és erdforras-
hatékonysagi aspektusokra. A tanulmany arra torekszik, hogy feltarja azokat a
legfontosabb kockazati tényezOket, amelyek az elmualt évek sordn jelentésen
befolyasoltak a KKV-k miikodési feltételeit, és bemutatja az alkalmazkodas lehetséges
iranyait, valamint a gyakorlatban mar megfigyelhetd véalaszreakcidkat. A kutatas egyik
kiemelt célja tovabba, hogy a hatadr menti térsegek — kiléndsen Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye és Karpatalja — példajan keresztll ramutasson a regionélis
kiilonbségek szerepére, valamint arra, hogy a periférikus elhelyezkedésii vallalkozasok
milyen strukturalis hatranyokkal, kiils6 kitettséggel és szamviteli alkalmazkodasi
nehézségekkel szembestlnek a valsaghelyzetek idején.

A kutatas vizsgalja a haboru hatasait a szamviteli gyakorlatokra, kiilondsen az
eszkOzallomany értékelésére, a devizas Ugyletek kezelésére, valamint az alkalmazott
szamviteli elvek szerepére a valsdgidészakban. Kiilon figyelem irdnyul az ukran
Nemzeti Szamviteli Standardok és a Magyar Szamviteli Torvény (2000. évi C.
torvény) megfeleld alkalmazasa abbol a szempontbol, hogy azok miként biztositanak
lehetéséget a milkkodéshez sziikséges informaciok torzitasmentes kozlésére egy
rendkivili gazdasagi kornyezetben.

A tanulmany célja tovabba, hogy a feltart gyakorlatokon keresztil hozzajaruljon
a véllalkozasok stratégiai dontéshozatalahoz, és olyan tudomanyos alapot nyujtson,
amely a jovObeni kutatdsok, valamint célzott gazdasagfejlesztési és tamogataspolitikai
programok kidolgozasat is tamogatja.

A kutatas érteket teremthet mind a szakpolitikai dontéshozok, mind a véllalati
vezetdk szamara, akiknek a valsagallo mikodés, az atlathatdo beszamolési rendszer és
az erOforras-hatékonysag integralasa a gazdasagi tervezésbe elengedhetetlen a jovobeli
stabilitas érdekében.

Kutatasi eredmények bemutatasa.

A kis- eés kozépvallalkozasok (tovabbiakban: KKV-k) a gazdasag gerincét
alkotjak, hiszen a véllalatok tulnyomo tobbségét adjak és jelentds foglalkoztatdi bazist
jelentenek. A globalis gazdasdgi koérnyezet valtozasai, legyen sz6 pandémiarol,
fegyveres konfliktusrdl vagy gazdasagi valsagrél, kilondsen érzékenyen érintik a
KKV-szektort. Jelen tanulmany elsddleges szempontja, hogy attekintést nyudjtson a
magyar és ukran KKV-k aktualis helyzetérol, kitérve a varhato lizleti fenyegetésekre,
az er6forras-hatékonysag terén tett Iépésekre, a fegyveres konfliktus vallalkozdsokra
gyakorolt hatdsaira, valamint a hatar menti térségek sajatos kihivasaira.

A vizsgalat alapjat tobb friss felmérés és statisztika adja, beleértve harom
mellékelt diagramot, amelyek adatait az elemzés soran felhasznaljuk. A tanulmany a
fenti szempontok mentén tagolt, végul pedig javaslatokat fogalmaz meg arra
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vonatkozoan, miként erdsithetik meg a vallalkozasok a miikodésiiket ¢€s
alkalmazkodhatnak a gazdasagi kihivasokhoz.

Magyar vezérigazgatok varakozasai a f6bb kockazatokkal kapcsolatban 2024-ben
Mennyire tartja valdszintinek, hogy vallalata ki lesz téve az alabbi fobb kockazatoknak a
kovetkez6 12 honapban?

Tarsadalmi egyenl6tlenség - 5%

Klimavaltozas

13%

Technolégiai valtozasok 35%

Geopolitikai konfliktus 36%

Kiberkockazatok 38%

Makrogazdasagi volatilitas 38%

Infl4cié 39%

Szakképzett munkaer6 hianya 44%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

1. &bra. Uzleti fenyegetések 2024-ben a magyar vezérigazgatok megitélése

szerint.
Forréas: Sajéat szerkesztés [8] irodalom alapjan

Az 1. ébra reprezentalja, hogy a magyar vallalatvezetok mely kiilsé tényezdket
érzik a legnagyobb fenyegetésnek. A diagram egy 2024 elején készilt vezérigazgatoi
felmérés adataira épll, és szazalékos aranyban jel6li azon cégvezetOket, akik az adott
tényezotdl jelentds fenyegetést varnak az el6ttiik allo6 12 honapban. Ez a felmérés
Osszességében a vallalatok vezetdinek véleményét tiikrozi.

A PwC vezérigazgatoi felmérés nem kizarolag KKV-kat vizsgalt, csak altalanos
uzleti vezetdi véleményeket. Ugyanakkor egy hasonlo, kifejezetten KKV-
dontéshozokat célzo globalis felmérés is azt talalta, hogy 2023-ban a valaszadok 55%-
a az inflaciot, 49%-a az energiadr-emelkedeést és 28%-a a gazdasagi bizonytalansagot
jelolte meg f6 novekedesi akadalykent [9], ami alatamasztja, hogy e kihivasok a KKV-
k korében is hasonldan jelentdsek.

Az eredmények alapjan a szakképzett munkaer6 hianya és az inflacio
emelkednek ki legnagyobb kockazatként. A magyar vezérigazgatok 44%-a a
munkaeréhianyt nevezte meg f6 fenyegetésként 2024-ben, mig 39% az inflaciotdl
tartott a leginkabb. E két tényezd szorosan kdveti egymast, ami jol tiikrozi a jelenlegi
gazdasagi kornyezetet, hiszen az elmult években rekordmagas inflacié sujtotta
Magyarorszagot, mikdzben a munkaerépiacon egyre nehezebb megfeleléen képzett
dolgozokat taldlni. A makrogazdasagi volatilitds, azaz a gazdasagi kornyezet
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kiszamithatatlansaga a valaszaddk 37-38%-a szerint jelent komoly fenyegetést. Ez arra
utal, hogy a cégvezetOk szamolnak a gazdasagi novekedés hullamzasaval és az
esetleges recesszids kockazatokkal, illetve az izleti kornyezet bizonytalansagaval.

Nem elhanyagolhaté tovabba a technoldgiai valtozasok jelentette kihivas sem. A
vezérigazgatdk mintegy harmada (a felmérésben 35%) érzi Ugy, hogy a gyors
technoldgiai atalakulds komoly fenyegetést jelent vallalata szamara a kozeljovoben.
Ide sorolhatok példaul a digitalizacio, az automatizacio és a mesterséges intelligencia
térnyerése, amelyek alapjaiban formalhatjak at az Gzleti modelleket. Bar a generativ
mesterséges intelligencia vagy mas Uj technoldgiak alkalmazasa jelenleg még
gyerekcip6ben jar — a vallalatok alig 18%-a alkalmazott mar generativ Al-
megoldasokat a miikddésében —, a vezet6k szamara komoly fejtorést okoz felkésziilni
a technologiai kdrnyezet gyors valtozasaira [11]. A technoldgiai lemaradastdl vagy a
szakképzett IT-munkaer6 hianyatol valo félelem tehat valos tényezo, és sok cégvezetd
stratégiajaban elokeld helyen szerepel a digitalizaciohoz vald alkalmazkodas.

Az emlitett negy teriileten kivil a felmerés rdmutatott még néhany fontos
kockazati tényezore. Kozel azonos aranyban emlitették a kKiberkockazatokat 38%-ban,
valamint a geopolitikai konfliktusokat 36%-ban, mint jelentés fenyegetést. Ez utobbi
kilondsen a szomszedsagban zajlo orosz-ukran fegyveres konfliktus fényében
értelmezhetd, amely regionalis instabilitast és bizonytalansagot kelt. Ezzel szemben a
klimavaltozas hatasaitdl vagy a tarsadalmi egyenlétlenségektdl viszonylag kevesebb
magyar cégvezetd tart rovid tdvon — mindossze 13%, illetve 5% emlitette ezeket {6
fenyegetéskent —, ami arra utal, hogy ezeket a tényezdket inkabb hosszabb tavu vagy
kozvetett kockazatként kezelik. 2024-ben a KKV-k vezet6i elsésorban az azonnali
gazdasagi €s munkaerOpiaci kihivasokra fokuszaltak, hiszen a munkaerdhiany, az
inflacio és a kiszamithatatlan gazdasagi kornyezet képezik a legégetébb problémakat,
mig a technoldgiai valtozasok és a biztonsagi kockazatok szintén jelentés figyelmet
kaptak résziikrol.

A rendkiviili gazdasagi kornyezetben azonositott miikodési €és finanszirozési
kihivasok nem csupan 4ltalanos gazdasagi jelenségként értelmezheték, hanem
kdzvetlenil megjelennek a vallalkozasok szamviteli rendszerében is, és konkret
vezetdi dontési helyzeteket generdlnak. A hatar menti, periférikus térségekben miik6do
Kis- és kozépvallalkozasok esetében a strukturalis hatranyok kovetkeztében ezek a
hatasok koncentraltabban és gyorsabban érvényesiilnek, ami a szamviteli informéacidk
dontéstdmogatd szerepének felértékelddéséhez vezet. A munkaer6hidny és a
bérkoltségek emelkedése példaul nem csupan a miikodési koltségek novekedésében
jelenik meg, hanem a személyi jellegli raforditdsok tervezésében, az iddbeli
elhatarolasok alkalmazasaban, valamint a végkielégitésekhez és egyéb jovObeni
kotelezettségekhez kapcsolddd céltartalék-képzés szikségességeben is. Mindez
kdzvetlen hatast gyakorol az (zemi eredmény alakulasara és a fedezeti pont
meghatarozasara, ami kilonosen fontos a likviditasi korlatokkal miikodé vallalkozasok
esetében.

Az inflacié és az energiakoltségek volatilitasa az eszkdézok megtérulésének
Ujraértékelését teszi szlikségessé, ami a terven fellli értékcsokkenés elszamolasanak
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gyakoribb vizsgalatdban, a hasznos élettartamok fellilvizsgalataban, valamint a
keszletértékelési eljarasok megvéalasztasaban jelenik meg. Ezek a szamviteli dontések
biztositjak, hogy a mérlegben kimutatott eszkozértékek és az eredmenykimutatas
adatai a megvaltozott gazdasagi kornyezet ellenére is megbizhaté és valds képet
nyUjtsanak a vallalkozds vagyoni ¢€s pénziigyi helyzetérdl. A finanszirozasi
forrasokhoz valé hozzaférés nehézségei a vallalkozas folytatdsanak elvével
kapcsolatos  vezetéi megitélés szerepét erdsitik, valamint a kovetelések
értékvesztésenek gyakoribb elszdmolasat és a kotelezettségek szerkezetének
atalakulasat eredményezik. A likviditasi helyzet romldsa a kiegészitd mell¢kletben
kozlendo informaciok korének bovitését is indokoltta teszi, hiszen a kiilsé érintettek
szamara a pénzlgyi kockazatok atlathatdo bemutatasa kiemelt jelentéséglivé valik. A
miikodés foldrajzi athelyezése €s a devizaban torténd gazdalkodéas tovabbi szamviteli
alkalmazkodast  igényel. A  funkciondlis pénznem  meghatdrozésa, az
arfolyamkiilonbozetek megfeleld elszamolédsa, valamint a kilfoldi telephelyekhez
kapcsolodo eszkozok é€s forrasok értékelése alapvetden befolyasolja a sajat toke és az
eredmény alakuldsat. A nem megfelelé arfolyamkezelés torzithatja a vallalkozas
pénziigyi helyzetének megitélését, ezért a devizdban felmeriild tételek szabalyszerii
nyilvantartdsa a valds 0Osszkép bemutatdsanak egyik kulcseleme. Az erdforras-
hatékonysagi beruhdzasok szdmviteli kezelése szintén stratégiai jelentdségli kérdéssé
valik. Az aktivalasi dontések, az értékcsokkenési politika meghatarozasa, valamint a
tamogatasok elszdmolasa kozvetlen hatdst gyakorol a jovedelmezdségi mutatdkra, a
sajat toke alakulasara és a vallalkozas hitelképességére. A fenntarthatdsagi célua
fejlesztések szamviteli dokumentaltsaga egyben a kiilsé finanszirozasi forrasokhoz és
tdmogatasi programokhoz vald hozzaférés egyik alapfeltételévé valik.

A periférikus térségekben miikddé6 KKV-k esetében a szamviteli rendszer igy
tulmutat a hagyomanyos nyilvantartasi funkcion, és a kockazatkezelés, a stratégiai
tervezeés és a finanszirozasi dontések egyik legfontosabb informéacios bazisava valik. A
megbizhaté és kovetkezetesen alkalmazott szamviteli gyakorlat hozzajarul a
vallalkozasok pénziigyi stabilitisanak megoérzéséhez, ndveli a kiils6 partnerek
bizalmat, valamint lehetdvé teszi a kiillonb6z0 gazdasagi forgatokonyvekhez vald
gyors alkalmazkodast. Ennek megfeleléen a rendkiviili gazdasdgi kornyezetben a
szamviteli rendszer nem csupan a maltbeli esemeények rogzitését szolgalja, hanem a
vallalati reziliencia egyik meghatarozé eszkozévé valik, amely kézvetlenill tamogatja a
vezetdi dontéshozatalt és a hosszu tava fenntarthaté miikodést.

A fenti eredmények ismeretében kulcskérdéssé valik, hogy a vallalatok miként
reagalnak ezekre a kihivasokra. A fenntarthato miikodés és az er6forras-hatékonysag
javitdsa egyre fontosabb szempont a KKV-k kérében is, hiszen az energia- €s
anyagkoltségek novekedése, valamint a kornyezeti szempontok erdsddése ezt
indokoltta teszik. Erdemes megvizsgalni, milyen lépéseket tesznek a magyar KKV-k
er6forrasaik hatékonyabb felhasznalasa érdekében 2024-ben, €s miként valtozott ez a
kép a 2021-es adatokhoz viszonyitva.
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A 2. abra diagram oszlopai reprezentaljak, hogy a valaszaddé KKV-k hany
szazaléka szamolt be az adott intézkedés alkalmazasardl 2021-ben (vilagosabb szin) és
2024-ben (sotétebb szin).

Az eréforras-hatékonysag helyzete a magyar KKV-k kérében 2024-ben
Milyen intézkedéseket tesz véllalata az eréforras-hatékonysag javitasa érdekében?

m2021 w2024

Energia-megtaKar s o 61,

A hulladek mennyisegenek CooKKeNtese o — 5 4028%

Vizmegtakar s o 4601

Anyagfelhasznalds CookKentese o 4506 61%

Ujrahasznositas az anyagok vagy hulladék vallalaton belilli - p——— 350
Gjrafelhasznalasaval I 23%

Talnyomorészt megujuld energia hasznalata =)/°23%

Kornyezetbaratabb alapanyag-beszallitokra valo atallas 20% 29%

A keletkezd melléktermékek és hulladék értékesitése mas T 25%
véllalat szaméra I 19%

Olyan termékek tervezése, amelyek kénnyebben  me——— 27%
karbantarthatok, javithatok vagy Ujrahasznalhatok IR 14%

Coyik s B 17

s W29
Egyéb 0%0

2. dbra. A magyarorszagi KKV-k eréforras-hatékonysagi intézkedései 2021-

es es 2024-es években.
Forréas: Sajéat szerkesztés [12] irodalom alapjan

A legelterjedtebb er6forras-hatékonysagi lépesek 2024-ben is az energia- és
anyagtakarékossaghoz kapcsolodtak. A felmérés szerint a KKV-k 66%-a igyekszik
energiat megtakaritani (akar energiahatékony berendezések hasznalataval vagy a fiités-
be véllalkozasan belil. Ezek az aranyok azonban enyhén csdkkentek 2021-hez képest
— harom évvel korabban még kb. 68% takarékoskodott az energiaval és 58% a
hulladékkal —, ami azt jelzi, hogy a korabban elért javulasok utdn némi visszaesés
tapasztalhat6. Hasonlo trend figyelhet6 meg mas teriileteken is. Vizmegtakaritast
2024-ben a KKV-k 46%-a alkalmaz, szemben a 2021-es 50%-kal. Anyagtakarékossagi
intézkedéseket mar csak a cégek 45%-a tett, mikdzben 2021-ben még 60% feletti volt
ez az arany.

Kilondsen nagy aranyld visszaeses lathato a termékek Ujratervezésében és
Ujrahasznosithatosagaban: mig 2021-ben a KKV-k 27% nyilatkozott ugy, hogy
termékeit konnyebben javithatova vagy Ujra hasznalhatova tervezi, addig 2024-ben ez
minddssze 14%-ra esett vissza. Ugy tiinik, hogy a pandémia és az azt kovetd gazdasagi
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nehézségek 1ddszakaban a vallalkozasok kevesebb fokuszt tudtak ezekre a hosszabb
tavon megtériil6 fejlesztésekre forditani.

Lathatunk azonban pozitiv fejleményeket is. Az egyetlen terilet, ahol névekedés
tapasztalhatd, a megujuld energiaforrasok hasznalata. 2021-ben a KKV-k kb. 17%-a
mondta, hogy nagyrészt megujuld energiat hasznal a miikkodésében, ez az arany 2024-
re 23%-ra emelkedett. Ez arra utal, hogy a cégek egy része a névekvé energiadrakra
valaszul vagy kornyezeti megfontolasbol beruhazott napenergiaba, biomasszaba vagy
mas megujuld energiaforrdsokba. Emellett aggasztd trend, hogy jelentdsen nétt azon
vallalkozasok aranya, amelyek egyaltalan nem tesznek erdfeszitéseket az erdforras-
hatékonysag terén. Példanak okaért, 2021-ben csupan 7% jelezte azt, hogy semmilyen
ilyen intézkedést nem alkalmaz, 2024-ben viszont mar 17% vallotta. Magyaran
minden hatodik KKV semmit nem tesz az energia- és anyagtakarékossag javitasara,
ami a 2021-es eredményekhez képest duplazodast jelent. Ennek hatterében allhat, hogy
a kis cégek er6forrasai kimeriiltek a valsdgok nyomén, és kevesebb kapacitds jut a
“luxusnak™ tekintett zold beruhazasokra, vagy éppen az, hogy akik akartak, mar
megtették az alapvet6 1épéseket 2021-ig, €s azota nincs Ujabb kénnyen megvaldsithato
intezkedes szamukra.

NemzetkOzi 0sszehasonlitasban egyébként 2021-ben a magyar KKV-k
kifejezetten jol alltak ezen a téren. A vallalkozasok 92%-a hajtott végre valamilyen
er6forras-hatékonysagi intézkedést, amivel Magyarorszag a visegradi orszagok
élvonaldban volt [13]. A 2024-es visszaesés azonban azt mutatja, hogy a
fenntarthatosagi beruhazasok lendiilete alabbhagyott. FElképzelhetd, hogy az
energiavalsag és az inflacié az azonnali koltségesokkentést és talélést helyezte elétérbe
a hossz tava zOld szempontokkal szemben. Ugyanakkor hosszabb tavon a
versenyképesség megdrzése érdekében a KKV-knak valdsziniileg vissza kell térniiik
ezekhez a programokhoz, hiszen az energiahatékonysag, a hulladékcsokkentés és
altalaban a korforgasos gazdalkodds nemcsak kornyezetvédelmi cél, hanem
koltségmegtakaritasi és piaci kovetelmény is lesz a jovében. Mindek6zben a 2022-ben
kitort ukrajnai fegyveres konfliktus olyan rendkiviili kiils6 sokkot jelentett, amely a
vallalatok mindennapjaira is kihatott. A kovetkezdkben attekintésre keriil, hogy a
fegyveres valsaghelyzet milyen modokon érintette a cégek miitkodését és eredményeit.

A 2022-ben Kkitort orosz-ukran fegyveres konfliktus és az annak nyoman
kialakulo valsaghelyzet a vallalatokra is tobbféle modon hatott. Bar Magyarorszagon
nem zajlik harc, a konfliktus kozelsége és gazdasagi kovetkezményei, akar az
energiaar-robbands, az ellatasi lancok akadozasa és az altalanos bizonytalansag is,
komoly kihivasok elé allitottdk a cégeket. A fegyveres konfliktus hatasait azonban
leginkabb a kozvetlenul érintett vallalkozasok példajan keresztil lehet érzékeltetni.

A 3. abra esetében az elemzés fdokusza elmozdul a magyarorszagi
vallalkozasoktdl az ukrajnai cégek iranyaba, mivel a fegyveres konfliktus kdzvetlen
gazdasagi kovetkezményei elsdsorban Ukrajna teriiletén érvényesiilnek, és ezek
szamviteli szempontbdl ott jelennek meg a legmarkansabban. A fegyveres konfliktus
hatdsai az ukran vallalkozasoknal kdzvetlenil befolyasoljak az eszkdzallomany
értékelését, a miikodés folytonossaganak megitélését, a koltség- és bevételstrukturat,
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valamint a likviditasi és finanszirozasi helyzet alakulasat. Ennek megfelelden az adott
diagram mar nem a magyar KKV-k &ltalanos gazdasagi kitettsegét szemlélteti, hanem
az ukrajnai miikodeéssel vagy munkavallalokkal rendelkezd vallalatok korében
vizsgalja a fegyveres konfliktus altal kivaltott konkrét miikddési és pénziigyi
hatasokat. Az abra tobb lehetséges kdvetkezményt sorol fel, és azt mutatja be, hogy a
megkérdezett ukran vallalkozasok hany szdzalékanal jelentkeztek ezek a szamviteli és
miikddési szempontbol relevans hatasok.

A haboru hatasa az ukrajnai jatékfejleszté vallalatokra 2022-ben
Hogyan érintette a hdbor( az On vallalatat?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

A vallalat tovabbra is miksdik [ N 85%
Mindenki, aki tudott, véllalta az Ukrajnan belili athelyezést [N 29%
Mindenki, aki tudott, vallalta a kilfoldre koltozést [N 26%
Mindenki tavmunkara valtott [N 21%
Vannak bizonyos nehézségek [N 21%
Voltak nehézségek, amelyeket mar sikerdlt lekizdeni [N 14%
Elbocsatasok torténtek [ 10%
A megrendelések / projektek szama csokkent [l 6%
Az itemterv megvaltozott [l 5%
A véllalat nem tdmogatta az athelyezést . 4%
Késedelmek voltak a jogdijak kifizetésében [JlI- 4%
A véllalat mar nem létezik |- 2%

Visszatérés az irodai munkavégzéshez I 2%

3. abra. A fegyveres konfliktus hatasa az ukrajnai vallalatok miikodésére.

Forréas: Sajat szerkesztés [14] irodalom alapjan

A felmérés tanlisaga szerint a legtobb vallalkozas talélt és folytatta miikkodését a
fegyveres konfliktus létrejétte utan is. A cégek 85%-a jelezte, hogy a vallalat a
konfliktus ellenére tovabbra is miikodik, fenntartotta tevékenységét. Ugyanakkor sok
esetben at kellett szervezni a miikodést a biztonsag és a fennmaradas érdekében. A
vallalatok kozel egyharmadanal (29%) belfoldi telephelyre vagy biztonsagosabb
régidba torténd athelyezésre keriilt sor, és 26% olyan esetrél szamolt be, ahol a
munkatarsak kozil, aki csak tehette, kilféldre menekilt vagy attelepilt a cég
segitségével. Emellett a cégek jelentds része attért a tavmunkéra: 21% jelezte, hogy
mindenki, aki tudott, atallt otthoni munkavégzésre, ami logikus véalasz a fizikai
veszélyhelyzetre. A vallalatok 06todénél jelentkeztek bizonyos nehézségek a
mitkddésben (21%), tovabbi 14% pedig arrél szamolt be, hogy voltak ugyan komoly
problémak, de ezeket mara sikerllt lekizdenitk — ez a rugalmassagot és
alkalmazkodoképességet mutatja.
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A krizis negativ kovetkezményekkel is jart szdmos cég szamara. A véalaszado
vallalkozasok 10%-andl elbocsatasokra kertlt sor a fegyveres konfliktus miatt, tehat
vagyis minden tizedik cég kényszerilt létszamcsokkentésre a megvaltozott
koralmények nyoméan. A megrendelések és projektek szdmanak csokkenését a cégek
6%-a emlitette, ami arra utal, hogy a fegyveres konfliktus hatasa visszavetette
bizonyos iparagak (pl. exportpiacokra termeld vallalkozasok vagy a haborts dvezettel
tizleti kapcsolatban allok) tizleti lehet6ségeit. Néhany vallalat miikodési rendje is
atalakult: 5% jelezte, hogy megvaltozott a munkarend, és 4% szerint a cég nem
hanyad emlitette, hogy késések voltak a kifizetésekben, ami likviditasi problémakra
utal, és a legdramaibb adat, hogy a megkérdezettek 2%-anal a vallalat megsziint a
fegyveres konfliktus kovetkeztében. Utdbbi azt mutatja, hogy bar a cégek talnyomo
tobbsége talpon maradt, voltak, amelyek nem éltek tul ezt a rendkivili krizist.

Habar a fenti adatok els6sorban a fegyveres konfliktus kozvetlen hatasait
mutatjak, a magyar gazdasag egészére is erOteljes kozvetett hatast gyakorolt a
konfliktus. A legszembet(inGbb az energiaarak robbanasszeri novekedése volt 2022-
ben, amit a fegyveres konfliktus és az arra adott szankciok valtottak ki [15]. Ez a
magyar KKV-k tomegeit érintette érzékenyen, hiszen az energia, mint koltségtényezd
hirtelen  sokszorosara dragult, ami szdmos energiavigyazo intezkedésre,
termeléscsokkentésre vagy aremelésre kenyszeritette a cegeket. Emellett az ellatasi
lancokban is zavarok keletkeztek. A keleti hataron at érkezd nyersanyagok, alkatrészek
széllitasa bizonytalanna valt, az athaladasi idok megnéttek és a kereskedelmi koltségek
emelkedtek, ami kilonosen a keleti régidk (igy Szabolcs-Szatmar-Bereg) cégeit
érintette hatranyosan. A fegyveres konfliktus miatt tovabba altalanos bizalmatlansag és
Ovatossag lett Urra a gazdasagban, hiszen a beruhazasok egy része elhalasztodott, a
fogyasztok visszafogtak koltéseiket bizonytalansdg esetén, és a pénzigyi szektor is
szigoribban mérte a kockazatokat. Ugyanakkor érdemes megjegyezni, hogy a
munkaerdpiacon sokkold ugras a munkanélkiiliségben nem kovetkezett be a fegyveres
konfliktus miatt — hidba tartottak ett6l eleinte, 2022 végére Magyarorszagon
rekordmagas foglalkoztatottsdgot mértek [15]. A magyar vallalkozasok tehat
viszonylag ellenallénak bizonyultak: ahol kellett, gyorsan alkalmazkodtak (példaul
atalltak alternativ beszerzési forrasokra, Uj piacokat kerestek, csokkentették az
energiafelhasznalast, stb.), és igyekeztek minimalizalni a fegyveres konfliktus okozta
karokat.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye sajatos kihivasai

Szabolcs-Szatméar-Bereg varmegye Magyarorszdg északkeleti szegletében
fekszik, az orszag egyik Ugynevezett kiils6 perifériaja. FOldrajzi elhelyezkedése miatt
periférikus helyzetii: tdvol esik az orszag gazdasagi centrumaitol (példaul Budapesttdl
vagy a Nyugat-Dunantul ipari kodzpontjaitol), ugyanakkor kdzvetlenil hatéros
Ukrajnaval és Romaéniaval. E peremhelyzet szamos gazdasagi és tarsadalmi
sajatossaggal jar, amelyek befolyasoljdk a megye KKV-inak miikodési feltételeit.

Szabolcs-Szatméar-Bereg gazdasagara hagyomanyosan kevesebb ipari fejlesztés
és nagyberuhazas jutott, mint az orszag fejlettebb régidira. Ennek eredményeként a
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megye ipari termelése €s termelékenysége elmarad az orszagos atlagtol. Az egy fore
juto ipari termelés hosszl ideje az orszagos mezony alsé negyedében van, rendszerint
csak az orszagos atlag mintegy felét éri el. Példaul 2019-ben Szabolcs-Szatmar-
Beregben az egy fore jutd ipari kibocsatas ~1,88 millio forint volt, szemben az
orszagos 3,53 millio forinttal [10]. Ez a kiilénbség jol szemlélteti, hogy a megye
gazdasagi struktiraja kevésbé iparosodott. A foglalkoztatasban nagyobb aranyt
képvisel a mezOgazdasag, a feldolgozodipar inkdbb kisebb lizemekbdl all, és kevés
multinacionalis nagyvallalat telepedett meg a térségben. Bar az utdbbi években tortént
néhany jelent6s beruhazas és az ipari parkok fejlédtek, a versenyképes, magas
hozzaadott értékii iparagak ardnya még mindig alacsony. A megye gazdasdga igy
nagyrészt a KKV-k tevékenységére, a mez6gazdasagi termelésre (gyiimolcstermesztés,
élelmiszer-feldolgozas) és néhany tradicionalis iparagra (pl. konnyiipar) éptl, ami
sebezhetdbbé teszi a kiilsé sokkokkal szemben.

A varmegye demografiai folyamatait a tartés népességfogyas és elvandorlas
jellemzi. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye évek ota negativ vandorlasi egyenleggel
bir, azaz t6bben koltéznek el innen mas megyékbe vagy kilféldre, mint ahanyan ide
teleptilnek. Kilénbdsen aggasztd a képzett, fiatal munkaeré elvandorlasa, amely az
utobbi években fokozodott. A megye fejlettségbeli lemaradasa és az alacsonyabb
atlagberek miatt sok fiatal szakember dont ugy, hogy mashol keres munkat vagy épit
karriert. A jelenség mogott az all, hogy hianyoznak a megfelelé mindségii
munkahelyek, illetve a fizetések is joval elmaradnak az orszag mas részeiben elérhetd
jovedelmekt6l. Szabolcs-Szatmar-Beregben a bruttd atlagkereset évek 6ta az orszagos
atlag haromnegyedét sem éri el, vagyis a legalacsonyabbak kozott van a megyéek
rangsoraban [10]. Ez komoly 0szténzd arra, hogy a munkaképes kort lakossag
mobilisabb része elhagyja a térséget jobb lehetdségek reményében. Az elvandorlas
kovetkeztében a megye lakossaga folyamatosan csokken, és a korstruktdra is. A
munkaerdpiacon igy egyidejiileg van jelen a munkanélkiiliség és a munkaeréhiany
jelensége: bizonyos teriileteken sok az allaskeresd, mikézben egyes szektorokban —
példaul a magasabb szaktudast igényl6 pozicioknal — munkaeréhiany lépett fel, mert a
képzett munkavallalok hianyoznak vagy elvandoroltak. Fontos megjegyezni, hogy az
elmult években torténtek javuldsok, hiszen 2023 elejére a megye munkanélkuliségi
rataja torténelmi mélypontra, 7,7%-ra esett vissza, ami azt jelzi, hogy a foglalkoztatas
n6tt. Ugyanakkor ennek hatterében részben demografiai okok és sok alacsony
képzettségli ember inaktivitdsa is all. Jellemzd, hogy az allaskeres6k tobb mint fele
legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezik a megyében, ami azt mutatja, hogy
komoly képzettségi hidnyossagok vannak: a vallalkozasok nem mindig talalnak
megfelelden kvalifikdlt munkaerét, mikdzben a szakképzetlenek korében van
munkanélkuliség [10].

A megye féldrajzi periféridra szorultsaga infrastrukturalis hatranyokkal is egyutt
jar. Bar az utobbi id6ben tortént némi fejlesztés, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye
még mindig nehezebben megkdzelithetd a f6 gazdasagi kozpontokbdl. A nemzetkozi
hataratkel0k kapacitdsa korlatozott, a szomszédos Ukrajndban =zajlé fegyveres
konfliktus pedig tovdbb nehezitette a hatarforgalmat és a kereskedelmet keleti
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irdnyban. Az infrastruktdra elmaradottsaga kevésbé vonzova teszi a térséget a
befektetok szamara. A periférikus helyzet azt is jelenti, hogy a helyi KKV-knak
sziikebb fizet6képes piac all kdzvetlenil rendelkezésere, igy vagy tavolabbi piacokra
kell eljuttatni termékeiket (ami tobbletkoltség), vagy kis méretekben, alacsony
nyereséggel miikodnek.

A magyar Kkis- és kozépvallalkozasok er6forras-hatékonysagra iranyulo
torekvései az elmult években egyre jelentGsebb szerepet kaptak, kiiléndsen a termelési
koltségek novekedése, a kornyezetvédelmi elvardsok erdsodése, valamint az
energiaarak ingadozéasa miatt. A 2024-es statisztikai adatok alapjan a KKV-k t6bbsege
— igy a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében mikodé vallalkozasok is — elsGsorban
az energia- és hulladékmegtakaritds, valamint a vizfelhasznalas csokkentése révén
kivanja novelni az er6forras-hatékonysagot. A valaszadok 66%-a az energia-
megtakaritasban latja a legfobb lehetdséget (lasd 2. abra), mig kozel ugyanennyien a
hulladékképzddés mérséklését tartjak elsddleges célnak. Ezek kozvetlen és kozvetett
modon befolyasoljak a szamviteli nyilvantartasok tartalmat és struktarajat. A 2000. evi
C. tOrvény [16], azaz a Magyar Szamviteli ToOrvény tobb olyan alapelvet és
elszamolési szabalyt fogalmaz meg, amelyek alkalmazéisa sziikséges az erdforras-
hatékonysag pénziigyi vetiileteinek megfeleld kezelés¢hez. A vallalkozasok 4ltal
bevezetett energia- és vizmegtakaritdsi programok peldaul 0j beruhazéasokkal,
eszkOzbeszerzesekkel vagy technologiavaltassal jarhatnak egydtt, amelyek targyi
eszkozként torténd aktivalasa sziikséges a mérlegben. A szamviteli torvény alapjan
minden olyan eszkéz, amely a vallalkozds mikodését egy éven tul szolgalja,
aktivalhato befektetett eszkdzkent, és értékcsokkenési leiras keretében amortizalhato.

A hulladékcsokkentéshez és anyagfelhasznalas optimalizalasahoz kapcsolddo
intézkedések jelentds hatassal vannak az anyagkdltségek elszamolasara. A Szamviteli
torvény szerint az anyagjellegii raforditasokat a koltségek kozott kell kimutatni. Ha a
vallalkozas Gjrahasznositott alapanyagokat hasznél, illetve visszaforgatja a termelés
soran keletkezett hulladékot, ugy a csokkend anyagkoltség és az ebbdl szarmazod
megtakaritasok hatasara a brutté eredmény is kedvezObben alakulhat. Ezt azonban
csak akkor lehet szamviteli szempontbdl érvényesiteni, ha az Gjrahasznositas
dokumentaltan torténik, és az igy eldallitott termékek mindsége megfelel az
elvarasoknak.

A Szabolcs-Szatméar-Bereg varmegyei KKV-szektor esetében az ilyen tipusu
szamviteli megkdzelitések kilondsen indokoltak, mivel a régid gazdasagi struktdraja
erOsen ipari- és mezOgazdasagi jellegli, ahol az er6forras-hatékonysag javitasa
nemcsak koltségcsokkentést, hanem piaci versenyképességet is jelent. Azok a
véllalkozasok, amelyek kovetkezetesen alkalmazzak a szamviteli torvény el6irasait a
fenntarthatosagi beruhazasok és miikddési folyamatok dokumentéalasara, elénybe
keriilnek a tdAmogataspolitikdkban, a hitelezdi értékelésben €s a partneri megitélésben
is.

Viszont a varmegye KKV-i tobbszords hatrannyal kizdenek, hiszen egy
strukturalisan gyengébb gazdasagi kornyezetben kell helytallniuk, ahol kevesebb a
tOkeerds partner ¢és beszallitd, nehezebb szakképzett munkaerdt talalni, alacsonyabbak
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a berek es a lakossag vasarloereje, valamint a foldrajzi tavolsdgok és hatarmenti
helyzet is akadalyozhatjak a novekedést. Mégis, az utobbi idészakban akadtak pozitiv
jelek — példaul nétt a beruhazasi kedv, egyes tamogatasi programok révén fejlodott a
megye gazdasaga, és javult a foglalkoztatas. A megyének kiemelt figyelemre van
szllksége ahhoz, hogy felzark6zzon: célzott fejlesztések, infrastruktura-fejlesztés,
befektetésdsztonzés és oktatasi programok sziikségesek a regionalis kuldnbségek
meérséklésére.

Kéarpétalja megye sajatos kihivasai

Bér a tanulmany elsésorban a magyarorszagi KKV-kra fokuszal, a hatar méasik
oldalan, Karpataljan miikodd vallalkozasok is hasonlo, st bizonyos tekintetben még
nagyobb kihivasokkal néznek szembe. Kéarpéatalja Ukrajna legnyugatibb megyéje, és
foldrajzi, gazdasagi értelemben egyarant periférikus térség. A régid gazdasagi
fejlettsége elmarad az orszagos atlagtdl, a beruhazési aktivitas alacsony, és a helyi
vallalkozasok tOkeereje korlatozott. A haboru kitorése Karpataljan kozvetlen harci
cselekmenyeket nem eredményezett, de a régio gazdasagara és tarsadalmara igy is
mélyrehatd kozvetett hatast gyakorolt. Az orszag belsé vallalat-attelepitési
programjainak koszonhetéen 2022-2023 folyaman kozel 440 vallalat telepllt at
Kéarpataljara [17]. A Dbetelepilt cégek csaknem egyharmada informatikai
szolgéaltatasokat nyujt, de sok feldolgozoipari és kereskedelmi vallalkozas is érkezett a
térségbe. Az attelepllések nyoméan a vallalatok dsszesen tobb tizezer Gj munkahelyet
hoztak létre a térségben, ami jelent0s gazdasagélénkité hatast gyakorol Karpataljara.
Ugyanakkor a relokaciok nyoman a helyi munkaerdpiac is atrendezddik, hiszen az
yjonnan érkezd vallalatok felszivjak a rendelkezésre allo szakképzett munkaerd egy
részét, ami bérnyomast idézhet el6 és kihivasok elé allithatja a meglévé helyi
vallalkozasokat. Kiilkereskedelmi kapcsolatai er6sen EU-orientaltak, hiszen az innen
exportalt termékek tobb mint 90%-a unids orszagokba keriil, ami mutatja a megye
brutté hazai terméke és termelékenysége maig elmarad az orszagos atlagtol, tikrozve a
strukturalis hatranyokat.

Kéarpatalja demografiai trendjei kedvezodtlenek. A lakossag fogyadsa ¢és
elvandorlasa évtizedek ota jellemzd6, hiszen sokan (kiilondsen a fiatal, képzett
munkaerd) a jobb megélhetés reményében mas régidkba vagy kiilfoldre tavoznak,
akarcsak a korabban emlitett Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye esetében. A térseg
etnikailag sokszinli: az ukrédn tobbség mellett jelentds magyar kisebbség ¢l itt, de
ruszin, roman és roma kozosségek is megtalalhatok. A magyar kisebbség fokozottan
kitettek az elvandorldsnak, hiszen a szomszédos Magyarorszdg munkaerdpiaca vonzo
alternativat nydjt. Karpataljan a bruttd atlagkereset régéta az orszagos atlag alatt
marad, mely nominalisan nagyjabol 85%-0s bérszintet jelent a nemzeti atlaghoz
képest. Az alacsony jovedelmek és a korlatozott munkalehetdségek komoly 6sztonzot
jelentenek a migraciora. Jellemzé, hogy a karpataljai dolgozdk tobbsége a
legalacsonyabb bérkategoridkba tartozik. Egy statisztikai felmérés szerint a
munkavallalok 64%-a legfeljebb brutt6 15 ezer UAH-t keres havonta, és jelentds
részilk még ezt a szintet sem éri el [17].

ISSN 2786-6734; eISSN 2786-6742
407



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 12.  (2026) 12. szam (2026) Volume 12. (2026)

Bar Karpatalja kozvetlenil nem valt harctérré, a 2022-es invazio kodzvetett
hatdsai igy is mélyrehatéak a megye gazdasagara és tarsadalmara. Az orszag bels6
menekiiltjeinek jelentds része a nyugodtabb nyugati megyékbe, koztiik Karpataljara
aramlott. 2022-ben orszagos szinten akadozott az (zemanyag-ellatas, és az
energiainfrastruktdra elleni tAmadasok miatt idészakos aramkimaradasok nehezitették
az életet — Karpatalja sem volt ez aldl kivétel. A magas inflacio jelentésen csokkentette
a realbérek értékét, ami a lakossag vasarlderejét apasztotta és a belfoldi keresletet is
mérsékelte. A vallalkozasoknak az ellatdsi lancok zavaraihoz is alkalmazkodniuk
kellett, hiszen a hataratkelokon a fegyveres konfliktus elsé honapjaiban hatalmas
torlodasok alakultak ki a menekiiltek és segélyszallitmadnyok miatt, és bar késébb a
forgalom normalizélodott, az importhoz szikséges nyersanyagok és alkatrészek
beszerzése mindmaig nehézkesebb €s koltségesebb, mint békeiddben.

A munkavallalok athelyezése és a tavmunka bevezetése Uj tipusu koltségeket és
juttatdsokat hozott magaval. Az utazasi és lakhatasi tamogatasok, valamint a
tdvmunkahoz sziikséges technikai eszk6zok biztositasa olyan személyi jellegii
raforditasként jelentkezik, amelyet a 26. szdmU Nemzeti Szamviteli Standard [18]
alapjan sziikséges megfelelden dokumentalni és elszdmolni. Emellett a tomeges
elbocsatasok vagy tevekenységfelfiiggesztések kapcsan vegkielégitési kotelezettségek
is megjelenhetnek, amelyekre celtartalék képzése indokolt a 11. szami Nemzeti
Szamviteli Standard [19] eldirasainak megfelelden. A kotelezettségek ¢és varhato
pénziigyi terhek pontos kimutatdsa eldsegiti a pénziigyi helyzet valdsaghii bemutatasat.

Tovabbi jelentds kérdésként jelenik meg a devizaiigyletek kezelése. A habort
kovetkeztében sok vallalkozas miikodési helye mdas orszagba keriilt at, ahol 1j
devizanemben végzik gazdasadgi tevékenységiiket. Ennek megfeleléen a pénziigyi
kimutatasokban keletkez6 arfolyamkiilonbozeteket a 21. szamu Nemzeti Szdmuviteli
Standard [20] szerint kell nyilvantartani. Az arfolyamhatdsok megfeleld elszamolasa
hozzajarul ahhoz, hogy a vallalat vagyoni és penziigyi helyzete ne torzuljon a
devizéban felmeriil6 tételek miatt. Ugyanakkor a valsag némi lehetdséget is teremtett a
régio szamara. 2022 folyaman tobb szaz vallalat dontott ugy, hogy Kelet-Ukrajnabol
nyugatabbra helyezi at gyartd vagy szolgaltaté kapacitasait a nagyobb biztonsag
érdekében, és kozlluk sokan Karpataljat valasztottak uj telephelyul. Egy 2022
janiusaig végzett felmérés szerint mintegy 358 cég telepedett le a régidban, és az év
vegére a relokalt vallalatok szdma elérte a 440-et [17]. Az attelepllések nyoméan a
vallalatok dsszesen kdzel 500 ezer Uj munkahelyet hoztak létre Karpataljan [17], ami
azonban nem jelenti azt, hogy ennyi helyi lakost tudtak volna felvenni, leginkabb a
kapacitasok athelyezésének mértékét jelzi. A bearamlo vallalkozasok ennek ellenére
bizonyos mértékig ellensulyoztdk a fegyveres konfliktus gazdasagi karait, hiszen
novelték a kindlatot a munkaerdpiacon, j beszallitéi és alvéllalkozéi kapesolatok
jelentek meg, és modern technologidkat hoztak a térségbe. Mindez azonban
onmagaban nem képes megoldani a régio évtizedes strukturalis problémait. Karpatalja
gazdasaga tovabbra is sérilékeny maradt, és a fegyveres konfliktus hidba kertli el
kdzvetlenll, kbzvetett hatasaival tartds kihivas elé allitja a helyi KKV-kat.

ISSN 2786-6734; eISSN 2786-6742
408



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 12.  (2026) 12. szam (2026) Volume 12. (2026)

Kovetkeztetések es tovabbi kutatdsok kilatasai. A tanulmany elemzeései
alapjan megallapithatd, hogy a kis- és kozépvallalkozasok miikodési feltételei az
elmult években olyan mértékben valtoztak meg, amely alapvetden 0j megkdzelitéseket
tesz szllkségessé mind a vallalati dontéshozatal, mind a gazdasagpolitikai
beavatkozasok terén. A pandémiat kdvetd idészakban kibontakozo inflacidos nyomas,
az energiapiacok instabilitasa, valamint az orosz—ukréan fegyveres konfliktus kdzvetlen
és kozvetett hatasai egyuttesen olyan tartds bizonytalansagi kornyezetet hoztak létre,
amely kiilondsen érzékenyen érinti a korlatozott erdforrasokkal rendelkezd
véllalkozasokat. A vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy e sokkhatdsok nem csupan
atmeneti nehézségeket okoznak, hanem strukturalisan is atalakitjadk a KKV-k
milkodését.

Az elemzés ravilagitott arra, hogy a vallalkozasok legjelentdsebb kihivasai 2024-
ben elsésorban a human er6forrdsok  sziikdsségéhez, a  koltségszintek
kiszamithatatlansagdhoz és a makrogazdasagi volatilitdishoz kapcsolddnak. A
munkaerdpiaci fesziiltségek, kiillondsen a szakképzett munkaerd hianya, nem csupan a
termelési és szolgaltatasi kapacitasokat korlatozzak, hanem kozvetetten novelik a
bérkoltségeket és csokkentik a KKV-k alkalmazkodasi mozgasterét. Ezzel
parhuzamosan az inflacid és az energiaarak ingadozasa jelentds nyomast gyakorol a
likviditasra, ami szamos esetben rovid tavu, reaktiv dontésekhez vezet, héattérbe
szoritva a hosszabb tavu fejlesztési és fenntarthatdsagi szempontokat.

A kutatas egyik lényeges megallapitasa, hogy az er6forras-hatékonysag teruletén
tapasztalhatd visszaesés nem feltétlentl a vallalkozasok kornyezeti tudatossaganak
csokkenésébdl fakad, hanem sokkal inkabb abbol, hogy a valsdghelyzetekben a talélés
valik els6dleges célkitlizéssé. Az anyag- €s energiamegtakaritast célzo beruhazasok, a
termékek UGjratervezése vagy a korforgasos megoldasok alkalmazésa gyakran olyan
kezdeti raforditast igényelnek, amelyet a KKV-k a bizonytalan gazdasagi
kornyezetben nem tudnak vagy nem mernek vallalni. Mindez hosszabb tavon
versenyképességi kockazatot hordoz, mivel az energia- és nyersanyagarak tartésan
magas szintje mellett az alacsony hatékonysagi miikdés fenntarthatatlanna valhat.

A regionalis fokuszi vizsgélat megerdsitette, hogy a hatar menti és periférikus
térségekben miikodé KKV-k helyzete kiilondsen sériilékeny. Szabolcs-Szatmér-Bereg
varmegye esetében a foldrajzi elszigeteltség, az infrastrukturdlis hianyossagok, az
alacsonyabb jovedelmi szint és a kedvezdtlen demografiai folyamatok egyiittesen
erdsitik fel a kiils6 gazdasagi sokkok hatasait. HasonlOképpen Kérpatalja vallalkozésai
esetében a fegyveres konfliktus kozvetett kovetkezményei, akar az ellatasi lancok
akadozésa, az energiainfrastruktura sériilékenysége, valamint a munkaerd elvandorlasa
és mozgositasa, tartds alkalmazkodasi kényszert teremtenek. Ugyanakkor a relokacios
folyamatok és az () gazdasagi kapcsolatok kialakulasa bizonyos mértékig
ellensulyozhatjak a veszteségeket, killondsen azokban a térsegekben, amelyek képesek
befogadni és integralni az athelyezett vallalkozasokat. A KKV-k ellenalloképessége
nem elsésorban a vallalatméretbdl vagy az agazati hovatartozasbol fakad, hanem
abbdl, hogy mennyire tudatosan kezelik pénzugyi folyamataikat, mennyire képesek
elére jelezni a kockéazatokat, és milyen mértékben nyitottak a szervezeti ¢&s
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technoldgiai megujulasra. A szamviteli és pénziigyi informaciok szakszerii
felhasznaldsa, a tobb forgatokonyvre €piild tervezés, valamint a rugalmas miikodési
struktarak kialakitdsa kulcsfontossagu eszkdzzé valik a bizonytalan gazdasagi
kdrnyezetben.

Tehat a hdborls gazdasagi kornyezet nem kizardlag valsagként értelmezheto,
hanem olyan atalakuldsi folyamatként is, amely 0 mikodési mintdk kialakuldsat
0sztonzi. A Kkis- és kozépvallalkozasok jovobeli versenyképessége nagymértékben
azon mulik, hogy képesek-e a rovid tavu kényszerek mellett hosszabb tava stratégiali
szemléletet érvényesiteni, és hogy a regionalis sajatossagokra épitve megtalaljak-e
azokat az alkalmazkodasi palydkat, amelyek tartdosan fenntarthatdé miikddést tesznek
lehetoveé.

Mindemellett a tovabbi kutatdsok szdmara igéretes irdny lehet a KKV-k
szamviteli alkalmazkodoképességének mélyebb feltdrasa és az IFRS for SMEs
standard bevezetésének hatasvizsgalata valsaghelyzetben, illetve Gsszehasonlitd
elemzések készitése a kiilonboz6 geopolitikai és gazdasagi krizisekben tanusitott
ellenalloképességiikrél [21]. Erdemes tovabba a relokacio révén wj helyszinre telepiilt
vallalkozasok hosszu tavu teljesitményét es a befogado térsegek gazdasagara gyakorolt
hatasat nyomon kovetni, ami tovabbi értékes tanulsagokkal szolgalhat.

Finanszirozas. 4 kutatds megvaldsitisahoz a szerzék nem részesiiltek kiilsé finanszirozasban.

Osszeférhetetlenséq. 4 szerzdk kijelentik, hogy a publikdcioval kapcsolatban sem pénziigyi, sem
mas osszeférhetetlenség nem all fenn, és nem allnak kapcsolatban olyan allami, kereskedelmi vagy
non-profit szervezetekkel, amelyek érdekeltek lehetnének a bemutatott nézépontban. A cikk
megjelentetésérdl szolo veégso dontést a szerkesztobizottsag azon tagjai hoztak meg, akik nem dllnak
kapcsolatban a szerzokkel.

A mesterséges intelligencia hasznélatara vonatkozo6 nyilatkozat. A szerzék a kézirat elkészitése
soran nem vettek igénybe mesterségesintelligencia-alapl eszkdzoket.
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