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HALLGATOI LEMORZSOLODAS GAZDASAGI HATASALI
MAGYARORSZAG ES UKRAJNA FELSOOKTATASABAN

Anomauia. [locniodicenns ananizye eKOHOMIUMI HACTIOKYU GIOCIBY CTMYOEHMIB V NOPIGHATLHOMY
BUMIPI 8 cucmemax euwoi oceimu Yeopwunu ma Ykpainu, na ocnogi cunmesy nyoaiuHo 0OCHYNnHUX
CMAMUCIMUYHUX OAHUX 3a OCMAHHE OeCAMUNIMMS, NOLMUYHUX OOKYMEHMIE ma MINCHAPOOHOT
HayKosoi nimepamypu. Memooonoziuny ocHO8y 00CHIONCEHH CIMAHOGIAMb, 3 O0H020 OOKY, ONUCOBUL
CMAamucmuyHull NOPIGHANLHUL AHANI3, d 3 THUWI020 — KOHCEPEAMUBHA OYIHKA BUMPAM 34 HUICHBOIO
Medicero, KA KIIbKICHO GU3HAYAE NPsSMI empamu  0epicasHo2o 0100xcemy SHACTIOOK 6IOCIsY.
Hocnioocenns 00600umop, wo 6i0cie cmyoewmié € He jauuie npooLeMor OCEIMHbOI NOAMUKU, d U
KOMNJIEKCHUM ~ eKOHOMIMHUM  siuujeM, sKe OOHOYACHO 6NIUBAE HA  [HOUBIOYAIbHI  00XOOU,
IHCMUMYYItiHy eghekmuenicms | MAKpOeKOHOMIUHI NOKA3HuKY. L[a cknaouicms 3yMO6NeHa mum, wo
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gidoaya 6i0 ineecmuyill y Uy 0C8IMy peanizyemuvca auue 8 00820CMPOKOSIll NepCneKmuei, momy
nepepusants OCGIMHIX MpacKmopiti 0eoOpmye YUKl HAKONUYEHHS TI00CbKO20 Kanimany ma 3HUMNCye
NOMEHYIUHI meMnu eKOHOMiuHo20 3pocmanns. Peszynomamu nokasyroms, wo 6 Yeopwuni pieens
8I0Cigy CMYOeHmi8 YNPOoO0BIHC OCMAHHIX POKI6 3MEHUUBCs, OOHAK | HAOAL CHPUYUHAE 3HAYHI
EeKOHOMIYHI 6mpamu, 0cobaU80 ceped CMyOeHmis, SKi HA8YAOMbCA HA NIAMHIL OCHO8I, MAd COYIANbHO
6pA3IUGUX 2PYN. 3a OYiHKAMU, NpAMi émpamu 0epiicasy CMAHOSIAMb WOPIUYHO KIIbKA MINbApoie
Gopunmis, wo Hacamneped i00Opadicac apmicms MPAHEHUX CIMYOEHMCbKUX poKie. Boonouac ys
OYIHKA € KOHCEPBAMUBHOIO, OCKIIbKU He 6paxo8ye 00620CMPOKOSI (icKanvHi eghexmu, 30Kpema
He00OmpUMAni NOOAMKO8i HAOXOONCEHHS, 3HUNCEHHS NOMEHYIany CHAamu 6HeCcKi6 ma empamu
npodykmugnocmi. Kpim moeo, Ha iHcmumyyiliHoMy pieHi cnocmepieaemvcsi HeO08UKOPUCHAHHS
HOMYdCHOCMel, WO 3HUMNCYE epexmusHicmb (QYHKYIOHYB8AHHA YVHIgepcumemis i niosuuye NUMoMi
8UMPAMU HA 00HO20 cmyOdeHma. Y unaoxy YKpainu eKoOHOMIUHI HACTIOKU 8IOCI8Y He MOodXCymb Oymu
aoekeamuo oOyiHeHi 0Oe3 YPAXy8awHsi B0E€HHO20 Kowmexcmy. Penoxayis 3axnadie oceimu,
IHpacmpykmypHi pyuHy8aHHs, Miepayisi cmyOeHmie i UKIA0ayis, a maxoxc pegpopmu inancysanms
ma YAPAaeuiHHA CRHIMbHO (QOpMYIOmb pesyibmamu (QYHKYIOHY8AHHA BUWOI 0C8ImU ma YMO8U
BIOMBOPEHHsl T0OCLK020 Kanimany. Y ybomy KOHMeKCmI 6i0Ci8 03HAYae He Juue NnepepusaHisl
0C8IMHBLO2O npoyecy, ane U OCMAMOUHYy GMpPamy NOMeHYIUHOi po6ouoi cunu, wo mae ocodauso
ceplio3Hi HACIOKU Ol eKOHOMIUHO20 8iOHO8NenHA. Hecmabinbricms cucmemu 0ooamkoso niosuugye
pusuxu, mooi AK euwa oceima mozia O eidiepasamu KOY08y poib y NICAA60E€HHIN eKOHOMIUHI
pezcenepayii. OCHOBHUIL BUCHOBOK OOCNIONCEHHS NONAAE 8 MOMY, WO 3MEHUIeHHs PIieHs 6i0cigy €
CMpame2ivHo 8aXCIUBUM O 000X KpaiH I Mae po3enadamucs He auuie K NUMAHHA COYIANbHOT
CNpageodnusoCcmi, a AK ingecmuyis y 0epicaesHi Qinancu ma puHoxk npayi. Pesynemamu niokpecnioroms
HEOOXIOHICMb  PO36UMKY  YIIbOBUX — CUCTeM — NIOMPUMKU,  3ANPOBAONCEHHS  (DIHAHCYBAHHS,
OpIEHMOBAHO20 HA pe3yIbmamu, d MAaKOXC HOCUNEHHSA IHCmMUumyyitinoi inmezpayii. Baosxciueozo
3HAYeHHs HAOY8aOMb MAKONC HAOINHI MeXanizmu 300py OAHUX [ CUCMEMHO20 MOHIMOPUH2Y, SKI
3abe3neyyloms OLIbW MOYHY [OeHmu@ikayito npoyecie 6i0cigy ma cmeopowms NiOIPYHmMs O
PO3poONIEeHHS eheKMUBHUX, OOKA3080 OOIPYHMOBAHUX OCGIMHIX NOIIMUK | YITbOBUX IHMEPEEHYI.

Knrouoei cnosa: cmyoenmcvkuii 6i0cig, euwya 0ceima, eKOHOMIYHI HACHiOKY, Yeopusuwa,
Yxpaina, pepopma suwoi océimu, coyianvna nepisnicme.

JEL Classification: 123, 125, J24, H52

Absztrakt. A tanulmdny a hallgatéi lemorzsolddas gazdasdgi hatdsait vizsgalja 6sszehasonlito
megkozelitésben Magyarorszag és Ukrajna felséoktatasi rendszerében, az elmult évtized nyilvanosan
elérhetd statisztikai adatainak, szakpolitikai dokumentumainak és nemzetkozi szakirodalmanak
szintetizalasaval. A kutatds modszertani keretét egyrészt leiro statisztikai Osszehasonlitds, masrészt
egy konzervativ, alsé hatdros koltségbecslés adja, amely a lemorzsolodas kézvetlen dllamhaztartasi
veszteségét szamszerusiti. A vizsgalat ramutat arra, hogy a lemorzsolodds nem csupan oktatdspolitikai
probléma, hanem komplex gazdasagi jelenség, amely egyszerre érinti az egyéni jovedelmeket, az
intézményi hatékonysdagot és a nemzetgazdasagi teljesitményt. E komplexitas abbol fakad, hogy a
felsGoktatasba torténd beruhdzdsok megtériilése csak hosszabb iddtavon realizalodik, igy a
tanulmanyi palyak megszakaddsa torzitia a humantoke-felhalmozas ciklusat és csokkenti a gazdasag
potencialis novekedesi iitemét. Az eredmények szerint Magyarorszdagon a lemorzsolodadsi ardany az
elmult években mérséklodott, ugyanakkor tovabbra is jelentés gazdasdgi veszteséget generdl,
kiilonésen az onkoltséges és tarsadalmilag sériilékeny hallgatoi csoportok korében. A becslések
alapjan a kozvetlen dllami veszteség éves szinten t6bb milliard forintra tehetd, amely elsésorban az
elveszett hallgatoévek koltségeben jelenik meg. Ugyanakkor ez az érték konzervativ becslésnek
tekintheto, mivel nem tartalmazza a hosszu tavu fiskalis hatasokat, igy az elmarado adobevételeket, a
csokkent jarulékfizetési potencialt és a termelékenységi veszteségeket. Emellett intézményi szinten is
kimutathato a kapacitasok alulhasznositasa, amely rontja az egyetemek miikédési hatékonysagat és
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noveli az egy hallgatora juto fajlagos kéltségeket. Ukrajna esetében a lemorzsolodas gazdasagi
hatasai nem értelmezhetok a haborus kornyezet figyelembevétele nélkiil. Az intézményi relokdcio, az
infrastrukturadlis karok, a hallgatoi és oktatoi migracio, valamint a finanszirozasi és iranyitasi
reformok egyiittesen alakitjak a felséoktatasi kimeneteket és a humantdke vjratermelésének feltételeit.
A lemorzsolodas ebben a kontextusban nemcsak a képzési folyamat megszakadasat jelenti, hanem a
potencialis munkaerd végleges elvesztését is, ami kiilondsen sulyos kovetkezményekkel jar a gazdasagi
ujjaepites szempontjabol. A rendszer instabilitisa tovabb néveli a kockdazatokat, mikozben a
felsooktatds kulcsszerepet toltene be a poszthdaborus gazdasagi regenerdcioban. A tanulmany
legfontosabb kévetkeztetése, hogy a lemorzsolodas csokkentése mindkét orszagban stratégiai
jelentdségii, és nem pusztan méltanyossagi kérdéskeént értelmezendd, hanem kifejezetten koltségvetési
és munkaerdpiaci beruhdzasként. Az eredmények hangsulyozzak a célzott tamogatasi rendszerek, a
teljesitményalapu finanszirozds és az intézményi integrdcio erositésének sziikségességet. Kiemelt
jelentdséggel bir tovabba a megbizhato adatgyiijtés és nyomonkovetés, amely lehetévé teszi a
lemorzsolodasi folyamatok pontosabb azonositasat és a hatékony, bizonyitékalapu szakpolitikai
beavatkozasok tervezését.

Kulcsszavak: hallgatoi lemorzsolddas, felséoktatds, gazdasdgi hatdsok, Magyarorszag,
Ukrajna, felséoktatasi reform, tarsadalmi egyenlétlienségek.

Abstract. The study examines the economic impacts of student dropout using a comparative
approach in the higher education systems of Hungary and Ukraine, based on a synthesis of publicly
available statistical data from the past decade, policy documents, and international academic
literature. The methodological framework of the research consists, on the one hand, of descriptive
statistical comparison, and on the other hand, of a conservative lower-bound cost estimation that
quantifies the direct fiscal losses of dropout to the state budget. The analysis demonstrates that student
dropout is not merely an educational policy issue but a complex economic phenomenon affecting
individual earnings, institutional efficiency, and overall economic performance simultaneously. This
complexity stems from the fact that returns on investments in higher education materialize only over
the long term; thus, the interruption of study trajectories distorts the cycle of human capital
accumulation and reduces the potential growth rate of the economy. The results indicate that in
Hungary, dropout rates have declined in recent years; however, they continue to generate significant
economic losses, particularly among fee-paying and socially vulnerable student groups. According to
the estimates, the direct fiscal loss amounts to several billion forints annually, primarily reflecting the
cost of lost student-years. At the same time, this figure should be considered a conservative estimate,
as it does not include long-term fiscal effects such as foregone tax revenues, reduced contribution
potential, and productivity losses. In addition, underutilization of institutional capacities can also be
observed, which reduces the operational efficiency of universities and increases the per-student unit
costs. In the case of Ukraine, the economic impacts of dropout cannot be interpreted without
considering the wartime context. Institutional relocation, infrastructural damage, student and
academic migration, as well as reforms in financing and governance jointly shape higher education
outcomes and the conditions for the reproduction of human capital. In this context, dropout signifies
not only the interruption of the educational process but also the permanent loss of potential workforce,
which has particularly severe consequences for economic reconstruction. System instability further
amplifies these risks, while higher education could play a key role in post-war economic recovery. The
main conclusion of the study is that reducing dropout rates is of strategic importance in both countries
and should be understood not merely as an issue of equity but as a clear investment in public finances
and the labor market. The findings emphasize the need for targeted support systems, performance-
based funding mechanisms, and stronger institutional integration. Particular importance is also
attached to reliable data collection and systematic monitoring, which enable more precise
identification of dropout processes and support the design of effective, evidence-based policy
interventions.
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Keywords: student dropout, higher education, economic effects, Hungary, Ukraine, higher
education reform, social inequalities.

Probléma felvetése. A hallgatoi lemorzsolddas a felsGoktatdsban nem egyetlen,
univerzalis mutatoval ragadhaté meg. Az OECD [4] a korai, els6¢ves lemorzsolddast
azok aranyaként definidlja, akik a masodik tanév kezdetére mar nem beiratkozottak €s
nem is szereztek fokozatot, mik6zben a hosszabb iddtava teljesitési mutatok azt is
jelzik, hogy a nem normativ idében végzok egy része késObb mégis diplomat szerez.
Az OECD 2025-6s adatai szerint a bachelor-belépdk atlagos teljesitési aranya a
normativ idén til még egy évvel 59%, harom évvel késébb pedig 68%, vagyis a késdi
befejezés €és a végleges lemorzsolodas fogalmilag szétvalasztando. E tanulmany ennek
megfelelden tobb mutatdt haszndl: formalis lemorzsolodasi aranyt ott, ahol az orszag
kozli, els6éves vagy korai lemorzsolodasi logikat, ahol az OECD adatai elérhetdk, €s
latszolagos nem-befejezett megkozelitést ott, ahol az adatok hidnyoznak [4]. A két
orszag Osszehasonlitasa relevans, mert eltérd fejlettségi és kockazati kornyezetben
miikodo, de részben kozos torténeti 6rokségli rendszerekrdl van sz6. Magyarorszdgon
a sziitkebb demografiai utdnpotlas, a finanszirozasi kettdsség és a tarsadalmi mobilitasi
funkcid konfliktusa all a kézéppontban. Ukrajndban ehhez 2022 6ta hozziadodik a
fegyveres konfliktus altal kivaltott intézményi relokacio, a fizikai karok, a nemzetkozi
¢s belfoldi elvandorlas, valamint az ujjaépitéshez kotdtt humantdkeigény. A 2022—
2032-es ukran felsdoktatdsi stratégia kifejezetten a munkaerdpiaci igényekhez valo
jobb illeszkedést, a statisztikai adatgyiijtés megerdsitését €s az intézményi halozat
optimalizalasat nevezte meg, €s 2025 végére mar kiilon utal arra, hogy a visszatérd
kiilfoldi ukranok képzési eredményeit a helyreallitdas munkaerdigényéhez kell
igazitani. Ugyanebben a dokumentumban rdégzitették, hogy 2022. februar 24. utan 31
felsOoktatasi intézményt helyeztek 4t mas régiokba [9]. Magyarorszagon ezzel
parhuzamosan a 2024-es stratégiai beszdmol6 a hallgatéi sikeresség tdmogatasat €s a
teljesitményalapu finanszirozast emeli ki, a lemorzsolddas-csokkentést pedig mar
explicit finanszirozasi indikatorként kezeli [9].

Finanszirozasi teher = Kozpénz- és
adoveszteség
Szocialis hattér = Egyéni Lemorzsolédas Krizis és migracio =
kereseti veszteség Munkanélkiiliség

Intézményi integracio = Intézményi
bevételkiesés

1. abra. A lemorzsolodas gazdasagi hatasmechanizmusa a belép6 hallgato

kockazati tényezodinek és kovetkezményeinek tiikrében.
Forrds: sajat szintézis a [11] irodalom alapjan.
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A kutatas harom kérdésre ad valaszt. El6szor: hogyan mérhetd 6sszehasonlithato
modon a lemorzsolodas két olyan rendszerben, ahol az adminisztrativ gyakorlat és a
statisztikai elérhetdség érezhetden eltér? Masodszor: melyek azok a tarsadalmi,
intézményi, finanszirozasi €s szakpolitikai tényezdk, amelyek leginkabb ndvelik vagy
csokkentik a lemorzsolodas kockazatat? Harmadszor: milyen rovid és hosszi tava
gazdasagi hatdsai vannak a felsOoktatasi kiesésnek az egyéni jovedelmekre, az
allamhaztartasra, a munkaerOpiacra ¢€s tdgabban a GDP-potencidlra? A cikk alaptézise
az, hogy a lemorzsolodas-csokkentés koltségveteési €s versenyképességi politikaként is
értelmezendd, nem csupan oktatasiranyitasi eszkozként [8].

A legtjabb kutatiasok és publikaciok elemzése. A nemzetkozi szakirodalom
ma mar egyértelmiien gy kezeli a felsOoktatdsi lemorzsolodast, mint tobbcsatornas
kockazatot: a személyes és csaladi hattér, az intézményhez vald kapcsolodds, a
finanszirozasi kornyezet, a programstruktira és a munkaerdpiaci kontextus egyarant
befolyasolja. Az OECD 2025-6s elemzése kiilon kiemeli, hogy a lemorzsolodasnak
1dobeli szerkezete van: az elsd tanév kritikus pont, de a késobbi kilépés mogott sokszor
a kreditszerzés elhuzodésa, a gyenge program-fit vagy a tanulas és munkavégzés
Osszeegyeztetésének nehézségei allnak. Ugyanott az is latszik, hogy a révidebb és
kevésbé szelektiv programok jellemzden sériilékenyebbek, mig a hosszu, osztatlan
vagy erdsen szelektiv programokban alacsonyabb a korai kiesés [4].

A magyar kutatasok az utdobbi néhdny évben erdsen megerdsitették a tarsadalmi
hattér és az intézményi integracio kettds szerepét. Pusztai, G., Fényes, H., & Kovics,
K. [6] 2022-es multinomialis logisztikus regresszids vizsgalata szerint a lemorzsolodas
tényleges esélyét legalabb annyira befolyasolja a kedvezdtlen tarsadalmi hattér, mint
az intézményi tényezok; a kockdzat nagyobb a férfiaknal, az alacsonyabb szubjektiv
anyagi helyzetlieknél, a gyengébb oktatdoi ¢és hallgatotarsi kapcsolatokkal
rendelkez6knél, tovabba azoknal, akiknek legalabb egy szemeszteren at tandijat kellett
fizetniiikk. Ugyanez a munka kiemeli, hogy a tényleges lemorzsolodéas és a puszta
,lemorzsolodasi veszély” nem ugyanaz: a tarsadalmi hatrany kiilonésen az aktualis
kiesésben mutatkozik meg. A Kovacs, K., Fényes, H., Pusztai, G. [2] 2023-as magyar
Osszefoglald tanulméany ugyanezt tarsadalmi hattérbe agyazza: a vidéki, alacsonyabb
iskoldzottsagu, gyengébb anyagi erdforrasokkal rendelkezé csaladokbdl érkezdok
szamara mar Onmagukban a felsdoktatdsi életat koltségei is magasabbak, ¢és a
finanszirozasi statusz elvesztése konnyen lemorzsolodasi spiralt indithat el.

A szakirodalom gazdasagi oldalrol kétféle érvelést haszndl. Az egyik a
maganmegtériilés logikaja: a magasabb végzettség jobb keresetet €s stabilabb
foglalkoztatast hoz. Az OECD 2025-6s adatai szerint az atlagos earnings premium a
kozépfokhoz képest 17% rovid ciklusu felsdfoknal, 39% bachelor, és 83% mesteri
vagy doktori végzettségnél; a foglalkoztatdsi rata is szintenként emelkedik, 83%-rol
86%-ra, majd 90%-ra és 93%-ra [4]. A masik a k6zosségi megtériilés logikaja, hiszen
az OECD becslése szerint a tercier végzettség kozszektorbeli nettd pénziigyi
megtériilése férfiaknal atlagosan 127 ezer USD, néknél 60,6 ezer USD, mikdzben a
maganoldali nett6 hozam még ennél is magasabb. A Vilagbank decennialis
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feliilvizsgalata ugyanezt erdsiti meg azzal, hogy a plusz egy ¢év tanulds atlagos
maganmegtériilése globalisan nagyjabol 9%, €s a magasabb szintekhez kapcsolodd
megtériilés évtizedes tavlatban is stabilan jelent6s maradt [8]. A lemorzsolodas ugy
értelmezhetd, mint a varhatdé magan- és kozosse€gi hozam részbeni elvesztése.
Ukrajnaban a legfrissebb kutatdsok mar héaboras kornyezetben értelmezik a
felsdoktatas miikodését. Chymbay és Popkova [14] 2024-es elemzése a hivatalos
admindatok alapjan azt mutatja meg, hogy a felsOoktatasi intézményhaldzat és a
hallgatoi kontingens hosszabb tavi csokkenése 2020/2021 utan modszertani toréssel €s
2022/2023 utan teriileti toréssel terhelt, tehat az egyszeri idésoros Osszehasonlitas
csak fenntartasokkal végezhetd el. A Vilagbank 2024-es projekt-atstrukturalasi
dokumentuma ekozben azt emeli ki, hogy az ukran felsdoktatds finanszirozasi
reformjanak kulcsa a teljesitményalapti szerzddésrendszer, az Osztondijrendszer
fenntartasa és az intézményi halozat tudatos kezelése; ugyanez a dokumentum rogziti,
hogy 2024 elején mar 86 aktiv teljesitményszerz6dés muiikodott, a 2021/2022-es
tanévben pedig a teljes idejli akadémiai programok hallgatéinak 40%-a kapott
tanulményi 6sztondijat. A legfrissebb ukran felsGoktatas-gazdasagi elemzések arra is
ramutatnak, hogy az dgazat intézményi gazdalkoddsa 2017 o6ta tartdsan veszteséges,
2023-ra a 85.4 ,Vyzscha oszvita / Higher education / Fels6oktatas” tevékenység
korében a nettd veszteség mar 179,7 milli6 UAH volt, mikézben a haboru az oktatési
infrastruktarat és a humdantékét egyszerre érte. Luhovyi V.I. [13] a mindségi
problémaék aspektusabol kozeliti meg a felsGoktatast, és hangsulyozza, hogy az oktatas
mindségének romldsa kozvetlen kapcsolatban 41l a hallgatéi elkotelezddés
csokkenésével. A nem megfeleld oktatdsi kornyezet, az elavult tananyagok és az
intézményi kapacitdshidany mind hozzajarulnak a lemorzsolddas nodvekedéséhez.
Gazdasagi értelemben ez a humantéke mindségének romlasahoz vezet, ami hosszi
tavon csokkenti az orszag versenyképességét. Shevchuk 1. és Shevchuk A. [15] 2022-
es elemzése az oktatdsi analitika haborus kornyezetben torténd alkalmazasara
fokuszéalva hangsulyozza, hogy a felsGoktatasi rendszerek sériilékenysége jelentdsen
novekedett Ukrajndban. A szerzok ramutatnak, hogy a hallgat6i mobilitas kényszer(i
novekedése, az intézményi infrastruktira részleges megsemmisiilése és az oktatési
folyamatok megszakaddsa egyarant hozzajarulnak a lemorzsolddas novekedéséhez.
Gazdasagi szempontbol ez kettds veszteséget jelent, hiszen egyrészt az allami oktatasi
beruhdzasok megtériilése csokken, masrészt a potencialis humantéke nem integralodik
a munkaerdpiacba. Kremen, Lugovyi és Saukh [12] 2023-as kutatdsukban mar
kifejezetten a hédborus és poszthdborus helyredllitds kontextusaban vizsgaljdk a
felsGoktatast. Elemzésiik szerint a felsOoktatds kulcsszerepet jatszik a gazdasagi
regeneracioban, azonban a lemorzsolddas magas szintje jelentdésen korlatozza ezt a
funkciot. A szerzOk ramutatnak, hogy a felsdoktatasi rendszerbdl kiesé hallgatok
potlasa jelentds tobbletforrasokat igényel, mikozben a kiesé diplomésok hidnya lassitja
a gazdasagi 0jjaépitést. Karpenko M. [11] a felsdoktatas tomegesedésének problémait
vizsgalva mar a haboru el6tti idészakban ramutatott arra, hogy a hallgatoi 1étszam
novekedése nem jart egyiitt a mindség fenntartasaval. A tomegesedés kovetkeztében
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heterogénebb hallgatoi populacio alakult ki, ami novelte a tanulmanyi kudarc €s a
lemorzsolodas valoszinliségét. Az adott jelenség képzési hatékonysadg romlasat
eredményezi, mivel az egy hallgatdra juto sikeres diplomak aranya csokken, mik6zben
a képzési koltségek valtozatlanok vagy ndvekvok. Vitrenko U., Vorona V. és Debych
M. [10] kozos tanulmanya a felsGoktatast explicit médon a gazdasagi helyreallitas
egyik alappilléreként értelmezi. A szerzék hangsulyozzak, hogy a felsdoktatasi
rendszer hatékonysaga kozvetlen hatdssal van a nemzeti gazdasag helyredllitasi
potencialjara. A magas lemorzsolddasi rata csokkenti a képzett munkaerd kinalatat,
ami noveli a strukturdlis munkanélkiiliség kockazatat és lassitja a gazdasagi
novekedést.

A cikk céljanak megfogalmazasa. A tanulmany elsddleges célja a hallgatoi
lemorzsolodéas gazdasadgi hatasainak Osszehasonlitd elemzése Magyarorszag ¢és
Ukrajna felsOoktatdsi rendszerében, kiilonds tekintettel a humantdke-veszteségre, az
allamhaztartdsi kovetkezményekre ¢€s a felsdoktatisi intézmények mikodeési
hatékonysagdra. A kutatds arra torekszik, hogy feltdrja a lemorzsolodas mogott allo
tarsadalmi, finanszirozasi és intézményi tényezoket, valamint szadmszeriisitse a
felsGoktatasi kiesés kozvetlen gazdasagi koltségeit. A vizsgélat tovabbi célja annak
bemutatasa, hogy a hallgatéi lemorzsolédds nem kizardlag oktataspolitikai vagy
szocialis probléma, hanem olyan komplex gazdasagi jelenség, amely hosszli tdvon
befolyasolja a munkaerdpiac miikddését, a koltségvetési egyensulyt és a gazdasagi
novekedési potencialt. A kutatas kiilon figyelmet fordit arra, hogy a két orszag eltérd
tarsadalmi-gazdasagi ¢és geopolitikai kornyezete miként alakitja a lemorzsolodas
szerkezetét és gazdasagi kovetkezményeit. A tanulmany célja tovabba egy olyan
Osszehasonlithatd elemzési keret kialakitdsa, amely nyilvdnosan hozzéaférhetd
statisztikai  adatok, nemzetkdzi indikatorok és szakpolitikai dokumentumok
felhasznaldsaval lehetévé teszi a hallgatdi lemorzsolodas kozvetlen koltségvetési
veszteségeinek becslését. A kutatds eredményei hozzajarulhatnak a bizonyitékalapu
felsdoktatasi €s finanszirozasi politikak fejlesztéséhez, kiilondsen a célzott tdmogatasi
rendszerek, a teljesitményalapt finanszirozds ¢és a hallgatéi megtartdst segitd
intézményi mechanizmusok teriiletén.

Modszerek és modszertan. A kutatds Osszehasonlito jellegli, kvantitativ és
kvalitativ elemeket egyarant alkalmazo szekunder adatfeldolgozésra épiil. Az elemzés
alapjat Magyarorszag és Ukrajna felsGoktatasi rendszereire vonatkozo, nyilvanosan
hozzéaférhetd statisztikai adatbazisok, nemzetk6zi indikatorok, szakpolitikai
dokumentumok és tudoményos publikéciok képezik. A vizsgalati idészak els@sorban a
2014-2025 kozotti iddintervallumot oOleli fel, ugyanakkor az egyes indikatorok
esetében a legfrissebb, modszertanilag Osszehasonlithatd adatok  keriiltek
felhasznaldsra. A kutatds empirikus adatbazisanak {6 forrdsai a magyar Kozponti
Statisztikai Hivatal (KSH), az Ukrajna Allami Statisztikai Szolgalata, az OECD, a
Vildgbank, valamint az Eurydice adatbazisai voltak. Az elemzés kiegésziilt a magyar
¢és ukran felsdoktatasi stratégiak, finanszirozasi dokumentumok, valamint a hallgatoi
lemorzsolodéssal foglalkozo legijabb nemzetk6zi szakirodalom feldolgozéasaval. A
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kutatds sordn a  kvalitativ dimenziot a szakpolitikai ¢és tudomanyos
dokumentumelemzés biztositotta. A modszertani keret egyik alapvetd eleme a leird
statisztikai 6sszehasonlitd elemzés volt, amely lehetové tette a felsGoktatasi rendszerek
szerkezeti  sajatossagainak,  hallgatéi  1étszdmvaltozdsainak,  finanszirozasi
mintazatainak és lemorzsolodasi indikéatorainak Osszevetését. A kutatds soran kiilon
figyelem irdnyult a hallgatéi lemorzsolddas mérési problémaira, mivel Magyarorszag
és Ukrajna eltérd adminisztrativ ¢és statisztikai gyakorlatot alkalmaz. Ennek
megfelelden a vizsgalat tobb indikatort hasznalt parhuzamosan, ideértve a formalis
lemorzsolédéasi ardnyokat, a korai lemorzsolodasi mutatokat és a késleltetett
diplomaszerzési ardnyokat. A kutatds masik meghataroz6 mddszertani eleme az also
hataros koltségbecslés alkalmazasa volt, amely a hallgat6éi lemorzsolddas kozvetlen
allamhaztartasi veszteségeinek szamszerusitésére szolgalt. A becslés logikaja azon
alapult, hogy a felsdoktatési kozkiadasokat egy hallgatoévre vetitve meghatarozhato az
egy lemorzsolodé hallgatora jutd kozvetlen koltségvetési veszteség. Magyarorszag
esetében a szamitas a felséfoku oktatas éves kozkiadasaira, a teljes hallgatoi 1étszamra,
valamint a stratégiai lemorzsolodasi aranyra épiilt. Ukrajna esetében a becslés a belépd
hallgatoi  létszam, a feltételezett lemorzsolédasi arany és az  allami
Osztondijrendszerbdl levezetett hallgatoévi tamogatasi érték alapjan késziilt el. A
modell konzervativ megkozelitést alkalmazott, mivel kizardlag az egyetlen elveszett
hallgatéévre jutd kozvetlen kozkiadasokat vette figyelembe, és nem szamolt a hosszu
tava fiskalis veszteségekkel, a kiesé adobevételekkel vagy a termelékenységi
hatdsokkal. Az elemzés soran robusztussagi és érzékenységi vizsgalatok is késziiltek
annak érdekében, hogy értékelhetdvé valjon a lemorzsolddasi aranyok ¢€s az elveszett
hallgatoévek valtozdsanak hatdsa a becsiilt koltségvetési veszteségekre. Az
Osszehasonlitd értelmezés soran a kutatds figyelembe vette az ukrajnai fegyveres
konfliktus kornyezetbdl fakadd moddszertani korlatokat, kiilondsen az intézményi
relokacio, az adminisztrativ adatforrasok torése és a teriileti adatvesztés problémajat. A
vizsgalat ezért nem kizarolag iddsoros trendekre, hanem a rendszerkoltségek, a
finanszirozasi mechanizmusok €s a humantéke-veszteség komplex Osszefliggéseire
épiilt.

A Kkutatasi eredmények bemutatasa. A kézirat kvantitativ adatbazisanak
gerincét a Kozponti Statisztikai Hivatal [3], az Ukrajna Allami Statisztikai Hivatala
[7], az OECD [4], a Vilagbank [8] és az Eurydice [1] nyilvanos adatai adjak. Az
elemzési idOszakot alapértelmezés szerint az utolso tiz évre allitottam be, de ahol a
nyilvdnos adatok nem teljesek vagy nem kozvetleniil Osszehasonlithatok, ott a
legfrissebb hozzaférheté és moddszertanilag védhetd évet hasznéltam. Interjik nem
késziiltek; a kvalitativ réteget a szakpolitikai stratégiak, programdokumentumok és a
friss szakirodalom alkotjak.

A legfontosabb modszertani feltételezések a kovetkezok:

e A1l Magyarorszag esetében a 2023-as stratégiai lemorzsoloddsi aranyt a
2024/2025-6s 11j belépdkre vetitjiik also hataros becsléshez;
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e A2 a kozvetlen kozkiadasi veszteség csak egy elveszett hallgatoévet szamol,
vagyis konzervativ becslés.

A definicios keretet az OECD teljesitési ¢és ,,first-year dropout” logikdja adja, a
magyar stratégiai mutato ettdl eltérd, rendszer-specifikus indikator, mig az ukran nyilt
orszagos adathiany miatt proxyk hasznalata indokolt [4].

1. tablazat
Lemorzsolodas dimenzioi és értelmezései az ukran és magyar gyakorlatban
Mérési A tanulmanyban alkalmazott Magovarorszs Ukraina
dimenzié definicié gy g J
Formalis Oklevél nélkiili kilépés vagy a | Van stratégiai Id6ben stabil, nyilt
lemorzsolodas | rendszerbdl valo eltiinés mutato mutatd nem hozzaférhetd
Korai A masqdlk tancv lrcezdetere mar OECD-logika Nyilvanos orszagos sor,
.y nem beiratkozott és nem ., B .
lemorzsolodas . . szerint értelmezhet6 | nem stabil
végzett hallgato
Késleltetett A normativ képzési id6 utan 1— Nemzetkozi Nyilvanos orszagos
o . AT benchmarkkal :
teljesités 3 évvel mégis végzok aranya N ) benchmark korlatozott
Osszevethetd

Forras: sajat szerkesztés.

A nyers rendszerindikatorok alapjan a magyar és az ukran felsdoktatds mérete,
szerkezete és kitettsége egyszerre mutat kozos €s eltér6 mintakat. Magyarorszagon
2024/2025-ben 63 felsGoktatasi intézmény miikodott, a teljes hallgatdi 1étszam 328
562 6 volt, ezen beliil a teljes idejii alap-, mester- és osztatlan képzésben tanulok
szdma 206 584 {6, az 10j belépdké 53 613 f6. Ugyanezen kdrben a nék ardnya 51,9%,
az allami finanszirozastiaké 63,9%, a kiilfoldi hallgatok szama 40 167 6. A
2024/2025-6s képzési teriileti szerkezetben a legnagyobb hallgatéi tombok az lizleti és
iranyitasi, a miiszaki, a tarsadalomtudomanyi, az informatikai, valamint az
egeészseégligyi-szocialis terlileteken koncentralodtak [3]. Ukrajnaban a hivatalos, nyilt
¢és orszagosan 0sszevethetd utolso stabil sor szerint 2024/2025-ben 314 intézmény és
956 407 hallgatdé szerepelt a rendszerben, a 2014/2015-6s 1 438 ezres szintrdl ez
jelentds visszaesés, de a mddszertani és teriileti toréseket is figyelembe kell venni [7].

2. tablazat
Felsooktatasi indikatorok Magyarorszag és Ukrajna esetében, 2024/2025-6s tanév

adatai
Fé indikator Magyarorszag, 2024/2025 Ukrajna, 2024/2025
Felsdoktatasi intézmények szama 63 intézmény 314 intézmény
Teljes hallgatolétszam 328 562 {6 956 407 {6
Teljes ideju alap-, mester- és . "
osz![atlan flallgal‘z()k 206 584 16 746 31116
Uj belépdk ugyanebben a korben 53613 16 198 732 6

31,4% koltségvetési; 68,2%
szerzOdéses finanszirozas, 0,4%
voucher

63,9% allami finanszirozasa

Finanszirozasi minta T e
a vizsgalt teljes idejii korben

Hivatalos lemorzsolddasi indikator 17,76% 15,1%

Forrds: sajat szerkesztés [3], [7] irodalmak alapjan.
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A magyar adatok foként a KSH 2024/2025-6s evkonyvi €s stratégiai jelentési
adatai, mig az ukran adatoknal intézmény- €és hallgatoi stock a Nemzeti Satitsztikai
Hivatal adatokbdl szarmazik, a finanszirozéasi ardnyok pedig hivatalos statisztikai
infografikakbol €s minisztériumi kozlésekbdl rekonstrualhatok [3]. A finanszirozasi
oldal kiilondsen erdsen koti 6ssze a lemorzsolodast €s a gazdasagi hatast.

Magyarorszagon a hallgatok két f6 finanszirozdsi formaban tanulhatnak:
magyar allami 6sztondijas vagy onkoltséges formaban. Az allami 6sztondij legfeljebb
12 feléves tamogatasi 1dOt biztosit, a hallgatd pedig a diploma megszerzését kovetd
hisz éven beliil a tamogatott tanulmanyi idével azonos hazai munkaviszony
vallalasara kotelezett, mig az Onkoltséges dij képzésenként valtozik. Az ukran
rendszerben a ,,budget place” és a ,,contract place” kettése a meghatarozo, amelyet
2024-1t6] az allami tanulmanyi grant egészit ki, hiszen a Minisztérium szerint az els6
fels6foku végzettséget szerzo, szerzédéses formaban tanulo hallgatok évi 15 ezer UAH
vagy annal nagyobb, részleges tandijkompenzaciét kaphatnak, mikézben a
koltségvetési hely teljes koltségét tovabbra is az allam allja [9].

A logika mindkét orszagban azonos, mivel a finanszirozasi kockézat
csokkentése a lemorzsolodas-csokkentés kulcseszkoze. A felsGoktatdsi lemorzsolodas
gazdasagi hatasainak és kvantitativ meghatarozoinak elemzése a humantdke-elmélet
klasszikus keretében értelmezhetd, amely szerint az oktatdsba torténd beruhazas
hosszll tava termelékenységnovekedést eredményez (Gary Becker ,,Human capital”
elmélete). Ezzel szemben a lemorzsolédds olyan részleges vagy sikertelen
beruhdzasként jelenik meg, amelynél az egyéni ¢és allami raforditdsok nem
konvertalodnak teljes értékii gazdasagi outputtd. Nemzetkozi Osszehasonlitasban a
felsdoktatasi lemorzsolodasi rata az OECD-orszagokban atlagosan 20—40% kozott
alakul [4], ami azt jelenti, hogy minden harmadik hallgaté nem fejezi be tanulmanyait.

A fels6oktatasi finanszirozas €s a hallgatéi lemorzsolddas kozotti gazdasagi
kapcsolat értelmezéséhez kiindulopontként szolgal, hogy Magyarorszagon az allami
kiadasok hallgatonként magasabbak a felsOoktatasban, mint az alacsonyabb oktatasi
szinteken, kiilonosen a kutatas-fejlesztési (K+F) tevékenységek miatt. Ugyanakkor a
magyar felsOoktatdsban az egy hallgatora jutd allami raforditds 12 931 USD, ami
elmarad az OECD 4atlagatol, 15 102 USD-t6l [4]. Ez a kiilonbség arra utal, hogy a
magyar felsOoktatasi rendszer relative alulfinanszirozott, ami kozvetetten novelheti a
lemorzsolodas kockazatat, kiilonosen akkor, ha az intézmények nem képesek elegendd
szolgaltatast, tamogatast és mindségi oktatasi kdrnyezetet biztositani.

A finanszirozasi kiilonbségek részben a nemzeti jovedelmi szintekbdl adodnak,
azonban amikor az oktatdsi kiadasokat a GDP aranydban vizsgéljuk, a kiilonbségek
mérséklddnek. Ennek ellenére Magyarorszdgon az oktatasra forditott kiadasok a teljes
oktatasi rendszerben (alapfoktol felséfokig) a GDP 3,4%-4t teszik ki, ami jelentésen
elmarad az OECD-atlagtol (4,7%). Ez a relativ forrashiany makroszinten a humantéke-
beruhdzasok alacsonyabb intenzitasat jelenti, ami hosszl tdvon csokkenti a végzettségi
aranyokat, és noveli annak valdszinliségét, hogy a hallgatok pénziigyi vagy strukturalis
okokbdl nem fejezik be tanulmanyaikat. A nemzetkozi empirikus eredmények alapjan
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a magasabb egyéni finanszirozasi teher szignifikdnsan ndveli a lemorzsolodas
valoszinliségét, kiilondsen az alacsony jovedelmii csoportokban, mivel a hallgatok
érzékenyebbé valnak a jovedelmi sokkokra és a megélhetési koltségek valtozasara [4].

Az 1ddbeli trendek tovabb erdsitik ezt az 0sszefiiggést. Bar 2015 és 2022 kozott
Magyarorszagon az egy hallgatora jutd kiadas 7 352 USD-r6l 9 177 USD-re nétt, az
oktatéasra forditott allami kiaddsok aranya a teljes koltségvetésen beliil 6,7%-r61 5,8%-
ra csokkent [4]. Gazdasagi €értelemben ez azt jelenti, hogy a rendszer nem képes 1épést
tartani a novekvo hallgatoi igényekkel, ami roml6 szolgéltatasi szinvonalon, talterhelt
infrastruktaran és végsd soron magasabb lemorzsolddasi ratan keresztiil jelenhet meg.

Az 06sztondij- és szocidlis tamogatisi rendszerek hatdsa a lemorzsolodésra
kiilonosen jol dokumentalt. Magyarorszdgon a 2022/2023-as tanévben miikodoé 431
Osztondijprogram, mintegy 100,6 millidrd forintos keretosszeggel, kozel 280 ezer
hallgat6t érintett, ami jelentds redisztribicios beavatkozéasnak tekinthet6. Az OECD
adatai alapjan a célzott pénziigyi tdmogatasok az alacsony jovedelmii hallgatok
korében akar 15-20%-kal is csokkenthetik a lemorzsolodas aranyat. Ukrajnaban ezzel
szemben a havi 2809-4400 UAH kozotti 6sztondijszint realértéke korlatozottabb
hatékonysagot eredményez, ¢és a Vildgbank becslése szerint a tamogatidsok
redlértékének 10%-o0s csokkenése 1-2 szazalékpontos novekedést okozhat a
lemorzsolodasban a sériilékeny csoportok esetében [8].

Makrogazdasagi szinten a lemorzsolodas hatdsa a humantéke-allomany
csokkenésén keresztiil jelentkezik. A felséfoku végzettséglieck aranyanak 1%-0S
novekedése hossza tavon 0,3-0,5%-kal emeli a GDP szintjét, ami azt jelenti, hogy a
lemorzsolodas mérséklése kozvetlen gazdasagi ndvekedési tartalékot jelent. Ebbol
kovetkezéen a lemorzsolodds nem csupan oktataspolitikai probléma, hanem a
gazdasagi hatékonysag ¢és versenyképesség kulcstényezdje, amelynek kezelése a
finanszirozasi modellek, az OsztonzOrendszerek és a szocidlis tdmogatdsok integralt
reformjat igényli.

A rovid tavi gazdasagi hatds harom szinten jelentkezik. Egyéni szinten a
lemorzsolddo hallgatd elvesziti a fels6foktl bérprémium egy részét vagy egészét.
Intézményi szinten megjelenik az liresedd kapacités, a bevételi veszteség és a rontott
teljesitménymutat6, s allami szinten részben elveszik az a kozkiadas, amely nem vezet
fokozatszerzéshez. Ezt a logikat a magyar adatokkal szemléltetve: a 2023. évi
fels6fokti oktatasi kozkiadas 136 554 millio forint volt, 2023/2024-ben a teljes
hallgatoi 1étszam 310 414 {6, tehat egy hallgatoévre vetitett koltség hozzavetdleg 0,44
millio forint.

Ha a 2024/2025-6s, 53 613 f6s 1j, teljes idejii alap-, mester- és osztatlan belépdi
korre Al feltevéssel a 17,76%-o0s lemorzsolddasi aranyt vetitjiik, koriilbeliil 9 523
hallgaté esik ki, ami mintegy 4,2 milliard forint kozvetlen, egyetlen elveszett
hallgatoévre szamitott elstillyedt kozkiadast jelent. Mivel ez nem tartalmazza a magén-
¢és kozosségi hozamok kiesését, valamint a késObbi addalap-veszteséget, csak alsd
hatarként értelmezheto [3].
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A hallgatéévre jutd kozkiadas = 2023. évi felsofoku oktatasi kiadas /
2023/2024. évi teljes hallgatolétszam; a kiesd belépdk szama = 2024/2025. évi 1j,
teljes idejui alap-, mester- és osztatlan belépdk x feltételezett lemorzsolodasi arany. A
tablazat csak az egyetlen elveszett hallgatoevet értékeli, igy konzervativ alsé korlat

13].

3. tablazat
Lemorzsolodas és kozkiadasi veszteség kapcsolata Magyarorszagon
Szcenario Lemorzsolddasi Becsiilt kieso Egy elveszett hallgatoévre juto
Magyarorszagra arany belépok szama kozvetlen kozkiadasi veszteség
Konzervativ 15,0% 8 042 16 kb. 3,5 Mrd Ft
Stratégiai tényértékhez 17,76% 9523 £8 Kb. 4,2 Mrd Ft
1gazitott
Felso érzékenységi sav 25,0% 13 403 16 kb. 5,9 Mrd Ft

Forras: sajat szerkesztés és szamitas.

A magyarorszagi szamitasi logikat kovetve az ukrajnai felsdoktatasi
rendszerben 1is elvégezhetd a hallgatdi lemorzsolodas kozvetlen koltségvetési
hatdsdnak becslése a 2024/2025-6s tanévre vonatkozdéan. A modszertani keret alapjat
egyrészt a belépd hallgatoi 1étszam, masrészt a feltételezett lemorzsolddasi arany
képezi, amely lehetové teszi a kiesd hallgatok szdmanak meghatarozasat. A
rendelkezésre allo adatok szerint a 2024/2025-6s tanévben az ukrajnai felsdoktatasba
belépd hallgatok szama 198 732 {6 volt, mig a konzervativ, hivatalos indikatorként
értelmezhetd lemorzsolddasi arany 15,1%. Ennek megfelelden a kiesd hallgatok szama
a kovetkezoképpen alakul: 198 732 x 0,151 = 30 009 6. A rendszer sajatossagaira
tekintettel indokolt egy korrigalt, 18%-o0s ardnnyal is szamolni, amely esetben a kiesd
hallgatok szama 198 732 x 0,18 = 35 772 {6. Egy fels6¢ érzékenységi savként
értelmezett 25%-o0s lemorzsolddasi arany mellett pedig a kies6k szdma eléri a 198 732
x 0,25 = 49 683 f6t. A kozvetlen koltségvetési hatds becslése a hallgatéévre jutd
kozkiadas meghatdrozasan alapul. A jelen modellben ezt a havi 2200 UAH 06sszegii
0sztondij éves szintre vetitésével kozelitjik, amely 2200 x 12 = 26 400
UAH/hallgatoév értéket eredményez. Ennek alapjan a kozvetlen kozkiadasi veszteség
a kiesd hallgatok szamanak és az egy hallgatoévre jutd tdmogatas szorzataként adodik.
A konzervativ szcenarioban ez 30 009 x 26 400 = 792 237 600 UAH, azaz
megkdzelitdleg 792 millio UAH. A korrigalt, 18%-o0s arany mellett a veszteség 35 772
x 26 400 = 944 380 800 UAH, azaz mintegy 944 milli6 UAH, mig a felsd, 25%-0S
szcenarid esetében 49 683 x 26 400 =~ 1 311 631 200 UAH, azaz koriilbelil 1 312
milli6 UAH nagysagrendli kozvetlen koltségvetési kiesés becsiilhetd. A bemutatott
értekek kizarolag az egyetlen elveszett hallgatéévre jutd kozvetlen pénziigyi
transzferekre korlatozodnak, igy konzervativ alsé becslésként értelmezenddk. A
tényleges gazdasagi hatas ennél 1ényegesen magasabb lehet, amennyiben figyelembe
vesszlik az intézményi miikddési koltségeket, az oktatasi infrastruktira fenntartésat,
valamint a hosszabb tavi huméntdke-veszteséget is.
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Hosszabb tavon a kiesés makrogazdasiagi ara még nagyobb. Magyarorszag
esetében ezt a munkaerdpiaci adatok is alatdmasztjak. Az Eurostat szerint 2024-ben a
kozelmultban végzett fels6foku diplomasok foglalkoztatasi ratdja 90% felett volt,
mikozben a 25-34 évesek tercier végzettségi aranya 2024-ben csak 75% volt. Ez azt
jelenti, hogy minden megelézhetd lemorzsoldodas egyszerre csokkenti a jovobeli
adoalapot és korlatozza a tudasintenziv munkaer6-kinalatot [1].

4. tablazat
Lemorzsolodas és kozkiadasi veszteség kapcsolata Ukrajnaban

(s o . Lemorzsolédasi | Becsiilt kies6 Egy elYeszett hal}ga?oe\ir(.e
Szcenario Ukrajnara . £ x . juto kozvetlen kozkiadasi
arany belépok szama .
veszteség
Konzervativ 15,1% 30 009 16 kb. 792 milli6 UAH
Stratégiai tényértékhez igazitva 18,0% 35772 16 kb. 944 millio6 UAH
Fels6 érzékenységi sav 25,0% 49 683 6 kb. 1 312 milli6 UAH

Forras: sajat szerkesztés és szamitds.

Ukrajnaban a humantdkeveszteség meég erdsebben Osszekapcsolodik az
Ujjaépitési potencidllal. A Vildgbank szerint a tercier szektor rekonstrukcios
sziikséglete 641,5 millio USD, 2024 elején 89 intézmény sériilt vagy semmisiilt meg,
¢s a szektor akkor is pozitiv nettdé haszni beruhazas marad, ha a finanszirozasi
reformok egy részét a haborus kornyezetben at kellett litemezni. Tehat Ukrajnaban a
lemorzsolodés koltsége nemcsak a kiesd diploma, hanem a késleltetett helyreallitas
koltsége is [8].

A robusztussagi vizsgalat két ponton indokolt. E18szor, a magyar koltségbecslés
érzékeny a lemorzsolddasi arany é€s az elveszett hallgatoévek szaméra. Ha nem egy,
hanem két elveszett hallgatoévet tételeznénk fel, a kozvetlen kozkiadasi veszteség a
fenti savok duplajara néne. Mdasodszor, Ukrajnandl az idésorok torékenysége miatt a
stock- és aramlasjellegli mutatok csak Ovatosan olvashatok egyiitt. A 2020/2021-es
adminisztrativ adatforras-valtas, illetve a 2022/2023 utani teriileti kizarasok miatt
barmely egyszeri trendleolvasés feliil- vagy alulbecsiilheti a valos veszteséget. Emiatt
az ukran oldalon a cikk tudatosan nem ko6zo6l egyetlen ,hivatalos lemorzsolddasi
szazalékot”, hanem a rendszerkoltségek €s a szakpolitikai reakciok egyiittes olvasatara
épit [14].

Az 0Osszehasonlitds alapjan a hallgatéi lemorzsolddds gazdasagi koltsége
mindkét orszagban nagy, de mas csatorndkon keresztiill materializalodik.
Magyarorszagon a f6 kockdzat ma mar kevésbé a tiszta rendszer-instabilitasbol,
inkabb a tarsadalmi hattér, az onkoltségesség, a gyenge intézményi integracid és a
teriileti hozzaférési egyenldtlenség egylittesébdl ered. Ezt az is jelzi, hogy a formalis
stratégiai lemorzsolddasi arany javult, de a munkaerdpiac erds fels6fokl kereslete és a
viszonylag alacsony, 29,4%-os fiatal felnéttkori tercier arany miatt minden elvesztett
hallgatd makrogazdasagilag 1is drdga [5]. Ukrajndban ezzel szemben a
lemorzsolddascsokkentés a haborus reziliencia része, hiszen az 6sztondijak, a grantok,
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a teljesitményszerzodések és a halozatoptimalizalas egyszerre szolgaljak a hozzaférés
megorzését, a rendszer miikodoképességét €s az ujjaépités humantdke-igényét.

Szakpolitikai szempontbdl 06t kovetkeztetés emelhetd ki. Eldszor, a
lemorzsolodas-csokkentést mindkét orszagban a finanszirozasi politika kozponti
elemévé kell tenni, de nem nyers, hanem tarsadalmilag korrigalt
teljesitménymutatokkal. Masodszor, a célzott, sziikkségletalapu timogatas hatékonyabb,
mint a kizarolag altalanos tdmogatasi logika, ezt a magyar hatrdnykompenzacios
programok ¢s az ukran state grant mechanizmus is aldtamasztja. Harmadszor, az
intézményi integracio gazdasagilag relevans megtartasi mechanizmus. Negyedszer, a
terlileti €s migracidés dimenziét nem lehet kiilon fejezetként kezelni, kiilondsen
Ukrajnaban a relokacio és az online-hibrid hozzaférés maga is lemorzsolodasi dontd
tényezd. Otodszor, a nyilt adminisztrativ adatok mindsége nem technikai kérdés,
hanem szakpolitikai infrastruktura, a finanszirozasi statuszra, nemre, képzési teriiletre
¢és terlileti hattérre bontott panelek nélkiil a lemorzsolddasi politika csak részben
evidens alapu lehet [6].

Kovetkeztetések és tovabbi kutatasok kilatasai. A tanulméany a hallgatoi
lemorzsolodas gazdasdgi hatasait hasonlitja Ossze Magyarorszag ¢és Ukrajna
felsdoktatasi rendszerében az elmult hozzavetdleg tiz év nyilvdnos adatainak
felhaszndldsaval. A f6 megallapitas az, hogy a lemorzsolodds mindkét orszagban
egyszerre jelent egyéni keresetveszteséget, intézményi hatékonysagi veszteséget €s
allamhaztartasi bevételkiesést, de a két rendszer kockazati szerkezete kiilonbozik.
Magyarorszagon a finanszirozasi €s tarsadalmi hattérbdl eredd szelekcid, Ukrajndban
pedig ugyanez a probléma haborus, migracios €s infrastruktira-sokkokkal erdsodik fel.
Magyarorszagon a kormanyzati stratégiai beszdmold szerint az alap- €s osztatlan
képzések atlagos lemorzsolddasi mutatdja a 2013-as 35%-os kiinduld értékrdl 17,76%-
ra mérséklodott 2023-ra, ugyanakkor 2024/2025-ben még mindig 53 613 1j, teljes
idejli alap-, mester- és osztatlan képzéses hallgato 1épett be, akik koziil 63,9% allami
finanszirozast volt, 51,9% nd, a kiilfoldi hallgatok szdma pedig 40 167 f6 volt [3].
Ukrajnaban a nyilvdnosan elérhetd adatok szerint a fels6oktatasi intézmények szama
¢és a hallgatoi 1étszam hosszabb tdvon csokkent, mikdzben 2022 utdn 31 intézményt
kellett athelyezni, 2024 elejére pedig 89 felsoktatasi intézmény sériilt vagy semmisiilt
meg, a Vilagbank programdokumentuma 641,5 milli6 USD rekonstrukcios
sziikségletet jelzett a tercier szektorban [8]. A kutatds empirikus ujdonsaga egy
nyilvanos adatokon alapulo, als6 hataros koltségbecslés. Magyarorszag esetében, ha a
2023-as, 17,76%-os stratégiai lemorzsolodasi aranyt a 2024/2025-6s uj, teljes idejli
belépdkre vetitjiik, és a 2023. évi fels6fokt oktatdsi kozkiadast egyetlen elveszett
hallgatoévre osztjuk szét, akkor a kozvetlen, ,elsiillyedt” kozkiadasi veszteség
nagysagrendje évente koriilbeliil 4,2 millidrd forint, robusztussagi savban ez 3,5-5,9
millidrd forint egy elveszett hallgatoév mellett. Ez még nem tartalmazza az elmaradt
ado- ¢és jarulékbevételeket, sem a termelékenységi veszteséget. Makrogazdasagi
szempontbol elkeriilhetetlen szamolni ezzel, hiszen az OECD [4] szerint a bachelor-
végzettséglick atlagosan 39%-kal, a mesteri vagy doktori végzettségiieck 83%-kal
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keresnek tobbet a kozépfoku veégzettséglieknél, és a felsdfokl végzettség a magan- €s a
kozszféra szamara is szamottevé nettd megtériilést termel. Ukrajna esetében
ugyanehhez a szamitashoz nem 4ll rendelkezésre kelléen stabil, idében
Osszehasonlithatd €s orszagos, nyilt lemorzsolodasi adat, ezért ott csak kvalitativ és
rendszerkoltség jellegli becslés adhato6.

A tovabbi kutatds szamara harom irany tlnik elsOdlegesnek. Az elsé a
mikroszintli, adminisztrativ panelkutatds. Magyarorszdgon a FIR- ¢és keésObb
adoadminisztrativ adatok, Ukrajnaban az EDEBO és kapcsolt munkaerdpiaci
mikroadatok alkalmasak lennének valos lemorzsoléddsi modellek becslésére. A
masodik az oksagi értékelés, hiszen érdemes lenne kvazi-kisérleti modszerekkel mérni,
hogyan hat az 0sztondij, a finanszirozasi statuszvaltds, a grant vagy a
teljesitményszerzddés a bennmaradasra és a diplomaszerzésre. A harmadik a migracid
¢s visszatérés kérdése, kiilondsen Ukrajndban a kiilfoldi tanulés, a részleges visszatérés
¢s az online parhuzamos tanulas varhatéan a kovetkezd évek lemorzsolodasi é€s
teljesitési mintazatait is Ujrarendezi.

Finanszirozds. A kutatis az Adatvezérelt Hallgatoi Lemorzsolodas Elorejelz6 Program
tamogatasaval valosult meg. Projektazonosito: 2024-2-HU01-KA220-HED-000295434.

Osszeférhetetlenség. A szerzék kijelentik, hogy a publikdcioval kapcsolatban sem pénziigyi,
sem mds oOsszeférhetetlenség nem dll fenn, és nem dllnak kapcsolatban olyan dllami, kereskedelmi
vagy non-profit szervezetekkel, amelyek érdekeltek lehetnének a bemutatott nézépontban. A cikk
megjelentetésérdl szolo vegso dontést a szerkesztobizottsag azon tagjai hoztak meg, akik nem dallnak
kapcsolatban a szerzokkel.

A mesterséges intelligencia hasznalatira vonatkozo nyilatkozat. A szerzok a keézirat
elkeészitése soran nem vettek igénybe mesterségesintelligencia-alapu eszkdzoket.
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