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AZ ADOIGAZGATAS DIGITALIZACIOJA UKRAJNA
ADOBIZTONSAGANAK KONTEXTUSABAN

Anomauin. Y cmammi 0ocniodceno 0idxcumanizayilto no0amKo6020 AOMIHICIMPYSAHHSL 5K
BAJNCIUBUIL HUHHUK 3MIYHEHHsT Nnooamxoeoi Oesnexu Yxpainu. AxmyanvHicmb memu 3yMO61EHA
3POCMAHHAM DICKATbHUX PUZUKIB, YMOBAMU BOEHHO20 CMAHY, NOMPeDOI0 V CMADIILHUX NOOAMKOBUX
HAOX0O0NCEHHSIX [ NIOBUWEHHT eqheKmMUBHOCTE NOOAMKO8020 KOHMPOMIO. Y 00CHIOMNCEeHHI 6UKOPUCTIAHO
Memoou HAYKOBO20 Y3a2albHeHHS, NOPIGHAHHSA, CHPYKMYPHO-I02I4H020 Ma CMAMUCMUYHO20 AHANI3Y.
s Haouno2o nOOaHHs pe3yibmamie 3acmoco8ano mabaudnuli i epagiunuil Memoou. Ymounero
3MiCm ROHAMMS NOOAMKO80I Oe3neKu, Ky pPO32IAHYMO K CMAH NOOAMKOBOI cucmemu, 3d sIKO20
3abe3neuyiomocs  cmabiibHicmb [ 00CMAMHICMb  NOOAMKOBUX — HAOXOONCEHb,  epeKmusHicmp
no0amK08020 AOMIHICIMPYBAHHSA, CBOECUACHE BUSGIEHHA PU3UKI@ 1 HANEJCHUNl pigeHb 008ipu Y
BIOHOCUHAX MiJIC 0epicasor0 ma niamuuxkamu noodamxis. IIpoananizo6ano OCHOGHI eneKmpOoHHI
cepgicu, O0ocmynui niamuuxkam nooamxieé 6 Yxpaiui. Oxapaxmepuso8aHo poib eleKmpoHHO20
Kabinemy, erekmpoHHoi 36imuocmi, ingopmayitino-0068i0kosux pecypcie, npoepamuux PPO ma inuwux
yugposux incmpymenmie. Ha ocnogi o¢hiyitinux danux HIIC Yxpainu oocnioxceno Ounamixy
enexkmponnoeo 3gimysanus y 2023-2025 pokax, a maxosic 3miHu y KilbKOCMI KOHMPOIbHUX 3AX0016,
00csi2ax 0OHAPAXO0BAHUX NOOAMKOBUX 30006 '43aHL | pe3yIbmamusHocmi nepegipok. Busigneno, wo
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0i0xcumanizayisi CHpusie nepexoody 6i0 nepesadcHo YopmanrbHO20 KOHMPOo 00 OilbuL A0pecHo20 ma
PUBUK-OPIEHMOBAHO20 NIOX00Yy 8 No0amKosomy aominicmpysauHi. ILle nocunroe ananimuumi
MOACIUBOCTIT NOOAMKOBUX OP2aHi8 i NIOGUWYE epeKMUBHICMb BUSABICHHI NOMEHYIUHUX NOPYULCHD.
Busnaueno, wo spocmarnns enexkmpouno2o 00Kymenmooobiey gopmye wuputy ingopmayitiny 6azy 0is
aHanimuunoi 00pobKu Oauux i nioguwye aopecHicms nodamxoso2o Koumpouw. IlIpoananizoearo
yughposy cnpomoosichicmo  Yrpainu 3a noxasnuxamu Network Readiness Index. 3’scosawno, wo
Yxpaina mae sionocno kpawi no3uyii NOpieHAHO 3 2pYNoO0 KpaiH i3 GUUUM cepeOHiM pigHem 00X00Y,
npome NOCMYNAEMbCA CEPEOHbOEBPONENCOKUM NOKA3HUKAM. Takodc 8UOKpeMieHO OCHOBHI ONI0KU
npoexkmig yugposoi mpancgopmayii I1C Yrpainu ma suznaueno ix ouikysanuil 6niue Ha no0amxosy
be3nexy depaicasu, 30Kpema y YacmuHi NOCUNIEHHST AHATIMUKY, a8MOMAMU3ayii KOHMPOIO, PO3GUMKY
yughposux cepsicis, inmezpayii inpopmayilinux pecypcis i 3MiyHeHH IHCMUMYYIUHOI CHPOMONCHOCHIL.

Knrouoei cnosa: nooamkoge aominicmpyeanwns, Oidxcumanizayis, nodamxosa Oesnexa,
nOOamKos8a cucmema, O0O0NCemHA cMabibHICMb, eleKMPOHHULL 00KYMermooobie, yugposi cepsicu
HIIC, nooamkoguii KOHMPOIb, NOOAMKOBE PUSUKU.

JEL Classification: H20, H26, H83, 033

Absztrakt. A4 tanulmdny az adodigazgatas digitalizaciojat  Ukrajna — adobiztonsagdanak
megerdsitéset szolgalo fontos tényezokent vizsgalja. A téma aktualitasat a névekvo fiskalis kockazatok,
a hadiallapot koriilményei, a stabil adobevételek iranti igény, valamint az adoellendrzés
hatékonysaganak novelése indokoljak. A kutatis soran a tudomdnyos dltalanositas, az
osszehasonlitas, a strukturdlis-logikai és a statisztikai elemzés modszerei keriiltek alkalmazasra. Az
eredmeények szemléletes bemutatasat tablazatos és grafikus modszerek szolgaltik. A tanulmany
pontositia az adobiztonsag fogalmanak tartalmat, amelyet az adorendszer olyan dallapotakeént értelmez,
amelyben biztositott az adobevételek stabilitasa és megfelelé szintje, az adoigazgatas hatékony
miuikodeése, a kockdazatok idoben torténd feltarasa, valamint az dllam és az adozok kozotti
kapcsolatokban a bizalom megfeleld szintje. A tanulmdny elemzi tovabbd az Ukrajndban az adozok
szamara elérhetd fobb elektronikus szolgaltatasokat. Bemutatia az elektronikus kabinet, az
elektronikus beszamolasi rendszer, az informdcios és tdajékoztato erdforrasok, a programalapu
pénztargépek és mas digitdlis eszkozok szerepét. Ukrajna Allami Adészolgdlatinak hivatalos adatai
alapjan vizsgadlja az elektronikus adatszolgaltatas dinamikdjat a 2023-2025 kozotti idoszakban,
tovabba az ellendrzési intézkedések szamaban, az utdlagosan megallapitott adokotelezettségek
osszegeben és az ellendrzések eredményessegében bekivetkezett valtozasokat. A kutatas eredményei
szerint a digitalizacio eldsegiti az alapvetéen formalis ellendrzési modelltél a célzottabb és
kockazatorientaltabb adoigazgatasi megkozelités fele torténd elmozdulast. Ez erdsiti az adohatosagok
elemzé kapacitasat, és noveli a potencialis jogsértések feltarasanak hatékonysagat. Megallapitast
nyert tovabba, hogy az elektronikus dokumentumforgalom béviilése szélesebb informacios bazist
teremt az adatok analitikai feldolgozdsdhoz, és noveli az adoellendrzés célzottsagat. A tanulmany a
Network Readiness Index mutatdi alapjan Ukrajna digitalis kapacitasat is elemzi. Megallapitja, hogy
Ukrajna viszonylag kedvezébb poziciot foglal el a felsé kézepes jovedelmii orszdagok csoportjahoz
viszonyitva, ugyanakkor elmarad a kozép-eurdopai datlagmutatoktol. Emellett a kutatas azonositia
Ukrajna Allami Adészolgdlata digitdlis dtalakuldsi projektieinek f6bb blokkjait, és meghatdrozza azok
varhato hatasat az allam adobiztonsagara, kiilonosen az elemzd kapacitds erdsitése, az ellendrzés
automatizaldasa, a digitalis szolgaltatasok fejlesztése, az informacios erdforrdasok integrdcioja és az
intézményi kapacitds megerdsitése terén.

Kulcsszavak: adoigazgatas, digitalizacio, adobiztonsag, adorendszer, koltségvetési stabilitas,
elektronikus dokumentumforgalom, az Allami Adészolgdlat digitalis szolgdltatdsai, adéellendrzés,
adokockazatok.
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Abstract. The article examines the digitalization of tax administration as an important factor in
strengthening Ukraine’s tax security. The relevance of the topic is determined by growing fiscal risks,
the conditions of martial law, the need for stable tax revenues, and the need to increase the
effectiveness of tax control. The study employs the methods of scientific generalization, comparison,
structural-logical analysis, and statistical analysis. Tabular and graphical methods are used to
present the results clearly. The content of the concept of tax security is clarified and understood as a
state of the tax system in which the stability and sufficiency of tax revenues, the effectiveness of tax
administration, the timely identification of risks, and an adequate level of trust in relations between
the state and taxpayers are ensured. The main electronic services available to taxpayers in Ukraine
are analyzed. The role of the electronic taxpayer cabinet, electronic reporting, information and
reference resources, software-based cash registers, and other digital tools is characterized. Based on
the official data of the State Tax Service of Ukraine, the dynamics of electronic reporting in 2023-
2025 are examined, along with changes in the number of control measures, the amounts of
additionally assessed tax liabilities, and the effectiveness of audits. The study finds that digitalization
facilitates a shift from predominantly formal control to a more targeted and risk-oriented approach to
tax administration. This strengthens the analytical capacity of tax authorities and increases the
effectiveness of identifying potential violations. It is also established that the growth of electronic
document circulation creates a broader information base for analytical data processing and improves
the targeting of tax control. Ukraine’s digital capacity is analyzed using the indicators of the Network
Readiness Index. The findings show that Ukraine holds relatively stronger positions compared to the
group of upper-middle-income countries, but still lags behind the average European indicators. The
main blocks of the digital transformation projects of the State Tax Service of Ukraine are also
identified, and their expected impact on the state’s tax security is determined, particularly in terms of
strengthening analytics, automating control, developing digital services, integrating information
resources, and enhancing institutional capacity.

Keywords: tax administration, digitalization, tax security, tax system, budget stability,
electronic document management, digital services of the State Tax Service, tax control, tax risks.

Probléma felvetése. A jelenlegi koriilmények kozott az adobiztonsag az allam
pénziigyi biztonsaganak egyik meghatarozd eleme, mivel kozvetleniil befolyasolja a
koltségvetés stabilitasat, az adobevételek teljességét, valamint az allam tarsadalmi-
gazdasagi és védelmi funkcidinak ellatdsara vald képességét. A gazdaséagi instabilitas,
a hadiallapot és a novekvd fiskalis kockdzatok kozepette kiilonos jelentdséggel bir a
hatékony addigazgatas, amelynek egyik kulcseleme a digitalizacio.

A digitalis megolddsok egyszerlsitik az adozasi eljarasokat, felgyorsitjdk az
informacidaramlast, ndvelik az ado6zasi miiveletek atlathatosadgat, valamint erdsitik a
kockézatos addzdéi1 magatartds ellendrzését. Emellett bdvitik az adatok analitikai
feldolgozéasanak lehetdségeit, el0segitik a jogsértések gyorsabb feltardsat, és novelik
az ellendrzési intézkedések célzottsagat. Ukrajna esetében ez a kérdés nem csupan
elméleti, hanem kifejezetten gyakorlati jelentdséggel is bir, mivel az allamnak olyan
mechanizmusokat kell fenntartania, amelyek biztositjdk a stabil koltségvetési
bevételeket és az addjogsértésekkel szembeni hatékony fellépést. Ennek megfelelden
kiemelt feladat Ukrajna Allami Adoszolgalata elektronikus szolgaltatasainak
fejlesztése, az ellendrzési eljardsok automatizalasa, az informdacids eréforrasok
integracioja, valamint a digitalis adoinfrastruktura megbizhatésaganak novelése.
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A legujabb kutatasok és publikaciok elemzése. A korszerli tudomanyos
szakirodalomban az addigazgatas digitalizaciojat a fiskalis iranyitas hatékonysdganak
novelését, az adokotelezettségek teljesitésének egyszeriisitését, valamint az allam
bevételmobilizacios lehetdségeinek bovitését szolgalo egyik kulcsfontossagu iranyként
értelmezik. Junquera-Varela R. F., Lucas-Mas C. 0., Krsul 1., Calderon V. és Arce P.
[1] munkajaban az ado- és vamigazgatasok digitalis atalakuldsa olyan komplex
folyamatként jelenik meg, amely nem csupan egyes elektronikus szolgaltatasok
bevezetését foglalja magaban, hanem a szervezeti folyamatok, az adatkezelés, az
elemzés és az iranyitasi rendszerek atalakitasat is.

Kochanova A., Hasnain Z. és Larson B. [2] az elektronikus kormanyzés hatdsat
vizsgéalva rdmutatnak arra, hogy a digitalis eszk6zok képesek csokkenteni az addzési
megfelelés koltségeit, valamint ndvelni az allam fiskalis er6forrasok mozgositasara
valo képességét. Ezzel sszefiiggésben Kotsogiannis C., Salvadori L., Karangwa J. és
Murasi 1. [3] az elektronikus szamlazas, az adoellenérzések és az Afaval kapcsolatos
megfelelési kovetelmények kozotti dsszefliggéseket hangstlyozzék, ami kiilondsen
fontos a digitalis megoldasok kockazatos tigyletek feltarasaban betdltott szerepének
megértéséhez.

Jelentds hozzéjarulést tett e témakor fejlddéséhez Nose M. €s Mengistu A. [5] is,
akik nemzetkézi Osszehasonlitasban vizsgéltdk az egyes digitalis technoldgidk
elterjedését az addigazgatisban, kiilonos tekintettel az elektronikus nyilvantartasba
vételre, az elektronikus bevalldsra, az elektronikus fizetésekre ¢és mas digitélis
megoldasokra. Késoébbi munkdjukban Nose M., Pierri N. ¢és Honda J. [6] a
digitalizacidét mar kozvetleniil, mint az adébevételek ndovekedésének egyik tényezdjét
elemzik.

Fontosak tovabba Okunogbe O. és Santoro F. tanulmanyai is [8; 9], amelyek
egyrészt Osszegzik az informécids technologidk addbevétel-mobilizacidban rejld
lehetdségeit €s korlatait, masrészt bemutatjak az informacios technoldgiak szerepét az
adobevételek novelésében az afrikai orszdgokban. E kutatdsok szilard nemzetkozi
alapot teremtenek annak megértéséhez, hogy a digitdlis technologiadk nemcsak az
adoigazgatds szolgaltatdsi dimenzidjara, hanem az ellendrzésre, az analitikdra ¢és a
fiskalis eredményekre is hatast gyakorolnak.

Az ukrdn tudoményos diskurzusban az adoézasi szféra digitalizacidjanak
kérdéskore szintén kiemelt kutatdsi teriiletnek tekinthetd. Vinnyicka O. [10] az
adokapcsolatok digitalizacigjat a fenntarthatod fejlédési célok elérésének eszkozeként
értelmezi. Zamaszlo O. és Zarivna A. [13] az ukrajnai elektronikus addigazgatési
rendszerre Osszpontositanak a globalis digitalizacio feltételei kozott. Timosenko A.
[17] az addhatdsag elektronikus szolgaltatasait az atlathatosag €s az tizleti bizalom
tényezdjeként elemzi, mig Tkacsik F. és Sziscsuk M. [18] a digitalis technoldgidk
kutatdsi iranyt képeznek azok a munkak [14; 16], amelyek az addbiztonsaggal,
valamint a BEPS 2.0 nemzetkozi addzasi atalakulasaival foglalkoznak.
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Ugyanakkor a rendelkezésre alld6 kutatasok nagy szama ellenére a kutatott
probléma szamos lényeges aspektusa tovabbra sem tekinthetd kell6en feltartnak. A
kilfoldi szakirodalom tobbsége a digitalizacido kérdését elsdsorban az addbevétel-
mobilizacio, a megfelelési koltségek csokkentése, az egyes digitdlis technoldgidk
alkalmazasa, valamint az adminisztrativ eljarasok modernizacioja feldl vizsgalja. A
hazai kutatdsokban ezzel szemben jellemzden az elektronikus szolgaltatdsokra, az
elektronikus addigazgatasi rendszerre, az adokapcsolatok digitalizacigjara, valamint a
nemzetkdzi adozasi kezdeményezesekre helyezddik a hangsuly. Mindazonaltal az
adoigazgatas digitalizacioja és az allam adobiztonsaga kozotti komplex Gsszefliggés
tovabbra sem tekinthetd kellden feltart kutatési teriiletnek.

A cikk céljanak megfogalmazasa. A tanulmany célja az adoigazgatas
digitalizacidjanak mint Ukrajna adobiztonsdgat erdsitd tényezonek a vizsgalata.

A cél elérése érdekében a kutatds az addbiztonsag fogalmi kereteinek
meghatarozasara €s a digitalizacio e teriileten betoltott szerepének feltarasara, Ukrajna
Allami  Adészolgalat  elektronikus  dokumentumforgalmanak  és  digitalis
szolgéltatasainak jellemzésére, az elektronikus adatszolgéltatds dinamikéajanak
elemzésére, tovabba az ellendrzési intézkedések szdmdban, az utdlagosan
megallapitott adokotelezettségek Osszegeében ¢€s az ellendrzések eredményességében
2021-2025 kozott bekovetkezett valtozasok értékelésére iranyul.

Moddszerek és médszertan. A kutatds modszertani alapjat az adoigazgatas
digitalizacidjanak, valamint Ukrajna addbiztonsdgara gyakorolt hatdsanak komplex
elemzése képezi. A tanulmanyban a tudoményos altalanositas modszere kertilt
alkalmazdsra az adobiztonsag fogalmi kereteinek pontositdsa, valamint a digitalizacio
adoigazgatasban betoltott szerepének elméleti megalapozasa érdekében.

Az Osszehasonlitd elemzés lehetévé tette Ukrajna digitalis kapacitdsanak
értékelését a Network Readiness Index mutatoi alapjan, kiilonds tekintettel a felsd
kozepes jovedelmii orszagok csoportjaval és az eurdpai atlagértékekkel valo
0sszevetésre.

A strukturalis-logikai elemzés modszere az adoigazgatas digitalis atalakulési
iranyainak rendszerezésére, valamint az elektronikus szolgaltatasok, az ellendrzési
eljardsok, az addkockazat-kezelés, az informdcids erdforrasok integracidja €s az
intézményi kapacitas kozotti 0sszefiiggések feltarasara szolgalt.

A statisztikai elemzés segitségével vizsgéalatra keriilt az elektronikus
adatszolgaltatds dinamikdja, az ellendrzési intézkedések szdma, az utdlagosan
megallapitott adokotelezettségek volumene, valamint az ellendrzések eredményessége
a vizsgalt id0szakban.

A kutatas informacids bazisat Ukrajna Allami Adészolgalatinak hivatalos adatai,
az adoigazgatas digitalis atalakulasara vonatkozo6 stratégiai dokumentumok, valamint a
Network Readiness Index nemzetkdzi mutatdi képezték.

Az eredmények szemléletes bemutatdsa érdekében tdblazatos és grafikus
modszerek keriiltek alkalmazasra, amelyek lehetévé tették a fobb tendencidk,
strukturalis valtozasok és Osszefiiggések attekinthetdé megjelenitését.
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A valasztott modszertani megkdozelités lehetoveé teszi annak feltarasat, hogy a
digitalizacié milyen modon jarul hozza az adoellendrzés célzottsaganak noveléséhez,
az adokockazatok korai azonositasahoz, az informacios aszimmetria csokkentéséhez,
valamint Ukrajna addbiztonsaganak erdsitéséhez.

A kutatasi eredmények bemutatasa. Az adobiztonsdg az adorendszer olyan
allapotaként hatarozhaté meg, amelyben biztositott az adobevételek stabilitdsa és
megfeleld szintje, az adodigazgatdsi mechanizmusok fenntarthatd milkodése, az
adokockézatok idében torténd azonositasa €s semlegesitése, tovabba az allam és az
ad6zok kozotti kapcsolatokban a bizalom és a kiszamithatdsag érvényesiilése. Ebben
az Osszefliggésben a digitalizacié nem jarulékos, hanem rendszerszervezd tényezo,
mivel az adoigazgatas logikdjat a papiralapu, eljaraskozpontit megkdzelitéstdl az
informaciodanalitikai és kockazatorientalt miikodés iranyaba alakitja at.

A jelenlegi koriilmények kozott az adodigazgatis az addaramlasok, a kockézatok
¢s az informécidk digitalisan tAmogatott iranyitasi rendszereként miikodik. Az adozok
és az Allami Adoészolgalat kozotti elektronikus dokumentumforgalom csokkenti az
1d6- és szervezési raforditdsokat, felgyorsitja az adatcserét, mérsékli a technikai hibak
szdmat, tovabba szélesebb informéciods alapot teremt az irodai ellenérzéshez és az
analitikai feldolgozashoz. A digitalizacid révén a beszamolds megsziinik pusztan az
addzoi kotelezettség teljesitésének formaja lenni, és a kockazatok feltarasat, valamint
az ellendrzési dontések meghozataldt szolgalo stratégiai informacidforrassa valik.

Az adézok és az Allami Adoszolgalat kozotti digitalis kapcsolattartds az
elektronikus kabineten, az elektronikus adatszolgaltatasi rendszeren, a szoftveralap
pénztargépeken, az informacidés ¢&s tajékoztatd erdforrasokon, a nyilvanos
nyilvantartasokon ¢€s egyé€b szolgaltatasokon keresztiil valosul meg (1. abra). E
szolgaltatasok egyiittesen olyan digitalis 0koszisztémat alkotnak, amelyben az ad6zok
szolgéltatasalapi tdmogatdsa, az informacids nyitottsdg ¢€s az allam ellenérzési
funkcidi egymast kiegészitve milkddnek. Ez az adobiztonsdg szempontjabol azért
alapvetd, mert min¢l teljesebb és gyorsabb az adatok dramldsa a rendszerben, annal
nagyobb az allam képessége a kockazatos magatartasformak azonositasara, az
adobevétel-kiesések eldrejelzésére €s a jogsértésekre adott célzott reagdlésra.

Fontos hangsulyozni, hogy a digitalis adoigazgatasi infrastruktira fejlédése
nemcsak az ellendrzési tevékenység hatékonysagat noveli, hanem hozzajarul az ad6zo6i
magatartas atalakulasdhoz is. Az elektronikus szolgaltatdsok szélesebb kori
alkalmazéasa egyszerlibbé, gyorsabba és kiszamithatobba teszi az adokdtelezettségek
teljesitését, ezaltal csokkenti az adminisztrativ terheket és erdsiti az Onkéntes
jogkovetést. Ugyanakkor a digitalis rendszerekben keletkezd adatok folyamatos
elemzése lehetdséget teremt arra, hogy az adohatosag ne utdlagos, hanem megel6z6
jellegli intézkedésekkel reagaljon a potencialis kockazatokra. Ennek eredményeként a
digitalizaci6 nem csupan technikai modernizécioként értelmezhetd, hanem az
adobiztonsagot erdsitd intézményi mechanizmusként is, amely egyszerre szolgalja a
koltségvetési stabilitast, az adozoi fegyelem javitdsat és az allam fiskalis ellendllo
képességének novelését. Kiilondsen hadiallapot koriilményei kozott valik fontossa,
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hogy az adoigazgatas digitalis eszkozei biztositsak a bevételi folyamatok
folytonossagat ¢és a fiskalis kockazatok gyors azonositasat. Ezaltal a digitalizacio az
allam pénziigyi stabilitasdnak egyik olyan tdmogatd tényezdjévé valik, amely
hozzajarul az adorendszer valsaghelyzetekkel szembeni alkalmazkodoképességéhez.

Nyilvanosan hozzaférhet6é informacios és tajékoztaté eréforras (ukran roviditése: ZIR) -
olyan digitalis platform, amely egységes konzultaciokat és tajékoztatasokat biztosit adozasi
kérdésekben mind az ad6zok, mind Ukrajna Allami Adészolgalatanak munkatarsai szamara.

N

Az adéinformacios nyilvantartasok nyilt hozzaférésii adatokat tartalmaznak, kiillondsen az
egyedi addzasi konzultacidk nyilvantartasat, az afaalanyok jegyzékét, valamint a fiskalis
nyugtakra €s a jovedéki bélyegekre vonatkozé informaciokat.

N\

Az ad6z6 elektronikus kabinetje - az ad6zok és az adohatosagok kozotti interakeiot biztositd
integralt informacios rendszer, amely lehetdvé teszi a bevallasok elektronikus benyujtasat,
valamint az adokotelezettségek teljesitését digitalis formaban

N

A ,,Pulzus” szolgaltatds — olyan kommunikacids csatorna, amely az adoigazgatas teriiletén
el6forduld jogellenes cselekmények vagy korrupcios jogsértések lehetséges eseteinek
bejelentésére szolgal.

\Z

Programalapi pénztiargép-rendszer (ukran roviditése: PRRO) - a kereskedelmi és
szolgaltatasi szektorban végzett pénziigyi miiveletek rogzitését, valamint a készpénzes
elszamolasok nyilvantartasat szolgald digitalis megoldas.

N

Elektronikus beszamolasi rendszer - olyan szoftveres megoldas, amely lehetove teszi a
beszamolok elkészitését €s elektronikus benyujtasat Ukrajna Allami Adoészolgélatahoz, Ukrajna
Allami Statisztikai Szolgalatahoz és Ukrajna Nyugdijalapjédhoz, tovabba biztositja az elektronikus
alairas alkalmazasanak lehetoseget

\Z

Ukrajna interaktiv adotérképe - olyan online elemz0 eszkoz, amely vizualizalt formaban
szolgéaltat informaciot az adobevételek alakulasarol, az adotartozas mértékérol, valamint a
vallalkozasok pénziigyi mutatdirél regionalis bontasban.

1. abra. Az add6zok szamara elérheté fobb elektronikus szolgaltatasok
Ukrajnaban

Forras: sajat szerkesztés.

A digitalis atalakulds mélységének egyik szemléletes mutatoja az elektronikusan
benyujtott adobevallasok és egyéb dokumentumok volumenének ndvekedése (2. abra).
2023-ban 2 241 730 gazdalkodd szervezet nyujtott be elektronikus forméaban
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adobevallast, illetve egyeb dokumentumokat, 0sszesen 484 022 977 elektronikus
dokumentumot tovabbitva az Allami Adészolgalat szerveihez. 2024-ben e szervezetek
szama 2 424 624-re emelkedett, a benyujtott dokumentumok volumene pedig elérte az
524 414 928-at. 2025-ben 2 570 942 gazdalkodo szervezet teljesitette adatszolgaltatasi
kotelezettségét elektronikus formaban, mikézben az elektronikus dokumentumok
szama 548 657 297-re nott.

2600000 560000000
2500000 540000000
2400000 520000000
2300000 500000000
2200000 480000000
2100000 460000000
2000000 440000000
2023 2024 2025
I Gazdalkodo szervezetek szama, db e E-dokumentumok szama, db

2. bra. Az elektronikus adatszolgaltatis benytjtiasanak dinamikaja az Allami
Adoészolgalat szerveihez, 2023-2025

Forras: sajat szerkesztés [12] alapjan.

A bemutatott mutatok arra utalnak, hogy az ad6zdk széles kore kapcsolodott be
a digitalis dokumentumforgalomba. Az adobiztonsag szempontjabol ez nem csupén az
adokotelezettségek teljesitésének egyszerlisodését jelenti, hanem egy kiterjedt és
viszonylag gyorsan hozzaférhetd informécids bazis kialakulasat is, amely alkalmas az
adatok automatizalt Gsszevetésére, a helyszini és az irodai ellendrzések lefolytatasara,
valamint az okiratellenérzések elokészitésére.

Az adobiztonsag értékelése sordn fontos figyelembe venni nemcsak a digitalis
kapcsolattartas kiterjedtségét, hanem azt is, hogy a digitalizacié miként befolyasolja az
Allami Adoészolgalat ellenérzési tevékenységét (3. abra).

A 2021-2025 ko6zotti idoszak adatainak elemzése azt mutatja, hogy 2022-ben az
ellendrzési intézkedések Osszszama jelentdsen csokkent, ugyanakkor 2023-2025 kozott
az ellendrzési aktivitds fokozatos helyreallasa figyelhetdé meg. Ezzel parhuzamosan
szerkezetiik is atalakult: a legnagyobb részardnyt a tényleges és a soron kiviili
ellendrzések képviselik, mikdzben a tervszerli ellendrzések szdma tovabbra is
lényegesen alacsonyabb. Ez a dinamika kiilonosen fontos az adobiztonsag
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szempontjabol. Amennyiben az ellenorzési eroforrasok a legkockazatosabb
szegmensekre Osszpontosulnak, és magasabb pénziigyi eredményt hoznak, az az
adoigazgatas védelmi funkcidjanak erdsodésére utal.
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0 A I—
2021 2022 2023 2024 2025
e ()sszesen 71138 28846 41618 49774 53269
e Tervszerl 3092 785 566 2302 2703
Soron kiviili 41950 6524 14736 12136 13355
Tényleges 26096 21537 26316 35336 37211
—()sszesen Tervszerli Soron kiviili Tényleges

3. abra. Ukrajna Allami Adészolgalata ellenérzési intézkedéseinek alakulasa,
2021-2025

Forras: sajat szerkesztes [12] alapjan.

A digitalis kornyezetben az ellendrzési objektumok kivalasztasa egyre kevésbé
az ellendrzések tomegességétdl, és egyre inkabb az elektronikus adatszolgaltatasbol,
valamint a kapcsolodo informacios csatornakbol beérkezo adatok el6zetes analitikai
feldolgozasanak mindségétdl fiigg.

Az adobiztonsag erdsddésének szemléletesebb mutatéja nem elsésorban az
ellendrzések szama, hanem az utdlagosan megéllapitott adokdtelezettségek Osszege,
valamint az egy ellenOrzésre jutd eredményesség (1. tablazat). Az adatok azt mutatjak,
hogy 2024-2025-ben az utdlagosan megallapitott 6sszegek teljes volumene jelentdsen
novekedett, mikozben az ellendrzési intézkedések atlagos eredményessége is
kedvezden alakult. Kiilondsen szembetlind a soron kiviili ellenérzések
eredményességének javulasa: az egy ellendrzésre jutd érték a 2021. évi 0,235 millid
hrivnyarol 2025-re 8,479 milli6 hrivnyara emelkedett.

Ez a novekedés az addszolgélat elemzd kapacitasanak erdsodéseként és az
ellenérzések célzottsdganak javuldsaként értelmezhetd. Ennek az adobiztonsag
szempontjabol alapvetd jelentdsége van, mivel a jogsértések hatékonyabb feltarasa
hozzajarul a koltségvetési veszteségek mérsékléséhez, a kockéazatok jobb
kezelhetdségéhez ¢és a tisztességtelen addzo1 magatartas lehetdségeinek sziikiiléséhez.
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Ebben az értelemben a digitalizacié a fenyegetések korai azonositdsanak eszkozekeént
mukodik, mivel lehetové teszi a nagy adatmennyiségek gyors Osszegylijtését,
Osszevetését és elemzését, valamint az ellendrzési eréforrasoknak a legproblémasabb
tertiletekre torténd dsszpontositasat.
1. tablazat
Az utolag megallapitott adokotelezettségek és az ellendrzések eredményességének
0sszegzo értékelése, 2021-2025

Valtozas iiteme,

Mutato 2021 2022 2023 2024 2025 %
(2025/2021)
Utolagosan megallapitott
adokotelezettségek, Osszesen, 63456 | 19586 | 45941 | 123 765| 136 219 +114,67
milli6 UAH

Tervszeri ellenérzések utdlagos

adémegallapitasai, millio UAH 52779 | 14692 | 23836 | 89543 | 20573 -61,02
Soron kiviili ellen6rzések
utdlagos adomegallapitasai, 9 855 3473 | 20353 | 30584 | 113 242 +1049,08

milli6 UAH
Tényleges ellendrzések utodlagos
adomegallapitisai, millio UAH 822 1421 | 1752 | 3638 | 2404 +192,46
Eredményesség Osszesen,
milli6 UAH /ellendrzés
Tervszert ellenérzések
eredményessége, 17,070 | 18,715| 42,113 | 38,898 | 7,611 -55,41
milli6 UAH /ellen6rzés
Soron kiviili ellendrzések
eredményessége, 0,235 0,532 1,381 2,520 8,479 +3508,09
millio6 UAH /ellendrzés
Tényleges ellendrzések
eredményessége, 0,031 0,066 | 0,067 | 0,103 | 0,065 +109,68
millio6 UAH /ellendrzés
Forras: sajat szerkesztés [12] alapjan.

0,892 0,679 | 1,104 | 2,487 | 2,557 +186,66

Az utdlagosan megallapitott adokotelezettségek dinamikédjanak elemzése alapjan
feltételezhetd, hogy a korszerli adoellendrzés egyre inkdbb olyan szegmensekre
iranyul, amelyekben meghataroz6 szerepet jatszik a digitdlis adatok elemzd
feldolgozasa: ide tartozik a tarsasigi nyereségadd, az Afa, a kiilgazdasagi
tevékenységekhez kapcsolodé miiveletek, valamint mas Osszetett adonemek és
befizetések. Eppen ezekben a szegmensekben hat legkozvetlenebbiil az informacids
atlathatosag, a pénziigyi folyamatok digitalis monitorozasa ¢és az adatok automatizalt
Osszevetése az adobiztonsag allapotara.

Ugyanakkor a digitalizdci6 nem tekinthetd az adorendszer valamennyi
problémajara alkalmazhatd univerzalis megoldasnak. Hatdsa az els6dleges adatok
mindségétdl, az elektronikus platformok technikai stabilitdsatol, a kiberbiztonsag

crer

szintjétdl, a szabalyozasi kornyezet koherenciajatol, az Allami Adodszolgélat
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munkatarsainak digitalis kompetenciaitdl, valamint attol is fiigg, hogy az addézok
kiilonb6zé csoportjai mennyire képesek alkalmazkodni a digitalis kornyezethez.
Megfeleld technikai megbizhatdésag hidnyaban, illetve gyenge adatmindség esetén a
digitalis szolgaltatisok nemhogy nem erdsitik, hanem akar gyengithetik is az
adodigazgatas védelmi potencialjat.

Kovetkezésképpen az addbiztonsdg megerdsitése a digitalis korszakban nem
kizarolag az elektronikus szolgaltatasok korének bévitésén alapul, hanem egy olyan
integralt informacids és elemzd rendszer kialakitasat is feltételezi, amelyben a
szolgaltatasi komponens, az ellendrzési eljarasok, a kockazatelemzés ¢és az
adatvédelem egy egységes mechanizmus egymassal szorosan Osszekapcsolddod
elemeiként milkkddnek. Ez a modell teremti meg annak feltételeit, hogy az allam
fiskalis érdekei — mindenekelStt az adobevételek stabilitdsdnak biztositasa —
Osszhangba keriiljenek az addzok azon érdekeivel, amelyek az adokotelezettségek
atlathatobb, kiszadmithatobb ¢€s alacsonyabb koltségli teljesitéséhez kapcsolodnak.
Ebben az Osszefiiggésben az adodigazgatds digitalizaciojanak elemzése nem
korlatozédhat kizarolag agazati megkozelitésre, hanem ki kell egésziilnie az allam
altalanos digitélis kapacitasanak értékelésével is, mivel az elektronikus szolgaltatasok,
az automatizalt ellendrzési eljarasok ¢€s az elemzd eszkozok eredményessége
kozvetleniil fiigg a tagabb intézményi, technologiai ¢és tarsadalmi-gazdasagi
kornyezettol.

E feltételrendszer komplex értékelésére az egyik legreprezentativabb nemzetkozi
mutatd a Halézati Készenléti Index (Network Readiness Index, NRI), amelyet a
Portulans Institute évente tesz kozzé. Az index azt értékeli, hogy az egyes orszagok
milyen mértékben képesek hasznositani az informdcidos ¢és kommunikacios
technologiakban rejlé lehetéségeket a gazdasagi novekedés és a tarsadalmi fejlodés
elosegitése érdekében.

A 2025. évi kiadéasban [4] az NRI 127 orszagot vizsgalt és négy kulcsfontossagi
Osszetevon alapult: Technology (technoldgia), People (emberek), Governance
(iranyitas) és Impact (hatas).

A 2025. évi NRI adatai szerint Ukrajna a vizsgalt 127 orszag koziil a 46. helyet
foglalja el 54,30 pontos Osszértékkel, ami az Osszetett biztonsagi és tarsadalmi-
gazdasagi kihivasok ellenére viszonylag kedvezd haldzati felkésziiltségi szintre utal.
Ukrajna a legjobb eredményeit a People (43. hely) és a Governance (45. hely)
OsszetevOk esetében érte el, ami a digitdlis szférdban meglévé human potencidl
viszonylag magas fejlettségére, valamint a digitalis kormanyzas miikdodéséhez
sziikséges intézményi eldfeltételek meglétére utal. Ugyanakkor a legnagyobb
fejlesztési tartalék a Technology komponenshez (59. hely) kapcsolodik, ami a
technologiai infrastruktira és a digitalis atalakulds miiszaki alapjainak tovabbi
megerdsitését teszi sziikségessé.

A részalmutatok szintjén Ukrajna erdsségei az Individuals (12. hely), az
Economy (19. hely), az Inclusion (26. hely) és a Governments (39. hely). Ezek az
eredmények a lakossag viszonylag magas szintii digitalis bevonddasat, a digitalizacid
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gazdasagi folyamatokra gyakorolt kedvez6 hatdsat, a digitalis kornyezet megfeleld
fokt inkluzivitasat, valamint az elektronikus allami szolgaltatdsok fejlesztéséhez
sziikkséges miikodési elofeltételek meglétét tiikrozik. Ezzel egyiitt gyengébbek
maradnak a Businesses (93. hely), a Quality of Life (91. hely), az SDG Contribution
(78. hely) és a Regulation (74. hely) részalmutatok, ami a vallalkozasok digitalis
képességei, a szabalyozasi kornyezet mindsége, valamint a digitalis atalakulas
sz¢lesebb tarsadalmi hatasa terén fennallo strukturdlis korlatokra utal.
2. tablazat
Ukrajna mutatoinak osszehasonlitasa a fels6 kozepes jovedelmii orszagok és az
europai orszagok 2025. évi atlagos NRI-értékeivel

Mutato Ukrajna Felso kozepes jovedelmii orszagok Eurépa
NRI 54,30 47,32 61,14
Technology (Technoldgia) 44,85 39,95 53,04
People (Emberek) 46,66 40,75 50,07
Governance (Iranyitas) 69,68 57,29 76,41
Impact (Hatés) 56,01 51,31 65,05

Forras: sajat szerkesztés [4] alapjan.

A 2. tablazat adatai azt mutatjak, hogy 2025-ben Ukrajna a Haldzati Készenléti
Index valamennyi f0 Osszetevdje tekintetében meghaladta a felsé kozepes jovedelmii
orszagok csoportjanak atlagértékeit. Ukrajna NRI-mutatéja 54,30 pontot tett ki,
szemben az orszagcsoport 47,32 pontos atlagadval. A Technology komponens esetében
Ukrajna 44,85 pontot ért el, mig e csoport atlaga 39,95 pont volt. A People
Osszetevonél 46,66 pontot kapott a 40,75 pontos atlaggal szemben. A Governance
mutatd esetében Ukrajna 69,68 pontot ért el, mig az Osszehasonlitdé csoport atlaga
57,29 pont volt. Az Impact komponensnél Ukrajna 56,01 pontot mutatott fel, szemben
az 51,31 pontos atlaggal. Mindez arra utal, hogy Ukrajna digitalis kapacitdsa sajat
jovedelmi csoportjan beliil viszonylag magasnak tekinthetd, kiilondsen a digitalis
atalakulds intézményi megalapozottsiga szempontjabol. Ugyanakkor az europai
mutatokkal vald Osszevetés alapjan Ukrajna mind a négy dimenzidé mentén elmaradast
mutat. Europdban az NRI 0Osszesitett értéke 61,14 pontot tett ki, a Technology
komponens 53,04, a People 50,07, a Governance 76,41, az Impact pedig 65,05 pontot
ért el. Ez az eltérés strukturdlis korlatok fennallasdra utal. Az adobiztonsag
Osszefiiggésében ez azt jelenti, hogy Ukrajna rendelkezik az addigazgatds tovabbi
digitalizacidjdhoz sziikséges intézményi alapokkal, ugyanakkor az eredményesség
noveléséhez tovabb kell erdsiteni a technologiai bazist, az analitikai rendszereket, a
szabalyozasi mindséget €s a digitalis rezilienciat.

Az adoigazgatés digitalizaciojanak szolgaltatasi dimenzidjat jol tiikkr6zi azoknak
az adminisztrativ szolgéltatdsoknak a novekvd volumene, amelyeket az addzok
taviigyintézési formaban vehetnek igénybe. Ukrajna Allami Adészolgalatanak [11]
adatai szerint 2026 elejétdl az adoézok tobb mint 1,28 millio adminisztrativ
szolgaltatasban részesiiltek, mikdzben a 87 szolgéltatastipus tobbsége online formdban
is elérhet6. A legnagyobb kereslet a jovedelemigazoldsok irant mutatkozott: az
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Elektronikus Kabineten keresztiil tobb mint 463,9 ezer ilyen szolgaltatast nyujtottak, a
,Dija” alkalmazason keresztiil 181,1 ezer kérelmet dolgoztak fel, papiralapon pedig
67,5 ezer szolgaltatast teljesitettek.

Tovabbra is jelentds maradt az addzoi azonositd szam megszerzésére ¢€s
megerdsitésére iranyuld iigyintézés volumene is: e korben 181,6 ezer szolgaltatast
nyujtottak. A digitélis szolgaltatasok intenziv igénybevétele az tizleti ligyfélkiszolgalas
szegmensében is nyomon kovethetd. Igy példaul 38,8 ezer egységesado-alany keriilt
nyilvantartasba vételre, 98,5 ezer kivonatot adtak ki az egységesado-fizetok
nyilvantartasabol, 53,4 ezer mddositast vezettek at az addzok nyilvantartasi adataiban,
tovabba 36,1 ezer szoftveralapli pénztargép-regisztraciot hajtottak végre. Ezek a
mutatok az adoigazgatds szolgaltatdsi célu  digitalizacidjanak mélyiilésérol
tantiskodnak, ami hozzajarul az ad6zok tranzakcids koltségeinek csokkentéséhez, az
eljarasok atlathatésaganak noveléséhez, valamint az informacidaramlds hatékonyabb

iranyitasahoz.

3. tablazat

Ukrajna Allami Adészolgalat digitalis atalakulasi projektjeinek f6bb blokkjai
és varhato hatasuk Ukrajna adobiztonsagara

A digitalis atalakulas

Ssz. blokkja Projektpéldak Varhato hatas az adobiztonsagra
, , L ASUPR; DWH; kockazatelemz6 ..AZ ,e llendrzés ?elzottsaganak
Adodkockazat-kezelés és L, noévelése, a kockazatos miiveletek
1 rendszer a transzferarazas

analitika

teriiletén

id6ben torténo feltarasa, a
koltségvetési veszteségek csokkentése

Az ellen6rzés
2 automatizalasa és az e-
audit

az irodai ellenérzések
automatizalasa; ,,E-audit”; a
helyszini ellendrzések
anyagainak digitalizacioja

Az ellendrzések eredményességének
novekedése, az ellendrzési ido
lerovidiilése, az Allami Adészolgalat
ellendrzési funkciojanak erésodése

A digitalis szolgéltatdsok
és az informacios

,,Elektronikus kabinet”;
integracio Allamkincstarral, a

Az informacids aszimmetria

3 egylittmikodés bankokkal és az allami csokkeg;ezz,(;: atﬁ:};ﬁtf;ﬁ%ézgvelese’
fejlesztése nyilvéntartdsokkal il ]
a vagyonadok
. I adminisztracidjanak Az addaramlasok feletti kontroll
Az addéadminisztracio és s ey . .
e . korszerisitése; a SOD RRO erbsitése, a rejtett gazdasag
4 a pénziigyi ellendrzés feilesztése: 1skezelé . Iy fizetésok
digitalizacisja ejlesztése; a tartozaskezelés visszaszoritasa, a befizetése
digitalizacioja; Egységes beszedési hatékonysaganak novelése
Szamlanyilvéantartas
Az Allami Addszolgalat ) . , Az Allami Adoszolgalat intézményi
B . \ MIS; e-learning a személyzet s 1 12
belsd rendszereinek és . . b kapacitasanak, a miikkodés
5 . Y e szamara; az IT-infrastruktara és e , e
IT-infrastrukturajanak 1 . . . stabilitasanak és a digitalis platformok
) , az eszkozallomany fejlesztése . qo Y
fejlesztése megbizhatésaganak novelése
integracio az EU rendszereivel A nemzetkozi egylittmiikodés
6 Nemzetkozi integracio és (Afa, jovedéki ado); DACT; erdsitése, a hataron atnyulo

eurdpai integracios irany

biztonsagos informacidcsere-
platformok

adoelkeriilés elleni fellépés, kozelités
az EU-s normékhoz

Forrds: sajat kidolgozas [15] alapjan.
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A digitdlis  atalakulas tovabbi intézményi alapjat Ukrajna  Allami
Adoszolgalatanak 2030-ig szolo digitalis fejlesztési terve hatdrozza meg, amelyet
Ukrajna Pénziigyminisztériumanak 2024. december 24-én kelt 660. szdmu rendelete
hagyott jova [15]. A dokumentum kijeloli az addigazgatds modernizacidjanak
prioritasait, kiilonosen a kockdzatorientalt analitika fejlesztését, az ellendrzés és az
szolgaltatasok tovabbfejlesztését, az adotartozasok kezelésének digitalizaciojat,
valamint a nemzetkozi informaciocsere bovitését ( 1lasd 3. tablazat).

A 3. tiblazat adatai alapjan megallapithatd, hogy Ukrajna Allami
Adoészolgalatanak digitalis atalakuldsa rendszerszintii jellegli, és az adodigazgatds f6
funkcionalis teriileteire terjed ki. Nem csupan egyes elektronikus szolgaltatasok
fejlesztésérdl van sz6, hanem egy olyan egységes digitalis architektura kialakitasarol,
amelyben a kockazatelemzés, az ellendrzési eljarasok, az informacios egyiittmiikodés,
az adoadminisztracido ¢és a nemzetk0zi adatcsere egymassal Osszekapcsolddva
miikodnek.

A bemutatott projektblokkok ko6zos jellemzdje, hogy kozvetleniil kapcsolodnak
az adobiztonsag kulcselemeihez: a kockéazatok korai azonositasdhoz, az ellendrzési
folyamatok hatékonysagdnak noveléséhez, az ado6z6i magatartas atlathatobba
tételéhez, valamint a koltségvetési veszteségek mérsékléséhez. Kiilonosen fontos az
analitikai rendszerek és az automatizalt ellendrzési eszkozok fejlesztése, mivel ezek
lehetéveé teszik, hogy az adohatdosag ne altalanos, hanem célzott és kockézatalapu
ellenérzési logika alapjan miikodjon. Ez csokkenti az adminisztrativ terheket a
jogkovetd adozok szamara, mikdzben noveli a kockazatos miiveletek feltarasanak
valoszinliségét.

Ugyanakkor az adéadminisztracié digitalizdcidja nem korlatozddhat kizarolag
technologiai fejlesztésekre. Az addbiztonsag szempontjabdl meghatarozo, hogy a
digitalis eszk6zok alkalmazasa intézményi kapacitasfejlesztéssel, a személyzet
digitalis kompetencidinak erdsitésével, az adatvédelem ¢és a kiberbiztonsag
biztositasaval, valamint a szabdlyozadsi kornyezet folyamatos korszerlsitésével
parosuljon. Csak ilyen feltételek mellett valhat a digitalis atalakulds az addbevételek
stabilitasat, az adoérendszer atlathatosagat és az allam fiskalis ellendlld képességét
hosszu tdvon erdsitd tényezove.

Kovetkeztetések és tovabbi kutatisok Kkilatasai. A kutatds eredményei azt
mutatjdk, hogy az adodigazgatas digitalizacidja fontos szerepet jatszik Ukrajna
adobiztonsaganak erdsitésében. A 2023-2025 kozotti adatok az  elektronikus
adatszolgaltatas volumenének folyamatos ndvekedését jelzik, ami az ad6zok digitalis
lefedettségének bdviilésére és az ellendrzési, valamint elemzési célokra felhasznéalhato
informacios bazis kiszélesedésére utal. A tanulmény azt is igazolta, hogy a digitalis
szolgéltatasok fejlédése, az -elektronikus dokumentumforgalom, az informacios
eréforrasok integracidja €s az elemzési eljardsok automatizalasa tdmogatja a formalis
ellendrzési modelltdl a kockéazatorientalt addigazgatas felé torténd elmozdulast. Ezt az
ellendrzési intézkedések szerkezetének valtozdsa, az wutdlagosan megallapitott
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adokotelezettségek novekedese ¢€s  kiilonosen a soron kiviili  ellendrzések
eredményességének javuldsa tamasztja ald. Megallapithatd tovabba, hogy a
digitalizacié az informacios aszimmetria csokkentése, az addéaramlasok jobb nyomon
kovethetOsege, az adotligyletek atlathatosaganak novelése €s a potencialis koltségvetési
veszteségek mérséklése révén erdsiti az adodbiztonsdgot. Ugyanakkor a digitélis
atalakulas eredményessége tovabbra is az adatok mindségétdl, a platformok technikai
megbizhatosagatol, a kiberbiztonsdg szintjétdl, a szabdlyozasi kornyezet
koherencidjatdl €s az adohatdsag intézmeényi kapacitasatol fligg. A tovabbi kutatasok
célszerlien az egyes digitalis eszkdzok addbevételekre, a kockazatorientalt ellendrzés
eredményességére és az adorendszer reziliencidjara gyakorolt konkrét hatdsainak
mélyebb vizsgalatara iranyulhatnak.

Finanszirozdas. A kutatas a 2025-1.2.1-HU-RIZONT-2025-00047. szamu projekt a Kulturalis és
Innovacios Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbol nyujtott tamogatasaval, a
2025-1.2.1-HU-RIZONT palyadzati program finanszirozasaban valosult meg.

Osszeférhetetlenség. A szerzok kijelentik, hogy a publikdcioval kapcsolatban sem pénziigyi, sem
mas osszeférhetetlenség nem all fenn, és nem dllnak kapcsolatban olyan dllami, kereskedelmi vagy
non-profit szervezetekkel, amelyek érdekeltek lehetnének a bemutatott nézépontban. A Cikk
megjelentetésérdl szolo végso dontést a szerkesztobizottsag azon tagjai hoztak meg, akik nem dllnak
kapcsolatban a szerzokkel.

A mesterséges intelligencia haszndlatdra vonatkozo nyilatkozat. A szerzok a kézirat elkészitése
soran nem vettek igénybe mesterségesintelligencia-alapu eszkozoket.
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