Acta Academiae Beregsasiensis. Economics )5
Bunyck 14. (2026)  14. szam (2026) Volume 14. (2026) s i

DOI 10.58423/2786-6742/2026-14-213-234
ETO 334.72:355.01(477.87)

Gabor PATAKI

PhD hallgat6, adjunktus
Debreceni Egyetem, Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
Debrecen, Magyarorszag
Szamvitel és Pénziigy Tanszék adjunktusa,
Il. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Egyetem
Beregszasz, Ukrajna

ORCID ID: 0000-0001-6761-7732

Scopus Author ID: 59538168600

e-mail: gabor.pataki@kmf.org.ua
(Corresponding author)

Csaba Baélint ILLES

Professzor, PhD, egyetemi tanar,
Neumann Janos Egyetem, Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
Budapest, Magyarorszag
ORCID ID: 0000-0001-9546-2897
Scopus Author ID: 57218287182

Péter BALOGH

Kvantitativ Modszertani Tanszék egyetemi tanara, DSc,
Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar
Debrecen, Magyarorszag
ORCID ID: 0000-0002-8611-0221
Scopus Author ID: 57832906100

VALLALKOZASOK REGIONALIS ATRENDEZODESE
KARPATALJAN A HABORUS EVEKBEN

Absztrakt. Az orosz—ukrdn haboru a vallalkozasok miikodési feltételeit és a gazdasagi aktivitas
terlileti eloszlasat egyarant atalakitotta, ami indokoltta teszi Karpatalja vallalkozasi szerkezetének
tébbszintii vizsgalatat. A kutatas célja a megye orszagos gazdasagi sulyaban bekovetkezett valtozasok,
valamint a vallalatméret szerinti és terlleti kilonbségek feltardsa. A vizsgalat targyat az aktiv
vallalkozasok szdméanak és gazdasdgi teljesitményének alakuldsa, a jogi személyiségii vallalkozdsok és
az egyéni vallalkozok szerkezeti sajatossagai, tovabba a jarasi és kistérségi koncentracid képezi. A
kutatas hivatalos ukrajnai vallalkozasstatisztikdk és regiszteradatok masodelemzésére épul: a 2021.
évi bazist a 2022-2024. évi teljesitménymutatokkal, a kistérségi allomanyokat pedig a 2026. julius 1-
jei nyilvantartasok alapjan értékeli. A mddszertan leird és dsszehasonlitd statisztikat, megoszlasi és
intenzitasmutatdkat alkalmaz, elkilénitve az aktiv vallalkozasokat a regisztralt jogi személyek tagabb
koretol és az egyeéni vallalkozoktol. Az eredmények szerint az aktiv vallalkozdsok szama kozel otédével
csokkent, mikdzben Karpatalja orszagos vallalkozasszam-részesedése mérsékelten, arbevételi stlya
Jjelentésen emelkedett. A mikro- és egyéni vallalkozok szdmbeli tulstlya mellett a vallalati &rbevétel
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tobb mint haromnegyede a nagy- és kozépvallalkozasokhoz kapcsolodott. A jarasi Osszevetés az
nyereséges vallalkozasok magasabb arénya. A kistérségi adatok a varosi kozpontok meghatarozd
sulyat és a vizsgalt falusi térségek eltérd szervezeti dsszetételét jelzik. Az eredmények teriiletileg és
vallalatméret szerint differencialt gazdasdagfejlesztési programok eldkészitésében hasznosithatok. A
varosi  kozpontokban a helyi beszallitoi kapcsolatok és a foglalkoztatas erdsitése, a kisebb
kistérségekben a piacra jutas, a finanszirozas és az Uzleti szolgaltatasok elérhetdségének javitisa
meérlegelendd. A kutatas egyuttal megalapozza hét varosi és tizenegy falusi kistérség tovabbi, vallalati
Javulasa sziikiilé aktiv vallalkozasi bazis és erdteljes gazdasagi, illetve teriileti koncentracio mellett
kovetkezett be, ezért nem értelmezhetd valamennyi villalkozoi csoportot és térséget egyforman érintd
kedvezd valtozasként. Az eltérd referenciaévek, a haborus statisztikak valtozo lefedettsége és a folyo
aras pénzligyi adatok korlatozzak az 6sszehasonlithatdsagot; a feltart dsszefliggések Gnmagukban nem
bizonyitjak a relokacid szerepét vagy a reélteljesitmény ndvekedését.

Kulcsszavak: vallalkozasszerkezet, vallalkozasok, egyéni vallalkozOk, regiondlis dtrendezddés,
kistérségek, haboru, Karpatalja.

JEL Classification: L26, 018, R11, R12, R58

Anomauyia. Pociticoko-ykpaincoka 8itina 3smiHuia K yMou OiIbHOCMI NiONpUEMCcme, max i
mepumopianbHutl o300l eKOHOMINHOL AKMUBHOCMI, WO 3YMOBTIOE HeOOXIOHICMb 6a2amopieneeo2o
docnioxcentss cmpykmypu nionpuemuuymea 3axapnamms. Memorw 00Cniodicents € GUsBAeHHs 3MIH
EeKOHOMIYHOI 6azu 0bnacmi Ha 3a2aNbHOOEPICAGHOMY DI6HI, A MAKONC GIOMIHHOCMEU 34 PO3MIpaAMU
nionpuemcme i  mepumopiamu. Ilpeomemom OocnidxcenHss € OuHamika Kitbkocmi Oitouux
nionpuemcme ma pe3yibmamis IXHbOi eKOHOMIYHOI  OisLIbHOCMI, CMPYKMYPHI  0cobOaUBOCMI
niONpUEMCme — 0PUOUHHUX 0CIO | PI3UUHUX OCIO-NIONpUEMYIE, a MAKONC KOHYECHMPAYIs HA DIGHI
PAlioHi8 i mepumopianbHux epomao. Hocaiodcents pyHmyemobcsa Ha GMOPUHHOMY AHANIZE 0Qiyitinol
CMamucmuky nIONpUEMHUYmMea Yxpainu ma peeccmpoux Oanux: noxasHuku 6azoeoeco 2021 pokxy
3icmasneno 3 nokaswuxamu Oisnvrocmi 3a 2022—2024 poku, a KinbKicmv i CKIA0 3apeccmpo8anux
cyb’ekmis y epomadax oyiHeHo 3a Oawmumu peecmpie cmanom Ha 1 aunua 2026 poky. Memooonozis
nepeobauae 3acmocy8aHHs ONUCOB0I Ma NOPIGHANLHOI CMAMUCMUKY, HOKA3ZHUKIE CMpPYKmypu U
IHMEHCUBHOCME 3  PO3MEJNCYBAHHAM  OitoUUX NIONPUEMCING, WUPUIO20 KOAd 3APEECMPOBAHUX
opuoudnux oci6 ma @izuunux oci6-nionpuemyis. Pesynromamu cgiouams, wo KinibKicms Oilouux
nIONPUEMCE CKOPOMUAACA MAlidce HA N Amy YACMUHY, 800HOYAC YACMKA 3akapnamms 8 3a2aibHill
Kinbkocmi nionpuemcms Yxkpainu nomipno 3pocia, a 8 oocasi peanizayii — icmomno 30invwunacs. 3a
KIMbKICHO20 NepesajdCanHs MIKpORiOnpuemMcms i @i3uyHux ocio-nionpuemyie nowad mpu ugepmi
o0bcaey peanizayii nionpuemcme npunadanio Ha eeiuxi ma cepeoui nionpuemcmeda. Midxcpaiionne
3iCMaesieHHs 3ac8i0UUNI0 NOCULEHHS KOHYeHmpayii inancosozo pesyiomamy 00 ONOOAMKY8AHHSA 8
Yotceopoocoromy pationi, wo He cynpo8oo’Ccy8anoca U0 YACKOK NPUOYMKOBUX NIONPUEMCINS.
ani na pisHi epomad exasyroms HA BUHAYATBHY POTb MICOKUX YEHMPIE | BIOMIHHOCI Op2aHi3aYitIHOT
CMPYKMypU 00CHIONCYBAHUX CLIbCObKUX mepumopitl. Pe3yiomamu moxcyms 0ymu 6UKOpUCAHI OJisl
ni020MOGKU NPopam eKOHOMIYHO20 PO3BUMKY, OUMEPEHYIUOBAHUX 3a MEPUMOPIAMU MA POIMIpamu
nionpuemMcme. Y Micokux yeHmpax OOYilbHO pO32a0amu 3MIYHEHHS Micyesux 36 53Kig i3
NOCMAYANbHUKAMU MA CHPUSHHA 3AUHAMOCMI, Y MEHUUX 2poMadax — NONINUleHHs 00Cmyny 0o
DpuHKie, (hinancysannsa U 0Oiznec-nocnye. Jocniosxcenns makodc Gopmye ocHO8Y 05l HOOAILULOZO
aHanizy cemu MiCbKux ma oOUHAOYAMU CiIbCOKUX 2POMAO HA PI6HI nionpuemMcms. 3podaeHo 8UCHOBOK,
Wo noninuieHHs GIOHOCHUX No3uyili obnacmi HAa 3a2albHO0EPAHCABHOMY pieHI 8i0Oyroca Ha mii
CKOpOUYeHHsl KibKocmi  Oiroyux niOnpuemMcme i 3HAYHOI eKOHOMIYHOI ma mepumopianrbHol
KOHYeHmpayii, momy 1020 He MOJ’CHA MPAKmysamu K 0OHAKOB8O CHPUAMAUGY 3MIHY 015 6CiX 2pyn
cy6’exkmie nionpuemuuymea U mepumopiu. Pizui poxu cnocmepesicents, 3MiHHe OXONJEHMS
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CMAMUCMuUKU 80EHHO20 Nepiody ma (iHAHCO8I OaHi 8 NOMOUHUX YIHAX OOMENCYIOmMb 3ICIMAGHICMb,
BUSIBNICHT 83AEMO38 'A3KU cami No cobi He 00800smb POl pelokayii abo 3pOCMAHHA PeanlbHUX
E€KOHOMIYHUX NOKAZHUKIE.

Knrouoei cnosa: cmpyxmypa 6iznecy, nionpuemcmea, isuuni ocodbu — nionpuemyi,
pecioHaNbHUL Nepepo3nodil, Mepumopiaivhi epomadu, éilina, 3axapnamms.

Abstract. The Russian—-Ukrainian war has transformed both business operating conditions and
the spatial distribution of economic activity, highlighting the need for a multilevel examination of
Zakarpattia’s business structure. The study aims to identify changes in the region’s economic weight
within Ukraine and disparities by enterprise size and territory. Its subject encompasses changes in the
number and economic performance of active enterprises, the structural characteristics of incorporated
enterprises and individual entrepreneurs, and concentration across districts and territorial
communities. The research draws on secondary analysis of official Ukrainian business statistics and
registry data, comparing the 2021 baseline with performance indicators for 2022-2024 and assessing
registered entities across communities as of 1 July 2026. The methodology combines descriptive and
comparative statistics with measures of composition and intensity, distinguishing active enterprises
from the broader population of registered legal entities and from individual entrepreneurs. The results
show that active enterprise numbers fell by almost one fifth, while Zakarpattia’s share of Ukraine’s
enterprise population increased moderately and its turnover share rose substantially. Despite the
numerical predominance of microenterprises and individual entrepreneurs, large and medium-sized
enterprises accounted for more than three quarters of enterprise turnover. District-level comparisons
reveal increasing concentration of the aggregate pre-tax financial result in Uzhhorod District, without
a correspondingly higher proportion of profitable enterprises. Community-level data indicate the
dominant role of urban centres and differences in the organisational composition of the rural areas
examined. The findings can inform economic development programmes differentiated by territory and
enterprise size. Strengthening local supplier linkages and supporting employment warrant
consideration in urban centres, while improving access to markets, finance and business services is
relevant to smaller communities. The study also provides a basis for further enterprise-level research
across seven urban and eleven rural communities. It concludes that the region’s improved relative
national position coincided with a shrinking active enterprise base and pronounced economic and
spatial concentration; it therefore cannot be interpreted as an equally favourable development for all
business groups and territories. Different reference years, changing coverage of wartime statistics and
current-price financial data limit comparability; the relationships identified do not, in themselves,
establish the role of relocation or demonstrate growth in real economic performance.

Keywords: business structure, enterprises, individual entrepreneurs, regional redistribution,
territorial communities, war, Zakarpattia.

Problema felvetése. A 2022-ben orszagos szinten kiterjedtte valt orosz—ukran
habort nemcsak az ukrajnai vallalkozdsok miikddési feltételeit valtoztatta meg, hanem
a gazdasagi aktivitds térbeli szerkezetét is. Karpatalja megye kozvetlen harci
cselekményektdl tdvolabb fekvd, hatar menti teriilet, ezért egyszerre valt befogadd
térséggé a bels6 menekiiltek és a relokalt vallalkozasok szédmara, mikozben sajat
vallalkoz6i bazisat is érintette a munkaerd-elvandorlas, a kereslet atalakulasa, a
finanszirozasi kockazatok és az orszagos gazdasagi visszaesés jelentds sokkhatasa. E
folyamatok kiindulépontja nem vezethetd le kizarolag a vallalkozdsok szamdnak
valtozasabol: a regiondlis atrendezddés valos alakuldsat a vallalatméret, a szervezeti
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forma (Kft, Rt, maganvallalkozas, farmergazdsag stb.), a gazdasagi teljesitmény és a
tertileti koncentracio egyuttes vizsgalataval lehet értelmezni.

A tanulmany fokusza Karpatalja vallalkozasi szerkezetén és a h&borus években
megfigyelhet6 orszagos, megyei, jarasi és kisterségi elmozdulasokon van. A vizsgalat
kiilon  kezeli a miikodd  vallalkozasok  teljesitménystatisztikdjat ¢€és a
regiszterdllomanyokat, mert az aktiv gazdasagi szerepld, a jogi személy és a
természetes személy vallalkoz6 (o = FOP) eltéré statisztikai kategoria.

A legfrissebb  kutatdsok és publikaciok elemzése. A karpataljai
vallalkozasszerkezet vizsgélatanak kozvetlen regiondlis bézisat Bacsé és Pataki
monogréfiaja jelenti, amely torténeti dsszefliggésben rendszerezi, s ajat empirikus
kutatdsokkal egésziti ki a megye tarsadalmi-gazdasagi adottsagait, vallalkozasi
sajatossagait, valamint a kozelmult valsagfolyamatainak helyi kdvetkezményeit [1]. A
szerzOk megkdzelitése bemutatja, hogy Karpatalja vallalkozasi helyzete csak a térség
sajatos telepiilésszerkezetének, hatar menti fekvésének, munkaerdpiaci sajatossagainak
¢s gazdasagi Orokségének figyelembevételével értelmezhetdk. E regiondlis emeli ki
Belitski, Cherkas és Khlystova kutatasa is, amely két ukrajnai régi¢ tapasztalatai
alapjan a vallalkoz6i kultarat, a formalis és informalis halozatokat, valamint a
pénziigyi forrasokhoz vald hozzaférést a konfliktuskornyezetben mitkodd vallalkozoi
okoszisztéma meghatdrozo tényezdiként azonositja [2]. Eredményeik szerint a
vallalkozdi aktivitast nem kizarolag az orszagos intézmeényi feltételek alakitjak, hanem
jelentds szerepet jatszanak a régiokban kialakult kapcsolatrendszerek és helyspecifikus
gazdasagi adottsagok is.

Az ukrajnai hdborus vallalkozéasathelyezések szakirodalma elsOsorban a
relokacié teruleti iranyait, agazati Osszetételét és intézményi feltételeit vizsgalja.
Lavreniuk és szerzOtarsai a vallalkozasok athelyezésében kovetett stratégiak mellett a
fogadd régidk kozigazgatdsi és gazdasagfejlesztesi szerepét is bemutatjak,
hangsulyozva, hogy a relokalt véallalkozasok beilleszkedése nem valaszthaté el a
regiondlis intézmények tamogatd tevékenységétdl [3]. Kornyliuk regisztracios,
foldrajzi és pénzigyi adatok Osszekapcsolasaval tarja fel az athelyezett ukrajnai
vallalkozasok szektoralis és regionalis sajatossagait [4]. A cikk arra is felhivja a
figyelmet, hogy a vallalkozasok székhelyvaltozasa 6nmagaban még nem bizonyitja a
gazdasagi tevékenység teljes korli tertileti athelyezddését. A regisztracios adatok ezért
els6sorban a vallalkozasok formalis térbeli eloszlasanak és annak valtozasanak
feltarasara alkalmasak, mig a tényleges helyi miikodés megitéléséhez foglalkoztatési,
arbevételi és egyeéb teljesitménymutatok bevonasara is sziikség van.

A vallalkozasok teriileti szerkezetének értelmezéséhez megfeleld elméleti keretet
biztosit a vallalkozoi 6koszisztémak megkozelitése. Stam és van de Ven a véllalkozoi
aktivitast egy adott terlileten egymassal kolcsonhatasban allo intézményi, gazdasagi és
tarsadalmi tényezOk eredményeként értelmezi, és tobbdimenziés mérési rendszert
dolgoz ki a regionalis véallalkozoi 6koszisztémak vizsgalatara [5]. A megkozelités
jelentéségét Queissner, Stolz és Weiss 257 kvantitativ kutatast feldolgozé elemzése is
megerdsiti. A viszgalat eredményei alapjan megéllapithatd, hogy a vallalkozoéi
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aktivitas szempontjabdl kulondsen a piaci kereslet, a rendelkezésre all6 human
er6forras és a finanszirozas meghatarozo, mikozben az eredményes vallalkozasokat a
tudas, a vallalkozéi kultdra és a tdmogatd szolgaltatdsok is érdemben befolyasoljak
[6]. Tehat a vallalkozasok szamanak valtozasa dnmagaban nem nyujt teljes képet egy
térség vallalkozéasi rendszerérdl: a szervezeti forma, a vallalatméret, az &4gazati
Osszetétel és a gazdasagi teljesitmény egyuttes vizsgalata szlikséges.

A regionalis vallalkozasi aktivitas id6beli alakulasat vizsgald kutatasok a
térszerkezet tartossagara es fokozatos valtozasara egyarant ramutatnak. Fritsch, Potter,
Qian ¢s Fotopoulos harom orszag hosszi iddsorain kimutatja, hogy a regionalis
vallalkozasi teljesitmény jelentds idébeli perzisztenciat mutat, ugyanakkor egyes
térségek pozicidja szamottevden javulhat vagy romolhat az orszagon beliili rangsorban
[7]. Ezert indokolt, hogy a véllalkozasi dinamika elemzésekor az abszolit
vallalkozasszam mellett az adott régio orszagos részesedésének és relativ poziciojanak
valtozasat is figyelembe vegyk.

A telephelyvalasztéssal és a relokacioval foglalkozd nemzetkdzi eredmények arra
figyelmeztetnek, hogy a vallalatalapitds ¢s a mar miikodd vallalkozasok koltozése
eltér6 eredetli gazdasagi dontés lehet. Krenz vallalati és regiondlis statisztikak
0sszekapcsolasaval kuloniti el a két folyamatot. A telephelyvaltast tobbek kozott az
elérhetdség, az infrastruktira és a munkaerd mindségének teriileti kiilonbségeivel
magyarazza [8]. Ennek megfeleléen a vallalkozdsok regisztracidos cimeének
megvaltozdsa a regiondlis atrendez6dés fontos, de Onmagaban nem elégséges
bizonyitéka, ki kell tudni mutatni a redlgazdasagi valtozast is.

A teriileti koncentracié jelentdségét Delgado, Porter és Stern klaszterkutatasa is
alatamasztja. Eredményeik szerint az egymashoz kapcsolodo gazdasagi tevekenységek
regiondlis jelenléte kedvezéen befolyasolja az 1j vallalkozasok létrejottét,
foglalkoztatdsat ¢és fennmaradasat [9]. A vallalkozassiirliség igy nem pusztan
mennyiségi  koncentracioként, hanem a kapcsolédd agazatok és gazdasagi
tevékenységek térbeli egyiittallasaként is értelmezendd.

A vallalkozasszerkezet agazati atalakulasdhoz tovabbi tampontot ad az evoldcios
gazdasagfoldrajz elméleti és gykaorlati kutatdsa. Neffke, Henning és Boschma szerint
a régiok nagyobb valdsziniiséggel diverzifikalodnak olyan 0j gazdasagi tevékenységek
iranyaba, amelyek technoldgiai vagy tudéasbeli kapcsolatban éallnak a mar meglévd
regionalis 4gazati bdazissal, vagyis a regiondlis szerkezetvaltozas jellemzden a
korabban kialakult vallalkozasi és agazati szerkezetre épul. [10].

Most vizsgaljukk meg, mint kutatdsi modszertani alap, hogy a szakirodalmak
milyen kérdéseket vizsgalnak vallalkozdi aktivitas teruleti mérésének megallapitasara.
Példaul Andrews és szerzétarsai a vallalkozoi oOkoszisztémak térkepezésere
kidolgozott rendszerik az adminisztrativ vallalkozasregisztereket tobb foldrajzi
szinten alkalmazza, ugyanakkor megkilonbozteti a vallalkozasok mennyiségét,
mindségét és késobbi teljesitményét. Megkozelitésiik alapjan az 0j bejegyzések vagy a
regisztralt véllalkozadsok magas szama nem tekinthetd automatikusan a regiondlis
vallalkozasi teljesitmény javuldsdnak. A kiilonbozd teriileti szinteken képzett mutatok
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Osszevetése mellett ezért szikseges az arbeveteli, foglalkoztatasi és penzugyi adatok
bevonasa is [11].

Folytatva a szakirodalmi vizsgéalat modszertani sajatossagit, fontos megemliteni
Lee tranzakcidés koltségekre ¢épiild elemzését, melyben a relokacio vallalati
kdvetkezményeit arnyalja. Feltarasa szerint a relokacié hatasat a koltozés tavolsaga es
koltségei is befolyasoljak, ezért a székhelyvaltozas nem minden esetben jar egyltt a
vallalati teljesitmény javuldsaval [12]. Ez tovabb erdsiti azt a mddszertani
kdvetelmenyt, hogy a regisztracios mozgasokat és a tényleges gazdasagi teljesitmény
valtozasat elkulonitve kell vizsgalni.

A feldolgozott szakirodalomak alapjan a vallalkozasi szerkezet regionalis
vizsgalatdban egyarant értékelni szikséges a vallalkozoi aktivitds orszagon belili
teriileti eloszlasat, a vallalatméret és a szervezeti-jogi formak sajatossagait, valamint a
formalis regisztracios atrendezddés és a tényleges gazdasagi teljesitmény kapcsolatat.
A feltart nemzetkozi kutatdsok tobbnyire e kérdések valamelyikére 6sszpontositanak,
mikozben ritkabban kapcsoljdk ©6ssze az orszagos, megyei, jarasi s Kistersegi
adatokat. A jelen kutatas ezt a rést kivanja Karpatalja vonatkozasaban ellensulyozni.

A cikk céljainak megfogalmazdsa. A cikk célja Karpéatalja vallalkozasi
szerkezetének es terlleti eloszlasanak 6sszehasonlité feltarasa a habora el6tti (2021) és
a haboras id6szakban (2022-2024), tovabba annak meghatarozasa, hogy a megye
orszagos sulyanak, vallalatméret-strukturajanak, egyéni vallalkozdi aranyanak, jarasi
teljesitményének és kistérsegi szervezeti 0sszetételenek valtozasai milyen regionalis
atrendezddést jeleznek.

A vizsgalat harom kérdésre keresi a valaszt. Elészor: valtozott-e Karpatalja
részesedése Ukrajna aktiv vallalkozasaibol és vallalati arbevételébdl? Masodszor:
milyen véllalatmeret-, és teljesitményszerkezet jellemzi Karpataljat? Harmadszor:
mely jarasokban és kistérsegekben koncentralodnak a jogi személyek, az egyéni
vallalkozasok és az egyes szervezeti-jogi formak?

Vizsgalandé tézis: a haborus évek Karpataljan nem egységes vallalkozasszam-
valtozast, hanem tobb szintli regionalis atrendezddést hozhattak 1étre.

Moadszerek és metodologia. A kutatas szekunder, kvantitativ adatfeldolgozasra
¢épiil. A f6 adatforrds a Karpatalja jarasi és kistérségi vallalkozasi adatait 2022—-2026
kozott, valamint Ukrajna és a megyék dsszehasonlité mutatdit tartalmazo statisztikai
adatbazis. A forrasok kozott az Ukran Allami Statisztikai Szolgalat [13], a Karpataljai
Megyei Statisztikai Hivatal [14], valamint a 2026. jalius 1-jei hivatalos
regiszterkdzlések [28; 29] szerepelnek.

A habort elétti bazisév, mint referenciaév, 2021. A dinamikus 0sszevetések a
mutatok elérhetéségéhez igazodva 2022-2024 kozott valosulnak meg, viszont a
Kistérségi jogi szemeélyi és egyeéni vallalkozéi allomany egy 2026. jdlius 1-jei
keresztmetszet. A terlleti hierarchia harom szintet kapcsol dssze: orszagos (Ukrajna)
és megyei, majd megyei (Karpatalja) illetve bontva annak hat jarasa, valamint a
Kistérségek. Az elemzésben szdzalékos valtozast, orszagos és megyei részesedést, egy
vallalkozasra juto arbevételt, méretkategoria-aranyt, pénziigyi eredményeket, rangsort
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és koncentracios mutatokat szamitunk. Az indikatorvalasztast a terileti vallalkozoi
okoszisztémak mérési logikdja [5, 6], a regiondlis vallalkozasi teljesitmény iddbeli
vizsgalata [7], valamint a véllalatalapitdas és a relokacio elkulonitett kezelése [8]
alapozza meg. A folyodaras arbevétel €s pénziigyi eredmény 1ddbeli valtozasat inflacids
korrekcid nélkil nem tekintjik redlndvekedésnek (jelen cikk keretében nem vizsgéltuk
a nominalis hatast).

Ezen fellll az adatértelmezés harom korlatot kezel. A kisvallalkozasi kategéria az
ukran statisztikdban tartalmazhatja a mikrovallalkozésokat, ezért a mikro-, kis- €s
kozépvallalkozas-osszesitésnél el kell keriilni a kettés szambavételt. Az egyéni
véllalkozds nem jogi személy, igy nem vonhaté Ossze automatikusan a vallalati
allomannyal. Végiil a regisztraciés cim nem bizonyitja a tényleges miitkodés helyét,
ami kiilonosen a relokalt és klaszterhez kotddo vallalkozasok elemzésében lényeges
(szakirodalmi részben feltartak szerint).

1. tablazat
A kutatas elemzési matrixa

Vizsgalati Idészak F6 mutatok Osszehasonlitas
szint

Ukrajna és 2021-2024 | aktiv vallalkozas, arbevétel 0rsz&gos részesedés,

megyék rang

Kérpétalja 2023-2024 | méretstruktira, egyéni vallalkozasok, orszagos atlag

intenzitas

Hat jaras 2021, 2022, | egyéni véallalkozasok, foglalkoztatés, jarési kalénbségek
2024 arbevétel, pénziigyi eredmény

Kistérségek | 2026. julius | regisztralt jogi személy és egyéni vallalkozo koncentracio és
1. szerkezet

* Forras: a szerzok kutatasi terve.

Az 0sszehasonlithatosag biztositdsdhoz minden mutatohoz kulon régzitjuk a
statisztikai egységet, a terileti szintet, a referenciaévet és a lefedettségi korlatot.
2. tablazat
A 16 valtozok mérési rendszerezése

Véltozo Mérési tartalom Terdleti szint Fo értelmezési korlat
Aktiv a statisztikai évben miikodo és orszag, megye | a haboruUs lefedettség
véllalkozas jelent6 vallalkozas évenként valtozhat
Regisztralt jogi | € IPTIOVY-allomany adott megye, jaras, | nem azonos az aktiv for-profit
személy idépontban Kistérség vallalkozassal
Egyéni regisztralt természetes személy orszag, megye, | nem jogi személy;
vallalkoz6 vallalkozé jarés, Kistérség | teljesitményadata korlatozott

Vallalatméret

nagy, kozép, kis és mikro
kategoria

orszag, megye

a kis kategoria tartalmazhatja
a mikrot

Arbevételi vallalati arbevétel egy aktiv orszag, megye | foly0 ar és gazati 6sszetétel
intenzitas vallalkozésra befolyasolja
Terlleti jarasi vagy kistérségi részesedés | jaras, kistérség | székhelyalapi mutat6, nem

koncentracio

az allomanybdél

telephelyi cenzus

* Forras: a szerzok kutatasi terve.
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A kutatasi eredmények bemutatasa. Az eredményfejezet a terileti szinteket
feliilrdl lefelé (orszagostol kistérség fel¢) haladva kapcsolja 6ssze. Ez lehetdvé teszi,
hogy Karpatalja orszagos pozicidjat, majd a megyén beluli jarasi és Kkistérségi
kiilonbségeket egymasra épiilo teriileti szinteken értelmezziik.

Kéarpatalja orszagos sulyanak valtozdsa. A statisztikai elemzés alapjan
megallapithatd, hogy Karpatalja orszdgos vallalkozasi sulya a 2021-2024 kozotti
Id6északban er6s6dott, mikdzben az aktiv vallalkozasok szama a megyében is elmaradt
a haboru eldtti szinttdl. A valtozas az arbevételi részesedésben lényegesen nagyobb
volt, mint a véllalkozdsszam alapjdn mért ardnyban. Az 0sszevetés az ukran
strukturdlis vallalkozasstatisztika aktiv, jogi személyiségii vallalkozasaira vonatkozik,
az egyéni vallalkozok, a bankok és a koltségvetési intézmények nélkiil. Arbevétel alatt
az értekesitett termekek, aruk és szolgaltatdsok niminalis, folyo aras értékét értjik. Az
orszagos reszesedeseket az azonos évre és statisztikai kdrre vonatkozé megyei és
orszagos adatok hanyadosakeént, az egy vallalkozasra juto arbevetelt pedig az arbevétel
és az aktiv vallalkozasszam aranyaként szamitottuk [15; 16].

A 2021. evi 6572 kéarpataljai aktiv vallalkozéssal szemben 2022-ben 4899 ilyen
vallalkozast tartottak nyilvan, ami 25,5%-0s visszaesést jelentett. Az orszagos
csOokkenés ennél nagyobb volt (29,4%-0s). A 2023. évi részleges visszarendezddés
Kéarpataljan 16,1%-0s, orszagosan 17,5%-0s novekedéssel jart, 2024-ben azonban
ismét mérséklodott a vallalkozéi szam: a megyében 5370, Ukrajnaban 285 597 aktiv
vallalkozas szerepelt. A 2021-es bazishoz képest ez Karpataljan 18,3%-0s, orszagosan
23%-0s csokkenest jelent. A megye vallalkozasszam szerinti orszagos részesedése igy
1,77%-rol 1,88%-ra, mintegy 0,11 %-al emelkedett. Ez az értéke tehat relativ
poziciojavulas, nem pedig a habort el6tti vallalkozasdllomanyhoz viszonyitott
szambeli boviilés (3. tablazat) [15].

3. tablazat
Karpatalja és Ukrajna vallalkozasi mutatéi 2021-2024 kozott

Mutat6 2021 2022 2023 2024
Aktiv vallalkozasok — Ukrajna (db) 370 834 261 924 307 852 285 597
Aktiv vallalkozasok — Karpatalja (db) 6 572 4 899 5687 5370
Kérpatalja vallalkozasszam-részesedése (%) 1,77 1,87 1,85 1,88
Arbevétel — Ukrajna (milliard UAH) 13 616,79 | 11 033,02 | 13 456,37 | 15 688,79
Arbevétel — Karpatalja (milliard UAH) 86,41 104,51 125,14 175,21
Karpatalja arbevételi részesedése (%) 0,63 0,95 0,93 1,12
Arbevétel / vallalkozas — Ukrajna (milli6 UAH) 36,72 4212 43,71 54,93
Arbevétel / vallalkozas — Karpatalja (millio 13,15 21,33 22,01 32,63
UAH)
Kérpatalja fajlagos arbevétele (Ukrajna = 100%) 35,81 50,64 50,34 59,39

Forras: sajat szamitas a Derzssztat regiondlis vallalkozasszam- és arbevételi tablai alapjan [15;

16].

Az arbevételi adatok a jelentOsebb teriileti elmozdulést jeleznek. Karpatalja
vallalkozésainak 0sszes arbevétele a 2021. évi 86,41 milliard hrivnyarol 2022-re
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104,51 milliardra nétt, mikézben az orszagos érték 19,0%-kal visszaesett. Ennek
kdvetkeztében a megye részesedése egyetlen év alatt 0,63%-r6l 0,95%-ra nétt. A
2023-as 0,93%-0s ardny utdn 2024-ben az arbevétel 175,21 milliard hrivnyara, az
0rszagos részesedés 1,12%-ra nott. A teljes vizsgalt idészakban a karpataljai nominalis
arbevétel 102,8%-kal, az orszagos 15,2%-kal emelkedett. Ennek koszOonhetben a
megye arbevételi igy 0,48 %-al, relativ értelemben mintegy 76 %-kal boviilt [16].

A hosszabb tavu Osszevetésben a két részesedési mutato eltérd palyaja rajzolodik
ki. A 2010-es viszonyitdsi pontban Karpéatalja az orszag aktiv vallalkozésainak 1,53
%-at, arbevételének 0,60 %-at adta [17]. A 2014-2021 kozotti években a
véllalkozasszam szerinti részesedés 1,65-1,81 %, az arbevételi hanyad 0,63-0,84 %
kozott alakult [15; 16]. A héborls években tehat elsGsorban az értékesitési suly
emelkedése kiiloniilt el a korabbi értékektdl; a vallalkozasszdm alapjdn mért
részesedés joval kisebb mértékben valtozott (1. abra).

2.0%
—_—— _’—\/__’—_———
1.5% —

/ . —— /

0.5%

0.0%

2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—0—Vallalkozasszam részesedése —m— Arbevétel részesedése

1. dbra. Karpatalja orszagos sulya, 2010-2024
Forréas: sajat szerkesztés [15-17] alapjan.

= sz

javulasat mutatja. A karpataljai érték 2021-ben 13,15 millié hrivnya volt, szemben a
36,72 milliés orszagos atlaggal, vagyis annak csupan 35,8 %-at érte el. Ez az arany
2022-ben 50,6 %-ra emelkedett, 2023-ban 50,3 % korul alakult, majd 2024-ben 59,4
%-ra nétt. Az utolso vizsgalt évben egy karpataljai aktiv vallalkozasra 32,63 millid,
orszagosan 54,93 milli6 hrivnya arbevétel jutott. A kiilonbség tehat sziikiilt, de a
megyei atlag tovabbra is mintegy 41 %-kal elmaradt az orszagostol. A fajlagos érték
(egy vallalkozasra jutd arbevétel) emelkedésében a novekvo forgalom és a 2021-esnél
kisebb vallalkozasszam egyarant szerepet jatszott.

Az eredmények alapjan Karpatalja a haborus években a megfigyelt ukrajnai
vallalkozasi koron belil nagyobb gazdasagi sulyt képviselt, mint 2021-ben, az
arbevétel mutatoja alapjan. Az elmozdulds azonban 6énmagaban nem bizonyitja a
véllalkozasok relokaciojat vagy a helyi reélteljesitmény hasonld mértékii novekedését.
A folyo aras értékeket az arak és az agazati 6sszetétel valtozésa is befolyasolja, az
orszagos nevezOt pedig a teriileti lefedettség sziikiilése modositja [15; 16]. A szdmbeli
visszaesés sem azonosithato automatikusan vallalkozdsmegsziinésekkel. A most feltart
Osszefliggés ezért a megye relativ vallalkozasi és értékesitési pozicidjanak
javulasaként értelmezhetd.
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Vallalatméret és egyéni vallalkozoi szerkezet. Karpatalja vallalkozéasi szerkezetet
a kis méretli szervezetek szambeli tulstlya jellemzi, gazdasagi sulyuk azonban jelentds
szOorodast mutat az allomanyon belul. A vallalatméret és a szervezeti forma két
kiilonbozd vizsgalati szempont: a 2024-es méretbontds az aktiv jogi személyiségl
vallalkozasokat osztalyozza, mig a 2023-as szervezeti 0Osszevetés az egyeéni
vallalkozokat is magaban foglaldo gazdasagiszereplo-korre terjed ki. Az egyéni
vallalkoz6 természetes személy (FOP), nem jogi személy, ezért nem tekinthetd a jogi
személyiségli vallalkozasok mellett felsorolt Gjabb méretkategorianak.

A 2024-es hivatalos kozlésben a megye 5370 aktiv vallalkozasabdl 8 nagy-, 265
kozep- és 5097 kisvéllalkozas wvolt. A  kisvéllalkozasok  kozott 4392
mikrovallalkozasként volt nyiltvantartva. Az atfedésmentes bemutatashoz a 4. tablazat
a  kisvallalkozdsokat mikrovallalkozasokra és a mikrokategorian  Kivli
kisvallalkozasokra bontja. Utobbiak szdma 705 [18].

4. tblazat
Kéarpatalja vallalkozasainak méret- és arbevételi szerkezete 2024-ben
Meéretkategoria Vallalkozds | Szamarany Arbevétel Arbevételi arany
(db) (%) (milliard UAH) (%)
Nagyvallalkozas 8 0,15 48,89 27,91
Kdzépvallalkozés 265 4,93 85,17 48,61
Kisvéallalkozas, mikro nélkul 705 13,13 28,15 16,07
Mikrovallalkozas 4392 81,79 13,00 7,42
Osszesen 5370 100,00 175,21 100,00

Forréas: sajat szamitas [18; 19] alapjan. Megjegyzés: a kisvallalkozasok mikro nélkiili adata a
kis- és a mikrokategoria kilonbsége.

A mikrovallalkozasok az aktiv véallalkozasok 81,79 %-at, a kisvallalkozasok a
mikrovallalkozasokkal egyiitt 94,92 %-at tették ki. E szambeli dominancia mellett a
mikrovallalkozasok az arbevételnek minddssze 7,42%-at, a teljes kisvallalkozasi kor
23,48%-at realizéalta. Ezzel szemben a nagy- es kozépvallalkozasok egyittesen az
allomany 5,08%-at, az értékesités 76,52%-at képviselték. A legnagyobb arbevételi
hanyad, 48,61 %, a kozépvallalkozadsokhoz kapcsolodott, mig a nyolc nagyvallalkozas
részesedese 27,91 % volt [18; 19]. A méretcsoportok kdzotti eltérés arra utal, hogy a
megye vallalkozasi bazisanak kiterjedtségét és értekesitési teljesitményét eltérd
vallalati korok hatarozzak meg, ugyanakkor az aggregélt adatok nem tarjak fel az
egyes csoportokon beltli vallalati koncentraciot.

Az egyéni vallalkozok bevonasa lényegesen szélesebb szervezeti bazist tar fel.
Kérpataljan 2023-ban 48 761 aktiv gazdasagi szerepldt tartalmazott a statisztika: 5687
jogi személyiségii vallalkozast és 43 074 egyéni vallalkozot [20]. Az utobbiak aranya
88,34 % volt, ami 4,43 szazalékponttal haladta meg a 83,91%-0s orszagos értéket. Egy
jogi személyiségii vallalkozdsra a megyében 7,57, orszagosan 5,21 egyéni vallalkozo
jutott (5. tablazat). A szervezeti Osszetétel igy az orszagosnal erdteljesebb természetes
személy vallalkozoi jelenlétet jelez [21].

A szervezeti kor megvalasztasa Karpatalja orszagos sulyanak értékelését is
modositja. A megye 2023-ban az ukrajnai jogi személyiségli vallalkozasok 1,85 %-ét,

ISSN 2786-6734; eISSN 2786-6742
222




Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 14. (2026) 14. szam (2026) Volume 14. (2026)

az egyéni vallalkozok 2,68%-at, a két csoportot egyitt tekintve az aktiv gazdasagi
szereplOk 2,55 %-at adta [21].
5. tablazat
Az aktiv gazdasagi szereplék szervezeti dsszetétele 2023-ban

Mutato Ukrajna Kérpatalja
Aktiv gazdasagi szerepl6k dsszesen (db) 1913193 48 761
Jogi személyiségli vallalkozasok (db) 307 852 5 687
Egyéni véllalkozok (db) 1605 341 43 074
Egyéni vallalkozok aranya (%) 83,91 88,34
Jogi személyiségii vallalkozasok aranya (%) 16,09 11,66
Egyéni vallalkoz6 / jogi személyiségii vallalkozas arany 5,21 7,57

Forréas: sajat szamitas [20; 21] alapjan.

Az eldz6 alpont véllalkozasszam szerinti részesedése tehat nem altalanosithato az
egyeni vallalkozokat is magaban foglalo teljes korre. A két év keresztmetszeti adatai
egylittesen a kis méretli és az egyéni formaban miikodd szerepldk kiterjedt jelenlétét,
valamint a jogi személyiségli vallalkozasok arbevételénck nagy- és kozépvallalati
sulypontjat mutatjak. A 2023-as szervezeti és a 2024-es méretadatok azonban nem
Osszeadhatok, és 6nmagukban nem igazoljak, hogy e szerkezeti sajatossagokat a
habort hozta Iétre; ehhez azonos fogalmi kori, tobbéves dsszehasonlitas sziikséges.
kiilonbségekbdl adoddnak, ezért fontos, hogy mélyitsiik a kutatdst és alcsonyabb
kdzigazgatasi szinteken vigyik tovabb az elemzest. A hat jaras 2021-es bazisadatai a
a 2022-2024-es éve pénziigyi adtai az eredményképzddés teriileti sulypontjainak
elmozduldsat mutatdjak. A bazis az aktiv jogi személyiségli vallalkozasokat és az
egyeni vallalkozokat egyarant tartalmazza. Fontos megjegyezni, hogy a pénzigyi
eredmények 0sszevetese kizardlag a jogi vallalati korre korlatozodik [22-27].

A megfigyelt gazdasagi szereploknél 159 702 foglalkoztatottat tartottak nyilvan,
Osszes arbevételiik 117,38 milliard hrivnya volt (6. tablazat).

6. tablazat
A hat jaras vallalkozasi és foglalkoztatasi bazisa 2021-ben

Jarés Aktiv Jogi Egyéni Létszam Arbevétel

szereplo személyiségii vallalkoz6 (f6) (milliard
(db) vallalkozas (db) (db) UAH)
Beregszaszi 6 985 960 6 025 20 450 10,22
Munkécsi 10 847 1430 9417 40 980 30,49

Rahoi 1925 212 1713 6 370 2,02

Técsobi 5148 369 4779 13 679 11,00
Ungvari 15 360 2903 12 457 55 824 52,56
Huszti 7681 698 6 983 22 399 11,09
Karpétalja dsszesen 47 946 6572 41 374 159 702 117,38

Forras: sajat szerkesztes [22-24] alapjan. Megjegyzés: az aktiv szerepldk, a foglalkoztatotti
létszam és az Arbevétel Osszesitett adatai a vallalkozasokat és az egyeni véllalkozokat egyarént
tartalmazzak; bankok és koltsegvetési intezmények nélkil. Az rbevétel foly &ras adat.
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Az Ungvari és a Munkacsi jaras egyiittesen a gazdasagi szereplok 54,66 %-at, a
foglalkoztatottak 60,62 %-at e€s az arbevétel 70,75 %-at adta. A jogi személyiségii
vallalkozasok korében a két jaras sulya még nagyobb volt: a vallalkozasszam 65,93 %-
a es az arbevétel 76,88 %-a kapcsolddott hozzajuk [22-24]. Ez arra utal, hogy az
értékesitési teljesitmény teriiletileg erdsebben koncentralédott, mint a gazdasagi
szereplok allomanya. A szervezeti Osszetétel szintén jarasonként eltérd gazdasagi
bazist jelez. Az egyéni vallalkozék szdmaranya az Ungvari jarasban 81,10%, a
Técséiben 92,83% wvolt [22]. Utobbi jarasban a foglalkoztatottak 61,72%-a, a
Husztiban 56,06%-a az egyeéni vallalkozdi korhoz kapcsolodott, mig az Ungvari
jardsban ez az arany 34,73%-ot tett ki [23]. A Rahdi jaras mindharom &sszesitett
bazismutatd alapjan a legkisebb gazdasagi sulyt képviselte, az  &rbevételének
ugyanakkor tobb mint felét (54,85 %) az egyéni vallalkozok realizaltdk [24]. A jarési
kiilonbség igy nem pusztdn a szereplok szamaban, hanem a jogi személyiségii
vallalkozasok ¢és az egyéni vallalkozok eltérd foglalkoztatasi és értékesitési szerepében
is megjelent. A 2021-es évi addzas el6tti eredmény mind a hat jarasban pozitiv volt, a
megyei szaldd 6,06 milliard hrivnyat tett ki, melynek59,79 %-a a Munkécsi, 27,35%-a
az Ungvari jardsban képzddott [25]. A 2022-es évben, amikor is az elsé hdborus
sokkhatas megjelent, ezzel szemben ket jarasban veszteséges egyenleget mutattak. A
Munkacsi jaras szaldoja —671,77 millié, a Técs6i¢ —238,92 millié hrivnya volt,
mikdzben a megye egészében —132,37 milliés eredmény alakult ki [26]. A nyereséges
cégek tObbsége tehat Gnmagaban nem biztositott pozitiv 6sszesitett eredményt.

7. tablazat
Adozas elotti eredmény és a nyereséges vallalkozasok aranya jarasonként
Jarés Eredmény | Eredmény | Eredmény | Arany | Arany | Arany | Valtozas
2021 2022 2024 2021 | 2022 | 2024 2024—
2021
Beregszaszi 270,52 63,79 352,53 80,2 75,4 75,3 -4.9
Munkacsi 3 625,38 -671,77 1 677,50 74,1 70,5 73,7 -0,4
Rahoi 34,64 13,23 88,44 79,0 80,5 72,8 -6,2
Técsoi 194,12 -238,92 327,88 77,8 75,5 79,0 1,2
Ungvari 1 658,23 545,41 16 061,22 | 68,2 64,4 68,4 0,2
Huszti 280,59 155,90 433,81 79,4 73,8 78,5 -0,9
Karpatalja 6 063,48 -132,37 18941,38 | 73,2 69,5 72,4 -0,8
0sszesen

Forras: sajat szerkesztés és szamitas [25-27] alapjan. Mértékegységek: eredmény — millio UAH,
folyd aron; nyereséges vallalkozasok aranya — %; az arany valtozasa — szazalékpont.

2024-ben valamennyi jaras pénzugyi szalddja ismét pozitiv volt, de a megyei
tobblet eloszldsa lenyegesen kulonbozott a 2021-est6l. A 18,94 milliard hrivnyas
megyei eredménybdl 16,06 millidrd, azaz 84,79% az Ungvari jarashoz kapcsolddott,
mikozben ott a vallalkozasok 68,4 %-a volt nyereséges (ez tovabbra is a
legalacsonyabb jarési arany). A legmagasabb értéket a Técsoi jaras mutatta 79,0 %-kal
[27]. A megyei szald6 emelkedése igy nem jelentette a nyereséges miikodés azonos
mértékil terjedését. A tobbi Ot jaras egyiittes eredménye a 2021-es 4,41 milliardrdl
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2024-re 2,88 milliard hrivnyara csokkent (a Munkécsi jaras 1,68 milliardos szalddja is
elmaradt a haboru eldtti 3,63 milliardtol) [25; 27].

A nyereséges vallalkozasok ardnya 2024-ben csak a Técs6i és az Ungvari
jarasban haladta meg a 2021-es szintet, rendre 1,2 és 0,2 szazalékponttal. A
legnagyobb elmaradas a Rahoi (—6,2 szazalékpont) €s a Beregszaszi jarasban (—4,9
szazalékpont) jelentkezett. Megyei szinten a nyereséges vallalkozasok aranya 73,2%-
rol 72,4%-ra mérséklodott [25; 27]. Az Osszevetés tehat az addzas el6tti eredmény
erdteljes ungvari 6sszpontosulasat és a jarasok eltérd jovedelmezdségi palyait tarja fel.

Kistérségi szint elemzése. A Kistérségi bontas a jarasi eredmények mogott hizo6do
regisztracids koncentraciot, valamint a jogi személyek és az egyéni vallalkozdk terileti
eloszlasat tukrozi. Az elemzés a 2026. julius 1-jei hivatalos regiszterkozlésekre épil.
Mddszertani megfontolasként fontos megjegyezni, hogy a jogi személyek allomanya
nem kizérélag Uzleti vallalkozdsokat foglal magéaba, és a bejegyzett statusz nem
igazolja feltétleniil az aktiv miikodést. A megyei Osszesités 28 818 jogi személyt és 44
758 egyéni vallalkozdt mutat, 6sszesen 73 576 regisztralt szereplot. A 64 kistérség
tekintetében a jogi szemelyek teljes megyei szamat fedik le, az egyeéni vallalkozdk
kozll azonban csak 44 478-at. A 280 rekordos eltérés nem szamitasi hiba, hanem,
ahogy a forras megjegyzi, a magasabb terlleti szinten rogzitett helyazonositok miatt az
Osszesitések eltérhetnek. Az Ungvari és a Munkacsi kistérseg egyutt a regisztralt jogi
szemelyek 43,54%-at, az egyéni vallalkozok 35,6%-at, a két allomany &sszes
megyeszamanak 38,71%-at adta. Ha a Huszti, Nagysz6losi ¢és Beregszaszi
Kistérségeket is hozzavesszik, az 6t legnagyobb egység részesedése 53,2% lett; a jogi
személyeken beliil 57%, az egyéni vallalkozok kozott 50,73%. gy a koncentracio
er6sebb a jogi személyek korében, mint az egyéni vallalkozok kozott. Ezek a
kiilonbségek a regisztracio teriileti megoszlasat jelzik, nem pedig a helyben eldallitott
hozzaadott érték vagy a foglalkoztatas koncentracidjat (8. tablazat).

8. tablazat
A regisztralt allomany Kistérségi koncentracioja 2026. jalius 1-jén

Kistérség / csoport Jogi személy | Egyéni vallalkoz6 | Egydttt (db) | Megyei arany
(db) (db) (%)
Ungvari 9313 9499 18 812 25,57
Munkécsi 3234 6 433 9667 13,14
Huszti 1417 2 706 4123 5,60
Nagysz616si 954 2 499 3453 4,69
Beregszaszi 1508 1567 3075 4,18
Tovabbi 59 kistérseg 12 392 21774 34 166 46,44
Kistérséghez nem rendelt 0 280 280 0,38
kilonbozet
Megye 0sszesen 28 818 44 758 73 576 100,00

Forras: sajat szamitas [28; 29] alapjan. Lefedettség: teljes hivatalos megyei regiszter; a 64
kistérség ot legnagyobb Osszesitett allomanya kiilon, a tovabbi 59 egyutt szerepel.

A kutatas kovetkezd szakaszdban a hatar menti térség és a megye nagyvarosi
kdzpontjai vallalkozasi szerkezetének részletes 6sszehasonlitasat tervezzik. A terleti
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kort a kutatasi adatbazisban szerepld tizennyolc kistérség alapjan hatarozzuk meg, ami
egy Célzott kutatasi lehatarolas, nem valamennyi hatar menti kistérség teljes korii
felsoroldsa. A 9. tablazat, valamint a 2. és 3. &bra e teruletek hivatalos, 2026. jalius 1-
jei regisztralt allomanyat rogziti a késdbbi vizsgalat kiindulopontjaként. A kijeldlt
kdrben 20 053 jogi személy és 28 464 egyéni vallalkozo szerepel, egyuttesen 48 517
regisztralt szerepld, a megyei allomany 65,94%-a [28; 29].

9. tblazat

A tovabbi kutatdsba bevont kistérségek regisztralt alloméanya
2026. julius 1-jén

Kistérség Jogi személy Egyéni vallalkozé (db) | Egydtt (db) | Megyei arany (%)
(db)

Ungvari 9313 9499 18 812 25,57
Munkacsi 3234 6 433 9667 13,14
Huszti 1417 2 706 4123 5,60
Nagysz0616si 954 2 499 3453 4,69
Beregszaszi 1508 1567 3075 4,18
Homoki 668 1352 2 020 2,75
Aknaszlatinai 356 1229 1585 2,15
Técs6i 470 864 1334 1,81
Csapi 348 411 759 1,03
Viski 187 425 612 0,83
Péterfalvai 306 290 596 0,81
Szirtei 296 182 478 0,65
Ujlaki 232 202 434 0,59
Batyui 166 237 403 0,55
Daobronyi 180 161 341 0,46
Béganyi 157 154 311 0,42
Kaszonyi 161 113 274 0,37
Beregi 100 140 240 0,33
Kijelolt 18 20 053 28 464 48 517 65,94
Kistérség
Tovabbi 46 8 765 16 014 24 779 33,68
Kistérség
Teruleti 0 280 280 0,38
kulonbozet
Megye Gsszesen 28 818 44 758 73 576 100,00

Forras: sajat dsszeallitas és szamitas [28; 29] alapjan.

A tervezett elemzés az érintett kistérségek agazati és szervezeti dsszetételére, a
vallalkozasok méretére és gazdasagi teljesitményére, valamint ezek id6beli valtozasara
terjed ki. A nagyvarosi kozpontok és a hatar menti térseg 0Osszevetésénél kulon
vizsgaljuk majd a regisztracio helye és a tényleges miikdodés kozotti kapesolatot.
adatokat és — elérhet6ségiik szerint — telephelyi, foglalkoztatdsi és arbevételi
informéciokat kapcsolunk &ssze. A jelen keresztmetszet a kutatas terileti
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kiindulopontjat rogziti; 6nmagaban nem bizonyit vallalkozasattelepulést vagy héaboru
okozta atrendezddést.

A Kkijelolt terlleteket a kodzponti telepiilés jellege szerint varosi és falusi
kistérsegekre bontjuk. A ,,Varosok™ csoport a hét varosi kozpontl kistérséget foglalja
magaban, a ,,Falusi kistérségek” megnevezés pedig a tizenegy kozségi és nagykozségi
kdzpontl kistérség Osszevont elemzési kategoridja. Mindkét abra a teljes Kistérségi
allomanyt mutatja, nem kizarélag a kdzponti telepiilés adatait.

M Jogi személy (db) Egyéni vallalkozé (db)

Ungvari
Munkacsi
Huszti
Nagysz6l6si
Beregszaszi
Técs6i

Csapi

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000 18,000 20,000

2. dbra. Varosok regisztralt allomanya
Forras: sajat szerkesztés [28; 29] alapjan. Allapot: 2026. julius 1.; mértékegység: db.
Lefedettség: a 7 Kijelolt varosi kdzpontu kistérség teljes, kdzzétett jogi személyi és egyéni vallalkozdi
alloméanya.

A hét varosi kistérségben 0Osszesen 17 244 jogi személy és 23 979 egyéni
vallalkoz6 szerepel a nyilvantartasban. A 41 223 regisztralt szerepld a teljes megyei
allomany 56,03%-at, a kutatasra kijel6lt tizennyolc kistérseg allomanyanak 84,97%-at
adja. A csoporton belil az Ungvari és a Munkacsi kistérseg sulya meghatarozo:
egylittesen 28 479 szerepl6t, a varosi csoport 69,09%-at koncentraljak.

A tovabbi kistérségek kozott Huszt, Nagyszolos és Beregszasz alkotja a
kovetkezd nagysagrendi csoportot, mig Técsd €és Csap nyilvantartott allomanya kisebb.
Az egyéni véllalkozok aranya a varosi csoport egeszében 58,17%. A regisztracios
bazis tehat erésen koncentralt, de ebbdl nem 4llapithatd6 meg a termelés, a
foglalkoztatds vagy az arbevétel hasonld teriileti megoszldsa. A késdbbi kutatdsnak
ezert kilon kell vizsgélnia a nyilvantartott allomany és a helyi gazdasagi teljesitmény
kapcsolatat [28; 29].
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3. abra. Falusi kistérségek regisztralt allomanya
Forrés: sajat szerkesztés [28; 29] alapjan. Allapot: 2026. jalius 1.; mértékegység: db.
Lefedettség: a 11 kijelolt falusi Kkistérség teljes, kozzétett jogi személyi és egyéni vallalkozoi
allomanya, a nagykozségi kdzpontu kistérségekkel egyutt.

A tizenegy falusi kistérségben 2809 jogi személyt és 4485 egyeéni vallalkozot
tartanak nyilvan. Egydttes allomanyuk 7294, ami a megyei 6sszesités 9,91%-a; ez
kizarolag a Kkijel6lt tertletek részesedése, nem a megye valamennyi falusi
Kistérségenek sulya. A csoporton belil Homok 2020, Aknaszlatina 1585 regisztralt
szereplovel emelkedik ki, egylitt az allomany 49,42%-at adjak. A t6bbi kilenc
Kistérség egyenként 240-612 szereplével rendelkezik. Az egyéni vallalkozok
Osszesitett aranya 61,49%, amely 3,32 szdzalékponttal magasabb a varosi csoporténal,
ugyanakkor jelentds belsd kiillonbségeket takar: Aknaszlatinan e forma aranya 77,54%,
Szirtén viszont a jogi szemelyek vannak tébbsegben, 61,92%-kal. A falusi csoport
ezért szervezeti szempontbol sem tekinthetd egységesnek. A tervezett részletes
elemzésben az agazati Osszetétel és a tényleges miikddés adatainak bevondsaval
vizsgalhatd majd, hogy e kulonbségek milyen vallalkozasi sajatossagokhoz
kapcsolodnak [28; 29].

Kovetkeztetések és a kutatas tovabbvitelének lehetésége.A vizsgélat azt
mutatja, hogy Karpatalja relativ orszagos sulya erésodott a hdbortis években,
mikozben az aktiv vallalkozasi bdzis zsugorodott. A megye aktiv jogi személyiségli
vallalkozasainak szama 2021 és 2024 kozott 6572-r61 5370-re csokkent, ez 18,3
szazalékos veszteséget jelentett, ugyanakkor orszagos részesedése 1,77 szazalékrol
1,88 szazalékra nétt. Az arbevételi részesedés ennél is nagyobb mértékben emelkedett,
0,63 szazalékrol 1,12 szazalékra, mikdzben az egy véllalkozasra jutd arbevétel az
orszagos éatlag 35,81 szazalékarol 59,39 szazalékara felzarkdzott. A relativ
pozicidjavulas tehat nem feltétleniil jar egyiitt a vallalkozasok szaménak boviilésével
vagy a reélteljesitmény novekedésével [15; 16].

A megye vallalkozasi szerkezetében a szereplék szambeli sulya és gazdasagi
teljesitménye jelentOsen eltér egymastol. A mikrovallalkozasok 2024-ben az aktiv
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véllalkozasok 81,79 szzalékat tették ki, arbevételiik azonban mindossze 7,42 szazalék
volt; a nagy- és kozépvallalkozasokhoz pedig az értékesités 76,52 szazaléka kotodott.
Az egyéni vallalkozék 2023-ban az aktiv gazdasagi szereplék 88,34 szazalékat
képviselték [18-21].

A teriileti kiilonbségeket az eredményképzddés eltolodasa is jelzi: 2024-ben a
megyei adozas eldtti eredményegyenleg 84,79 szazaléka az Ungvari jarasban
keletkezett, azonban ott a nyereséges véllalkozdsok ardnya a hat jaras kozil a
legalacsonyabb, minddssze 68,4% volt [27]. A 2026. jalius 1-jei regiszterben az 6t
legnagyobb allomanyu kistérség a jogi személyek és egyeni vallalkozok egyittes
megyei szdméanak 53,18 szazalékat koncentralta [28; 29].

Az eredmények Bacso és Pataki regionalis helyzetértékelésehez [1] kapcsolddva
a vallalkozasszerkezet teriileti és szervezeti egyenl6tlenségeit numerikusan is
megvilagitjdk. A vallalkozdsok szama és a teljesitmény kozotti eltérés indokolja a
regionalis vallalkozoi 0Okoszisztémak tobbdimenzios vizsgalatat [5], mikdzben a
nagyvarosi koncentracio 6sszhangban all a terségi vallalkozasi kilonbsegek tartossagat
hangsulyoz6 megkozelitéssel [7]. A relokécids kutatdsokkal [3; 8] 6sszevetve azonban
a jelen elemzés csak a teriileti atrendezddés aggregalt Osszefiiggéseit tarja fel: nem
azonositja, hogy a valtozasbol mekkora rész tulajdonithatd vallalkozas telepulésének,
Uj alapitasnak vagy a mar miikodo vallalkozasok eltérd teljesitményének.

A kovetkeztetések érvényességét az eltérd referenciaévek, a haboruas statisztikak
valtozo lefedettsége és a pénzugyi adatok folyo aras jellege korlatozza. Az aktiv
vallalkozas, a regisztralt jogi személy és az egyéni vallalkoz6 eltérd statisztikai kort
jelol; a regiszter jogi személyei nem Kkizardlag Uzleti szervezetek. A 2026-0s
allomanybol 6nmagaban nem mérhet6 idébeli koncentracio-névekedés, és a Kkistérsegi
sorokban nem megjelend 280 egyéni vallalkozoi rekord miatt tovabbi teriileti
bizonytalansag adodik. Kontrollcsoport és vallalati szintii kovetés hianyaban a haboru
onallé oksagi hatasa sem kiilonithetd el. Gazdasagfejlesztési szempontbdl az
eredmények terlletileg és vallalatméret szerint differencialt beavatkozasok
mérlegelését teszik szlikségessé. A nagyvarosi kozpontokban a helyi beszallitoi
kapcsolatok és a tényleges foglalkoztatasi hatasok erdsitése, a kisebb kistérségekben
pedig az egyeni és mikrovallalkozdsok piacra jutdsanak, finanszirozasanak es zleti
szolgaltatasokhoz valé hozzaférésének javitasa tinik relevans iranynak. A
tdmogatasok értékelését ezért érdemes tulmutatva a regisztraciok szaman helyi
foglalkoztatasi és teljesitmeény-szolgaltatokra is alapozni; az egyes intézkedések
hatasossagat a jelen adatok még nem igazoljak.

A kutatas folytatasa a kijelolt hét varosi és tizenegy falusi kistérség dsszevethetd
vallalati adatainak 6sszekapcsolasara iranyul. Az agazat-, a vallalatméret-, az alapitas
és a székhelyvaltozas, valamint a foglalkoztatas és az arbevétel egylittes kovetése
lehetévé teheti a szerkezeti kilonbségek és a tényleges relokacio elkilonitéset. A
bemutatott regiszterallomany ehhez kiindulépontot ad, ugyanakkor nem helyettesiti a
tovabbi empirikus vizsgalatot. A kutatds Osszegezett tézise szerint Karpatalja
vallalkozasi atrendez6dése a vizsgalt haboris években az aktiv véallalkozasszam
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csOkkenése ellenére javuld orszagos részesedésben és arbevételi aranyban, valamint az
eredményképzOdés jarasi sulypontjanak eltolodasaban jelentkezett, mikozben
szerkezete részben a mikro- és kisvallalkozasok dominancidjat tiikrozte.

Finanszirozas. ,, A Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium EKOP-26-«4» kddszamu
egyetemi kutatéi 6sztondij programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alapbol
finanszirozott szakmai tamogatésaval készlt .

Osszeférhetetlenség. Mivel a szerzék kapcsolatban allnak a folydiratot kiado intézménnyel, ami
esetleges Osszeférhetetlenséget vagy részrehajlas gyanujat vetheti fel, a cikk kozléserdl szolo végsd
dontest (beleértve a birdalok és a szerkesztok kivalasztasat is) a szerkesztobizottsag azon tagjai hozzak
meg, akik nem allnak alkalmazésban az adott intézménynél.

A mesterséges intelligencia hasznélatara vonatkozo nyilatkozat. 4 kézirat elékészitése soran a
szerz6k az OpenAl a nyelvi szerkesztésnek a tamogatdasara €s forraskutatasra hasznéltak. Az
adatforrasok ellendrzése, az elemzési dontések, a szamszerti eredmények és a kovetkeztetések a szerzok
feleldsségi korébe tartoznak.
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