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ANALYSIS OF THE AUTOMOTIVE INDUSTRY DEVELOPMENT TRENDS
IN UKRAINE

Anomauia. Hegio’ emnoio ma cmpameziuno 8adiciugo0 4acmunor Mauuno6y0igHo20 KOMNIEKCY
Yipainu € asmomobinena npomuciogicms, npedcmagieHa NepesajdcHo 1e2KOGUMU AGMOMOOLIAMU.
lecamku pokie momy Ykpaina mana nomyscuuti agmomoodiibHUll KOMIILEKC, KU 3aimas aioupyroyi
nosuyii ceped asmosupoonuxie Cxionoi €eponu. Ha scanv, asmomobinbna npomuciosicms Yxpainu
Cb020OHI nepedysac y CKAAOHIU cumyayii yepe3 Kpu3y SIMYUSHAHO20 NOMEHYIany ma IHMEeHCUGHULL
He2amueHULl GNJIUG YUCTIEHHUX (PaKmMOpi6 HABKOIUHBO2O CEPedosUd, A MAKOIC WUpoKoMacumaodte
siticbkose emoperenns Pocii. Memorw Oocriodcenns € po3pobka npono3uyiti wooo Gi0poON*CeHHs.
A8MOMOOINLHOT RPOMUCTIOBOCMI 6 VKpaiHi Ha OCHOGI aHANI3Yy CYYACHUX MEHOEHYIl ma eKOHOMIYHO20
cmany eanysi. Y pobomi onucano ocHO8HI meHOeHyil 8 agmomobinbHill npomuciosocmi Yxpainu 3a
nepioo 2016-2021 pp. 3aznauacmoca, wo 3 2014 poxy 36potina aepecis Pocii npomu Yxpainu
npu3eena 00 3Ha4H020 3aHenady agmonpomy. Boonouac y kpaini no2ipuunucs eKoHOMIuHi YMOBU, WO
6 €60I0 uepey GNAUHYNO HA BUPOOHUYMEO aA8MOMOOIILHOI npomuciogocmi. [locniodceno, wjo
a8mMoMoOIIbHa NPOMUCTIOgIicmMb  YKpainu npedcmasiena auue wicmoma asmomodinedyoieHumu
RIONPUEMCIBAMY, BUPOOHUYT NOMYICHOCTNI AKUX CIMAHO08AMb 0au3bK0 250 muc. asmomobinie Ha pix,
BKIIOUAIOUU 8EIUKOBY3]108€ CKIAOAHHS, A MAKONIC HUSKOIO KOMNAHIN, WO SUPOOIAIOMb KOMNLEKMYIOUL
ma Odemani Oasi mpaumcnopmuux 3acodie. Ocmanniti cecmenm gopmye 7,7% oodanoi eapmocmi
Mawuno6yoieHoi 2anysi VYkpainu ma Xapaxmepuzyemvcs cepeOHiM pieHeM 000aHoi eéapmocmi y
supoonuymei (33,0% y 2020 poyi). bausvxicme do xopoomy 3 €C, dewesa poboua cunra ma
oocmamusi KilbKiCmb CUpPOSUHU podisams 3axioui obnacmi Yxpainu ocobauo npueadbiusumu Ojis
napmuepcmea 3 €6poneucbKumMu agmozicanmamu. 3pobieHO BUCHOBOK, W0 Hapasi 8 Ykpaini
giOCymHill asmomoobinbhull kiacmep. TaKxum YUHOM, ROOATbUL HAYKOBI OOCTIONCEHHS MOJNCYMb OYymu
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30cepeodceni HaA MOJNCIUBOCMAX CMBOPeHHA 8 YKpaini agmomobiibHo20 Kiacmepy y chienpayi 3
NPOGIOHUMU €BPONEUCLKUMU NAPMHEPAMU.

Knrouosi cnoea: asmomobinbna npomMuciogicms, 308HIUHI  (hakmopu 6naugy, meHOeHYil
PO3BUMKY, OUHAMIKA BUPOOHUYMBA ABMOMOOIIE.

JEL Classification: D24, L90

Absztrakt. Ukrajna gépgydrtasanak szerves és stratégiailag fontos része az autoipar, amelyet
elsésorban a személygépkocsik kepviselnek. Tiz évvel ezeldtt Ukrajnanak hatalmas autdipara volt,
amely vezetd poziciot toltott be a kelet-eurdopai autégyartok kézott. Sajnos az orszdg autoipara ma
nehéz helyzetben van a hazai termelési potencial valsaga és szamos kornyezeti tényezd intenziv
negativ hatdasa, valamint Oroszorszag katonai miiveletei miatt. A tanulmany célja, hogy a modern
trendek és az ipar gazdasagi helyzetének elemzése alapjan javaslatokat dolgozzon ki az ukrajnai
autoipar fellenditésére. A munka leirja Ukrajna autéiparanak fo tendencidait a 2016-2021 kozotti
idészakban. Megjegyzendd, hogy 2014 ota Oroszorszag Ukrajna elleni fegyveres fellépése az autoipar
Jjelentds hanyatlasdhoz vezetett. Ugyanakkor az orszagban romlottak a gazdasagi viszonyok, ami az
autdipar termelésére is hatassal volt. Kimutatasra keriilt, hogy Ukrajna autéiparat mindossze hat
autogyarto vallalkozas képviseli, amelyek gyartasi kapacitasa évente koriilbelil 250 000 auto,
beleértve a nagyipari osszeszerelést, valamint szamos alkatrészgyarto céget is. Az utobbi az ukrajnai
gépgyartas hozzaadott értékének 7,7%-at adja és a termelés dtlagos hozzdadott értéke jellemzi (2020-
ban 33,0%). Az EU hataranak kézelsége, az olcso munkaerd és a kelld mennyiségii nyersanyag teszi
Ukrajna nyugati régiéit kiilondsen vonzova az eurdpai autéoridsokkal valo egyiittmiikddés szamdra. A
cikk szerzéi arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy jelenleg nincs egységes autoipari klaszter
Ukrajndban. Igy a tovabbi tudomdnyos kutatisok egy ukrajnai autéipari klaszter létrehozdsdnak
lehetoségeire iranyulhatnak, melyet vezeté europai partnerekkel egyiittmitkodve miikédne az orszag
teriiletén.

Kulcsszavak: autoipar, kiilsé befolyasolo tényezdk, fejlédési trendek, autégyartas dinamikdja.

Abstract. An integral and strategically important part of the Ukraine's machine-building complex
is the automotive industry, represented mainly by passenger cars. Decades ago, Ukraine had a
powerful automotive complex, occupying a leading position among automakers in Eastern Europe.
Unfortunately, today Ukraine's automotive industry is in a difficult situation due to the domestic
potential crisis and the intense negative impact of numerous environmental factors, as well as Russian
large-scale military invasion. The aim of the study is to develop proposals for the revival of the
automotive industry in Ukraine based on the analysis of current trends and economic condition of the
industry. The paper describes the main tendencies in the automotive industry of Ukraine during the
period 2016-2021. It is stated that since 2014, Russia's armed aggression against Ukraine has led to a
significant decline in the car industry. At the same time, the country has deteriorated in economic
conditions, which in turn has affected the production of the automotive industry. It is investigated that
only six automobile companies represent the automotive industry of Ukraine and the production
capacity of which is amounted to about 250,000 cars per year, including large-scale assembly, and by
a number of companies producing components and parts for vehicles. The last segment generates
7.7% of the value added of the machine-building industry of Ukraine and is characterized by an
average level of value added in production (33.0% in 2020). Proximity to the border with the EU,
cheap labor and sufficient raw materials make the western oblasts of Ukraine especially attractive for
partnership with European auto giants. It is concluded that there is currently no automotive cluster in
Ukraine. Thus, the further scientific investigations may focus on opportunities for creating an
automotive cluster in Ukraine in collaboration with leading European partners.

Key words: automotive industry, external factors of influence, development trends, dynamics of
car manufacturing.
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Introduction. Since 2014, Russia's armed aggression against Ukraine has led to a
significant decline in the car industry. The military conflict between Ukraine and
Russia has led to the severance of economic ties with the countries, and as a result, the
cessation of production of VAZ cars. At the same time, the country has deteriorated in
economic conditions, which in turn has affected the production of the automotive
industry. Previously, more than 90% of passenger cars and more than 16% of
commercial vehicles made in Ukraine were exported to Russia.

The problems of the inability of domestic automotive companies to compete with
foreign manufacturers and the inability of Ukrainian automotive products to fully meet
the needs of Ukrainian consumers have become apparent. At the same time, the
openness of the domestic market of Ukraine determines the high level of its saturation,
primarily with imported automotive products, which reduces demand for Ukrainian
cars and reduces attractiveness due to the displacement of imported cars. There was an
aggressive expansion into the Ukrainian market of vehicles from Russia, Belarus and
Uzbekistan. The level of import penetration as of 2016 was 0.93, in 2019 - 0.93, in
2020 - 0.95. For comparison: in 2008 this figure was 0.47. That is, every year the share
of sales of primary new domestic automotive products in Ukraine decreased, and the
share of sales of primary new imported automotive products in Ukraine increased and
as of 2020 the latter was over 95%.

Domestic manufacturers are negatively affected by the lack of state support, as
well as the presence of serious pressure from the expansion of foreign cars. In
addition, the conditions caused by the signing of the Association Agreement with the
EU and accession to the WTO were clearly losing to the domestic engineering
industry, and as a result, preferences for domestic vehicle manufacturers were
abolished. In addition, there was a lack of consistent and active government action to
prevent the crisis in the automotive industry.

Literature review. The history of the development of the Ukrainian automotive
industry and its state support, the problems of optimizing the activities of automotive
enterprises using modern technologies and assessing the level of their competitiveness
are studied in the works of such scientists as M. Dmytrychenko, M. Kyzym, O.
Kryvokon, M. Mishchenko, G. Pasov, A. Redzyuk, V. Chupryna, I. Shevchenko, O.
Yazvinska and others. Particularly, in the monograph of I.Yu. Shevchenko, the author
proposed a systemic view on progress of the automobile industry as well as developed
a methodology for assessing competitiveness and a concept of the state program for
the growth of industry until 2025 [1]. The work of Y. Savelyev, V. Kuryliak, K.
Darvidou, M. Lyzun, I. Lishchynskyy [2] is devoted to the issues of transformation of
Ukrainian Automotive Industry on the basis of introduction of electric vehicle
production. However, the rapid change in business conditions and global challenges
affects the development trends of the automotive industry not only in Ukraine, but
throughout the world, which requires updating such research.

Goals of the article. The aim of the study is to develop proposals for the revival
of the automotive industry in Ukraine based on the analysis of current trends and
economic condition of the industry.

N. Poyda-Nosyk, R. Bacho
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Research results and discussions. Ukraine's automotive industry has declined
significantly since declaration of its independence, and the periodization of this
process can be described as follows:

1. The automotive potential of Ukraine was laid in Soviet times. Until 1991, the
automobile complex of Ukraine included 4 automobile plants: for the production of
passenger cars - Zaporizhia and Lutsk car plants; for the production of trucks -
Kremenchug Automobile Plant; for the production of buses - Lviv Bus Plant. The
projected annual capacity was for Zaporizhzhya Automobile Plant - 300-350 thousand
units, Lutsk Automobile Plant - 17 thousand units, Kremenchug Automobile Plant - 35
thousand units, and Lviv Automobile Plant - 16 thousand units. Automobile plants
served more than 60 enterprises of Ukraine, which produced components, and more
than 300 enterprises of various branches of the USSR. The loss of former markets and
the lack of understanding of the new business conditions led to the achievement in
2000 of a historic low of production activity in the automotive industry of Ukraine.

2. The impetus for the revival, especially of the automobile industry, was the
establishment of partnerships with South Korean automakers Daewoo, Kia, Hyundai
on the joint production of cars and the organization of car assembly activities on the
basis of Ukrainian car plants. In the early 2000s, investors invested more than USD 1
billion in the development of such modern enterprises as: Eurocar plant in
Transcarpathia - a project designed to produce up to 100 thousand cars a year; Bogdan
Corporation plant in Cherkasy - a new modern enterprise with a full production cycle
of up to 150 thousand cars per year; renovation and large-scale re-equipment of the
Zaporozhye Automobile Plant (150 thousand cars per year) and a number of other
industries. More than 37,000 people worked at car assembly plants alone. The share of
the industry in total GDP reached 4%, and its export revenue amounted to almost USD
900 million.

3. 2008 was a fatal year for the domestic automotive industry. In connection with
Ukraine's accession to the World Trade Organization, preferences for domestic
automakers were abolished and the rate of import duty on imported cars was reduced.
The automobile complex of Ukraine was not ready to compete effectively with foreign
automobile concerns. Coincidentally, it was at this time that Ukraine's economy was
negatively affected by the global financial crisis. As a result, in 2009 the volume of car
production in Ukraine decreased by 83.6% - this is the most significant decrease in car
production in the world.

4. Today, the automotive industry of Ukraine is represented by only six companies
- PJSC "ZAZ" (since 2016 it is called PJSC "Promavtoinvest"), Corporation *Bogdan",
PJSC "Eurocar", Corporation "Etalon", PJSC "Bus Chasivoyarsky Plant", PJSC
"Cherkasy bus". PJSC Eurocar and PJSC ZAZ remained the only car manufacturers,
producing 7,377 cars in 2021 (Table 1, Fig.1).

Table 1 - Dynamics of manufactured cars in Ukraine in 2016-2021, units*

Types of cars Years Deviation 2020/2016
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 +/- %
Passenger Cars 4340 | 7296 | 5660 | 6254 | 4202 | 7342 | +3002 +69
Commercial Vehicles (CV) | 123 486 132 136 51 35 -88 =72
TOTAL 4463 | 7782 | 5792 | 6390 | 4253 | 7377 | +2914 +65

* Retrieved from: [3, 4]
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Fig. 1. Dynamics of manufactured cars in Ukraine in 2016-2021, units

In general, for the period 2016-2021, the total number of manufactured cars
increased by 65.3%, with an increase in passenger car production (+ 69.2%) and a
significant decrease in commercial vehicle production (-71.5%).

As of 2021, the production capacity of automobile enterprises in Ukraine
amounted to about 250,000 cars per year, including large-scale assembly, in particular,
ZAZ (150,000 units), Eurocar (50-100,000 units), Cherkasy Bus (20,000 units). At the
same time, since 2008 part of the production capacity - more than 200 thousand cars a
year - has been liquidated. These are KrASZ (40,000 units), Vipos (45,000 units),
Illichivsk Automobile Units Plant (50,000 units), KrymavtoGAZ (5,000 units),
Bogdan Corporation (50,000 units).

Bogdan is an automobile corporation, one of the main operators of the automobile
market of Ukraine. In July 2021, the corporation was declared bankrupt and
liquidation proceedings were initiated. In the analysis of manufacturers, the data of
Bogdan Corporation were used for the period 2016-2020.

Before the beginning of the Russian invasion in February 2022, such enterprises as
PrJSC "Zaporizhzhya Automobile Building Plant" and PrJSC "Eurocar" were engaged
in the production of passenger cars. Most manufacturers were involved in the field of
bus construction: PrJSC “Zaporizhzhya Automobile Plant” (PrJSC "ZAZ"),
Corporation "Bogdan”, PrJSC "Boryspil Automobile Plant”, PrJSC "Chasivoyarsky
Buses", PrJSC "Chernihiv Automobile Plant" and PJSC "Cherkasy Bus". The latter
one also produces commercial vehicles.

PrJSC "ZAZ" is the only enterprise in Ukraine that has a full cycle of passenger
car production, which includes stamping, welding, painting, body equipment and car
assembly. The main activities are large-scale (SKD) and small-unit (MKD) assembly
of cars. The company has created and is constantly improving a qualitatively new
modern high-tech production. The company manufactures cars, trucks and buses.
Resumption of car production at the plant "ZAZ" began in 2020 and in 2021 the
number of cars produced by him prevailed over the production of PJSC "Eurocar" —
3866 units against 3476 units (Fig.2).
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Fig. 2. Production of cars by car manufacturers in Ukraine in 2016-2021

During the crisis of 2014-2015, PrJSC “ZAZ” (still public at that time) proved to
be insolvent. Lack of clear anti-crisis programs and mechanisms, insufficient attention
to development issues had led to the deterioration of the enterprise. Push factors of the
company's difficult situation were the fall of the domestic market of new cars, the loss
of foreign markets, aggressive environment. Debt liabilities on foreign currency loans
had increased many times due to the jump in the dollar. 2015-2017 were unprofitable
for the company. The bankruptcy case of ZAZ PJSC was initiated in December 2018.
The Commercial Court of Zaporizhia Region approved the register of creditors' claims
in that case. As a result of writing off the debt of UAH 1.4 billion in 2018 by
Prominvestbank, PJSC ZAZ received a net profit of UAH 1.068 billion.

In the framework of the initiated bankruptcy case, the Commercial Court of
Zaporizhia region on March 11, 2019 ruled on the rehabilitation of PrJSC "ZAZ" (term
- 6 months). The content of the approved rehabilitation plan was to bring the company
out of bankruptcy as soon as possible, to preserve the infrastructure of production
facilities as much as possible, to resume passenger car production activities. The main
reasons that led to the introduction of financial rehabilitation at PJSC "ZAZ" were:
difficult financial and economic condition of the enterprise; a sharp decline in the
domestic market for new vehicles; loss of markets abroad; aggressive market
environment and debt obligations on foreign currency loans, which had increased
many times due to the sharp devaluation of the national currency.

During 2018, PrJSC ZAZ actually reduced production by 13 times - up to 131
units, mainly due to the almost complete cessation of production of cars (one car was
produced against 1151 in 2017). In addition, the production of commercial vehicles
decreased 5.6 times - to 85 units. In 2020, the Zaporozhye Automobile Plant again
began mass production of cars, and his salvation was the signing of a contract with the
Renault Group. Prior to the start of the project, PJSC ZAZ underwent a large-scale
modernization to meet the international quality standards of the Renault Group. The
plant has implemented the Alliance Production Way quality control system used by
Renault Nissan Mitsubishi. The plant launched the production of the Renault Arkana
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crossover in 2020 - the line works on the principle of large-unit assembly of machine
Kits. In September 2020, for the first time since the beginning of the year, ZAZ
produced 248 cars, in total for 2020 - 816 cars and for 2021 - 3866 (Table 2).

Table 2 - Structure of passenger car production by major manufacturers in
Ukraine in 2016-2021*

Years 2021/2016
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 +/- %
e "ZA;" (Zap 0|.r|zh|a 521 | 1630 86 15 816 | 3866 | 3345 |642,0%
Automobile Building Plant)
Share in total, % 11,7% | 20,9% | 1,5% | 0,2% | 19,2% | 52,4% | 40,7% -
PrJSC "EUROCAR" 3937 | 6145 | 5659 | 6254 | 3386 | 3476 | -461 | -11,7%
Share in total, % 88,2% | 79,0% | 97,7% | 97,9% | 79,6% | 47,1% | -41,1% -
PJSC "Cherkassy Bus" 5 7 47 121 51 35 30 600,0%
Share in total, % 0,1% | 0,1% | 0,8% | 1,9% | 1,2% | 0,5% | 0,4% -
TOTAL 4463 | 7782 | 5792 | 6390 | 4253 | 7377 | 2914 | 65,3%

* Retrieved from: [3]

Another powerful company, engaged in the production of passenger cars in
Ukraine - PrJSC “Eurocar”. This company carries out full-scale production of cars and
combines the main production processes of welding, body painting and installation.
Production capacity is designed to produce 100 thousand cars a year, and allows to
increase the level of car production localization with further prospects for export
orientation. The total investment for all years of the company's existence was USD
250 million. The company's share in car production in 2016 was 88.2%, but by 2021 it
decreased to 47.1%, which is due to the intensification of car production at the plant
"ZAZ" (table 2.4).

PrJSC "Eurocar" has the following flexible competitive advantages, which were
identified at the stage of formation and received further development:

- production and sale of Skoda cars and other brands of the VVolkswagen Group;

- low labor costs of workers and employees of the enterprise, with their high
qualifications;

- integrated system of flexible enterprise management in accordance with
international standards 1ISO 9001: 2008 and certification for compliance with OHSAS
18001: 2007 standards;

- highly integrated channels and points of sale of manufactured cars throughout
Ukraine through the group "Atoll Holding", which includes the company;

- flexible production capacity of the plant is 80 thousand cars per year (large
assembly - 30 thousand cars, small assembly - 50 thousand cars per year) with high-
capacity development and high adaptation to fluctuations in customer demand,;

- flexibility of the production process is provided by modern technology,
including modern equipment and lines "Transsystem" (Poland), "Hropinska
Mechanical Engineering" (Czech Republic), "Eisenmann™ (Germany) and other

19



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

leaders in the manufacture of equipment for car production, as well as automated
control at all stages production operations;

- railway terminal of PJSC "Eurocar" allows to provide transport services for
the European Union, CIS countries and provides flexibility of external logistics
processes (the plant is located two kilometers from the border with Hungary, Slovakia
and close to Solomonovo Technopark, which reduces costs for delivery by machine
and increase performance on emerging product sales needs);

- high integration with Solomonovo Technopark allows to master the
production of new product models with minimal costs and to ensure the sustainability
of existing competitive advantages and the development of new ones. Constant
attention to the competitive advantages of PJSC "Eurocar" allowed to reach new levels
of competition in the domestic market.

As of 2021, the entire model range of SKODA cars was being produced, but
due to the lack of large markets, the company's capacity is used by only up to 4-5%.

It should be noted that the automotive industry of Ukraine is represented not only
by car assembly companies, but also by companies producing components and parts
for vehicles. This segment generates 7.7% of the value added of the machine-building
industry of Ukraine. In 2020, a total of 321 business entities were functioning there
with the number of employees over 51 thousand personals. Sales in the segment in
2020 amounted to USD 512 million, while exports - USD 1 297 million, or 254% of
production. The excess of exports over sales is due to the fact that most companies
work on the scheme of production on tolling raw materials. Accordingly, the volume
of sales reflects only the cost of services provided, while exports - the full cost of
production. The segment is characterized by an average level of value added in
production (33.0% in 2020), with a tendency to decrease in recent years (from 47.6%
to 33.0% in 2016-2020). This is due to the increasing importance of companies in the
production of automotive cables, which actually carry out toll processing of imported
raw materials or components. The main element in the production of components and
parts for vehicles is electrical and electronic equipment for vehicles (78%).

Enterprises in this segment are concentrated in almost all oblasts, the largest of
which are Lviv, Zakarpattia and Volyn oblasts, which together account for about half
of the production volumes and employees of the industry (Table 3).

The largest companies in this segment are subsidiaries of multinational
corporations: Yazaki Ukraine LLC, Leoni Waring Systems UA GmbH LLC,
Kromberg & Schubert Ukraine LU LLC, SE Bordnetze-Ukraine LLC, Fujikura
Automotive Ukraine Lviv LLC, Kostal Ukraine LLC and GENTHERM Ukraine LLC,
etc. The majority of foreign automotive manufacturers are concentrated in Western
Ukraine, which is primarily due to its logistical proximity to end users. At the end of
2021 there were 22 global and regional manufacturers of car parts in Ukraine. About
50,000 jobs have been created at these enterprises, with a total investment of € 800
million in the sector. Ukraine has been and is interesting for the production of car
parts. Ukraine has a developed infrastructure, there are free production sites and
industrial parks, available and competitive skilled labor, a competitive level of
operating costs.
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Table 3 - The structure of income and employment in the automotive
industry of Ukraine by region in 2016-2020*

2020/ 2020/
) Share in income, % 2016, Proportion of employed, % 2016,
Regions % %
2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Cherkasy Oblast 1,2 0,9 1,0 0,7 0,6 0,7 06 | 06 | 05 | 05 | 04 0,2
Chernihiv Oblast 3,4 3,8 5,6 4,9 3,7 -9,7 23 | 31|33 |33 |29 -0,6
Chernivtsi Oblast 1,0 1,4 1,0 0,5 00 | 2010 | 26 | 30 | 25 | 12 | 0,0 2,6
Dnipropetrovsk Oblast | 1,2 50 | 4,7 2,1 34 | 635 10 | 4,7 | 15 | 14 | 15 | -05
Donetsk Oblast 0,3 0,3 0,5 0,6 08 | 642 |03 |03 | 03| 03] 06 -0,2
Ivano-Frankivsk Oblast| 2,5 25 2,3 2,8 2,4 3,6 7,2 7,0 55 6,9 6,2 1,0
Kharkiv Oblast 0,7 0,6 0,8 0,8 12 | -449 | 06 | 0,7 | 0,7 | 0,8 | 0,8 -0,2
Kherson Oblast 0,0 0,1 0,3 0,6 09 | 976 | 01|03 | 06 | 07| 07 -0,7
Khmelnytskyi Oblast 1,0 1,0 1,2 1,3 15 | -328 | 25| 24 | 25| 27 | 29 -0,4
Kyiv Oblast 126 | 95 8,9 8,9 74 | 698 | 32 | 30 | 33 | 32 | 34 -0,2
Kyiv City 7,1 59 4,8 6,8 54 | 326 | 22 |20 |19 | 18 | 13 0,9
Kirovohrad Oblast 0,1 0,1 0,3 0,3 04 | 67902 | 03|03 )| 03] 04 -0,2
Luhansk Oblast 0,1 0,1 0,1 0,2 02 |-116 | 03 | 02 | 02| 02 | 0,2 0,1
Lviv Oblast 193 (203 | 14,1 | 12,7 | 13,2 | 46,9 | 223 | 21,8 | 22,7 | 22,8 | 229 | -0,7
Mykolaiv Oblast 0,0 0,0 0,0 0,0 0163100 (01|01)|01]01 0,0
Odessa Oblast 1,6 1,0 1,3 2,5 22 |-283 |06 | 05| 05| 05| 04 0,2
Poltava Oblast 2,7 2,9 4,3 6,1 52 | 491 | 23 | 25| 31| 33 | 37 -1,5
Rivne Oblast 0,4 0,3 0,4 0,5 05 |-322)02|02)|02])| 03] 03 -0,1
Sumy Oblast 0,4 0,4 0,4 0,4 05 |-177,03 03|03 03] 0,3 0,0
Ternopil Oblast 7,6 6,0 55 47 44 | 736 |138|119|103| 91 | 94 4,4
Vinnytsia Oblast 2,1 2,1 1,8 0,7 08 | 1736 | 42 | 39 | 32 | 1,1 | 10 3,2
Volyn Oblast 104 | 8,9 8,5 8,4 | 10,2 18 | 115|112 | 11,0 | 131|134 | -19
Zakarpattia Oblast
(Transcarpathia) 18,1 | 19,9 | 25,7 | 26,7 | 28,1 | -353 | 125 | 13,7 | 153 | 16,2 | 189 | -64
Zaporizhzhia Oblast 2,7 3,0 2,6 3,9 52 | 474 | 2,7 | 28 | 33 | 47 | 51 -2,4
Zhytomyr Oblast 3,4 4,0 3,6 2,8 19 | 825 | 64 | 66 | 7,1 | 53 | 31 3,3
Ukraine 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0|100,0 | 100,0|100,0

* Retrieved from: [3]

Figures 3-4 present information on the allocation of component manufacturers by
regions of Ukraine in 2016 and 2020.

In figures 3-4, number of manufacturers in each region is highlighted in yellow,
revenue (turnover) is in red and number of employees is in blue. A comparison of the
data allows to conclude that there is a significant increase in the number of officially
registered producers in Kyiv (from 34 to 57, i.e., more than 23 companies), which led
to a doubling of revenue during this period (from 28,5 to 64,8 million USD) and an
increase in the number of employees (from 557 to 1133 people).
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Fig. 4. Allocation of car component manufacturers by regions of Ukraine in 2020.

Conclusions and prospects for further research. Proximity to the border with
the EU, cheap labor and sufficient raw materials make Western oblasts of Ukraine
attractive to partners of European auto giants. In Ukraine, small parts are made for
almost all European cars, including premium brands. These are mostly parts that
require a lot of manual work, such as laying cable networks or sewing car seats. That’s
why Zakarpattia (Transcarpathia), Lviv and Volyn regions are the most attractive for
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production capacity placement and the volume of revenue turnover and number of
employees there are bigger compare to other regions.

Although there is currently no automotive cluster in Ukraine, there are
prerequisites for its creation in the Transcarpathian region on the basis of PJSC
"Eurocar”, which according to the integrated assessment has the highest innovation
and investment potential among Ukrainian automakers.

Prospects for the creation of such a cluster in the Transcarpathian region were
discussed in May 2018 at the Round Table, organized by the Federation of Employers
of Ukraine and Eurocar with the assistance of the German-Ukrainian Chamber of
Commerce. The participants of the meeting noted that the precondition for the cluster
development in Transcarpathia could be the already formed pool of large car players -
Eurocar, Jabil Circuit, Yazaki, Grocklin-Karpaty, Ungweier, Tochprilad, Flex, Fischer,
Forschner, Gentherm Incorporated. Currently, a large number of companies operating
in the Transcarpathian region produce products for the automotive industry. Therefore,
the region in practice is a center of cluster initiative and a pioneer in the development
of the cluster of the automotive industry and other high-precision industries. Thus, the
further scientific investigations may focus on opportunities for creating an automotive
cluster in Ukraine in collaboration with leading European partners. Taking into
account the instability of oil product markets, the existence of the need to increase the
level of environmental friendliness, there is a need to focus attention on the production
of electric vehicles as well.
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AZ INNOVACIO VEZERELT FEJLODES INDUKALTA MUNKALTATOI
KOMPETENCIAELVARASOK

Anomauia. Texwiunmi 3miHu, 2100a1i308aHA KOHKYPEHYis Mdad HeOOXIOHICMb CMpame2iitHo2o
VAPABNIHHA TIOOCOKUMU PeCypcamu npu3eenu 00 NOCUIeHHs poi komnemenyii. B ymosax enobanizayii
EKOHOMIKU ~KMIoYeM 00 KOHKYPeHmOoCcnpomodxchocmi ma ycnixy (8 uacmumi 6uKopucmawHs
iHmeneKkmyanbHo2o Kanimaiy Ol OOCACHEHHA yineli OpeaHizayii) € 3HAHHA, WO B8aANCAIOMbCA
Hatgaxcaugiuum HaobauwHam opearizayi XXl cmonimmsa ma 0cHo8010 00820CMPOKOB020 YCHIXY.
Komnemenmuicmo — ye inmenekmyanvbHa 61acHicms 0cobu, Odcepeno 61aou, fKe 2apanmye
OMPUMAHHA OAdXCAHUX nocad. Y uawiomy MIHAUBOMY cGimi I0 GUIYUX HAGUATILHUX 3AKIA0I8 6ce
yacmiule 04ikyIOmy, Wo GOHU OYOYMb HAOABAMU CEOIM CMYOeHmam maxi Komnemenyii, AKUMU GOHU
3moenu 6 bymu 3ampebyeanumu Ha 8iONOGIOHUX NOCAOax 8 ycmanosax i opzanizayiax. Oonax nemae
KOHCEHCYCYy w000 GU3HAYEHHS KOMNEmeHYil NpAayieHuKie, AKUX 6uMdaeae PuHox npayi. Y ceoit
pobomi, nicis MIYMAYeHHs NOHAMMA KoMnemeHyii, 3i0pano KomnemeHyii, sAKi pobomooasyi
eeadcaiomv  Havgaxcausiwumu. OKkpemo  6i03naueHo pe3yibmamu, NOG’SA3aHi 3  YUPpPosUMU
KoMnemeHyismu cnigpobimuuxis. loeanvhe «NOECOHAHHA KOMNEMEHYIU» NPAYIBHUKA HEMONCIUBO
3HAUMuU 8 HAYKOBIl OUCKYCil, OCKLIbKU OYIKY8AHI 6i0 NPAYIGHUKIE KOMNEMeHYil, 3HAHHA Ma HABUYKU
snaugarms OisIbHICMb opeaHizayii-pobomodasys, cghepa OisnvHocmi ma npogecitina Kyibmypa
npayisnuka mowo. JlocniodiceHus puHKy npayi wooo Kpumepiig YCHixy MaubOymHix npayieHuxie
003601UN0 BUOIIUMU 6 2PYN KOMHEMEHMHOCmel, d came: CAMOCHIUHO c@opmMosani ocoOucmicHi
KOMNEMeHMHOCMI,  COYlanbHi ~ KOMNEeMeHMHOCMI, Npoghecilini  KOMRemeHmHOCMI,  HAGYANbHI
KoMnemeHyii, KomnemeHyii 3 eupiuienns npoonem, yu@posi komnemenyii. Pezyiomamu docniosrcenns
0aioms MOJNCIUBICMb YIMKO CMBEPOAICYBAMU, WO BUWI HABYANbHI 3aKIA0U NOGUHHI nepelimu 8i0
pauniwe CUTbHO OPIEHMOBAHOI HA 3HAHHA OCIMU 00 HAOAHHA NI020MOBKU, WO 0a3yemvbcsa Ha
Komnemenmuocmi. J{o8e0eHo maxodic, w0 6 pe3yabmami MexHONO02IYHUX 3MiH, 3 00HO20 OOKY,
PO3UUPIOIOmMuCcsi nompedu pobomooasyie y KoMnemeHmHux axisysax, a 3 iHuio2o OOKY, SUHUKAE
HeoOXionicmy  3HaAuHOI mpancopmayii KoMnauitl, Wo 6 Cc60iI0 uepey CHOHYKAE pobOmooasyis
NepeoCMucIumu ma Cymmeso 3MiHUMu opeanizayilo ma ynpagiints a00CbKUMU PecypCcamu.

Kniouosi cnoea: innosayii, komnemenHmuicHi O4iKy8aHHs pobomooasys,, «MiKC KOMNEMeHYiily,
Kpumepii ycnixy

JEL Classification: J20, J29

Absztrakt. A technikai valtozasok, a globalizalodo verseny és a stratégiai emberi erdforrds
menedzsment irdnti igény a kompetencidk szerepének erdsodéséhez vezetett. A globalizalodo
gazdasdgban a versenyképesség és sikeresség (szellemi téke hasznositisa a szervezeti célok elérése
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érdekében) kulcsa a tudas, amely a 21. szdzad szervezeteinek legfontosabb vagyontdargya, a hosszil
tavu siker megalapozdja. A kompetencia az egyén szellemi vagyona, olyan hatalomforrds, amely a
kivanatos poziciok elnyerését garantalja. Valtozo vilagunkban a felséoktatasi intézményekkel szemben
egyre nagyobb elvaras, hogy olyan kompetencidakkal vértezzek fel hallgatoikat, hogy helyt tudjanak
allni a munka vilagaban. Azonban a munkaerdpiac dltal igenyelt munkavallaloi kompetencidak
azonositasaban sincs konszenzus. Munkankban a kompetencia fogalom értelmezését kovetden
osszegyujtottiik a munkaadok altal legfontosabbnak itélt kompetenciakat. Kiilon kitértiink a
munkavallalok digitalis kompetencidival kapcsolatos eredmények ismertetésére. A szakirodalomban
nem lelheto fel az idedlis munkavallaloi , kompetencia-mix”, hiszen a munkado szervezet
tevékenysége, a szektor, amelyben miikodik és kulturaja nagyban befolyasolja a munkavallaloktol
elvart tudast és készségeket. A jovo munkavallaldinak sikerkritériumait Osszegyiijté munkaerdpiaci
kutatasok eddig az alabbi 6 kompetenciacsoportot kiilonitették el: 6ndllo munkavégzést szolgalo
személyes kompetenciak, szocidlis kompetencidk, szakmai kompetencidak, tanulasi kompetencidk,
probléma-megoldasi kompetencia digitalis kompetencidak. Ami a szakirodalmi attekintés alapjan
egyértelmiien dllithato, hogy a felséoktatasi intézményeknek az eddigi erdteljesen tuddaskozpontu
oktatasrol at kell terniiik a kompetenciaalapu képzések biztositasara. A kutatas egyik megallapitasa,
hogy a technologiai valtozasok hatasdra egyrészrél béviilnek a munkdltatok kompetenciaigényei,
masrészt pedig a vallalatok jelentds dtalakuldasat teszik sziikségessé, amely szerveztiik és emberi
erdforras gazdalkodasuk ujragondolasara, jelentds atalakitasara észtonzi a munkaadokat.

Kulcsszavak: innovacio, munkaltatoi kompetenciaelvarasok, ,, kompetencia-mix”,
sikerkritériumok

Abstract. Technological changes, globalising competition and the need for more strategic human
resource management have led to an increased role for competences. In a globalising economy, the
key to competitiveness and success (harnessing intellectual capital to achieve organisational goals) is
knowledge, the most important asset of 21st century organisations and the foundation for long-term
success. Competence is an individual's intellectual asset, a source of power that guarantees the
attainment of desirable positions. In our changing world, higher education institutions are
increasingly expected to equip their students with the skills they need to succeed in the world of work.
However, there is no consensus on identifying the competences that the labour market needs. In our
paper, we interpreted the concept of competences and collected the competences that employers
consider most important. We presented the results related to the digital competencies of the employees
separately. The literature does not provide an ideal ,,mix of competences for employees”, as the main
activity, sector and culture of the employer organisation have a strong influence on the knowledge and
skills expected from employees. Labour market research on the success criteria for future workers has
so far identified 6 groups of competences: personal competences for independent work, social
competences, professional competences, learning competences, problem-solving competences and
digital competences. From the literature review, we may state that higher education institutions need
to shift from a strongly knowledge-centred education to a competency-based education. It has also
been proven that because of technological changes, on the one hand, employers' needs for competent
specialists expand, and on the other hand, there is a need for a significant transformation of
companies, which in turn prompts employers to rethink and significantly change the organization and
management of human resources.

Keywords: innovation, employer competence expectations, “competence mix”, success criteria.

A probléma felvetése altalanossagban. A hazai felsfoktatasra jelenleg az er6sen
elméleti képzések dominancidja a jellemzd. A jelenlegi képzési struktira nem kinal
elegendd lehetdséget a gyakorlati képzésre, holott a munkaaddi oldal kifejezetten
igényli a gyakorlatorientalt képzésbdl kikeriild szakembereket. A tantargyak, tantervek
esetében egyes terlileteken hiany tapasztalhatdo a tényleges gyakorlati kihivasok

©p. Karpati Barabasné, Ju. Filep Csakné
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kezelését szolgalo tananyagokban, foglalkozasokban, valamint alacsony a gyakorlattal,
tapasztalattal rendelkezd oktatok szama, illetve a gyakorld szakemberek
felsdoktatasban valo jelenléte is alul reprezentalt.

Az utdbbi évtizedben egyre inkabb felértekelddott az a szemlélet, hogy a specialis
tudas mellett egyre nagyobb szerepet kap a konvertalhatd, szélesebb korben
felhasznalhato transzfertudas (Zerényi, 2017.). Mindez azt jelenti, hogy a
munkakorhoz vald alkalmassagon til a szervezet milkodését hatékonyabba tevd
altalanos egyéni képességek szerepe is egyre fontosabba valik. Ezek a személyes
képességek, készségek a kompetenciafogalom segitségével értelmezheték (Koncz,
2004).

Az eurdpai diplomas palyakovetd kutatds a kompetencidk atrendezddésére hivja
fel a figyelmet. Kiemelt szerephez jutnak a technoldgiai Gjitasok kozotti eligazodast
segitd készségek is, ami egyre specidlisabb kompetenciaclvarasok megjelenését vetitik
elére (Allen-Velden, 2012).

A legfrissebb kutatasok és publikaciok elemzése. A munkaerdpiaci elvarasok
dinamikus atalakuldsanak lehetiink tanti. A munkaerdpiacban végbemend valtozasok,
mint pl. az automatizalds, digitalizacié és robotika egyre inkabb megvaltoztatja a
munkaerdigényt és annak milyenségét. Mas tipusi munkahelyek jonnek 1étre, amelyek
magasabb szintli elvarasokat és szakismeretet igényelnek majd a munkavallaloktol.

Mind eurodpai, mind globdlis szinten folyamatosan kutatjak, hogy a munkaerdpiac
milyen készségeket, kompetencidkat igényel. Az OECD orszagok részvételével
lezajlott kompetencia-kutatasban (1997-2002) azt vizsgaltak, hogy melyek azok,
amelyekkel a munkavéllaloknak mindenképpen rendelkezniiik kell. Az eredmények
azt mutattak, hogy a rugalmassag, a kreativitas, a cselekvOképesség, a magabiztossag,
a lehetdségek feltarasa, a feleldsségtudat, a dontéshozatal, a kritikus-analitikus
gondolkodas, valamint az idegen nyelvi kompetencidk azok, amelyek elsdsorban
eldsegitik az egyén sikeres helytallasat a munkaerdpiacon (Karcsics, 2005).

Jelen korunkban a kompetencia elsdsorban munkahelyi kornyezetben, az egyes
munkakoroknek megfelelden értelmezhetd. Boyatzis (1982) kutatdsai alapjan a
munkamotivaciok és az egyén tehetsége szintén nagy befolyassal birnak a kielégitd és
sikeres munkakori teljesitményre. A kompetenciak a személy alapvetd, meghatarozé
jellemz6i, okozati kapcesolatban allnak a kritériumszintnek megfelelé hatékony és/vagy
kivalo teljesitménnyel.

Karoliny és munkatérsai (2003), illetve Kiss (2003) a szervezet feldl kozelitette
meg a fogalom értelmezését. Szerintilk a kompetencidn olyan ,,viselkedés-repertoart”
értiink, amelyek segitségével hatékony vdalaszokat tudunk adni a szervezet altal
megfogalmazott és elvart kovetelményekre.

Karoliny és Poor (2013) értelmezésében a kompetencia alapvetéen a munkat végzd
ember tudasdnak, munkavégzd képességének kifejezdje. ,,Koriilhatarolt tapasztalatok,
értekek és Osszekapcsolt informécidk heterogén ¢és folyton valtozd keveréke,
szakértelem, amely keretet ad Uj tapasztalatok, informacidk elbirdlasdhoz és
elsajatitasahoz, €s a tudassal rendelkezdk elméjében hasznosul.

A cikk célja. Munkdkban a szakirodalom attekintése segitségével arra
vallalkozunk, hogy feltérképezziik a kompetencidk szerepét a munkaerdpiacon,
megvizsgaljuk a munkaadok kompetencia elvéardsait és attekintsilk a koronavirus
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pandémia hatasara még inkabb fontossa valo digitalis kompetencidkra vonatkozo
kutatasi eredményeket.

Célunk, hogy az attekintéssel segitséget nyljtsunk a felsboktatasi intézményeknek
a hallgatéi kompetenciafejlesztés {6 trendjeinek azonositasadban, ezzel segitve az
intézményeket a munkaerdpiac szamara legfontosabb kompetencidk azonositasaban,
annak érdekében, hogy az ezek fejlesztését szolgdldé modszereket beépithessék az
altaluk kinalt tananyagba. A munkaerdpiac altal elvart kompetencidk ismerete a
hallgatok szamara 1s hasznos, a munkaerOpiaci kovetelmények ismeretében
tanulmanyaik sordn nagyobb tudatossaggal donthetnek a rendelkezésre allo valaszthatd
targyak kozott. Bizunk benne, hogy munkank tamogatja a munkaaddk és a
felsOoktatasi intézmények kozotti diskurzust, amely elengedhetetlen feltétele annak,
hogy az egyetemrdl kikeriild hallgatok a munkaerdpiac altal elvart kompetencidkkal
felvértezve kezdhessék el karrierjiiket.

A kutatasi eredmények bemutatasa. A munkaadok egyik legfontosabb elvarasa
a felsdoktatasi intézményekkel szemben a leendé munkavallaloik kompetencidjanak
fejlesztése. A jové munkaerdpiacanak kutatdsa és az elvart kompetencidknak a
felmérése kiemelt feladat, hiszen a jové bizonytalansaga miatt - amelyet Davidson
(2011) érzekletesen szemléletet allitasdval, miszerint a ma az iskolarendszerbe keriild
gyerekek 65%-a olyan foglalkozasokban fog majd dolgozni, melyek ma még nem is
léteznek — az iskolaban elsajatitott és a gyakorlati életben sziikséges kompetenciak
kozotti tavolsag egyre n6 (Vass, 2020).

A munkaerdpiac a jovobeli TOP 10 elvart készségeket a World Economic Forum
(WEF) egy kutatdsa az alabbiak szerint dsszesiti (2016).

1. tablazat
A munkaerdpiac TOP-10 elvart készségének alakulasa 2015-2020 kozott

2015 2020
Komplex probléma-megoldasi készség Komplex probléma-megoldasi készség
Koordinécid és egylttmiikddés | Kritikus gondolkodas
(méasokkal)
Emberek menedzselése Emberek menedzselése
Kritikus gondolkodas Kreativitas
Targyalasi képesség Koordinécio és egylittmiikodés
Mindség ellendrzés Erzelmi intelligencia
Szolgaltatas orientaltsdg, szemlélet Szolgaltatas orientaltsdg, szemlélet
[téloképesség és dontéshozatal [téloképesség és dontéshozatal
Aktiv hallgatas Targyalasi képesség
Kreativitas Rugalmas gondolkodas

Forras: 10 skills you need to thrive in the Fourth Industrial Revolution, World
Economic Forum, 2016

A leendd munkavallald szakmai felkésziiltsége mellett fontos, hogy milyen soft
skillekkel rendelkezik. A LinkedIn szakmai portal évrdl évre Osszegylijti ezeket. 2019-
ben a kreativitas vezette a listdt, masodik helyen a meggydzés szerepelt, melyet az
egyiittmiikodés, a rugalmassag, valamint az id6gazdalkodas kovetett. 2020-ban a
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kreativitds, meggy0dz¢s, egylittmiikodés, rugalmassdg ¢€s az érzelmi intelligencia
bizonyultak a legfontosabbnak. A munkaltatok kompetencia elvarasai 6sszhangban
vannak az oktatok és hallgatok altal megfogalmazottakkal, de kozelebb allnak az
oktatok szerint Iényeges kompetencidkhoz (Balazs — Szabo, 2020).

Grosemans ¢s munkatarsai (2016) a képzettség ¢és a munkahelyi pozicio
illeszkedését tobb szempontbol vizsgaljak. Egyrészt figyelembe veendd, hogy a
munkavallalo képzettségének szintje megfelel-e az altala betoltott pozicionak, ha ez
magasabb (pl. egy BA végzettséggel ellathato munkakort MA végzettséggel tolt be a
munkavallald), akkor talképzett, ha alacsonyabb, alulképzett a munkakoréhez képest.
Masrészt a horizontalis megfeleldség azt mutatja meg, hogy a munkavallaldé szakmai
végzettsége illeszkedik-e az altala betoltott munkakorhoz, példaul tanari végzettseggel
oktatasi feladatot lat-e el, vagy nem illeszkedés esetén a tanitdssal nem Gsszefliggd
adminisztrativ munkakorben dolgozik. Harmadrészt a munkaerépiacon vizsgalando6 a
kompetencia illeszkedés, a munkavallaldé milyen mértékben rendelkezik a feladata
elvégzéséhez sziikséges tudassal és képessegekekkel. Negyedrészt emlitik a kornyezet
¢s a munkavallalo kozotti illeszkedést, amely a munkahelyet biztositd szervezet és
dolgozoja érdeklddése, értékei, képességei kozotti 6sszhangra utal.

Az életben vald helytallashoz, a folyamatos tovabb fejlddéshez elengedhetetlen,
hogy folyamatosan képezziik tudasunkat. A tanulés jellege megvaltozott, egyre jobban
felértéekelddnek azok a készségek €és kompetencidk, melyek lehetévé teszik a hatékony
rendszerezést, valamint a problémamegoldast is (Csapd, 2004;). Fontos, hogy a
hallgatok a szakmai ismereteken tul szocidlis készségiiket (konfliktuskezelés,
problémamegoldo6 képesség, masokkal valdo bandsmod, empatia, szocidlis érzékenység,
egylttmikodési készség) és személyes képességeiket, készségiiket (Onismeret,
kontroll, motivacio, elkotelezettség, hivatastudat, megbizhatdsag, kitartas, pontossag,
precizitas, felel@sségtudat) is erdsitsék (Barabdsné, 2021). A probléma megoldo
készségek, az innovativ attitiid és a tanulasi készségek szintén kiemelt szereppel birnak
a munkaerdpiaci sikerességben (Grosemans et al., 2016).

Informacios tarsadalomban ¢€liink, ami azt jelenti, hogy az informacioénak olyan
hatalmas mennyisége all rendelkezésiinkre, melyet hagyomanyos eszkozokkel mar
lehetetlen kezelni (Balogh, 2006, Karvalics, 2007).

Az informéciés ¢és kommunikacios technolégia (IKT) hasznalata egyre
elterjedtebb lett az oktatasban nemcsak a fejlett, nyugati orszagokban, hanem a fejl6do
orszagok oktatasi rendszerében is.

Voinea (2019) munkéjdban kiemeli, a 21. szdzad munkavallaléi szdmara
elengedhetetlen kompetenciak a dizajn gondolkodas, innovacid, Onallosag ¢és az
egylittmiikddés osszetett kornyezetben.

A gazdasagi fejlodés, az Ipar 4.0 olyan atalakuldsokat idéz eld a munkaerdpiacon,
illetve a munka vilagaban, ami folyamatosan a vilaggazdasagi szereplok figyelmének
is kozéppontjdban tartja azt a kérdeést, hogy miként lehet felkésziilni ezekre a
valtozasokra. Ezért a varhatdé gazdasagi, tarsadalmi hatdsok feltérképezése
folyamatosan zajlik.

A szakértok véleménye ma még erésen megoszlik arrél, hogy a dolgok Internete
(IoT), a mesterséges intelligencia (Al), és Osszességében a negyedik ipari forradalom
munkaerdpiaci hatasa inkabb pozitiv, vagy inkabb negativ lesz.
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Az biztosan lathatd, hogy a folyamat atformalja az eddig megszokott €és ismert
munkaerdpiacot, atalakitva annak igényeit. Az Uj technologiak, eszkozok és
modszerek a legtobb ipardgban éreztetni fogjak atalakitd hatdsukat: az 1
foglalkozasokhoz sziikséges készség-készletek a legtobb ipardgban valtozni fognak,
megvaltoztatjdk az emberek munkahelyét ¢s a munkavégzés modjat. Ezen beliil més
hatasuk lesz a magasan ¢€s kevésbé kvalifikaltakra, a néi és a férfi munkavallalokra. A
gépek, 1j eljarasok, algoritmusok eredményeképp a szervezeten beliili informacio- és
adatfeldolgozo folyamatok esetében, valamint a hagyomanyosan human teriileteken is
(kommunikacio, koordinalds, fejlesztés, tanacsadds) novekszik valamelyest a
digitalizacié aranya (The Future of Jobs Report, 2018).

A munkaerdpiacrol egyre erdteljesebben jelentkez6 kompetenciaelvarasok
hatdsara a felsdoktatas elott allo egyik legjelentdsebb feladat a tudaskézponti oktatas
kompetencialapu oktatasra torténd atformalasa.

Munkaltatok részérél fokozodd igény, hogy a munkavallaloik erds digitalis
kompetencidkkal rendelkezzenek. Ezt az igényt a koronavirus vilagjarvany okozta
munkafolyamatok digitalizaciojara valo kényszere tovabb fokozta.

A digitadlis kompetencidkat az Eurdpai Digitalis Keretrendszer 6t szinten
azonositja (Czeglédi — Juhasz, 2020):

1) informécid- és adatmenedzsment,

2) kommunikacid €s egylittmiikodés,

3) digitalis tartalmak,

4) biztonsaggal kapcsolatos ismeretek,

5) digitélis eszkdzok 6nallo, rutinszerli kezelése, technikai problémak megoldésa.

Az Eurépai Unié a DESI index (Digital Economy and Society Index,
https://digital-strategy.ec.curopa.cu/en/policies/desi) segitségével méri a digitalis
gazdasag ¢€s tarsadalom fejlettségi szintjét. Magyarorszag a vizsgalt 28 orszagbol a 23.
helyen all, az index értéke az eurdpai unios atlag alatt van és a novekedési iiteme is
gyengének mindsithetd. Czeglédi és Juhdsz (2020, p. 287) kiemelik: ,, 4 lakossag
digitalis kompetencidinak fejlesztése a magyar nemzetgazdasdg novekedésének és
versenyképességeének fontos tényezoje. A magyar munkavallalok foglalkoztathatosaga,
munkaeropiaci esélyei jorészt azon mulnak, hogy meg tudnak-e felelni a digitalis kor
elvarasainak, fiiggetleniil attol, hogy milyen szakmdban és milyen beosztasban
dolgoznak.” Azon tul, hogy a munkavalladk egyre erdteljesebben igénylik, hogy
munkavallaloik IKT tudéssal és erds digitalis készségekkel rendelkezzenek, a
munkavallalok tgy értékelték, hogy a napi operativ feladataik végrehajtasaban jelentds
segitséget jelentenek a magas szintli digitdlis kompetenciak, munkavégzésiik
hatékonyabb és kellemesebb (Czeglédi — Juhasz, 2020).

A digitalis kompetencidk elengedhetetlenek az 0j technologidk hasznalata soran,
amelyek abban az esetben lehetnek sikeresek, ha azok hasznalata beépiil a napi
tevékenységekbe (Demeter — Kévari, 2020).

A digitdlis kompetencidk irdnti munkaerdpiaci elvarasok erdsodésével a
felsGoktatasi intézményeknek is torekedniiik kell arra, hogy a képzés soran erdsitsék
hallgatok digitalis jartassagat. A konkrét digitaliziciéra vonatkozd tudasanyag
atadasan tul, ennek hatékony és gyakorlatias mddja lehet a digitalizacio alkalmazésa az
oktatasi tevékenység minden elemében.
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Kovetkeztetések ¢és a kutatas tovabbvitelének lehetéségei. A jovo
munkavallaldinak sikerkritériumait 6sszegyiijt6 munkaerdpiaci kutatdsok az alabbi 6
kompetenciacsoportot kiilonitették el: (Tothné-Hlédik, 2019, Allen-Velden, 2012,
Zerényi, 2017)

1. 6nall6 munkavégzeést szolgdld személyes kompetenciak (feleldsségteljes onallo
munkavégzés iranti igény),

2. szocialis kompetenciak (egyiittmitkddési €s kommunikacidés kompetenciak)

3. szakmai kompetenciak (fokoz6do specializacid, magasszintli szakmai
képességek),

4. tanulasi kompetenciak (€lethosszig tarto tanulas, fejlédési célok meghatarozasa
¢s elérése) 5. probléema-megoldasi kompetencidk, (kreativitds, komplex feladatok
megoldasa),

6. digitalis kompetenciak (digitéalis eszkdozok haszndlata, egyiittmiikodés a virtualis
térben).

A jovo munkavallaloitol kiegyensulyozott onértékelést, alkalmazhato szaktudast,
kreativitast, szocidlis képességeket és maximalis rugalmassagot, tanulési képességeket
kovetelnek. Egyre jobban felértékelddik a naprakész tudas (Harangi 2010).

A gazdasagi fejlédésnek, illetve fellendiilésnek egyik — természetesen nem
kizarolagos, de talan legfontosabb — feltétele, hogy megfeleléen képzett munkaerd
vegyen részt a termelési folyamatokban. Ezért napjainkban a kompetencia
kulcsfogalomma valt, mivel dimenzidival egy olyan keretet ad, amelyhez viszonyitva a
jelenlegi és a jovObeli teljesitményt mérni lehet.

A piacgazdasagban a munkaltatok altal tdmasztott kdvetelményeknek kell eleget
tennie a munkavallaloknak, mig az egyetemek feladata és feleldssége pedig az, hogy
olyan hallgatokat — jovobeli munkavallalokat — képezzen, neveljen ki, akik képesek
maximalisan megfelelni ezen kihivasoknak.

A technologiai valtozdsok hatdsara egyrészrél boviilnek a munkaltatok
kompetenciaigényei, masrészt pedig a vallalatok jelentds datalakuldsat teszik
sziikségessé, amely szerveztilk és emberi erdforrds gazdalkodasuk Ujragondolésara,
jelentds atalakitasara 6sztonzi a munkaadokat.

Munkank sordn attekintést adtunk a munkaerdpiaci kompetencia elvardsok
valtozasanak trendjeirdl, kiilonos hangsulyt fektetve a digitalis kompetencidk
jelentéseégére. Az atfogd elemzésen tul jovObeli kutatdsi irdnyként jelentkezhet a
szakmaspecifikus ~ kompetenciak ~ mélyebb  vizsgalata  (pl.  tanarképzés,
kozgazdaszképzés) és fejlesztésiik lehetséges modjainak feltérképezése. Szintén
perspektivikus kutatdsi irdny a felsdoktatasi kompetenciafejlesztési jo gyakorlatok
gyljtése, elemzése és Osszehasonlitasa.
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DEVELOPMENT OF ECONOMIC PROCESSES UTILIZING SOLAR
ENERGY

Anomauia. Y cmammi pozenidaemscs npodiemMa eneKmponocmaiaibHux KOMNAHIU Wo0o
BCMAHOGIEHHS NPIOPUNEMY HCOPCMKO20 KOHMPOMIO 34 NPOOYKMUGHICTIO CUCeMU, OCKLIbKU ye
HA036UYALHO OONOMA2AE eKOHOMHO NAAHY8AMU GUMPAMU HA MeEXHIuHe 00CNY208Y8AHHA 3 NOBHUM
3A0080/IeHHAM OUYIKY8aHb KIiEHMIB. Memowo 00cniddiceHHs € Npo8edenHs NOPIGHAIbHO20 aHALI3Y
NPOOYKMUBHOCTT MIKPOMEPedCi 3 NpOOYKMUGHICmIo 00 €OHaHOi MiKpomepedci ma HAyioOHANbHOT
enexkmpomepedxci. Jlocnioxiceno Mikpomepexcy, aKa UKOPUCHOBYE COHAUH) eHepeilo 8 PO3PIOAHCEHUX
Micyax Ha eopoucmii micyegocmi 015 3a0e3neyeHHss Ha0iUHO20 eNeKMPONOCMAYAHH NPOMUCTIOBUX
OYOUHKIB, AKI 3aUMarOmbCsl npoyecamu upooHuymea npooykyii. Lfi eupobnuyi npoyecu, sk vacmuHa
MAnux i cepeoHix eanysell NpOMUCI08OCMI, GNPOBAONCYIOMb MOBAPU MA NOCAYyeU, HeOOXIOHi O/
3a6e3neyeHHs: eKOHOMIYHO20 3POCIAHHA MA PO38UMKY 8 KPAiHi, Oe Mepedcese eleKmponoCmaiaHHs
3a3HAE YACMUX NO200HUX YMO8 i, omdice, € Oydce 00pO2UM 3 MOYKU 30pY ICHYBAHHS, A MAKOIC
obcnyeogysans. TeHOeHYis BUKOPUCMANHS COHAYHOL enepaii dana npocmip 015l camo3abe3nedeHHs
ma Kpawux 3acodié 00 icHy8anHs 01 00el, AKI HCU8ymy 0aeKko 8i0 Micm, aie NpoOYKmu, sIKi 60HU
BUPOOIAIOMb, MOXCYINb GIONPABIAMUCI O CNONCUBAHHA 8 CYCIOHI micma. Takum yunom, éce bOinbua
3ANEHCHICMb 80 COHAUHOI eHepeii nPu3600umsb 00 ROLIMUKU eKOHOMIYHO20 3pOcmaHts kpainu. Kpiv
mozo, ye cnpuse Oe3nepeditinomMy ma AKICHOMY eleKMpPONOCHIAYAHHIO 3 GUKOPUCIAHHAM YUCMOL
eHepeii 3amicmb  BUPOOHUYMBA eNeKMPOoeHep2ii Ha OCHOBI GUKONHO20 NAIUBA OISl 3AXUCTY
HABKOTUUIHLO2O Cepedosuyd, W0 3MEHULYE SUKUOU NAPHUKOBUX 2A3i8 MA  GIONOBIOHO PU3UKU O
300p08's. 3a 00noMo200 Memoodie nepesipku HAOIHOCE NPOOYKIMUBHICIb COHSYHOL eleKmpOoCmanyil
KITbKICHO OYIHIOEMbCA Ma NOPIGHIOEMbCA 3 NPOOYKMUBHICIIO HAYIOHAIbHOI Mepedici, wo nocmavac
elekmpoenepeito  8i00aneHomy Haceiennto. llokpawena enepeemuuna Oesnexa, neekutl 0OCMyn i
onepamueHi peaxyii COHAYHOI eneKmpoCmanyii Ik 3aminu e1eKmpomepedci 00NoMazaoms po3eusamu
EeKOHOMIUHE 3DOCMAHHS KPAiHU.

Knrouoei cnoea: cowsuna euepeis, Mikpomepedica, NOMYN’CHICMb, NOKAZHUKU HAOTUHOCHI,
8MPama Ha8AHMAICEHH, PUSUK.

JEL Classification: 018, L94, Q41

Absztrakt. 4 cikk azt vizsgalja, hogy az dramszolgdltaté cégek szamdra milyen problémdt jelent a
rendszerteljesitmény szigoru ellendrzésének eldtérbe helyezése, mivel ez nagyban segiti a
karbantartasi kéltségek gazdasagos tervezését a vevdi elvardsok egyidejii kielégitésével. A tanulmany
célja a mikrohdlozat teljesitményének osszehasonlito elemzése az egységes mikrohdldzattal, valamint
az orszagos villamosenergia-hadlozat teljesitményével. Olyan mikrohdlozatot vizsgaltunk, mely dombos
teriileten elhelyezkedd napenergiat haszndl a termékgyartasi folyamatokkal foglalkozo ipari épiiletek
megbizhato dramellatasahoz. Ezek a termelési folyamatok mint a kis- és kozepesnagysagi ipar
részekeént olyan drukat és szolgaltatasokat vezetnek be, amelyek egy orszagban a gazdasagi névekedés
és fejlodés biztositasahoz sziikségesek, és ahol a halozati energiaellatas idojarasi viszonyoknak van
kitéve, s ezert nagyon koltséges a fenntartas és a karbantartas szempontjabol. A napenergia
felhasznadldasanak trendje teret adott a vdarosoktol tavol ¢éld emberek onellatisihoz és jobb
megélhetéséhez, de az dltaluk eléallitott termékek a kérnyezd varosok fogyasztéihoz is keriilhetnek. Igy
a napenergiatol valo novekva fliggdség az orszag gazdasagi novekedési politikajahoz vezet. Emellett a
fosszilis tiizeléanyag alapu villamosenergia-termelés helyett tiszta energiat hasznalo, zavartalan és jo
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minoségu villamosenergia-ellatdast segit eld a kornyezetvédelem érdekében, ami csdkkenti az
tiveghazhatasu gazok kibocsatasat és ennek megfeleléen az egészségiigyi kockazatokat is.
Megbizhatosagi vizsgalati modszerek segitsegével egy naperomii teljesitményét szamszertisitik és
osszehasonlitjak a tavolabban ¢l lakossdgot ellato orszagos villamoshalozat teljesitményével. A jobb
energiabiztonsag, a konnyii hozzaférés és a napenergia rugalmassdaga, mint a kozponti haldzati
rendszer helyettesitije, elosegiti az orszag gazdasagi novekedését.

Kulcsszavak: napenergia, mikrohdlozat, teljesitmény, megbizhatosagi mutatok, terhelési
veszteség, kockdzat.

Abstract. The concern of the electric utility companies to prioritize tight control on system
performance is addressed in the paper as it immensely helps planning maintenance expenditure
economically with customers’ expectations fully met. . The paper aims at making a comparative study
of performance of the micro-grid power system with that of the interconnected micro-grid and
national grid. A micro-grid that utilizes solar energy in sparse locations in hilly terrain for ensuring
reliable electric supply to industrial houses engaged in product manufacturing processes has been
considered. These manufacturing processes as a part of small and medium industries introduce goods
and services necessary for securing economic growth and development in the country side where grid
power supply is subject to frequent weather disturbances, and hence, very costly from the perspective
of sustenance as well as maintenance. The solar energy trend has given scope for self-reliance and
better livelihood of people who live away from cities but the products what they manufacture may be
sent for consumption in the nearby cities. Thus, more and more dependence on the solar energy leads
to nation’s economic growth policy. Moreover, it adds to uninterrupted and quality electric supply
using clean energy in place of fossil fuels-based generation of electricity to protect environment;
allows reducing health hazards and mitigating greenhouse gas emissions. Using reliability techniques,
solar energy plant performance is quantitatively judged and compared with respect to the
performance of the national grid supplying power supply to the remotely located population. The
improved energy security, easy access and operational responses of the solar plant as a substitute to
the grid power supply help develop economic growth of a nation.

Keywords: Solar energy, Micro-grid, Capacity, Reliability indices, Loss of load, Risk.

Introduction. A micro-grid is a small network of electricity users in a local area
consisting of low voltage power generating units, storage devices and multiple loads
but usually connected to the larger regional or national grid. The simplified layout
makes micro-grids not only reliable but an economic viability with the continuously
falling price of solar panels, battery storage and other peripherals. Further, micro-grids
are particularly suited to remain uninterrupted against natural disaster and calamity in
its vicinity. Whereas the regional / national grid fails to provide continuity of electric
supply with quality voltage and frequency to many pockets following
emergency/disturbances owing to adversities, the micro-grids serve the local area (s)
independently and smartly without the help of the centralized regional/national grid.
It is the quality that micro-grids are now considered as the potential source of clean
energy with higher reliability.

Literature review. In recent years thrust on renewable energy related research is
given due coverage in various publications around the world. One such remarkable
study by Rafindadi and Ozturk (2017) has investigated the impact of renewable energy
on the economic growth prospect of Germany to show that a 1% increase in renewable
energy consumption in Germany boosts German economic growth by 0.2194%.
IRENA in its report (2016) “Renewable Energy Benefits: Measuring the Economics”

©K. Kumar
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provides the first quantification of the macroeconomic impact of doubling the global
share of renewable in the energy mix by 2030. In addition, it explains that accelerating
the deployment of renewable energy will fuel economic growth, create new
employment opportunities, enhance human welfare, and contribute to a climate-safe
future.

While linking renewable energy (RE) to rural development in the OECD report
(2011) it is observed that renewable energy (RE) electricity sector grew by 26 %
between 2005 and 2010 globally and currently provides about 20 % of the world’s
total power (including hydro power). Interestingly rural areas attract a large part of
investment related to RE deployment, tending to be sparsely populated but with
abundant sources of RE. The case studies found that RE deployment provides local
communities with some benefits, including:

e New revenue sources providing extra income for landowners. Farmers and land
owners who integrate RE production into their activities can diversify and
increase their income sources.

e New job and business opportunities for youths in the region. RE can create
direct jobs such as operation and maintenance of equipment whereas long-term
jobs are indirect (arising out of renewable energy supply-chain: manufacturing
and specialized services).

e |nnovations in products, practices and policies in rural areas. In hosting RE,
rural areas are the places where new technologies are tested. Small and
medium-sized enterprises provide new business opportunities. Any import of
technology is suitably modified adapting to local needs and conditions.

e Capacity building and community empowerment. As villagers acquire skills in
the RE electric industry, they explore new opportunities for investment to deal
with RE deployment as per the policy norms.

e Affordable energy. RE provides remote rural regions with the opportunity to
produce their own electric power to fulfill the local demand. The dependence
on the national / regional grid may be dispensed with to be self-sufficient and
being able to generate reliable and cheap energy leading to rapid economic
development.

A few publications by Kim (2008), Billinton and Allan (1996), Billinton et al
(1981) and Llria et al (2011) have gone in the deeper insight in the Indian context to
study the performance of a solar powered micro-grid with and without the main grid in
the recent time by Gupta and Kumar (2021) and Kumar (2022). The results of the
investigation are very encouraging.

Purpose of the study. This paper aims at making a comparative study of
performance of the micro-grid power system with that of the interconnected micro-
grid and national grid.

Research results.

1. Micro-grid Model Representation

A micro-grid is capable of supplying electrical power to small communities with
population ranging up to 500 households with overall energy demands ranging up to
several thousand KWh per day. Microgrids normally support low voltage networks
and powered by steadily falling costs for solar, wind or biomass power generation. The
developers are also happy to find plenty of options than diesel generators as back-up
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power to the remotely located power system. Although distributed generation (DG)
concept is expensive over traditional generation; however, a continuously falling cost
of renewable energy has opened up a new source of power from micro-grids. While
these smaller electricity networks are required to meet only limited electricity, they are
demonstrating a way to bring green energy to the remote and distributed locations
where relatively lesser population exists (Gupta and Kumar, 2021). Distributed
Generation (DG) systems can employ numerous, but smaller plants, which can provide
power on-site with very little dependence on the distribution and transmission grid.
Figure 1 represents a simple schematic diagram of the layout (Kumar, 2022).

Micro - Grid
Village Sol
i olar
#1 Wind | | gackup To Sell Energy Main
\ N1 7| Grid
Energy Harvesting " To Purchase Energy
Supply of Energy
Central
Controller

A
/ CHARGE DISCHARGE
Village v
#2 BATTERY

Figure 1. Localized micro-grid supply distribution — schematic diagram

To maximize availability of localized generation and efficiently distribute power
to a larger area, micro-grids offer a viable solution during sudden power outages. A
micro-grid is capable of isolating itself via a utility branch circuit in co-ordination with
standby generators in the area, thereby helping each building operation independent of
the grid supply. Kumar (2022) has discussed in detail how a micro-grid utilizes solar
energy for reliable power supply to industrial houses engaged in product
manufacturing processes in remote and sparse locations. A micro-grid can sense load
perturbations and fault conditions, and redistribute power to as many critical areas as
possible under any given situation. The significant advantages what micro-grids offer
are:

Local electricity generation.

Local load management.

Ability to automatically decouple from the grid and go into “island mode”.
Ability to work cohesively with the local utility as well as the main grid.

A problem is faced as to what is to be done in case of supply outage due to
unforeseen reasons. Thus, the emerging scenario demands for practical and
economical solutions to serve the consumers with the continuity and quality of energy
supply under the sudden outage condition that the micro-grid is likely to face. Two
solutions to this problem are described as: (i) the area load is transferred to the main
grid; (ii) the area load is served by the standby generators such as diesel generator,
biomass generation, mini or micro hydro generating units, etc.
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2. Micro-grid Connected with Main Grid (Standby)

A standby model refers to the case in which a key element (or unit) has a backup
element (or unit) in an “off” state until needed. When the key element fails, a sensing-
cum-switching (SS) device monitors the operating unit failure and turns on the
“standby” (backup) element or unit so that the system continues to operate without
interruption. Figure 2 shows the main grid as the backup unit. A relatively higher
degree of reliability of SS also matters a lot in making the system reliable. The mission
over here lies in the fact that the key element and the standby unit together contribute

to system success during the entire mission time 0-t.

[A]

[B]

36

Micro Grid

Figure 2: Micro-grid with main grid as standby

3. Performance Assessment Methods

Reliability of Standby System

M
Rsg = LI T — [ eMt - e Mt] v (D)

where A1 and A> are the failure rates of micro-grid and main grid respectively;
and t is the mission time.

Supply System Performance Indices
The following reliability indices are used as measure of supply system performance
indices:

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index
Total number of facility interruptions

Total number of facilities served

SAIDI

System Average Interruption Duration Index
Total number of facility interruption durations

Total number of facilities served

ASAI

Average System Availability Index
Total available service hours

Total service hours demanded



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

[B] Load Point/ Customer Service Performance Indices

The following reliability indices are used as measure of customer service
indices:

CAIFI = Customer Average Interruption Frequency Index
Total number of customer interruptions
D - . (5)
Total number of customers affected
CAIDI = Customer Average Interruption Duration Index
Total number of customer interruption durations
e e e e e e (6)

Total number of customers interruptions

4. Case Study Results

A case study was formulated based on Figure 3 representing the micro-grid
inter-connection with the main grid (Kumar, 2022; Sarkar, Kumar and Bhaduri,
1991).

11 KV Primary Bus

Solar Panel ’ LEGEND

/ A -11KV,400A, OCB
A AA -433V, 800A, OCB
v 4-‘-— FL - Fused Lateral
‘\ MT —S/S Transformer
Control Panel E2] FL §

v

Battery Storage Eﬂ 433V

AA

Load Bus

Load
Figure 3. The micro-grid system in operation with the main grid

The field data concerning the failure/outage frequency as well as the
failure/outage time duration on daily basis for the system reliability study was obtained
and presented in Table 1. The performance comparison of micro-grid using solar plant
(stand alone system) is done with the interconnected micro-grid and main grid system;
and the results are tabulated in Tables 2 and 3, the discussion of which is done with the
help of Figures 4 to 8. The total number of facilities being served is 400, and the total
number of customer interruptions of the tune of 218 on a day.
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Table 1. The basic data for system reliability study of Figure 3

System Combined Breakdown and Maintenance Customers
ke re de le Vill #1 | Vill #2
(f/day) (hr) (f-hr/day)
Solar Plant 0.03024 0.0069 0.00021 200 200
Solar plant + Main Grid 0.02208 0.0021 0.000046 200 200
[A] Rss = 0.99967 (both solar and main grid together) e (1)

[B]  Supply System Performance Indices

A comparison of the system load bus performance indices is made in Table 2.
Table 2. Comparison of system performance / service indices

Figure / Scheme SAIFI SAIDI ASAI
(interruptions / day) (hours) (per unit)
Micro-grid 0.03024 0.0069 0.99979
Micro-grid + Main grid 0.02208 0.0021 0.99995

[B] Load Point/ Customer Service Performance Indices

These indices are measures of customers’ satisfaction. Assume the total number of customers
affected to be 218 out of total customers of 400. A comparison of the customer performance
indices is made in Table 3.

Table 3. Comparison of customer service indices

Figure / Scheme CAIFI CAIDI ASAI
(interruptions / day) (hours) (per unit)
Micro-grid [MIC] 0.0555 0.0127 0.99979
Micro-grid + Main Grid [MIC + MG] 0.0405 0.0039 0.99995

Y-axis : SAIFI

0.035
0.03
0.025
0.02
0.015
0.01
0.005

MIC MIC+MG

Figure 4. Response of SAIFI, interruptions per customer served
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MIC MIC+MG

Y-axis : SAIDI
0.008
0.007
0.006
0.005
0.004
0.003
0.002
0.001

Figure 5. Response of SAIDI in hours per customer served

NMIC MIC+MG

Y-axis : CAIFI
0.06

0.05
0.04
0.03
0.02

0.01

Figure 6. Response of CAIFI, interruptions per customer affected

Y-axis : CAIDI

0.014
0.012
0.01
0.008
0.006
0.004
0.002

N IC PMIC+MNG

Figure 7. Response of CAIDI in hours per customer interruption

Y-axis : ASAI
1
0.99995
0.9999
0.99985
0.9998

0.99975 -

0.9997

NMITC MNMITC+IMG

Figure 8. Response of ASAI in percentage
Figure 4. In Figure 4, the bar diagram depicts system average interruption
frequency per day in two different conditions. The interruptions are shown on Y -axis
over the one-day period which is taken along the X-axis. The lowest value is seen in
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case of joint micro-grid and main grid operation when compared with the micro-grid
functioning alone.

Figure 5. Figure 5 is the bar diagram which indicates system average
interruption duration in hours per year. Over here, the Y-axis shows the interruption
duration in hours and the X-axis is the one-day duration. The minimum interruption
duration is seen in case of joint micro-grid and main grid operation when compared
with the micro-grid functioning alone.

Figure 6. Figure 6 is a bar diagram depicting customers average interruption
frequency per day per customer interruption in two different conditions. The customer
interruptions are shown on Y-axis over the one-day period which is taken along the X-
axis. The lowest value is seen in case of joint micro-grid and main grid operation when
compared with the micro-grid functioning alone.

Figure 7. This represents a bar diagram of the customers average interruption
duration in hours per customer interruption in two different conditions (along Y -axis);
X-axis is the one-day duration. The minimum interruption duration is seen in case of
joint micro-grid and main grid in operation when compared with the micro-grid
functioning alone.

Figure 8. The single important service reliability index is the average system
availability index (ASAI) shown in Figure 8 along Y-axis whereas X-axis is one day
period taken into account. By far the ASAI index is quite useful as the ratio of the total
number of customer hours that service was available during a given time period (1
day) to the total customer hours demanded. This may be calculated on either a monthly
basis (730 hours) or a yearly basis (8760 hours) but can be calculated for any time
period (like 1 day in this case).

Conclusion. The paper focuses on the consistently growing concern of the
electric utility companies to prioritize tight control on system performance owing to
the health and environmental impacts associated with fossil fuels and use more and
more solar energy as it immensely helps planning maintenance expenditure
economically with customers expectations fully met. The measurement of system
performance using a set of service reliability indices (Billinton and Allan, 1996) are
already documented in IEEE Standard 1366 (October-2012) classifying SAIFI, SAIDI,
CAIFI, CAIDI and ASAI. These reliability indices [6-9] based on outage frequency,
outage duration, system availability, and other responses allow predicting interruptions
that may occur in the power supply distribution network affecting adversely the safety
of men and machines, and the level of production in the industrial sector. The
sustenance of economic growth of a nation depends on its capacity building to supply
electricity with reliability and security to industries enabling desired (or target)
production and productivity of goods and services. The study reveals that the micro-
grid powered by solar panel has ASAI (service reliability) equal to 0.99975 which is
very competitive to the interconnected micro-grid and main grid ASAI (service
reliability) equal to 0.99995. Interestingly, the ASAI values in both the cases have
been observed to be higher than Rsg = 0.99967 (the critical value found under the most
rigorous conditions imposed on the local area electric supply system). Moreover, in
remote locations the micro-grid (stand alone system) has the numerous significant
advantages in terms of economy, sustenance and ease in maintenance; and thus, is fast
becoming a popular trend as an alternative to the national/regional grid power system.
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FUNCTIONAL CHARACTERISTICS OF RESTAURANT BUSINESS
MANAGEMENT IN AN INNOVATIVE ECONOMY

Anomauia. Innosayii € 0OHUM i3 8aXCIUBUX Odicepell hopMYSanHsT KOHKYDEHMHOL nepesazu 0is
cehepu pecmopannoeo 6izHecy 8 enoxy HOSIMHIX MexXHO02ll ma 3acobie KomyHikayii. B innoeayitiniti
eKOHOMIYI chepa pecmopantozo OizHecy MPaHCHOPMYEMbC HA AOCOIOMHO HOBY, 3MIHIOIOUU 6]1ACHY
MEXHONOSTYHY, NpoyecHy, onepayiiny ocrogy. Memow cmammi € y3aeanvHeHHs QYHKYIOHATbHUX
Xapaxkmepucmux YRpasiiHHsa pecmopanHum Oi3HecoM 8 YMO8AX IHHOBAYIUHOI eKOHOMIKU, GUAGNIEHHS iX
ocobnusocmell 8NIUBY HA PO3BUMOK pecmopanHozo Oisnecy. Y cmammi 6y10 3aCMOCO8AHO MAKi
Memoou OOCHIONCEHHs: MemoO aHANi3y, Y3d2albHeHHs Md CUHMe3y, CUCMeMHUL RnioXio O
cucmemamuzayii - QYHKYIOHANbHUX — XAPAKIMEPUCIUK — VAPAGLIHHA — PEeCMOPAHHUM  OI3HECOM.
Bcmanoeneno, wo innosayitiniii eKOHOMIYI NPUMAMAHHI SKICHI 3MIHU, 00 SKUX 8apmo 6iOHecmu
MexXHIKO-MeXHIYHUL Npocpec, 8NPOBAOJICEHHs THHO8ayil mowo. 3a makux ymoea pes3yibmamusHe il
epexmuene YnpasniHMa PecmoOpaHHuM Oi3HecoM Mac 8i00Y8AmMuch 3a60AKU  3a0e3NeUeHHIO
BNPOBADIHCENHS PYHKYIOHATOHUX XAPAKMEPUCTIUK, KT NOEOHYIOMb Memy OisIbHOCHI PeCmOpaHHO20
Oi3Hecy, NpUHYUNU i CMaHOapmu Npoyecy YRPAGIIHHA PeCmOPaHHUM OI3HecoM, 3a0adi pPO3GUMKY
pecmopanno2o Oiznecy, opieHmupu OBLILHOCI Pecmopanno2o 0OizHecy, (QYHKYil U iHCmpyMeHmu
cucmemu  YNpAeuiHHA PeCMOPAHHUM OI3HeCOM, 3AKOHU eKOHOMIYHO20 6WIUBY HA  PO36BUTNOK
pecmopanHozo  Oi3Hecy, YMOBU PO3BUMKY pPeCMmOpaHHOo20 0i3Hecy, 3acobu  (YHKYiOHY8aHHSA
pecmopantozo bi3Hecy, YUHHUKU GNIUBY HA PO3BUMOK pecmopanHozo Oisnecy. OCHOBHUM 3a80AHHAM
€ cmyninb 006 €OHaHMA YCIX XAPAKMEPUCTIUK A IXHE BUKOPUCTNAHHA Y X0OT YNPAGIIHHS PeCMOPAHHUM
Oisnecom. Onpayio8anus yux 6adCIUGUX npooiem nompedyc NpoeeoeHHs NOOANLUUX eMNIPUUHUX
oocnioxcenv, sKI 3abe3neuamv OCHOBY Oas OIAZHOCMUKU NOMOYHOL cumyayii ma nio2omosKu
iHHOBaYIIHOI  cmpamecii  po36uUMKYy pecmopannoeo Oi3Hecy 3 YPaxyeawHsm o0coOaugocmerl
DYHKYIOHY8AHHSL IHHOBAYITIHOI eKOHOMIKU.

Knrouoei cnosa: innogayii, pecmopannuii OizHec, YApasiiHHs, (YHKYIOHANbHI XAPAKMEPUCTHUKU,
IHHOBAYIIHA eKOHOMIKA.

JEL Classification: M21, 032

Absztrakt. A legujabb technologidk és kommunikacios eszkozok korszakdaban az innovacié az
éttermi iizletag versenyelényének egyik legfontosabb forrdsava valt. Az innovativ gazdasdagban az
éttermi tizletag teljesen uj teriiletté alakul at, megvaltoztatva sajat technologiai, folyamati és mitkédési
alapjait. A cikk célja, hogy altalanositsa az éttermi iizletvezetés funkcionalis jellemzdoit az innovativ
gazdasagban, azonositsa azok konkrét hatasait az éttermi tizletag fejlodésére. A cikkben a kévetkezd
kutatasi modszereket alkalmaztuk: az elemzés, az altalanositas és a szintézis modszerét, szisztematikus
megkozelitést az éttermi iizletvezetés funkciondlis jellemzdinek rendszerezésére. Megallapitast nyert,
hogy az innovativ gazdasagot mindségi valtozasok jellemzik, amelyeknek magukban kell foglalniuk a
miiszaki és technologiai fejlédést, az innovdcio bevezetését stb. Ilyen feltételek mellett az éttermi
tizletag hatékony és eredményes iranyitisa olyan funkciondlis jellemzok megvalositasanak
segitségeével valosulhat meg, amelyek otvozik az éttermi iizletag céljat, az éttermi ilizletvezetési
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Sfolyamat alapelveit és standardjait, az éttermi iizletdg fejlesztésének feladatait, iranyelveit, rendszer
funkcioit és eszkozeit, tovabba az éttermi iizletag fejlodésére gyakorolt gazdasagi befolyasolds
torvenyeit, fejlodésének feltételeit, miikodésének eszkozeit, valamint az éttermi iizletag fejlodését
befolydsolo tényezoket. A legfobb feladat — az dOsszes jellemzé egységesitésének meértékének és
felhaszndldsanak ismerete az éttermi iizletvezetés sordn. Ezen fontos problémdk feltarasa tovabbi
empirikus kutatast igényel, amely alapot ad a jelenlegi helyzet diagnosztizalasahoz és az innovativ
gazdasag miikodesének sajatossagait figyelembe vevo innovativ stratégia elkészitéséhez az éttermi
tizletag fejlesztése érdekében.

Kulcsszavak: innovdciok, éttermi iizlet, menedzsment, funkciondlis jellemzdk, innovativ gazdasdg.

Abstract. Innovation is one of the important sources of competitive advantage for the restaurant
business in the era of the latest technologies and means of communication. In the innovative economy,
the sphere of the restaurant business is transformed into a completely new one, changing its own
technological, process, operational basis. The purpose of the article is to generalize the functional
characteristics of restaurant business management in the conditions of the innovative economy, to
identify their specific effects on the development of the restaurant business. The following research
methods were used in the article: the method of analysis, generalization and synthesis, a systematic
approach to systematize the functional characteristics of restaurant business management. It has been
established that the innovative economy is characterized by qualitative changes, which should include
technical and technical progress, the introduction of innovation, etc. Under such conditions, the
effective and efficient management of the restaurant business should take place thanks to the
implementation of functional characteristics. The latter combine the purpose of the restaurant
business, principles and standards of its management process, , restaurant business development
objectives, restaurant business guidelines, functions and tools of the restaurant business management
system, influencing factors and laws of economic influence on the development, the means of the
restaurant business operation business. The main task to combine all characteristics and use them in
the course of restaurant business management. Elaboration of these important problems requires
further empirical research, which will provide a basis for diagnosing the current situation and
preparing an innovative strategy for the development of the restaurant business, taking into account
the peculiarities of the functioning of the innovative economy.

Key words: innovations, restaurant business, management, functional characteristics, innovative
economy.

Introduction. Innovative economy is based on scientific knowledge,
innovations, on the perception of new systems and technologies, on the ability of
practical implementation of innovations. Innovation is becoming a key factor in
competitiveness and plays an important role in the national economy. Innovation is
one of the main sources of competitive advantage for the restaurant business in the era
of new technologies, means of communication and knowledge economy. In the
innovative economy, the restaurant business is transformed into a radically new one,
changing its technological basis.

The management of the restaurant business was born as a result of the objective
world in terms of knowledge of processes, accumulation of experience and constant
collision of theory with practice. Business conditions are changing very quickly. It is
advisable to select business management tools in accordance with the objectives.
Managers need to keep up with current trends, test innovative solutions or improve
existing solutions.

The interdisciplinary nature of the science of restaurant business management
has naturally given rise to many historical, modern trends and schools of management.

°T. Kolisnychenko
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The growing turbulence of the restaurant business environment affects changes in the
content and forms of its management and complicates the identification of
epistemological categories at the level of generality. The lack of precise and
unambiguously understood basic aspects in science raises opinions about the lack of a
clearly defined subject of study and the immaturity of this area of human activity as a
scientific discipline.

Literature Review. Scientific and theoretical foundations of restaurant business
management are reflected in the economic works of such scientists as Zapukhlyak 1.B.
[1], Zelinska H.O. [1], Pobihun S.A. [1], Yurynets Z.V. [3], Petrukh O. A. [3] and
others who have made a significant contribution to the formation and development of
the concept of the restaurant management system, in particular in an innovative
economy. Despite the great scientific interest of researchers in studying the problem of
restaurant business management, it should be noted the lack of sufficient classification
features that would describe the peculiarities of the formation and development of the
restaurant management system in the innovation economy. This adversely affects the
efficiency and effectiveness of production and sales, provision of services, necessitates
forward research on the specifics of restaurant business management.

Purpose of the study. The aim of the article is to generalize the functional
characteristics of restaurant business management in an innovative economy, to
identify their features of influence on the development of the restaurant business.

Research results. In the economic literature, we can find a sufficient number of
works devoted to the management of the restaurant business in an innovative
economy. All aspects of this issue are related to:

- Formation of the basics of business management,

- Search for characteristics and elements of the restaurant business management
system,

- Substantiation of the main features of restaurant business management,

- Resource efficiency,

- Selection of optimal indicators and methods of evaluation of internal processes;

- Search for optimal management decisions and effective decisions;

- Classical and modern principles of restaurant business management;

- Development and application of approaches to restaurant business management;

- Tools for managing the restaurant business;

- Problems of managing restaurants of different sizes;

- Features of restaurant business management.

The effectiveness and efficiency of restaurant business management is due to the
different number and complexity of internal factors and parameters. This applies to the
application of innovation in business, the level of development of operational
processes, labor cooperation, and use of available and innovative resources, motivation
system. The most important aspect is the level of integration of all factors in their
application in the business management process. The combined use of factors
contributes to the effective development of the restaurant business.

Effective management of the restaurant business is due to the implementation of
a number of functional characteristics that combine the purpose of activity of the
restaurant business, principles and standards, development objectives, landmarks,
management tools, management tools, management functions, laws of economic
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impact on business development, conditions of development, means of functioning of
restaurant business and factors influencing the development of the restaurant business.

Functional features of restaurant business management [1; 2; 3]:

- Purpose of the activity (ensuring stable operation, economic growth, strategic
development, business competitiveness, balanced business processes, attracting
customers, increasing profits, maintaining competitive advantage in the market);

- Principles and standards (integration, economy, continuity, optimality,
complexity, flexibility, objectivity, alternative);

- Development objectives (research and elimination of disparities in business
deviations, creating contradictions as a basis for business development, information
and analytical support of business development, ensuring effective and efficient use of
resources, maintaining and strengthening competitive positions, development and
implementation of business development policy);

- Landmarks (organizational, financial and economic, social and psychological,
environmental);

- Management methods (socio-psychological - social, psychological, moral;
economic and technological - economic, technological, material; administrative and
legal -organizational, administrative, disciplinary, budgeting, economic plans, design
documents, social plans, incentives and sanctions, administrative and disciplinary
instruments);

- Management tools (by direction of influence: direct and indirect influence
(orders, instructions, instructions, regulations, plans); by way of taking into account
the interests of employees: material, power, moral influence (economic incentives,
staffing, regulations, contracts, moral incentives) by form of influence: qualitative,
quantitative (instructions, estimates), by functional focus: organizational, planning,
coordination, control, regulatory, motivational (controlling, regulation, strategic maps,
monitoring, reengineering), by scope: marketing, financial , operational, etc. (factor
analysis, benchmarking, outsourcing, etc.), the degree of novelty: creative, adaptive,
selective, standard, non-standard (innovative, creative, exploratory), the scale of
application (general, special), taking into account the time factor static, dynamic
(balance, optimization, dynamic)); duration: long-term, medium-term, current
(strategic, tactical, operational); by form of expression: conceptual, analytical
(descriptive - Porter's strategic model, SWOT-analysis, PEST-analysis, etc.;
formalized - BCG matrix, McKinsey-7S matrix, etc.); by direction of action: internal,
external; by radical action: adaptive and bifurcation));

- Management functions (micro functions - analysis and evaluation of the state
and trends of business development, planning, organization, programming,
forecasting, motivation, process control, monitoring results, regulation, business
communication, information protection, etc.; macro functions - production of products
and services, implementation products and services, organization of consumption,
financing, marketing and sales, innovation, etc.);

- Laws of economic influence on business development (general and specific;
economic laws in force in socio-economic formations; economic laws in force at one
of the stages of production (operational) processes);

- Conditions of development (conditions of growth of Dbusiness activity;
conditions of maintenance of restaurant business; conditions caused by the formed
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demand; conditions caused by availability of resources; conditions caused by financial
restrictions);

- Means of functioning of restaurant business (analysis of service and product
quality; introduction or improvement of quality standards in business; assessment of
the appearance of decoration; prestige; analysis of global and domestic trends in the
restaurant industry; expanding and improving the range of services, taking into
account the wishes of regular customers; from opportunities and limitations, the
introduction of feedback from suppliers on the system of procurement, supply and
acceptance of food stocks, improvement or development of dishes or additional
menus, taking into account the wishes of regular customers);

- Factors influencing the development of the restaurant business (internal and
external; factors that are focused on developing conditions for regulating the
development of the restaurant business; factors that determine the incentives to form
and develop the potential of the restaurant business).

The most important criterion for assessing the level of strategic business
development in the formation of an innovative economy is sustainability. At the same
time, the main goals of business development are economic growth, competitiveness,
balanced processes, ensuring stable operation. The basis of business development is
strategy. Therefore, an integral element is the need to study the directions of obtaining
targets through the formation of an innovative strategy for the development of the
restaurant business with limited resources. In this context, the problem of forming an
innovative strategy for the development of the restaurant business is considered
extremely relevant today.

Conclusions. The innovation economy is characterized by qualitative changes,
which include technical and technological progress, innovation, and so on. Under such
conditions, effective and efficient restaurant business management should be achieved
by ensuring the introduction of functional characteristics that combine the purpose of
the restaurant business, principles and standards of the restaurant business
management process, restaurant business development objectives, restaurant business
guidelines, functions and tools of the restaurant business management system. laws of
economic influence on the development of restaurant business, conditions of
development of restaurant business, means of functioning of restaurant business,
factors of influence on development of restaurant business. The study of these
problems requires further empirical research, which will provide a basis for diagnosing
the current situation and preparing an innovative strategy for the development of the
restaurant business, taking into account the peculiarities of the innovative economy.
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A SYSTEMATIC REVIEW: PRINCIPLES AND STEPS

Anomauia. Ilpomsaecom ocmanuix Oecamunims Cnocmepizagcs CHAECK HOUWUPEHHA MAcOo8oi
Kinbkocmi iHgopmayii y nimepamypHux Odcepenax pazom 3i 30LIbWeHHAM KilbKocmi nyonikayil
NEPBUHHUX O0CNIONCeHb. 3 00HO20 60Ky, yell npoyec CYnpoBOO0NCYBABCA POUUPEHHAM CHEKmpYy
PIZHOMAHIMHUX MemoOUuyHUX nioxodie ma oenddie. Memoro yiei nyoaikayii €: 02150 OCHOBHUX
BIOMIHHOCMEU MIXNC PIZHUMU NIOX00amMu 00 cucmemamusayii ma oyiHku iH@opmayii, 00CAiONHCEHHS
Memooy cucmemMamuyno20 02140y, Wo Hauuacmiuie 6UKOPUCMOBYEMbCA Npu OYiHYyi iH@opmayii;
BUOINIEHHA ICHYIOUUX HENOCAi008HOCMEN Ma 8apiamueHoCmi npu 3acmoCy8aHHi CUCEMAMUYHO20
021190y, Henpasuibhe 3aCMOCY8aAHHS SKO20 MOJCe Npu3eecmu 00 HeOOHO3HAUHUX De3YlbMamie.
Cucmemamuunuii 02110 NPOBOOUBCSL 8 PI3HUX | NONYIAPHUX 2AY35X, MAKUX K CECMPUHCbKA CNpasa,
Ccnopm, MeouyuHa, OXopoHa 300p08'sl, Ncuxonoeis, anecmesionozisn. Bascnusuii acnexm noutyxoozo
npoyecy 8 0aH020 O00CHIONCEHHA NOA2AE 8 MOMYy, Wob Hadamu 6cebiuHe Y3a2anibHeHHi CMOCOBHO
mozo, AK NpogoouUmu ma 30CHIOBAMU CUCMEMAMUYHUL 021510 Y THWMUX c@epax 20Cnooapio6aHHs.
Peszynomamu nokasyroms, wo 6nposaddicents KOHmMpoabHo2o cnucky PRISMA ma 6aok-cxemu PICO €
HeoOXIOHUM | KOPUCHUM Y OOCACHEHHI BUCOKO20 CMYNeHs mpancnapeHmuocmi ingopmayii. /pyea
yacmuna nyoniKayii npucesauena Hao8axdciueill 2anysi, a came CilbCbKoMy 2ocnodapcmay. Y eunaoxy
CINbCLKO20 20CN00APCMBA MAKOIHC MONMCHA 3HAUMU iMmepamypy CUCMEeMAMUYHUX 0214018, 0OHAK Yi
0271510U 30CePeDIHCEeH] HA HeBeNUKI YACMUHI eKOHOMIYHUX | COYIAIbHUX NUMAHb, MAKUX K PO3YMHe
(«cmapmy) cinbcbke 20Cn00ApPCMEo, 0XOPOoHA 300p08°si ma 0Oe3neka 6 CilbCbKo20Cno0apCoKux
pobomax i nanowiagmi, i € auuie KiibKa IMepamypHux O0dcepen, sKI GUSYAIOMb [HWI ACHeKmu
CiIbCbKO20 20Cn00apcmed, makxi K npooyKmugHicms i egexmusnicmos. Kpim moeo, y Hayxosux
pobomax HeOOCMAMHbLO PO3KPUBAIOMbCS  eKONO02IUHI  NUMAHHA 6 Medcax OaHO20 HANPSAMKY.
3axaouHoI0 MEMOIO € Y3a2aNbHEeHHA MA NPOEEOEHHs CUCMEMAMUYHO20 02NIA0Y HAYKOBUX 0dicepen ma
Jimepamypu Cmoco6HO CillbCbKO20CHOOAPCbKO20 GUPOOHUYMEA 6 YMOBAX Oii el0OATbHUX GUKIUKIG.

Knwuoei cnoea: munu ozna0is, cucmemamuunuu o210, PRISMA, PICO, cimbcbke
20CN00apcmaeo.

JEL Classification: 013, Q11

Absztrakt. Az elmult évtizedekben megugrott az irodalmi forrasokban taldlhato informdciok
tomeges elterjedése a primer kutatdasi publikdciok szamdnak novekedésével egyiitt. Ezt a folyamatot
egyreszt a kiilonféle modszertani megkozelitések, attekintések spektrumanak boviilése kisérte. A
kutatas célja, hogy: dttekintse az informaciok rendszerezésének és ertékelesének kiilonbozd
megkozelitései  kozétti  fébb  kiilonbségeket,  tanulmanyozza az  informdcioértékelés — soran
leggyakrabban haszndlt szisztematikus dttekintés modszerét; ki legyenek emelve a szisztematikus
dttekintés alkalmazasaban meglévo kovetkezetlenségek és valtozékonysdagok, amelyek helytelen
alkalmazasa félreértheté eredményekhez vezethet. A szisztematikus dttekintés széles felhaszndldsra
keriilt olyan teriileteken, mint példaul az dpolas, a sport, az orvostudomdny, az egészségiigy, a
pszicholdgia, az aneszteziologia. Ebben a tanulmdanyban a kutatdsi folyamat egyik fontos szempontja,
hogy atfogo dltalanositast adjon arrol, hogyan kell szisztematikus attekintést végezni és végrehajtani a
menedzsment mds teriiletein. Az eredmények azt mutatjak, hogy a PRISMA ellendrzorendszer és a
PICO folyamatabra megvalositisa sziikséges és hasznos az informdciok nagyfoku atlathatésdgdanak
eléréséhez. A cikk masodik része egy rendkiviil fontos iparagrol, nevezetesen a mezégazdasagrol szol.
A mezdgazdasag esetében szisztematikus reflexio az irodalomban taldlhato, de ezek az attekintések a
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gazdasagi és tarsadalmi kérdések egy kis részhalmazara osszpontositanak, mint példaul a smart-
mezdgazdasdgra, az egészségre és biztonsagra a mezdgazdasdgi munkalatokra és tajra, és csak
néhany irodalmi forrds létezik, amelyek a mezdgazdasig egyéb szempontjait, példaul a
termelékenységet és a hatékonysagot tanulmanyozzak. Raaddsul a tudomdnyos munkak nem tarjak fel
kelloképpen a kornyezeti kérdéseket ezen iranmyvonalon beliil. A végsé cél a mezogazdasagi
termeléshez kapcsolodo tudomanyos forrasok és szakirodalom altalanositisa és szisztematikus
attekintése a globalis kihivasok dsszefiiggésében.
Kulcsszavak: dttekintések tipusai, szisztematikus dttekintés, PRISMA, PICO, mezégazdasdg.

Abstract. There has been an explosion of literature information over the last decades along with
a large increasing primary research publication. On the one hand, this process has been accompanied
by an expansion in the range of different methodological approaches and reviews. The first aim of this
publication is to give a short overview regarding the main differences among the reviews, then
secondly the author focuses on the frequently used method, the so-called systematic review because
there are significant inconsistences and variabilities how to properly conduct and report a systematic
review and it can lead to misleading results. The systematic review has been performed in various and
popular fields like nursing, sport, medicine, health care, psychologic, anaesthesiology. The third aim
this publication is to provide a comprehensive summary regarding how to conduct and implement a
systematic review. Results show that it is necessary and useful to implement a PRISMA checklist and a
PICO flow chart. In this publication the second part connect to a hot topic namely agriculture. In the
case of agriculture, the literature of systematic reviews can also be found however these reviews focus
on a little part of economic and social matters as smart agriculture, health and safety in agriculture
works and landscape and there are only a few literatures examining other aspect of agriculture like
productivity and efficiency. Moreover, there is a gap in literature of systematic reviews examine the
environmental aspect. The last objective, a longer-term aim, will be to report and conduct a systematic
literature review regarding relevant topic in agriculture | connection with climate change,
productivity and efficiency and will contribute the existing literature in this field.

Keywords: review types, systematic review, PRISMA, PICO, agriculture.

Introduction. The value of literature reviews has increased in the last decades,
and it has parallelly been accompanied by an expansion in the range of different
methodological approaches and reviews [1]. The first step is to declare what type of
review is right for the researchers. There are some appropriate papers [2; 3; 4], which
provide a clear decision tree to find the answer. These papers describe six different
review types:

1) literature (narrative) review,

2) rapid review,

3) scoping review,

4) umbrella review,

5) systematic review

6) meta-analysis.

Here, some short descriptions can be found regarding the review types.

The traditional (narrative) literature review characteristic is to describe and
appraise overview and criticize previous works and focus on a basic of a topic.
Limitations are as follows: the researchers’ assumptions and agenda often unknown
biases that occur in selecting and assessing the literature are also unknown and cannot
be replicated and do not follow an established protocol [5].

©zs. Nagy

48



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

In the case of systematic review (SR), the scope of the review is identified in
advance, making a comprehensive search to find all the relevant studies, focus on a
single well-formulated research question, using of explicit criteria to include/exclude
studies, using explicit methods of extracting and synthesizing study findings
(qualitative or quantitative way). The method must be reproducible, objective and
transparent. [6] It collects all possible studies related to a given topic and design and
reviews and analyses their results [7].

Meta-analyses are a quantitative and more rigorous method than the above
mentioned two methods. This type of review is a valid, objective method of analysing
and combining different results. Usually, it is mainly conducted on randomized
controlled trials (RCTs), which have a high level of evidence.

Since 1996, various papers have presented guidelines for reporting meta-analyses
of RCTs. The Quality of Reporting of Meta-analyses (QUORUM) statement have been
registered. The QUORUM was evolved in 2009 and then the Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) statement was published,
and it greatly helped to standardize and to improve the quality of systematic reviews
and meta-analyses [7].

Purpose of the study. The purpose of the article is to investigate the theoretical
and practical aspects of systematic reviews, in particular the content of the concept,
types of reviews, principles, steps and tools, as well as the peculiarities of conducting
systematic reviews in the field of agriculture in the European Union.

Literature review. In this part of the publication, | would like to give a short but
comprehensive summary regarding the recent research and publications that are
connecting how to conduct a systematic review, what the basic principles, steps and
methods or tools that could help to the researcher to conduct her own systematic
review in the near future.

According to [8] there are significant inconsistences and variabilities how to
properly conduct and report a systematic review and it can lead to misleading results.

The basic steps for conducting a systematic review [9] is to plan and anticipate
problems.

A clear study focuses from the beginning, a well-defined research question,
outlining strict inclusion and exclusion criteria, and understanding the contribution of
one’s work to the existing literature. [9] mentioned that it is often helpful to write
down the research question first, then to conduct a literature review to determine
whether your question has already been answered, can be answered or it is irrelevant.

The PICO (Population, Intervention, Comparison, and Outcome) is a commonly
used tool to help delineate a clearly well-defined question for systematic review. The
purpose of this review is to not only collect all the relevant literatures, but to extract
data presented.

To execute a well-designed study there are two requirements:

1. an organized team: including a statistician, an expert, and at least two

individuals to oversee each section of the review process

2. a detailed study protocols.

Strict criteria are necessary to determine the appropriate articles for inclusion.
Some of these criteria depend on the specific question. [9; 10] give an important
advice to perform a comprehensive systematic review, using a single database alone is
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insufficient, multiple information sources will need to be searched (Scopus, Web of
Science, JSTOR, etc.)

A key aspect is the data collection. The most recent guidelines are the PRISMA
statement.

The PRISMA statement, first published in 2009, was designed to help systematic
reviewers transparently report why the review was done, what the authors did, and
what they found. Over the past decades, in methodology and terminology have
necessitated an update guideline [10].

The PRISMA 2020 statement provides an updated reporting guidance for
systematic reviews that reflects to identify, select, appraise, and synthesise studies.
The PRISMA 2020 statement consists of a 27-item checklist, an expanded checklist,
the PRISMA 2020 abstract checklist, and revised flow diagrams for original and
updated reviews.

Results and discussion.

1. The PRISMA flow chart

The conduct and success of a systematic review depends heavily on the scope and
quality of included studies thus, the reviewers may need to modify the original review
protocol. [11] article says that without a protocol it is difficult to judge between
appropriate and inappropriate modifications.

The PRISMA Statement consists of a four-phase flow chart diagram that presented
in Graph 1.
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Figure 1. PRISMA flow chart diagram
Source: [11].
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The aim of the PRISMA Statement is to help authors to improve the reporting of
systematic reviews. The new PRISMA checklist differs in several respects from the
QUOROM checklist for example the PRISMA checklist ‘‘decouples’ several items.
[11] emphasises that the number of included articles might be smaller or larger than
the number of studies, because articles may be published in several articles.

Based on the following literatures [7; 12; 13; 9; 14], there are five or seven stages
to conduct a systematic review, these stages are as follows and can be also found some
short descriptions:

1. Questioning. Before beginning work the reviewer should specify a clear,
unambiguous and a well-structured question.

2. Planning. The search should be extensive, and it is also important to use
multiple resources as above mentioned. The study selection criteria should flow
directly from the review question and be specified a priori. Reasons for inclusion and
exclusion should be recorded as well.

3. Searching/Screening. A key step is the critical appraisal of the included studies.
There are several threats like description bias, selection bias, measurement bias,
analytic bias, and interpretation bias [9]. In the so-called first-pass review when the
references have been recorded, collected and duplicates excluded (record this number)
the reviewers read through each study title and exclude clearly irrelevant studies. A
second-pass review is then conducted where the abstracts of included titles are
analyzed further. Eventually, articles must undergo full-text review (third-pass
review). [9] suggested once this is complete, the bibliographies of each article also
need to be systematically reviewed for further relevant articles. Selected studies should
be subjected to a more refined quality assessment by use of general critical appraisal
guides and a quality checklist (for example the PRISMA checklist). These detailed
quality assessments will be used for exploring heterogeneity.

4. Data extraction/Synthesizing the evidence. Data synthesis consists of tabulation
of study characteristics, quality and effects as well as use statistical methods for
exploring differences between studies.

5. Drawing conclusions, writing and publishing. The risk of publication bias and
related biases should be explored.

There is a new strategic agenda between 2019-2023 for the EU and it has set out
four priority areas [15]:

1. protecting citizens and freedoms,

2. developing a strong and vibrant economic base,

3. building a climate-neutral, green Europe

4. promoting European interests and values.

The new agricultural policy between 2023-2027 was adopted in 2021. This
legislation put this field towards a greener, a fairer and more performance-based
policy. It will ensure a sustainable future for farmers, provide more targeted support to
smaller farms, and allow greater flexibility for member countries to adapt measures to
local conditions [16].

In a greener CAP the EU supports agriculture to make a much stronger
contribution to the Green Deal (Farm to fork program, Biodiversity strategy). Green
ambition and green deal targets, eco-scheme, rural development, climate and
biodiversity are among the key areas of the reform. It is a main question how the direct
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payments will contribute to the climate- and environmental-friendly farming practices
and approaches.

In a fairer CAP, it directly tries to support the redistribution of income support,
convergence of payments, support the young farmers and improve the gender balance
[17].

There are several literatures focusing on these central topics. One group examines
the environmental aspects and performances of the CAP [18; 19; 20]. Other group
examine the social side [19] and there are some of them examine the effectiveness and
productivity of the agricultural production and factors affecting the farms production
level. Some researchers examine the effect of some agro-environmental scheme and its
influence on the farms’ applied technology and performance [21; 22].

In the case of systematic review, some reviews focus smart agriculture and
artificial intelligence, social skills, use of local knowledge in agriculture,
environmental effect in agricultural trade.

Conclusions and prospects for further research. Our long-term goal is to fill the
gap in systematic review to combine the environmental and economic topics in
agriculture and to report and conduct a systematic review of efficiency, productivity
and climate change.
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ICT-SECTOR IN GERMANY

Anomauia. Tepmin  «inoycmpis 4.0y  onucye npomMuciogo-noinimuune OauyeHHs ma
KOHYEeNnmyanoHo 0a3yemvcsl Ha MUHYIUX HPOMUCTOSUX DEBOMOYIUHUX npoyecax. 13 3acmocysanusm
HOBUX MEXHON02I BIOOYIUCS MACUMAOHT CMPYKMYPHI 3MIHU 68 NPOMUCIO80CHI, GUPOOHUYO-
eocnodapcvkux npoyecax, kyabmypi npayi. Cvo2o0Hi Oe3 asmomamusayii ma yugposizayii
HEeMOJICIUGO OMPUMAMU KOHKYDEHMHY Nnepeeazy 8 NOMOUHIU cumyayii Ha pumKy, a ocobaugo 8
menekomynikayitinomy cexkmopi. Texuniunuii npoepec 003607A€ GUKOPUCMOSYEAMU MEmMOOU ma
npoyecu y cgepi ingopmayitinux mexnonoziu ma meaexomyuikayiti (IKT), axi smenwyroms sumpamu
BUPOOHUYMEA MA He2AMUBHULL NIUE HA HABKOMUWHE cepedosuuje. CbO200HI MEXHON02IUHI KOMNAHIT
npazHymy iHEeCmy8amu 6 2poMaou, @ AKUX GOHU NPAYIoOMyb, NOYUHAIOYU 8i0 NOCMAYAHHS NPOOYKMIE
i nocaye IKT i saxinuyrouu wupwumu yiiamu 3ab6e3nedents MoOIbHO20 ma ONMOBOJIOKOHHOZ0
WUPOKOCMY208020 36 A3KY ONs 6CIX | 3abe3neuenus yughposozo sanyyenns. Posmawyeanns yux
MEXHONOSTYHUX KOMNAHIU 30e0inbioco pozmauiogarno 6 Hiveuuuni, i 60HU cnpusiu 3pOCMAHHIO
Kpainu ma 6yau O8u2yHamu eKOHOMIKU NPOmASOM OCmannbo2o Oecamunimms. OOHAK NpoioHi
HayionaneHi exonomixu €gponu 3a3nanu 0a2amopaz08020 MUCKY: WBEUOKe 3POCMAHHA YiH Ha
eHep2oHOCIi cnpuse [HAAYli, 8Y3bKi MICYA 6 JNAHYH2AX NOCMAYAHHS € CEePUOSHUM BUKIUKOM OJis
NPOMUCTIOBOCTNI, @ HACTIOKU GiliHU @ Ykpaini we 6Oinvue nocunoioms yce ye. bacamo ¢haxmopis
OCMAHHIM YACOM CRPUANU 3HAYHOMY YNOBIIbHEHHIO npodykmusHocmi 6 Himeuuuni uepes 0ocseHnenns
yughposizayii. byno 3pobreno 8UCHOB0K, WO punKu PIKCOBAHO20 MA MODIILHO20 38 'A3KY 8idieparomy
kmoyogy ponv vy cekmopi IKT Himewyunu, na Hux npunaoac 67%. Tum He menws, obopom
MPAHCHAYIOHATILHUX MENCKOMYHIKAYIUHUX KOMNAHIU MAE MEHOEHYII0 00 3HUICCHHS, d KIIbKICMb
Jooetl, 3aUHAMUX Y CeKmopi, HeyXuivHo ckopouyemuvcst 3 2007 poxy. Hegiyum pobouoi curu ¢ IT-
cexmopi docse 6esnpeyedeHmnozo pieHa. 3a npozrnosamu, 00 2023 poxy Ha puHky Oyoe oegiyum 00
26 000 IT-paxisyis, wo € GeruuesHuUM pO3PUSOM MidC Nonumom i nponosuyicio. Aemop npache
6KA3aMU HA NPUYUHY, YOMY, HE36AMHCAIOYU HA Geude3Hi 3yCUNISL 3 OYuppyeanHs ma OOCACHeHHS
indycmpii 4.0, 3pocmaris npoOOYKMUEHOCMI 8 HIMeYbKill eKOHOMIYI 3HAYHO CNOGINLHUNIOCA.

Knwowuogi cnosa: inoycmpis 4.0, menexomynixayii, 5G, IKT-cexmop, npodykmueHicms.

JEL Classification: L50, L80

Absztrakt. Az ,, Ipar 4.0 kifejezés egy ipari-politikai jovoképet ir le, és fogalmilag multbeli ipari
forradalmi folyamatokon alapul. Az vij technologidk alkalmazdsaval nagyardnyu szerkezeti valtozdsok
mentek végbe az iparban, a termelési és gazdasdgi folyamatokban, valamint a munkakulturaban. A
jelenlegi piaci viszonyok kozott automatizdlas és digitalizalas nélkiil nem lehet versenyeldnyt szerezni.
Ez foleg a tavkoziési szektorban tapasztalhato meg. A technologiai fejlodés lehetévé teszi olyan
modszerek és eljardsok alkalmazdasat az informdcios technologia és a tavkozlés (ITT) teriiletén,
amelyek csokkentik a termelési koltségeket és a kornyezetre gyakorolt negativ hatdst. A technologiai
vallalatok manapsag igyekeznek befektetni azokban a kézosségekben, amelyekben miikodnek, az ITT-
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termékek és szolgaltatdsok nyujtasatol kezdve a szélesebb korii célokig valamint a szélessavu mobil és
tivegszalas szélessav biztositasa altal mindenki szamara. Ezek a technologiai vallalatok tébbnyire
Németorszagban talalhatok, és hozzdajarultak az orszag gazdasagi novekedéséhez, hisz az elmult
evtizedben a gazdasag motorjai voltak. Eurdpa vezetd nemzetgazdasagaira azonban tobbszoros
nyomds nehezedett: a gyorsan emelkedo energiadrak fokozzak az inflaciot, az ellatasi lancok sziik
keresztmetszete komoly kihivast jelent az ipar szamara, az ukrajnai haboru kovetkezményei pedig
mindezt sulyosbitjak. Szamos tényezé jarult hozza a kézelmultban a termelékenység jelentds
lelassulasahoz Németorszagban a digitalizacio elérehaladdsa miatt. Arra a kévetkeztetésre jutottak,
hogy a vezetékes és a mobil piacok kulcsszerepet jatszanak a német ITT szektorban, 67%-kal. A
multinacionalis tavkozlési cégek forgalma azonban csokkend tendenciat mutat, a szektorban
foglalkoztatottak szama 2007 Ota folyamatosan csokken. Soha nem latott szintet ért el a
munkaerdhiany az IT-szektorban. Az elérejelzések szerint a piacon 2023-ra akar 26 000 IT-szakember
hianya lesz, ami hatalmas szakadék a kereslet és a kindalat kozott. A szerzé arra keres valaszt, hogy a
digitalizacio felé tett hatalmas erdfeszitések és az Ipar 4.0 elérése ellenére a német gazdasag
termelékenységnovekedése miért lassult le jelentosen.
Kulcsszavak: ipar 4.0, tavkoziés, 5G, IKT szektor, termelékenység.

Abstract. The term industry 4.0 describes an industrial-political vision and is conceptually based
on past industrial revolutionary processes. With the application of new technologies, far-reaching
structural changes have taken place in industry, production and economic processes, and work
culture. Today, without automation and digitization, it is impossible to gain a competitive advantage
in the current market situation, and especially not in the telecommunications sector. Technological
progress enables the use of methods and processes in the field of information technology and
telecommunications (ICT) that reduce production costs and negative effects on the environment.
Nowadays technology companies are looking to invest in the communities in which they operate—
from the supply of ICT products and services to the broader goals of enabling mobile and fiber
broadband for all and enabling digital inclusion. The locations of these technology companies are
largely located in Germany and they have contributed to growth of the country and were the engines
of the economy during the last decade. However, Europe's leading national economies has come
under multiple pressures: the rapid rise in energy prices is fueling inflation, bottlenecks in supply
chains are a serious challenge for industry, and the effects of the war in Ukraine further aggravate all
of this. Many factors has recently contributed to the significant slowdown in productivity in Germany
due to the achievements of digitalization. It was concluded that the fixed and mobile markets play a
key role in the ICT sector of Germany, accounting for 67%. Nevertheless, the turnover of
multinational telecom companies is on a declining trend, and the number of people employed in the
sector has been steadily declining since 2007. The labor shortage in the IT sector reached
unprecedented levels. According to forecasts, up to 26,000 IT professionals will be in a shortage at the
market by 2023, which is a huge gap between supply and demand. The author aims to point out the
reason why, despite huge digitization efforts and industry 4.0 gains, productivity growth in the
German economy has slowed significantly.

Key words: industry 4.0, telecommunication, 5G, ICT-sector, productivity.

Introduction. The operation of economies in the 21st century is already
unthinkable without information systems: online communication, international
conferences and cross-country consultations, administrative processes that do not
require personal presence and cloud-based data storage are now part of the working
day for the global world (Natz, 2020). The German sector of information technology
and telecommunications (ICT-sector) has a key role to play in this, particularly the
telecommunications sector, which is one of the largest employers in Germany.

© K. Nitz, Zs-G. Szalay
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The ICT-sector is a key driver of global digitalisation. The products and services
of the sector have a significant impact on business processes in many sectors of the
economy: cloud computing, big data, 5G or the Internet of Things (1oT) have given the
sector a boost that has led to fundamental changes in many industries (Christofzik,
2021). The importance of the ICT sector is also shown by the fact that leading
companies in the international industry such as Apple, Microsoft and Google are now
among the most valuable companies in the world. Digital change is not only changing
the business world, but also affecting almost every area of life. The triumph of
smartphones, for example, has radically changed the way we communicate and
consume information.

The telecommunications sector is a key part of the ICT sector. Germany's largest
telecommunications software market is home to almost 22.3%. In second place is the
United Kingdom with 21.6%, followed by France with 12.1%. The other countries in
Europe together account for about 40% of this sector. In 2020 Germany is also the
largest in Europe in terms of cloud services, with almost 25% of the market.
According to German Statistics, the country was able to record 5.8 percent annual
growth and more than € 27.5 billion in sales in the software market in 2021 (Statista
la, 2021). The growth of software is mainly driven by the need for infrastructure
optimization for big data analysis, especially when we think of the country’s factories
and telecom companies. It is not even possible to talk about traditional software
segments, as software - especially enterprise information systems, which provide a
significant part of the ICT sector - is increasingly being moved to the cloud - saving
considerable costs and resources.

The growing demand for cloud services is closely linked to the country’s digital
transformation, with two out of three companies introducing cloud services in 2019,
according to the Bitkom National Digital Association (Bitkom, 2020). The European
Information Technology Observatory divides the ICT market into three broad
segments: information technology, telecommunications, and consumer electronics
(Nemeslaki, 2016). According to Statista, the country achieved a market turnover of €
178.3 billion in the field of ICT in 2020, making Germany one of the largest ICT
markets in the world. The country's IT sector is the main engine of growth, with a
turnover of more than € 101.8 billion (Statista 1b, 2021), while the
telecommunications sector, which is partly examined by the author, boasts a turnover
of € 67.5 million, or 1.4% compared to the previous year. While in terms of sales
volume in the ICT market, the lowest turnover came from the consumer electronics
segment with its 9 million euros.

Literature Review. The term Industry 4.0 itself has its roots in Germany, as most
recently formulated in the High-Tech Strategy 2020 study initiated by the Federal
Ministry of Education and Research. Industry 4.0 refers to the Fourth Industrial
Revolution, which brings another extraordinary change in the manufacturing industry
after industrialization, mass production, and automation. The long-term goal of
Industry 4.0 is to ensure the competitiveness of manufacturing companies by
successively promoting the digital transformation of production. Digitization creates
intelligent, self-regulating socio-technical production systems whose resources,
systems, employees, and products are networked and communicate in real time.
Industry 4.0 embraces a multitude of innovative technologies. The challenge for
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manufacturing companies is to identify those out of a multitude of technologies and
trends that can ensure long-term competitiveness (Dillinger-Messmer-Reinhart, 2021).

Data exchange between companies requires interoperability (interoperability and
integration of different information systems) and data sovereignty. An integrated
approach involving both Industry 4.0 and International Data Space (IDS) technologies
should therefore be considered and desired in industrial production applications,
including  telecommunications  (Jacoby-Volz-Wei3enbacher-Stojanovic-Uslander,
2021). International Data Spaces (IDS) is a data network that focuses on data
sovereignty, the ability of a data provider to determine who can use their own data and
how. The central component, the IDS connector, is a gateway to the network. These
tools are constantly being developed to ensure data security and sovereignty. DIN
SPEC 27070 defines requirements and reference architectures for security gateways
that ensure reliable exchange of industrial data and services. The latter also includes
the concept of the “digital twin” in Industry 4.0, which is a hot topic of discussion in
any initiative aimed at developing and building service and data infrastructures for
networked industrial production (Kritzinger, 2018). Although not new, as the term and
concept have been used in the context of product lifecycle management for more than
twenty years, it is gaining more and more attention in the ICT environment due to the
digitization and thus virtualization of physical devices.

According to Paul Korte and Robert Kozinski, the elements of Industry 4.0 in the
telecommunications sector that human and mechanical functions and products are
combined, value-added networks are optimized, the products are personalized,
developing new business models, and implement the SMART vision of the company,
product, logistics and services (Korte-Kozinski, 2017).

SMART's vision includes the product as a service; real-time monitoring; remote
maintenance; fault prevention maintenance; tracking and short supply chains (Figure 1).

According to Péter Csillik, “industry 4.0 is characterized by the integration of
machines and equipment, production units and suppliers into a single intelligent
information system. Features: Internet of Things, machine-to-machine communication
(M2M), custom mass production, industrial and service robots”, larger and real-time
data (BIG DATA) (Csillik, 2019).
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Figure 1. Smart vision
Source: Korte-Kozinski-Natz (2017)
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According to Olivér Kovacs, the synthesized interpretation of industry 4.0 also
originated in Germany, referring to the technological revolution that began with the
production of microprocessors from the last third of the last century and then unfolded
with information and communication technologies (ICT) and automation (Olivér
Kovacs, 2017).

Industry 4.0, summarized by Kovacs based on the original German definition and
OECD and EP recommendations (Acatech, 2013, 2015; OECD, 2016; EP, 2016 in
Kovacs), 1s a new manufacturing philosophy based on the Internet of Things and
Services (lIoT) and a mode of operation in which smart factories are created by
connecting resources, machines, and even logistics systems into an online integrated
system. In this way, we create independent and optimizing local production processes.
Local means that through different technologies, the individual production units
themselves (such as the sensors) become smart and local — ie. decentralized - control is
implemented instead of a central one. The international literature lists nine interacting
developments in the evolution of industry 4.0: 1. Big Data Analytics, 2. Autonomous
Machines, Robots, 3. Simulations, 4. Integration of Horizontal and Vertical Systems,
5. Industrial Internet of Things, 6. cyber security, 7. cloud technology; 8. additive
production and 9. augmented reality” (Kovéacs, 2017).

Industry 4.0 is often referred to alongside the concept of the digital economy.
According to Yang, the digital economy is the part of total economic output that
comes from digital input from the international dimension, which includes digital
competence, equipment (communication tools, software and hardware), and
intermediate digitized services and goods used in production. All of these are the
foundations of the digitalized economy (Williams, 2021).

The production of IT sector products and the provision of related services integrate
the product and service platform where the existence of manufacturing IT is essential,
e.g., precision machining using computer numerical controls. The IT sectors that
support the digital economy segment are services and goods in the IT sector, which are
made up of three components of the digital economy: the computer networking
industry, the computer manufacturing, and the IT consulting industry. The IT sector
integrates communication tools, including communication services and cloud-based
technologies (Williams, 2021). New digital services and technologies are provided by
a smaller yet typical business sector, information, and communication technology (ICT
or ICT). This industry is one of the main drivers of digitalisation.

In 1998, OECD countries agreed to define the ICT sector as a combination of
manufacturing and service industries that electronically record, transmit and display
data and information. This definition, which is based on an international standard
classification of activities, was seen as a first step towards defining core indicators for
the ICT sector.

The principles underlying the definition are as follows. In the manufacturing
industry: It must serve the function of information processing and communication,
including transmission and display. It must use electronic processing to detect,
measure, and / or record physical phenomena or to control physical processes. For the
service sectors: The function of information processing and electronic communication
should be enabled (OECD, 2002).
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Purpose of the study. The goal of the author is to explore the causes of declined
productivity of the German economy in recent years and what extent the ICT sector,
and within it the telecommunications sector, has contributed to this.

Methods and methodology. The research is based on the data from the German
statistical office (Statista) for the German ICT sector. Within this, the next key
indicators of telecommunications market have been examined: the number of
companies and the size of their turnover, employment in recent years, the use of
broadband Internet and the effects of 5G technology.

Fields of literature research: presentation of the ICT sector; analysis of the German
economy and its international comparison at the ICT sector. Structure of secondary
research: analysis of the German telecommunications sector based on Statista data.

The role that the German communications sector could play in declining
productivity had been examined first and then it was compared the findings based on
secondary data with the findings of other authors.

Presentation of research results. The telecommunication market can be divided
into mobile, fixed and cable segments. While external revenues from the classic fixed
network have declined in recent years in Germany, revenues from mobile
communications are stable.

The German telecommunications market achieved sales of around € 57 billion in
2020. The largest telecommunications provider is Deutsche Telekom, which accounts
for about 43 percent of total market turnover. In second and third place are the German
subsidiaries Vodafone and Telefonica. In total, the turnover of the three major
telecommunications companies in the German market amounted to more than 43
billion euros in 2020 (Statista 1c, 2021). The number of companies operating in the
industry reached 3,849 and the number of employees reached 162,000.

Figure 2 shows the external sales of the German telecommunications industry in
the areas of mobile communications, fixed network, and cable until 2020. About €
25.6 billion in mobile communications expected in 2020 (Statista 1d, 2021).
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Figure 2. Sales in the German telecommunications industry: mobile
communications, fixed network, and optical cable.
Source: Statista (2021).

From the viewpoint of Deutsche Telekom AG, more than half of the
telecommunications turnover is attributable to this company. Thus, it is the most
important player in the German telecommunications market, but also in the ICT
market.

Figure 3 shows the external sales of the German telecommunications industry
between 1998 and 2020.

Ssales in billions of euros

w  Overall == Deutsche Competitor
market Telekom AG

Figure 3. Turnover in the German telecommunications market from 1998 to
2020.
Source: Statista (2021).

As can be seen from Fig.3, the telecommunications market had a turnover of € 57
billion in 2020. The figures include revenues from the wired network, mobile
communications, and cable TV infrastructure, which can be attributed to the activities
of more than 3,800 companies.

Figure 4 shows the number of companies operating in the telecommunications
sector in Germany between 2009 and 2019.

As of 2019, the industry registered 1,378 companies in the telecommunications
hardware sector and 2,471 companies in the telecommunications services sector
(Statista 1f, 2021).

Broadband internet use

Broadband internet provides fast access to the online world. Broadband internet is
provided via a standard telephone line, cable connection, satellite technology or
mobile network. Broadband connections over an optical cable are particularly fast.
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In Germany, the availability of broadband internet has also improved significantly.
About 96 percent of German households now have high-speed Internet access of at
least 50 Mbit / s (end of 2020) (Statista 1g, 2021).

.00 3 769 3-863 5.8%4  3.892 3.812 3.815  3.877 3.845 3.877 3.849
' 1.742 2.167
247
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Number of companies
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Figure 4. The number of companies in the German telecommunications
market 2009-2019.
Source: Statista (2021).

However, distribution of internet access via optical cables is slow in Germany:
only about 14 percent of households have access to an optical internet connection (end
of 2020). (Statista 1h, 2021). Of the OECD countries, South Korea is the country with
the highest rate of optical connections. In the East Asian country, about 85 percent of
all broadband connections are made through fiber optics. Japan, Lithuania, Sweden,
and Spain follow. Germany ranked 34th in the country with a fiber share of around 5.4
percent. Only four OECD countries have lower rates of fiber connections than
Germany, including Austria and the United Kingdom.

5G technology

5G is the name of the latest generation of mobile communications standards. It
follows 4G (LTE-A), 3G (UMTS, LTE) and 2G (GSM) standards. The 5G standard is
designed for high data rates, reduced latency, and energy savings. The low latency of
the new standard could play an important role, especially in time-critical applications
such as autonomous driving or the operation of healthcare software.

By 2027, the number of 5G connections could reach 4.1 billion worldwide, of
which nearly 587 million will go to Europe. Meanwhile, the German Bureau of
Statistics estimates the number of smartphones using 5G at 539 million.

The auction of 5G mobile frequencies in Germany ended in June 2019, with a total
revenue of around € 6.55 billion. Deutsche Telekom spent € 2.17 billion, Vodafone €
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1.88 billion, Telefonica € 1.42 billion, and Drillisch Netz AG € 1.07 billion (Statista
1i, 2021). According to Figure 5, the share of 4G mobile connections in Germany in
2020 was around 75 percent. By 2025, the proportion of 4G connections is expected to
fall to 48 percent, while the proportion of 5G connections will increase to 52 percent.

Share in mobile phone connections

®:C ®3C 4G @ 5C

Figure 5. Distribution of mobile phone connections in Germany by mobile
phone standard in 2020 and forecast for 2025
Source: Statista (2021)

Conclusions and prospects for further research. Regarding the German
telecommunications sector, a broad government commitment is essential to improve
optical fixed network and mobile phone coverage. This area is a pioneer in the
industrial segment in allocating the local spectrum required for 5G applications. The
state-owned cell phone company plans to expand coverage. The fixed and mobile
markets play a key role in the ICT sector, accounting for 67%. Nevertheless, the
turnover of multinational telecom companies is on a declining trend, and the number
of people employed in the sector has been steadily declining since 2007.

Despite huge digitization efforts, productivity growth in the German economy has
slowed significantly. Elstner and Christofzik's research team have explained why the
German economy has slowed significantly in productivity growth in recent years,
despite the general perception that increasing digitalisation is causing rapid
technological change.

1. There are only small spill-over effects of technological change in the United
States on German labour productivity. This suggests that the German economic
situation appears to be special compared to other developed economies.
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2. The slowdown in German productivity growth has been largely driven by labour
market performance since 2005. The successful integration of five million people into
the labor market has had a moderating effect on productivity growth, as many of these
new workers have shown relatively low productivity.

3. Technological developments in the ICT manufacturing sector have had a
significant positive impact on GDP and employment. However, the net effect on
labour productivity is modest. Consequently, increasing digitalisation will result in
higher production and employment, but will not lead to significantly higher
productivity.

4. In the years after 2012, technological development in the ICT-producing sectors
appears to be low, which may also explain the German productivity paradox.

The publication by Christofzik et al. Drew similar conclusions and traced the
explanation for this development back to three factors. First, based on a novel
quarterly utilization-adjusted total factor productivity measure for the German
economy, it was found that the slowdown in U.S. productivity growth since the mid-
2000s had a negligible impact on the German productivity trend. Second, the structural
shift towards services in the German economy explains a significant part of the weaker
aggregate productivity growth. This transformation process is accompanied by strong
labour market performance. Third, based on a novel identification procedure, it has
been shown that technological development in the German ICT sector stimulates the
growth of aggregate employment. However, its impact on aggregate productivity is
small (Christofzik, 2021). According to the author, it is also worth examining whether
IT-outsourcing or IT outsourcing can be a realistic alternative for companies to their
own employees. It is expected that the development companies would be able to
handle several clients in this way and would be able to use their capacities to the
maximum. It would also mean that in some cases they could be much more efficient in
terms of the overall picture than the employees could.

The term industry 4.0 describes an industrial-political vision and is conceptually
based on past industrial revolutionary processes. With the application of new
technologies (mechanization with hydro and steam power, mass production with
assembly lines and electricity, use of electronic and IT knowledge to further automate
production) far-reaching structural changes have taken place in industry, production
processes, economic and work culture caused by industrial societies, principles in
recent centuries.

Industry 4.0 therefore means the full digitization and integration of the industrial
value chain. Combining information and communication technology with automation
technology, the Internet of Things and Services, enables an increasingly high level of
networking within and between manufacturing plants, from supplier to customer.

The global availability of almost all information from production processes allows
for the integration of customer and supplier processes and creates unimaginable
flexibility and efficiency in production processes and logistics. The backbone of the
industrial vision is high-bandwidth Internet, RFID, IPv6, and cloud and big data
technologies for processing huge amounts of data. Virtualization and self-control of
production processes fundamentally change industrial business models and ultimately
create the opportunity for global, real-time access to production resources.
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Despite huge digitization efforts, productivity growth in the German economy has
slowed significantly. That is why German telecom companies are currently working on
austerity measures that can ensure continuous improvement of 5G networks and serve
the growing feature needs of customers in big data and cloud services. In this way,
however, they will hardly have a framework for a post-inflation wage increase.

Future research should focus on examination which other factors influence the
productivity of the telecommunications sector and thus of German industry. There is a
need to explore areas where telecommunications companies can gain more market
share in the ICT sector than, for example, in smart management. Therefore, with the
help of estimation models, it is possible to examine which software technologies help
to make the examined industry more profitable and which ones have no perspective in
the future period.
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A TURIZMUS NEGATIV HATASAINAK MEGJELENESE ES KEZELESE
MAGYARORSZAGI NEMZETI PARKOKBAN

Anomauia. 3a60axu 3minam y mypusmi 3a36udail Ha nepuiull n1aH 6UX00sMb He Julie nepesasu
mypusmy, aie i 1020 He2amugHi HACHIOKU. BusHaueHHs ma OOCHIONCEHHS He2amUGHUX HACAIOKIG
MYPU3MY € MAKOAC BANCIUBUM 3A80AHHAM O paxisyie 3 mypusmy. Ceped nHe2amu8Hux eKOHOMIUHUX
eghexmis MOJCHA HA36AMU NOCULEHHS THQAAYTT, PO36UMOK eKOHOMIYHOL 3AN1eNHCHOCMI 8I0 Mypusmy abo
3pOCanHs OUCHPONOPYIL eKOHOMIYHO20 pOo36umKy mepumopii. [lo neeamuguux coyianvHux eghexmie
BIOHOCAMb  3POCMAHHA  3NOYUHHOCME, GUHUKHEHHSI KOHMIIKMI6 Midc MICYe8UM HACENEHHAM |
mypucmamy, nepeHaceneHHs MypuUcmudHux micyb mowjo. 3abpyonenHs 600u, NOGIMps, IPYHMY,
3ACMiYeHHs Ma 3HUWEHHS OUKOi Npupoou € MaKkumMu He2amueHUMU NPUKIA0AMU HACTIOKaMu 6i0
MYypUCMUYHOT OiANbHOCMIE 0151 HABKOAUWHBO20 Cepedosuyd.

V' kommexkcmi cmanoeo po3sumxy mypusmy OOCNIOHNCEHO WKOOY NPUPOOHUM YIHHOCHAM,
CNPpUYUHEHY MYPUCMAMU 6 30HAX eKCHAyamayii )20pCbKUx HAyiOHANbHUX NAapKie, a maKodlc
KOHGQONIKMU, WO BUHUKAIOMb NI0 YAC COYIANbHUX KOHMAKMIE YYACHUKI@ OaHoi OisnbHocmi. [[ns
NPOBEOeHHS NO2TUOLEHO20 OOCTIONCEHHS OYNI0 HABEOEHO KOHMAKMU 3 OUPEKYIEI0 HAYIOHALHUX NAPKIE
Yeopwunu, 3 ixuboro 0onomozoio 4020 GusHaAUUMU HAUOLNLW 3HAYHI NPOONEeMU, AKI CHPUYUHAIOMb
mypucmu npupodi, i 8 YboMy KOHMEKCMI 5 3Mie NpedCcmasumu WKIOIUGL HACTIOKU MYPusmy npo
micyesy gayny i gaopy. I1io uac nepsunno2o 00CHOHCEHHs 8 YeHMPI yéazu NOMPANUIU maxi memu,
K MPYOHOWI, CAPUHUHEH] CEe30HHICMIO, NPUCYMHICMb 3AHAOMO 6eAUKOl KilbKocmi 6i06i0yeauie y
0eAKUX pailonax, He2amuHull Gnaué 6i08i0yeauié HA HABKOMUWIHE cepedogulye, HAnpy2a Midic
MypUCmamu ma Micyesum HaceaeHHsam ma winaxu ii eupiwenns. 11i0 yac cnigbecio 3 npedcmaguuxamu
Hupexyii nayionanbnux napkie Ha nepuwiui nian NOCMAla 8a20Micmbs 00HO20 3 20JI06HUX 3A80AHL —
Gopmysannsn ceidomocmi, 6uUxo6amHs, iHgopmysannsa. 3aedaxu immepe'o 3 npedcmasHuxamu
BIMYUSHAHUX HAYIOHALHUX NAPKI8 BUOLIEHO MA 32PYNOBAHO  AKMYATIbHI npobremu  ix
@DYHKYIOHYBAHHA, @ MAKONAC NEPCNEKMUBHT HANPAMKU iIX 8UDTUIEHHSL.

Kniouosi cnosa: nayionanonuti napx, cmanui mypusm, He2camusHi HACIIOKU MYPU3MYy, pO36UMOK

mypusmy

JEL Classification: E69, L83

Absztrakt. A turizmus valtozasainak készonhetéen rendszerint nem csak az idegenforgalom
elonyei keriilnek elotérbe, hanem annak negativ hatdsai is. A turizmus negativ hatdsainak felismerése
és kutatasa szintén fontos feladata a turisztikai szakertéknek. A negativ gazdasagi hatdasok kézott
emlithetd az inflacio erdsodése, a turizmustol valo gazdasagi fiiggés kialakuldsa vagy a gazdasagi
egyenlbtlenségek névekedése. A tarsadalmi negativ hatdsok kozétt tartjiuk szamon a novekvé biindzést,
a helyi lakossag és a turistak kozotti konfliktusok megjelenését, valamint a turisztikai célpontok
tulzsufoltsagat. A viz-, lég-, fény-, talaj-, hészennyezés, szemetelés, az élévilag pusztuldsa mind a
kornyezeti negativ hatdasok kozé tartozik.

A fenntarthato turizmusfejlesztés jegyében a magyarorszagi nemzeti parkok miikddesi teriiletein
vizsgaltam egyrészt a természeti értékek turistak daltal okozott rongdlasat, mdsrészt a tdarsadalmi
érintkezés soran kialakulo konfliktusokat. A magyarorszagi desztindciok vizsgalatahoz hazai nemzeti
parkok igazgatosagaval vettem fel a kapcsolatot, akik segitségével azonositani tudtam a turistak dltal
a természetre rott legjelentosebb probléemdakat, s ezek mentén tudtam bemutatni a turizmus révén a
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helyi dallat- és novényvilagra gyakorolt kdros hatdsokat. A primer kutatds alkalmaval olyan témdak
keriiltek a fokuszba, mint a szezonalitds okozta nehézségek, a tulzottan sok latogato jelenléte egyes
teriileteken, a latogatok kornyezetre gyakorolt negativ hatasa, a turistak és a helyi lakossag kozott
kialakulo fesziiltség és annak kezelése. A nemzeti parkok igazgatosaganak képviseldivel folytatott
interjuk soran eldtérbe keriilt az egyik legfobb feladatuk — a szemléletformaldas, edukdcio, tajékoztatas
— sulya is. A hazai nemzeti parkok képviseldivel keszitett interjuknak koszonhetéen dsszegyiijtottem az
oket érinto jelenlegi nehézségek jelentos részét, valamint az altaluk alkalmazott megoldasi kisérleteket
a fennallo problémdkra.
Kulcsszavak: nemzeti park, fenntarthato turizmus, turizmus negativ hatasai, turizmusfejlesztés

Abstract. Due to the changes in tourism, not only the benefits of tourism that come to focus, but
also its negative effects. Identifying and researching the negative impacts of tourism is also an
important issue for tourism experts. The negative economic effects of tourism include increasing
inflation, increasing economic dependence on tourism or increasing economic inequalities. Negative
social impacts such as increased crime, conflicts between local inhabitants and tourists, and
overcrowding in tourist destinations. Pollution of water, air, light, soil, heat, litter and the destruction
of wildlife are among the negative environmental impacts.

In the context of sustainable tourism development, | have investigated both the damage to natural
heritage caused by tourists and the conflicts that occur during social interaction in the operating
areas of national parks in Hungary. To examine the cases of Hungarian destinations, | contacted the
management of national parks in Hungary, who helped me to identify the most significant problems
that tourists cause to nature and to present the harmful effects of tourism on local flora and fauna. The
primary research focused on issues such as the difficulties caused by seasonality, the presence of too
many visitors in certain areas, the negative impact of visitors on the environment, and the existing
tensions between tourists and local people and the way they are managed. The interviews with the
representatives of the national parks management also highlighted the importance of one of their main
tasks, which is to raise awareness, educate and inform. The interviews with representatives of the
national parks in Hungary have enabled me to gather a significant part of the current difficulties they
are facing, as well as their attempts to solve these problems.

Keywords: national parks, sustainable tourism, negative impacts of tourism, tourism
development.

A probléma altalanos megfogalmazasa. Az elmult évtizedek valtozédsai, a
turizmus atalakuldsa soran olyan negativ hatdsok sorat azonositottak a kutatok, melyek
javulas eszkozének hidnyaban hossza tdvon ellehetetlenitik a fenntarthatd turisztikai
célok elérését. Az észlelt negativ hatdsokat vizsgdlva észrevehetd, hogy mennyire
fontos volna annak tudatositasa az utazok korében, hogy a konnyedén elérhetd
tomegturisztikai desztinaciok eldényben részesitése helyett valasszdk a turizmus
alternativ formadit, a feleldsségteljes turizmust. A problémak megoldasa érdekében a
szakemberek nagy hangsulyt fektetnek a fenntarthatosagra — a fejlodés és a turizmus
tekintetében egyarant — a felel6s magatartasra €s az 6koturizmusra.

A fenntarthato fejlédés kapcsdn megfogalmazott harom alappillérhez (kornyezeti,
tarsadalmi, gazdasagi) hasonléan a fenntarthatd turisztikai tevékenységek kapcsan is
bemutathaté néhany alappillér, melyek a fejlodés kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi és
kulturélis vonatkozasait fedik le.

ENSZ Turisztikai Vilagszervezete — az UNWTO — 6t kulcsteriiletet hatarozott meg
a fenntarthatd turizmus szadmara: a fenntarthatdé gazdasdgi novekedés; a
foglalkoztatottsag novelése, a szegénység csokkentése; az erdforras-hatékonysag,
kornyezetvédelem ¢és klimavaltozas; a kulturalis értékek, sokszinliség €s orokség; a

© A. Széllés-Téth
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kolcsonds megértés, béke ¢€s biztonsag (Csorba, 2017). A természeti erdforrdsok
intenziv felhaszndldsa az idegenforgalmi vallalkozasokban ¢és mas turisztikai
tevékenységekben jelentds hatdssal lehetnek a kornyezetre, az Okoszisztémakra, a
gazdasagra, a tdrsadalomra €s a kultirara egyarant.

A legfrissebb kutatasok és publikaciok elemzése. A turisztikai dgazat természeti
kornyezetre gyakorolt hatasadval szamos szerzd foglalkozott mar az elmult években
(Yang et al., 2013; Pan et al., 2018), mely a téma aktualitasat erdsiti. David (2010)
felhivja a figyelmet arra, hogy a turizmuson beliil megoszlik a feleldsségvallalas az
egyes szereplok kozott. Jelen tanulmanyban is bemutatasra keriil az, hogy a természeti
értekek megovasaért nem csak a turizmus terliletén foglalkozatottak tartoznak
feleldsseggel, hanem a turizmusban résztvevo utazok, kirandulok, latogatdk, turistak
1s. Padarn¢ Torok (2018) kiemeli, hogy az dkoturizmusban milyen jelentds szerepet
jatszanak a nemzeti park igazgatosidgok, melyek kiilonds figyelmet forditanak a
természeti kdrnyezet megovasara €s a kornyezetet 0vo fejlesztésekre is.

A cikk célja. Kutataisom soran célul tliztem ki a magyarorszagi nemzeti parkok
igazgatosaganak felkeresését, valamint interji készitését néhany intézménnyel annak
érdekében, hogy megbizhaté informécidt kapjak a turizmus negativ hatdsainak
megjelenésérdl a teriileten, valamint arr6l, hogy milyen eszk6zokkel, modszerekkel
igyekeznek a karos hatasokat enyhiteni.

Munkdm elsé 1épéseként a nemzeti parkokkal kapcsolatos legfontosabb
informaciokat gyljtottem Ossze online forrasok alapjan, valamint a szakirodalomban
fellelhet6 munkdk eredményeit dsszefoglalva szakirodalmi attekintést készitettem. Az
irodalom attekintésével parhuzamosan turisztikai adatokat tartalmazo szakmai portalok
relevans informaciéit hasznaltam fel kutatasomban.

A primer kutatés részeként magyarorszagi nemzeti parkok igazgatésagaval vettem
fel a kapcsolatot, ahol a felmérésbe bevonni kivant szervezetek referenseivel,
képviseldivel elére dsszedllitott kérdéssort kdvetve interjut készitettem.

A kutatasi eredmények bemutatasa.

Természeti teriiletek Magyarorszdagon

Magyarorszag teriiletének csaknem 10%-a azonosithat6 természetvédelmi oltalom
alatt allo teriiletként. Az orszag 10 nemzeti parkkal biiszkélkedik, 39 t4jvédelmi
korzettel, 174 természetvédelmi teriilettel és 103 természeti emlékkel. Ezek
domborzata ¢€s felszine igen valtozatos: hegységek, dombsagok, folyovizi arterek,
siksdgok és karsztvidékek tarkitjadk az orszag teriiletét (MNP, 2020;
Természetvédelem, 2022a).

Magyarorszagon léteznek orszagos jelentdségili, egyedi jogszaballyal védett
természeti  teriiletek, melyek rendelettel lettek védetté nyilvanitva a
természetvédelemért felelds miniszter altal. Orszagos jelentdségli, egyedi jogszaballyal
védett természeti teriiletek kozott megkiilonboztetjik a nemzeti parkokat (NP),
tajvédelmi korzeteket (TK), természetvédelmi teriileteket (TT) és a természeti
emlékeket (TE) (Természetvédelem, 2022a). A Magyarorszagon talalhatd természeti
tertiletek szamat ¢€s kiterjedését az 1. tablazatban foglaltam Ossze.

Az orszagos jelentdségli, egyedi jogszaballyal védett természeti teriiletek mellett
beszélhetiink még Natura 2000 besorolast teriiletekrdl is, mely Magyarorszag kb.
21%-4t teszik ki. A Natura 2000 az Eurdpai Unio altal lett Iétrehozva, és egy olyan
Osszefiiggd eurdpai Okologiai haldzatot takar, amely a természetes ¢€ldhelytipusok,
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allat- és novényfajok veédelmén keresztiil igyekszik biztositani a biodiverzitas
fenntartasat, és hozzajarulni kedvezd természetvédelmi helyzetiik megtartasahoz,
sziikség esetén helyreallitasahoz (Natura 2000, 2022a).

1. tablazat: Természeti teriiletek szama és kiterjedése Magyarorszagon

Megnevezés Szama (db) Kiterjedése (ha)
Nemzeti park (NP) 10 480 093
Tajvédelmi korzet (TK) 39 336 875
Természetvédelmi teriilet (TT) 174 31823
Természeti emlék (TE) 103 133
Osszesen 326 848 924

Forras: Természetvédelem (2022a) alapjan sajat szerkesztés, 2022

Az orszagos jelentdségli védett teriiletek ellendrzéséért, mitkddtetéséért felelds
allami szervek a nemzeti park igazgatosagok (NPI). A nemzeti park igazgatosagok
nem csak a nemzeti parkok kezelésérdl gondoskodnak, hanem miikddési teriiletiik
része a hozzajuk tartozd Osszes tdjvédelmi korzet ¢€s orszagos jelentdségii
természetvédelmi teriilet is. Magyarorszdgon 10 nemzeti park igazgatdsag talalhato,
melyek miikodési teriilete az orszag teljes teriiletét lefedi. A nemzeti park
igazgatosdgok a természetvédelemmel, természetvédelmi kutatdssal, ¢él6helyek
kialakitasdval ¢és fenntartdsaval kapcsolatos feladatok mellett vagyonkezeldi,
telepiilésrendezési, telepiilésfejlesztési eljarasokkal kapcsolatos feladatokat is ellatnak,
valamint gondoskodnak a  sériilt, kéarosodott élohelyek helyreallitasarol,
rehabilitacigjarol, a védett természeti teriiletek €és természeti értékek, egyedi tajértékek
nyilvantartasdnak vezetésérdl (Természetvédelem, 2022b; Magyar Nemzeti Parkok,
2022).

Az 1. dbran az aktiv turisztikai és Okoturisztikai létesitmények latogatdszamarol
készitett 0sszeallitast szemléltetem 2017 és 2019 kozott.

M Litogatészam (f6) B Viltozdas az eléz6 évhez képest (%)

1. abra: A nemzeti parkok latogatészamanak alakulasa (2017-2019)
Forrds: NATS (2022:27)
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A Nemzeti Aktiv Turisztikai Stratégia 2030 (NATS, 2022) tervezetében foglalt
informaciok szerint 2019-ben 1,4 millié fizeté latogatodt regisztraltak orszagszerte a
nemzeti parki igazgatosagok, mely a jegyeladasok szamat jelenti, vagyis az ingyenesen
latogathat¢ attrakciok népszertiseégérdl nem all rendelkezésre megfeleld adat.

Interjukészités magyarorszagi nemzeti parkok igazgatosdaganak képviseloivel

Primer kutatasom soran turisztikai szervezetekkel vettem fel a kapcsolatot, melyek
olyan tuti célok muikodtetéséért felelosek, amelyeket turistak nagy szdmban latogatnak.
Ugy gondoltam, a szervezetek képviseldi egy interji soran tajékoztatni tudnak arrol,
hogy milyen eszkozokkel kiizdenek a természet megovasaért és a helyi lakossag
érdekeiért.

A kutatas soran négy magyarorszagi nemzeti park igazgatosagaval sikertlt
felvennem a kapcsolatot, s az Okoturisztikai és Kornyezeti Nevelési Osztaly
szakértdivel készitettem interjut. A primer kutatasban résztvevd interjialanyokrdl a 2.
tablazatban készitettem Osszefoglalot.

2. tablazat: A szakértoi interjuk alanyai

Igazgatosag Nemzeti park Interjualany Interjualany beosztasa

DDNPI Duna-Drava Wodtke Szilvia osztalyvezetd
Nemzeti Park | Komlos Attila marketing és
Igazgatosag kommunikécios

menedzser

DINPI Duna-Ipoly Nemzeti | Fehér Balazs természetvédelmi 6r
Park Igazgatosag Kalman Gergely kommunikécios referens

ONPI Orségi Nemzeti Park | Kovacs-Mesterhazy | osztalyvezet6
Igazgatosag Viktoria

KNPI Kiskunsagi Nemzeti | Toth Endre okoturisztikai referens
Park Igazgatosag

Forras: sajat szerkesztés, 2022

A primer kutatisba bevont nemzeti park igazgatdosagok milkodési teriiletét
térképen zold szinnel jeldltem (2. abra).

Duna-Drdva Nemzeti Park Igazgatosag (DDNPI)

Duna-Drava Nemzeti Park székhelye Pécs, alapitdsanak éve 1996, teriiletének
legnagyobb részét siksdg ¢s dombsag teszi ki, valamint a Mecsek és a Villanyi-
hegység. Itt talalhatd az orszag legnagyobb erddvel boritott artere — a Gemenc — mely
rendkiviil gazdag allatvilagnak ad otthont (Trekhunt, 2021).

Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatosag (DINPI)

A Duna-Ipoly Nemzeti Park a fovaroshoz legkdzelebb esé nemzeti park, mely
folyovolgyekkel, hegyekkel és siksdgokkal tarkitott teriilet valtozatos dallat- ¢és
novényvilaggal. A nemzeti park alapitidsanak éve 1997, kozpontja Esztergom,
miikodési terliletéhez tartozik példaul a Dunakanyar, a Pilis, a Borzsony, a Visegradi-
hegység (DINP, 2022).

Orségi Nemzeti Park Igazgatésdig (ONPI)

Az Orségi Nemzeti Park alapitisanak éve 2002, székhelye Oriszentpéter. A
nemzeti park miikodési teriilete feldleli az Orséget, Raba folyéd volgyét, Vendvidéket
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¢s a Szentgyorgyvolgy kornyékét. A park egy dombsagi teriileten talalhato, tobb mint

200 forrasa és 15 patakja van (Trekhunt, 2021).
A nemzeti parkok teriilete (ezer hektar, 2017)

e 3 Nemzeti Park Igazgatésagok mikodeési terilete
@ remzetipark '

S Bukki
tertilet: 42,3

f 4
Aggteleki
terilet: 20,2

Hortobagyi
terdlet: 81,0

felvidéki |
terdlet: 57,0

o -
Koros-Maros
terilet: 51,2 7,

2. 4bra: Magyarorszag nemzeti parkjainak miikodési teriilete (zold szinnel
kiemelve a primer kutatasba bevontakat)
Forras: Origo (2019) alapjan sajat szerkesztés, 2022

Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgatosag (KNPI)

A Kiskunsagi Nemzeti Park hazank mdasodik legrégebbi nemzeti parkja — 1975-
ben alapitottak — igazgatosaganak székhelye Kecskemét. A nemzeti park miikodési
teriilete feloleli a Duna-Tisza kozének jelentds részét, a Tisza-partot és tobb tavat is
(KNP, 2022).

A szakértéi interjuk eredményei.

A szezonalitassal kapcsolatos kérdések

A latogatok menedzselése a szezonalitds tiikrében olyan probléma, mellyel a
legtobb hazai turisztikai attrakcié menedzsmentjének szdmolnia kell (Allcock, 1989;
Butler, 2001; Formadi — Varga-Toldi, 2020). A DINPI kommunikacios referense arrol
szamolt be, hogy a szezonalitds naluk leginkabb a téli iddszakban tapasztalhato
latogatdoszdm elmaradasdban nyilvanul meg. Mind a négy nemzeti park
igazgatdsaganak képviseldje ugy nyilatkozott, hogy a tavasz végi — nyar eleji idészak a
legnépszertibb naluk, amikor jellemzdek az iskolai kirandulasok, napkozis taborok,
csaladi kirdandulasok. Az ONPI szerint ,,a nagyrendezvények idején (Orségi Vasar,
Hétrétorszag, Tokfesztival) koncentraltan jelenik meg a tomeg”. A DINPI szerint
pedig ,,linnepnapokon, hosszu hétvégéken érezhetden tobb a turista, mint maskor”.

Az ONPI miikodési teriiletén ,,a turistacsoportok egyszerre torténd megjelenése
leginkabb a szalaféi Orségi Népi Milemlékegyiittesnél okozhat fennakadést”, a DDNPI
esetében pedig a dravaszentesi koradszi kikericsviragzas idején jellemzd a nagyobb
érdeklédés. Mindkét nemzeti park igazgatdsag esetében emlitésre keriilt a megoldasi
kisérletek kozott az eldzetes helyfoglalasi rendszer, mely online miitkodik. A rendszer
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segitségével nyomon kovethetd az érdeklddés mértéke, valamint kontrollalhato a
latogatoszam.

A kornyezeti terheléssel kapcsolatos kérdések

A talzottan sok latogatd jelenléte fokozott veszélyt jelenthet a kornyezetre
(Camarda — Grassini, 2003; Mihalic, 2020). A nemzeti park igazgatdsagok képvisel6i
tajékoztattak a leggyakoribb karokrol, melyeket a turistak okoznak. A DINPI esetében
kideriilt, hogy ,,ahol a védett teriilet kozelében vagy a védett teriileten kozut talalhato,
gyakori a behajtas az olyan teriiletekre is, ahova jogosan nem lehet behajtani”, de a
gyalogosan érkezok is okoznak karokat a taposassal vagy példaul a ritka, védett
madarak fészkelésének megzavarasaval. A DDNPI kiemelte a fényszennyezés karos
hatasait is az allatvilag szamara.

Az ONPI tobbszor is tett emlitést a parkolasi nehézségekrél, mely nem csak a
védett novények szdmara okoz karokat, hanem a helyi ingatlantulajdonosokkal is
konfliktusokat general. A KNPI egy masik fontos problémara is felhivta a figyelmet, a
quadok és a lovak altal okozott kellemetlenségekre, melyeket a helyi csoportokkal
torténd egyeztetések révén sikeresen tudtak megoldani.

Habar nem kifejezetten a helyiek vagy atutazdk altal a kornyezetre rott karos
hatasokroél érdeklédtem, harom nemzeti park igazgatosag (DDNPI, KNPI, ONPI) tagja
is kiemelte az illegalis hulladéklerakéas okozta nehézségeket.

A problémadk enyhitésére vonatkozo kérdések

A latogatok altal okozott karok enyhitésének kapcsan az ONP a védett teriiletek
elzarasat, ) parkolohelyek kialakitasat és az emberek tdjékoztatasat emlitette meg,
mig a DINPI a folyamatos ellendrzéseket taldlja a legmegfelelobb eszkéznek. A
DDNPI szintén tett emlitést a tdjékoztatd, informalo tablakrol és jelzésekrol, valamint
ugy véli, a vezetett tardkon valo részvétel is segithet a kornyezet megovasaban, hiszen
a tiravezetd megfeleld t4jékoztatisa mellett elkeriilhetd a karokozds. A KNPI
képviseldje szerint is szlikséges az drszolgalat fokozott jelenléte, valamint hisznek az
egylittmiikddés fontossagaban, hiszen mar tobb alkalommal a kooperacié segitette dket
a természet megovasaban (pl. helyi lovasturat szervezd tanyakkal vagy quad-tarat
szervezokkel torténd egyezség).

A latogatok tajékoztatasa, edukdldsa a természeti értékek ovasdra

Orgovanyi (1993:51) szavait idézve ,,a vilag kornyezeti allapotinak tovabbi
romlésat csak egy természetszeretd, a természet torvényeinek magat alarendelni tudo,
a tobbi ¢l6lényt egyenrangl tarsként elfogadd, azok jogait elismerd, a fejlodés
fenntarthatosaga helyett az €let fenntartasdnak lehetdségeit kutatd generacio allithatja
meg”. A nemzeti parkok igazgatdésaganak programjain egyértelmiien latszik a
kornyezeti nevelés €s a szemléletformalas fontossaga.

Az ONPI vezetett tarain igyekszik a latogatokat tajékoztatni és okokkal,
magyarazatokkal szolgdlni, mit miért nem szabad tenni a természetben. Nagy
hangsulyt fektetnek a felnovekvd generacid edukalasara, érzékenyitésére a helyi,
valamint a térségi Ovodakban, iskoldkban, illetve az oda latogatd természetiskolai
programon résztvevd csoportok esetében is. A komolyabb kornyezeti problémakrol,
természetvédelmi munkakrol, elért eredményekrdl leginkdbb a kézdsségi médiaban
szdmolnak be az érdekléddknek.

A DINPI programok, rendezvények szervezése altal talal alkalmat a természeti
érzékenyitésre, a természeti értékek megismertetésére. A nemzeti park képviseldje ugy
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fogalmazott: ,,a védelem legfontosabb eszkoze az informécidok atadasa, melynek
koszonhetden a (...) latogatok jobban megismerhetik és megszerethetik a természetet”.

A KNPI ¢és a DDNPI is hangsulyozta a kommunikéacié erejét, melyben nagy
szerepet kap az Okoturisztikai és Kornyezeti Nevelési Osztély.

A latogatoszammal kapcsolatos kérdések

A hazai nemzeti parkok latogatottsdga évrdl évre valtozatos képet mutat (3. dbra).
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3. abra: Regisztralt éves latogatoszam (2005-2017)
Forras: Padarné Torok (2018:10)

A Vilaggazdasag (2021) beszamoloja alapjan az elmult egy évtized alatt 21%-0S
latogatoszam novekedeést értek el a hazai nemzeti parkok, igy a latogatdszam eléri az
évi 1,6 millio fot.

Kivancsi voltam, hogy van-e olyan része a nemzeti parkok mikddési teriiletének,
amelyet tal sok turista latogat (kdrnyezet szamara talott mértékli latogatas). A DINPI
ahova gépjarmiivel tobbé-kevésbé konnyen el lehet jutni”. Az ONPI az Orségi Népi
Miemlékegylittest emelte ki Szalafén: ,,ez az egyik legismertebb attrakcio, €s itt
érezhetd bizonyos napokon a talturistdsodds kezdete, leginkabb amiatt, hogy a
rendelkezésre 4ll6 infrastruktira nem elég a turistalétszdmhoz”. A KNPI megerdsitette
a DINPI altal elmondottakat, miszerint a jelenség leginkdbb a fdvaroshoz kozeli
latnivalokat érinti, valamint a miikodési teriiletiikon beliil a vizpartokat, flird6helyeket
(pl. Szelidi-t0).

Az egyik kérdésemmel azt probaltam kideriteni, hogy vannak-e olyan részei a
nemzeti parknak, melyek kevésbé ismertek a turistdk 4ltal, pedig tobb latogato
fogadasat is elbirnd a teriilet. Ezzel célom az volt, hogy megtudjam, vannak-e olyan
teriiletek, melyeket érdemes lenne ismertebbé tenni annak érdekében, hogy a latogatok
ne tilzottan koncentraltan jelenjenek meg a térben. A DINPI esetében nem kifejezetten
tudnak olyan 1 teriileteket bevonni a turizmusba, melyek eddig nem voltak ismertek,
hiszen csak az ,,érzékeny é€s ritka természeti értékek-nek helyet ado teriiletek azok,
melyeket a turistdk nem ismernek. A DDNPI kiemelte, hogy miikddési teriiletének
jelentés része a latogatoktol védett teriilet, melyet nem terveznek népszerlibbé,
latogatottabbé tenni a természet védelme érdekében. Az ONPI tajékoztatisa szerint

73



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

,vannak olyan keveésbé ismert, illetve lassan felfedezésre keriild teriiletek, amelyek
segitségével térben és iddben is el lehetne osztani a turistdk szdmat a térségben.
Ilyenek példaul a kozponti telepiilésektdl (Oriszentpéter, Szalafé, Magyarszombatfa,
Velemeér) tavolabb fekvd peremteriiletek, mint példaul a szdcei tdzegmohas laprét és a
Lapok Haza, a nagyrakosi tdjhaz, a pankaszi haranglab, a Vendvidék vagy mas nevén
Szlovén-Rabavidék, Szentgotthard kornyéke, a nemrégiben nyilt Vizi Vandor
Természetvédelmi Latogatokdzpontunk Csakanydoroszlon a Raba partjan, a Vadasa-
t6, a Harsas-t6”. Az ONPI esetében megfigyelhetd, hogy az ujonnan nyilo
latogatokozpontot kifejezetten olyan helyszinen létesitették, amit korabban kevesebb
turista keresett fel, pedig a teriilet képes tobb érdekl6d6t fogadni. A KNPI miikodési
tertiletén 1s fellelhetdk olyan helyek, melyek nagyobb latogatoszamot is elbirnak,
azonban a nemzeti park 0koturisztikai referense ravilagitott arra, hogy a klimavaltozas
hatdsa miatt a korabban csabitd lapi latogatohelyek (pl. tézegmocsar, vizben allo
¢gerlaperdd) kiszaradtan kevésbe latvanyosak, kevesebben érdeklddnek irantuk.

Konfliktusok a helyi lakossag és a latogatok kozott

Mivel a turizmus nem csak a kornyezet, hanem a helyi tdrsadalom szamara is
jarhat negativ hatasokkal (Yang et al., 2013; Uddhammar, 2006), igy rakérdeztem,
van-e tudomasuk olyan esetekrdl az interjialanyaimnak, amikor a helyiek és a
latogatok kozott nézeteltérés alakult ki. A parkoldsi nehézségek, a telepiilések
belteriiletén, autobejarok, lakohazak elott ideiglenesen elhelyezett jarmiivek miatt
kialakulé konfliktusokrol a DINPI és az ONPI is tett emlitést. Az ONPI még a poraz
nélkiil kutyat sétaltato turistak esetére hivta fel a figyelmem, mely nem csak a lakok
biztonsagérzete miatt okoz gondot, hanem a helyiek altal tartott haztaji baromfik
épsége miatt is.

A konfliktusok enyhitése érdekében az ONPI kiemelte, hogy nagy hangsulyt
fektetnek a helyiekkel valo kapcsolattartasra, torekszenek arra, hogy 6ket is bevonjak a
nemzeti park miikddésébe. ,,A helyi termeldket, kézmiiveseket igyeksziink minden
féorumon bemutatni a vendégeknek, készitiink kiadvanyt, ami bemutatja Jket,
vasarainkon lehetdségiik van darusitani, programjaink soran érintjiik portaikat.
Kialakitottuk az Orségi Nemzeti Parki Termék védjegyrendszert, melyre lehet
palyazniuk. Termékeiket arusitjuk ajandékboltjainkban.”

Kovetkeztetések és a kutatas tovabbvitelének lehetéségei. Ahogyan Fersch
(1995:150) mar korabban megfogalmazta, ,.a nevelési folyamatban egyediilallo
lehetdségeik révén a nemzeti parkoknak az eddigieknél joval tobbet kell vallalniuk!”.
A szerz0 kiemeli tovabba azt is, hogy az adott térség természetvédelmi
oktatokozpontjanak szerepét emelni sziikséges, mely programkinélataval kivaloan
egészitheti ki az iskolai elméleti oktatast a gyakorlati elemek megismerésével.

David (2010) kiemeli, hogy a fenntarthatdé ¢&s feleldsségteljes vidéki
turizmusfejlesztés megvalosithatatlan az o6kologiai gondolkoddsmod ismerete €s
alkalmazasa nélkiil.

A természetvédelmi tudat kialakitdsa és formaldsa mar kisgyermekkortdl kezdve
igen fontos. Ezt a hazai nemzeti parkok igazgatosdga felismerte és programjanak
kialakitdsaban szem el6tt is tartotta. Az oktatasi intézményekkel vald szoros
egyiittmiikodés mindkét fél szdmara gyiimolcs6zé kapcsolatot eredményez, melyre
érdemes alapozniuk a nemzeti parkoknak.
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A vidéki turizmushoz szorosan kapcsolodik a helyiek tradicidinak felfedezése, a
helyi gasztrondmia, kézmiivesség megismerése, mely révén a lakossdgnak is
jovedelemszerzést biztosit a turizmus (Korodi et al., 2014). Ha a nemzeti parkok
szorosan egyiittmiikodnek a helyiekkel, akkor egymas kindlatat erdsithetik,
népszeriibbé tehetik. Remek példa erre a helyi termeldk termékeinek ajanldsa a
nemzeti park részeérdl vagy a kézmiivesek felkérése a latogatokdzpontok programjanak
szinesitésére.

Koszonetnyilvanitas

A kutatas az Innovacios és Technologiai Minisztérium Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovdcios Alapbdl nyijtott tamogatdsaval, az Uj Nemzeti Kivalésdg
Program keretében valosult meg.
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A KORONAVIRUSJARVANY ES A TAMOGATASI VISZONYOK HATASA A
SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYEI VALLALKOZASOK UZLETI
STRATEGIAJARA

Anomauyia. Ilanoemin 2019 poky cymmeso 3minuna scumms He uwle aodel, a U Oi3Hecy.
Cymmego 3MIHUAUCS YMOBU 6e0eHHs DI3HeCy, KOPOOHU 3aKPUNUCSH, GUHUK KAPAHMUH, agianepensomu
npunununucs. bynu cexmopu, AKi He cmanu cnpomodcHi QyYHKYioHyeamu, a OesKi cekmopu nodanu
CMPIMKO PO36UBAMUCS 6HACTIOOK cumyayii, eukiukanoi egpekmom wioky. Y cghepi nocnye kypopmu,
pecmopanu ma KOCMemu4Hi KOMRAMIi ONUHUUCA 6 KPUMUYHOMY CMAHOSUWI, ale 6 MOU Jice Yac
Gapmayesmuuna npomMuciosicms nouania cmpimko possusamucs. Ilooonanns eKoHOMiuHUX npoobnem,
CRPUYUHEHUX KOPOHAGIPYCOM, Ma iX eupiuenHs Hapasi € npeomemom 6a2amvox OOCTIOHUYbKUX NUMAHD
ma Hanpamkie oocniodxcenvb. Tomy 6 Hawiomy 00CRiIONHCeHHI OaHi HAYKOBO OOIPYHMOBAHI 8i0N08ioi Ha
NUMAHHA 6NaUGYy namoemii Ha Oisnec-cmpameciio nionpuemcms y nosimi Cabonvy-Cammap-bepee.
Basicnusum acnekmom noutykoeoi pobomu € 00CHONCEHHA OPeaHi3ayitinol NoeediHKu KOMRAHMIl, a
MAKONC CMpameziti UICUBAHHS, A0ANMAayii Yyu 3axXucmy 6i0 He2amueHO20 BNIUBY 306HIUHIX (akmopis.
3 memoro noziubneHHs OO0CHIONCeHHs Ma BCMAHOBIEHHA HAWUX 2inome3 O00CHIONCEHO HAYKOBY
nimepamypy 3i cmpameziunozo meneoxcmenmy. /s niomeepodcens OOCTIOHUYbKUX NUMAHL 3 00panoi
npobnemMamuxy npoedeno nepsicHe OOCHIONCEHHS, 8 PAMKAX AKO020 30iliCHEHO aHKemHe ONUmMYy6aHHs.
ceped nionpuemcms, wo npaywioms y nosimi Cabonu-Cammap-bepee. Pesynomamu Odocniodicenns
00600simb, WO HOGI cmpamezii 6y po3pobieHi 6 cumyayii, Wo panmoso 3MIHUAACS, OCKIIbKU 6CiM
006€e10Cs1 a0anmyeamucsi 00 HOBIMHIX YMOS. AHKeMOoOasyi IOMIMUU, WO HOBIMHIMU MONCTUBOCHISIMU,
Wo 3’a6UnuUcs @ nepio0 nawdemii GinbWiol yeazu OMpUMAanu HANPAMKU POUUPEHHS OCOOUCMICHO20
MBOpU020 NiOX00Y y UpieHHi npobiem, IHHOBAMUBHICIb, A MAKONC BANCTUBICHb POOUHHUX 38 A3Ki6
ma NpUHANeXCHOCMi 00 PpI3HUX COYianbHux chninbhom. [lepicasa makodc HAMAa2aniacs Crpusmu
sudcueantio i Haoaeana pizHo2co pody odomayii 6Oisnecy. Taxumu 3axooamu Oyu: 6CMAHOGIEHHS
Mopamopiio Ha noeauwienuss Kpeoumis, esedenHsn Illpoepamu Kpeoumyeanns Pozeumky, uadamnms
0eparcasHoi’ niompumMKy nIONPUEMCINEAM HA 3apoOimHy naamy, a MaKodiC pO3UUPEHHS KPeOUMHUX
mooicnusocmeti 3a kapmoro Ceueni. OCKinoKu pi3Hi WOKOBI cumyayii He MOJCHA nepeddavumu, momy 8
pobomi niONpuUEMcms HAO36UHALIHO BANCTUBUM CMAEC BUSHAYEHHS CMpamezitl ma iHCMpYyMenmie, sKi
BOHU BUKOPUCTOBYIOND 0151 60pOmMbOU 3 Kpu3oto. bisnec-nnanu ma OizHec-npoeHo3U, AKi 20Mmy8anucs 00
nos6U KOPOHAsIpycy, Oinblle He € aKmyauibHuMu, OCKiIbKU Hoea, Oazamogaxmopua, Hegiooma
NAHOEMIYHA CUMYAYisi Ma iHW QopCc-MadcopHi YMOsU 3MIHUIU 6a308i NIOX00U 00 NIAHY8AHHS.

Kniouosi cnosa: nanoemis, cmpamezisi, KOMIAHII.
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Absztrakt. A 2019-ben kirobbant pandémia nem csak a maganszemélyek életét valtoztatta meg
jelentdsen, hanem egyuttal a vallalkozasokét is. Az egész vilag teljesen felfordult, lezarultak a hatarok,
karanténos helyzetek alakultak ki, pillanatok alatt sziintek meg légi jaratok. Voltak olyan dgazatok,
amelyek ellehetetleniiltek, mig t6bb dagazat épp a sokk hatas okozta helyzet kovetkeztében indult gyors
novekedeésnek. Lehetetlen helyzetbe keriiltek a szolgadltatoiparon beliil példaul a fiirdok, éttermek,
szepségipari vallalkozasok, ugyanakkor a gyogyszeripar egyenesen szarnyalni kezdett. A koronavirus
okozta gazdasagi problémakon valo atlendiilés és annak megoldasai szamos kutatasi kérdeést, vizsgalati
teriiletet tartogatnak napjainkban. Ezért tanulmanyunkban olyan kérdésekre keressiik a valaszt, hogy a
hogyan és miképp formalodott a vallalatok szervezeti magatartdsa és ki, milyen stratégiaval igyekezett
tulélni, alkalmazkodni vagy éppen védekezni. A téma elmélyitése és hipotéziseink megalapozasa
érdekében a stratégiai menedzsment szakirodalmanak tanulmanyozadsat végeztiik el. Kutatdsi kérdeéseink
alatamasztasahoz pedig kvantitativ kutatast alkalmaztunk, melynek keretében kérddives felmérést
végeztiink a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei miikédo vallalkozasok korében. A kutatdsi eredmények azt
bizonyitjak, hogy a hirtelen megvaltozott helyzetben uj stratégiak alakultak ki, hiszen mindenkinek
alkalmazkodnia kellett. Még jobban teret nyert a kreativitds, innovdcio, kozosség és csalad. A tuléléshez
az allam is probalt hozzajarulni és kiilonbozd tamogatasokat nyujtott a vallalkozdasok szamara. Ilyen volt
a torlesztési moratorium, a Novekedési Hitel Program, a munkavallaloi bértamogatds, valamint a
kibovitett Széchenyi Kartya hitel palettaja. Mivel a kiilonbozo sokk helyzeteket nem lehet elére jelezni,
ezert a vallalkozasok miikodésében kardindlis jelentosége van annak, hogy milyen stratégiaval reagalnak
és milyen eszkozoket alkalmaznak a valsag kezelésére. A virust megelozo évben elkészitett iizleti tervek,
tizleti szamok mar nem aktualisak, hiszen az uj, soktényezds ismeretlen pandémias helyzet és a szokatlan
valtozasok és valtozok mindent feliilirtak.

Kulcsszavak: pandémia, stratégia, vallalatok

Abstract. The pandemic of 2019 significantly changed the lives of not only individuals, but also
businesses. Business conditions have changed significantly, borders closed, quarantine restrictions have
been arisen, and air travel stopped. There were sectors that became unable to function, and some sectors
began to develop rapidly due to the situation caused by the shock effect. In the service sector, many
resorts, restaurants and cosmetics companies found themselves in a critical situation, but simultaneously
the pharmaceutical industry began to develop rapidly. Overcoming the economic problems caused by
the coronavirus and their solutions are currently the subject of many areas of scientific research.
Therefore, this study presents scientifically based answers to the question regarding the impact of the
pandemic on the business strategy of enterprises in the Sabolch-Satmar-Bereg district. An important
aspect of research work is the study of the organizational behavior of companies, as well as strategies
for survival, adaptation or protection from the negative impact of external factors. In order to deepen the
research and establish our hypotheses, the scientific literature on strategic management was studied. In
order to confirm the research questions on the selected issues, an initial study was conducted, in the
framework of which a questionnaire survey was conducted among enterprises operating in the Sabolch-
Satmar-Bereg district. The results of the study prove that new strategies were developed in a situation
that suddenly changed, as everyone had to adapt to the new conditions. The survey respondents noted
that the newest opportunities that appeared during the pandemic period received more attention in the
directions of expanding the personal creative approach to solving problems, innovativeness, as well as
the importance of family ties and belonging to various social communities. The state also tried to
promote survival and provided various types of business subsidies. Among the main measures were the
establishment of a moratorium on loans maturity, the introduction of the Development Lending
Program, providing state support for payment of wages to enterprises, as well as the expansion of credit
opportunities under the Secheny card. Since various shock situations are unpredictable, it becomes
extremely important for businesses to define the strategies and tools they use to deal with the crisis.
Business plans and business forecasts that were prepared before the emergence of the coronavirus are
no longer relevant, as the new, multifactorial, unknown pandemic situation and other force majeure
conditions have changed the basic approaches to planning.

Keywords: pandemic, strategy, enterprise.
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A probléma altalanos megfogalmazasa. A koronavirus okozta valsag, vagy akar
a jelenleg zajlo orosz-ukran héaboru, olyan hirtelen kialakult helyzetek, melyeket nem
lehet elore jelezni. Hatasaként gazdasagi sokk jon létre. Ezekben a valsag
helyzetekben kardinalis jelentdségii, hogy hogyan reagalnak az iizleti vallalkozésok,
hogyan tudjak kezelni a szervezetiiket ¢érintd negativ gazdasagi, tarsadalmi
folyamatokat. Célunk, hogy meghatarozzuk, hogy egy ilyen mindent felforgato, igen
nehezen kezelhetd szituaciora milyen stratégidkkal reagalnak Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye vallalkozdsai. Kutatasunk viszonylag szélesebb terjedelmii, igy jelenlegi
publikacionk a szakirodalom mélyrehatd attekintését, az alkalmazott modszertan
bemutatasat, illetve kvantitativ kutatdsunk részeredményeit tartalmazza.

A legfrissebb Kkutatasok és publikaciok elemzése. A szakirodalmi attekintésben
els6ként a témahoz kapcsolodd kulcsfogalmakat tisztazzuk. ,,Amit jelenlegi
vildgunkban stratégiai menedzsmentként alkalmazunk a vallalatok vagy allami
szervezetek vezetésénél, mar az oOkori vildgban is létezett, és katonai, esetleg
szocialpolitikai célok eléréséhez alkalmaztak.” (Lukco, 2013: 4.) A ,stratéga* fogalom
az Okori Athénban jott létre tobb mint két és fél évezreddel ezeldtt. (Papula —
Papulova, 2012) Lukco (2013) szerint a stratégdk (strategoi) alltak a katonai és
szocialpolitikai egységek €1én, és valaszthatok voltak erre a tisztségre.

A vallalatvezetésben eleinte nem hasznéltak stratégidkat. A menedzsment
elméletének alapjai a 19. és 20. szdzad forduldjan elsOsorban a hatékonysag
novelésére, a koltségek csokkentésére fokuszaltak. A menedzsment legfébb témaja a
munka specializacidja volt, melynek fontos részét képezte a munka optimalis
megszervezése. A tervezés ekkor még rovid tavra tortént. A hosszl tava tervezés a
vallalati gyakorlatba csupan a 20. szazad kozepén jelent meg. Ebben az iddszakban
indultak fejlédésnek a hosszu tavu tervezés kiillonb6zé modszerei és technikai is. A
hosszl tdva tervek a 1étezd szdmadatokbdl indultak ki ebben az idészakban — az
eladasbol szarmazo nyereség, a koltségek, vagy mas belsd vallalati mutatok alapjan,
mikdzben tervezték a jovObeli fejlédést —, illetve azokbdl a célzott értékekbdl,
melyeket a mutatoknak a jovoben el kell érniiik. Ezeket az értékeket a menedzserek
hatdroztak meg. A tervek inkabb csak 6hajok voltak, melyeket nem tamasztott ala
semmi. (Lukco, 2013)

AntoSovatol szarmazik az az altalanos meghatarozas, mely szerint a stratégia elére
meghatarozott célok elérésének modja, mddszere, eszkdze, mikdzben a javasolt célok
eléréséhez tobb ut vezet. A stratégia racionalis fejtegetések eredménye, amely
hamarabb alakul ki, mint ahogy a vallalat valojaban cselekedni kezd. A stratégia egy
koncepcid ¢és kultira, mellyel minden alkalmazott azonosul, és amely a jovibe
irdnyitja o6ket. A vallalati stratégiat a vallalatirdnyitas legmagasabb szintjén
fogalmazzédk meg. A legfobb stratégiai dontéseket rendszerint a véllalat tulajdonosi
szerve vizsgalja meg és hagyja jova (elndkség, feliigyeldtanacs és hasonlok). Legfobb
feladata iranyitani a vallalati portfoliot. (Lukco, 2013)

Gyulai — Kresalek (2002) szerint ,,a stratégia olyan atfogo, komplex és konzisztens
koncepcid, amely hosszi tdvra késziil, és lehetévé teszi, hogy a vallalkozas
felkésziiljon a jovO varhatd eseményeire, vagyis nem mas, mint a vallalkozasok hosszu
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tavl fennmaradéasanak cél- és eszkozrendszere.” Chikan a stratégia normativ felfogasat
koveti akkor, amikor ugy fogalmaz, hogy a vallalati stratégia nem mas, mint ,,a
vallalati miikodés vezérfonala, a vallalati célokat és elérésiik lehetséges modjait
fogalmazza meg a vallalat helyzetének értékelése és a kornyezet elorejelzése alapjan.”
(Chikan, 2005: 168.)

Az atfogd stratégia fogalmahoz képest joval konkrétabb az {izleti stratégia
fogalma, amely egy adott iparagban a vallalati egység stratégidja, ¢és a
vallalatvezetéstdl viszonylag fliggetleniil miikodik. Kialakitasaért a vallalati egység
vezetdje fele. (Lukco, 2013)

Az lizleti stratégia részletei, normativ megfogalmazéasai pedig funkcionalis
stratégiakban jelennek meg, amelyek a vallalati miikodés meghatarozott részteriileteire
(marketing, termelés, pénziigyek stb.) vonatkoznak és Onalloan is stratégiai jellegli
allitasokat fogalmaznak meg (Chikan, 2005).

A stratégiai munka segitséget probal nyljtani a vallalkozasoknak abban, hogy
hogyan legyenek képesek hatékonyabb valaszreakciot adni a kornyezeti valtozasokkal
szemben. A véltozdsmenedzsment ilyen moddon jelentdésen tdmaszkodik és alapoz
azokra az informacidkra, amelyek a vallalkozas bels6-, vagy kiils6 kornyezetébol
szarmaztathatok. A valtozasokhoz vald folyamatos alkalmazkodas is stratégiai
munkdban testesiil meg, ahogy kijelenthetd ez példaul a projektek menedzselésérdl is
(Kotter, 2009). A valtozdsok stratégidja, mint ahogy egy-egy projektre vonatkozo
tervezési munka eredménye is, egy stratégiai tervben Olt testet, amit a hétkéznapi
szoOhasznalatban projekttervnek hivunk (Verzuh, 2008). A stratégiai gondolkodasmod
a vallalkozasok sok egyéb funkciondlis teriiletére is kiterjedhet, igy szdmos
funkcionalis stratégiai tervet (marketing, vagy pénziigyi stratégia) kiilonboztetiink meg
(Porter, 2006).

A kornyezetelemzéssel kiszdmithatova ¢és modellezhetdvé valnak az {izleti
folyamatok, megismerhetdvé valnak a versenytarsak reakcidi, és nem utolsé sorban
ismertté €s vilagossa valhatnak azok a fogyasztoi igények, amelyeket eddig még nem
tudtak kielégiteni (Csath, 2012).

»A stratégiai menedzsment hosszi tavra irdnyul. Ezért a szervezet kiilsd
kornyezetének elemzése nem tadmaszkodhat csak a jelenlegi kiilsé kornyezet
informacioira. Fontos viszonylag aprdolékosan foglalkozni az egyes kiilsd kornyezeti
Osszetevok leendd valtozasaival (fejlodeésével) is, €s azok jovobeli hatasaval a jovobeli
stratégiai célokra. Ezért fontos kialakitani a szervezet jovobeli kiilsé kornyezetének
képét, kihasznalni minden lehetdséget, melyet felkinal, és felkésziilni minden
vesz¢lyre, mely bekdvetkezik benne.” (Lukco, 2013: 42.)

A stratégiai menedzsment szakirodalma a nagyvallalatok mellett fontos szerepet
tulajdonit a csalddi véllalkozasoknak is. ,,A csaladi vallalkozas régoéta fennallo,
mindenhol megtalalhaté {izleti forma, fellelheté a gazdasag minden agazataban ¢€s a
vildg szamos tajan jelentds szerepet jatszik helyi, regiondlis és orszadgos szinten
egyarant." (Devins—Jones, 2017: 67.)

A kisvallalkozasok stratégiai folyamatai semmiféle vagy nagyon kevés egyezést
mutatnak a nagyvallalatoknal fellelhetd vezetési folyamatokkal (Jennings—Beaver
1997). A nagyobb vdllalatoknal a stratégiat gyakran tudatosan hozzak létre,
meghatarozott alapelveket kovetve, amelyeket azért alakitottak ki, hogy
minimalizdljak a  koltségeket, vagy  megkiillonboztethetové  tegyék a
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terméket/szolgaltatast. Ennek eredményeképpen a stratégia elsdsorban olyan
megjosolhatd folyamattd valik, amely a hosszii tava célokat tisztdzza ¢&s
kommunikalja, megfogalmazza az alapelveket ezeknek a céloknak az eléréséhez,
valamint alkalmazza az alapelveket és a visszajelzésekbdl szerzett informaciokat az
elére meghatarozott célok teljesitése sikerének ertekeléséhez. Ezzel szemben a
hogy éppen milyen mitkddési koriilmények veszik koriil a vallalkozast. Itt a stratégia
spontan létrejovo ¢és alkalmazkod6 folyamat, amely a véges mennyiségli forrasok
felhasznaldsi modjaval foglalkozik, tobbnyire azért, hogy maximalis azonnali vagy
rovid tavu eldnyre lehessen szert tenni. A kisvallalkozasok nem arra 6sszpontositjak
erofeszitéseiket, hogy a kiils6 kornyezetet josoljak meg €s befolyasoljak, inkabb arra,
hogy minél gyorsabban tudjanak alkalmazkodni az adott kornyezet valtozo
kovetelményeihez, és hogy megfeleld taktikat alakitsanak ki a bekovetkezd fenyegetd
valtozasok kovetkezményeinek csokkentésére (Jennings—Beaver 1997).

»A csaladi vallalkozdsok meghatarozo jellemzdje az iizleti és a csaladi érdekek
kozotti Osszjaték, ami hatdssal van a stratégiai tervezés folyamatira is. A
»csaladiassag” fogalma magyarazatként szolgal a csaladi vallalkozasok kimagaslo és
az optimalistol elmaradd teljesitményére egyarant.” (Devins-Jones, 2017: 75.) A
csaladiassag atfedésben van a vallalati kultaraval, mivel az alapitonak €s az alapito
leszarmazottainak sajat értékei, hite, feltevései mind beleolvadnak a vallalati
kultirdba, és hatassal vannak arra, hogyan zajlik az {izletvitel (Barney 1986). A
csaladiassag az alapitd, a csaladtagok és a csalad generécioi, illetve a cég kozotti
interakcidbol jon 1étre.

A koronavirusjarvany. Ami a koronavirus jarvanyt illeti, egyik pillanatrol a
masikra mindenkinek megvaltoztatta az ¢életét. Az egész vilag a feje tetejére allt,
lezarultak a hatarok, megsziintek a légi kozlekedések, az emberek karanténba kertiltek,
csak a munkahelyiikre mehettek el. Bezartak a kiilonb6zo intézmények, iskolakban és
egyetemeken atalltak a tav-és online oktatasra. Tobb lizlet bezart, ledlltak a termeld- és
szolgaltato 4gazatok. (Noszkay, 2021) Egy ilyen rendkiviili, egész ¢letlinket
meghatarozo katasztréfa mindenki szaméra olyan 1) helyzetet produkalt, ami a jarvany
elotti vilagbol hirtelen fordult 4t eseménydisabb iddszakka.

A jarvany sokkhatasa ,,megtette a magaét”, hiszen nem volt olyan ember vagy
szervezet, amelyet ne toltdtt volna el zavarodottsdg, bizonytalansag, élelem és
kétségbeesés. Noszkay szerint a kisebb mikro cégek bénultsdga majd olyan hosszu
ideig fog tartani, hogy utdna mar nehéz lesz megfeleld €letben maradasi stratégiat
valasztani. Valamint, azon kis cégek kozott, amelyek mégis képesek még iddben
reagalni, valdszintileg kevesebb lesz ardnyaiban a csaladi vallalkozas, hiszen nem elég,
hogy ,.konzervativak”, de tobbségében még generaciovaltassal is kiizdenek. Utdbbi
sok cégen belil komoly kihivast jelentett, mely sokuk esetében eddigi
versenyhelyzetiiket is megvaltoztatta. Azok a cégek tudtak gyorsan és hatékonyan
reagalni a megvaltozott helyzetre, amelyek az informatikai és digitalis eszkozoknek,
technikaknak tulajdonaban voltak. Haszndlatuk hozzajarult a mindennapi tevékenység
konnyebb viteléhez, szemben azokkal a vallalkozasokkal, akik ebben a szitudcidban
kapkodva kezdték megvasarolni, illetve hasznalni ezeket az eszkozoket. (Noszkay,
2021).
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Allami tamogatasok. ,A COVID-19 negativ gazdasagi hatisainak mérséklésére
tobb, allami finanszirozasi program, tamogatds keriilt meghirdetésre.” (internetl) A
Széchenyi Kartya Program keretében 11j hitelkonstrukciok keriiltek bevezetésre. Az 1j,
kiemelt mértékli allami tdmogatassal elérhetd konstrukcidk célja, hogy a koronavirus
jarvany hatasara kedvezotlen helyzetbe jutott mikro, Kis-, és kozépvallalatok
kedvezményes feltételek, illetve a magasabb allami tdmogatasnak koszonhetden
alacsony hiteldijak mellett, gyorsan és konnyen elérhetd forrashoz jussanak. A
Program célja az volt, hogy az Uj konstrukciokkal atsegitse a vallalkozasokat a
likviditasi nehézségeket, illetve hozzajaruljon a normal ilizletmenet visszaallitasdhoz,
tovabbd finanszirozasi forrast biztositson a jovobeli novekedés lehetdségét
megalapozd beruhdzasok megvalositasara is. A Széchenyi Kartya Program uj
hitelkonstrukcidéi minden eddiginél kedvezdbb kondicidkkal, rendkiviil alacsony, a
teljes futamidd alatt fix kamaton valtak elérhetdvé a vallalkozasok szamara.

A vallalkozasoktol 6 honapos bértamogatas mellé 3 honap tovabb foglalkoztatast
var el a kormanyzat, igy a programban részt vevd munkavallaloknak 9 hoénapig
biztositott a foglalkoztatdsa. A timogatas mértéke a foglalkoztatot terheld bruttd bér és
szocialis hozzajarulasi ado 100%-a, de legfeljebb havi 200 ezer Ft. A tovéabb
foglalkoztatds iddtartaméval egyiitt a 9 honap alatt a személyenkénti tdmogatas
elérheti a nettd 1 millid forintot.

A tamogatas feltétele, hogy az allaskeresé foglalkoztatasinak a munkaltatoi
kérelem benyujtasat megel6z6 6 havi atlagos statisztikai 1étszamhoz viszonyitva a
munkavallaloéi 1étszam nettd ndvekedését kell eredményeznie, amely iddszak esetében
nem kell figyelembe venni azt a Iétszamcsokkentést, amely a veszélyhelyzet
kihirdetése a tdmogatds feltételeit tartalmazo hirdetmény kozzététele kozott tortént
meg.

A kormanyzati tjékoztatas szerint 160 ezren vannak azok az alldskeresdk, akik
allaskeresési jaradékot vagy foglalkoztatast helyettesité tdmogatast kapnak. A program
célcsoportjdnak a korméanyzat az aktiv tudassal, ismeretekkel rendelkezd
munkavallaldkat tekinti, akik gyorsan Ujra el tudnak helyezkedni.” (internet2)

A gazdasagi szereploknek elemezni sziikséges, hogy a COVID-19 vallalkozasukra
gyakorolt hatdsa alapjan mely finanszirozasi forma, tdmogatas segiti legjobban a
negativ hatasok mérséklését €s a gazdasagi Gjra tervezésiiket.

A turisztikai szektor — amely Magyarorszag gazdasagi teljesitményének 10-11%-at
adja — a koronavirus-jarvany legnagyobb gazdasagi vesztesei kozé tartozott. A magyar
kormény kiemelten tdmogatta a szektor fejlesztését, amivel jabb 1épést tett az €let
normalizalasa felé. Felfliggesztették az idegenforgalmi adokat és a cégek altal fizetett
turizmusfejlesztési hozzdjaruldst. Szijjartdé Péter, Magyarorszag kiiliigyminisztere
kiemelte, hogy a Kisfaludy program keretében orszadgszerte negyven 0j szalloda épiil,
illetve 14 ezer magéanszallashely, kozel 600 panzid és 114 strand korszerlisodik.

A  kormany segitséget nyujtott azoknak a mikro vallalkozdsoknak és
onfoglalkoztatoknak is, akik alkalmazott hijan nem voltak jogosultak az agazati
bértamogatasra. Az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium miniszterhelyettese
kozolte, a garantalt bérminimummal megegyezd Osszeget, 219 ezer forintot kaphatnak
a  vesz€lyhelyzeti  korlatozasokkal érintett 56  fOtevékenységet folytatd
onfoglalkoztatok. Az egyszeri tdmogatas mintegy 100-120 ezer érintett, masok mellett
példaul fodraszok, kozmetikusok, idegenvezetdk, eléadomiivészek és autdsiskolai
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oktatok szdmara konnyitheti meg az ujra indulast. Az ,Onfoglalkoztatok
kompenzacios tamogatasaban” foként azok a kiskereskedelemben, turizmus-
vendéglatasban,  szallashely-szolgaltatdsban  vagy  szabadid0  dgazatokban
tevékenykedo vallalkozok részestilhetnek, akik alkalmazottak hijan nem tudtak agazati
bértamogatasra palydzni.” (internet6)

De vajon mik voltak a vallalatok valaszai, milyen valsagkezeldé eszkozoket
alkalmaztak? Szepesi-Pogacsas (2021) szerint az alkalmazkodas alapjai a rugalmassag,
koltségesokkentés, Ovatossag.

A vallalkozasoknak harom nagy feladatot adott a jarvany. A mikodés
biztonsadganak biztositasat a beszerzések és a munkaszervezés atalakitdsaval, a kieso
kereslet potlasat 1) értékesitési csatornak, termelési fokuszok feltarasaval, a
finanszirozhatosdg megteremtését a koltségek csokkentésével, forrasok bevonasaval.

A Gazdasag- ¢és Vallalkozaskutatd Intézet (GVI) kérddives vizsgélata szerint az 6t
leggyakoribb valsagkezelési eszkoz a kdvetkezd volt:

* Az egyéb, mashova nem sorolhat6 koltségek csokkentése (55 %),

» A beruhazasok lassitasa és halasztasa (35 %),

* Az1j termékek, szolgaltatasok bevezetése (33 szdzalék),

» A beszallitoktol valo fiiggdség csokkentése (30 %),

* A hosszu tavu terv készitése, €s a stratégia modositasa (30 %).

A valsagkezelés fo eszkdzei agazatonként jelentdsen eltértek. A legerdteljesebb
alkalmazkodésra a vendéglatas-szallashely csoportba tartozok keriiltek, 6k az Gsszes
lehetséges eszkozt bevetették. A skdla masik végén az informatikai szektor és a
tanacsadas all, mivel ezekben a szektorokban a home office-ra vald atallason kiviil
kevés rendkiviili intézkedés tortént. (Szepesi-Pogacsas, 2021)

Vilsagkezelés fobb eszkozei kozott szerepld kiilsd forrasok bevonasa a leginkabb
sujtott szallashely-szolgaltatdsban miikodd vallalkozasok korében volt a leggyakoribb.
Az 1j termék vagy szolgaltatas bevezetése a textilipari, a gép-, fém- és elektronikai
ipari, élelmiszeripari és az IT cégek korében volt gyakoribb. A szakirodalom és
Szepesi-Pogacsas kutatasa alapjan Osszefoglaltuk a legjellemzObb valsagkezelési
stratégiai elemeket:

* kiadéasok csokkentése,

* belsd tartalékok mozgositasa (munkaidd roviditése, elbocsatasok, beruhdzasok

elhalasztasa),

* rugalmas partneri viszonyok kihasznaldsa a munkavallalok, vevok, szallitok
vonatkozasdban (alkalmazéasi feltételek, fizetési, teljesitési hataridok
modositasa),

 széleskort tajekozodas, tapasztalatok beszerzése,

* jarvanyiigyi, egészségiigyi intézkedések bevezetése (kézfertdtlenités, maszk
biztositasa, véddtavolsag megszervezése),

« miikddés feltételeinek biztositasa (munkaszervezés, Home Office, alapanyagok
rendelkezésre allasanak biztositasa),

» 1j értékesitési formak bevezetése (online rendelés, hazhoz szallitas), reklam-,
hirdetési tevékenység,

+ 4llami tdmogatasi programok, kedvezményes hitelek megismerése, esetleges
igénybevétele,
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* lizleti modell, vagy a tevékenység fokuszanak modositasa (lizletagak,

tevékenységek leépitése, vagy ujak felvétele)

* hosszutava, valsagallobb mikodés feltételeinek kialakitasa (magasabb

tartalékszint, diverzifikaltabb mitkodés, tudatos kapcsolatmenedzsment).

Szepesi és Pogacsas kutatdsa alapjan a jarvany utani vallalkozoi stratégia
alapelvei: alkalmazkodas, diverzifikacid, tartalékképzes, tudatos
kapcsolatmenedzsment, koltségtudatossag, valsagforgatokonyvek, kezdeményezési
képesség. Tovabba a jarvany kovetkeztében hangsulyosabb lett a stratégia
gondolkodas a vallalkozasok korében. Ennek megjelenését jol mutatja, hogy mig a
GVI 2020-as felvételében a likviditas javitasa volt a masodik legfontosabb a mindent
vive kiadascsokkentési cél mogott, 2021-ben mar a piaci poziciok stabilizalésa,
javitasa, atalakitasa volt a masodik legfontosabb vallalati kihivas. (Szepesi-Pogacsas,
2021).

A jarvany okozta valsag kovetkezményeivel, annak litemével Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye iizleti vallalkozésai is szembesiiltek. Ennek kapcsan, fontos kiemelni,
hogy versenyképességiiket méretiikbdl, elhelyezkedésiikbdl adodéan szdmos sajatos,
helyi tényezd befolyasolja az innovaciotdl a human- és realinfrastruktaratol kezdve a
képzésen keresztiil a vallalkozasokkal kapcsolatban kialakult attitlidig. Emellett egy
térség vallalkozoi szférajanak jellemzoit jelentds meértékben meghatarozza az adott
régio, megye, jelen esetben Szabolcs-Szatmar-Bereg megye fejlettsége, gazdasagi,
tarsadalmi jellemzoi.

A cikk célja. A koronavirus okozta gazdasagi problémakon valé atlendiilés €s
annak megoldasai szamos, vizsgalati teriiletet és kutatasi kérdést vetnek fel.
Tanulmanyunkban a véllalkozasi szféra, azon beliil is a vallalati stratégia oldalarol
kozelitjik meg a témat. Empirikus kutatdsunk megalapozasahoz kérddives kutatast
végeztliink, melynek alapsokasagidt a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyer miikodd
vallalkozdsok képezték. Feltar6 munkank célja annak vizsgélata, hogy a
koronavirusjarvany ¢€s az ehhez kapcsolodd tamogatasi viszonyok milyen hatassal

crer

tanulményban olyan kérdéseket vizsgalunk, hogy a vilagjarvany hogyan hatott a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei  vallalkozadsok  iizleti  stratégidjara. Milyen
valsagkezelési eszkozokkel, milyen stratégiaval igyekeztek tulélni, alkalmazkodni
vagy ¢éppen védekezni. Tanulmanyunk célja, megismerni azokat a tényezodket,
amelyeket igénybe vettek ¢és felhaszndltak a vallalkozdsok a tulélésre, a
munkavallaléik megtartdsara, a beszallitokkal vald kapcsolattartisra és esetleges
tartozasaik kiegyenlitésére.

A kutatasi eredmények bemutatasa. Kutatasunk f6 koncepcidja a Szabolcs-
a koronavirus jarvany és az ezzel 0sszefiiggd tamogatasi viszonyok tiikkrében. Céljaink
megvaldsitasat kvantitativ kutatds tdmogatta, melynek keretében online kérddives
felmérést bonyolitottunk le. Ebben nagy segitségiinkre volt a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Kereskedelmi ¢és Iparkamara, hiszen sajat adatbazisuk segitségével
valamennyi megyei vallalkozasnak kikiildték az altalunk Osszeéllitott kérddivet. A
kérdéives adatgyiijtés alapsokasagat tehat a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei
sz€khelyli miikodé vallalkozadsok képezték. Az online kérddives felmérésre 2022.
januar-marcius kozott keriilt sor, a beérkezett érvényes valaszok szdma 96 darab.
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A kérddiv 25 kérdést tartalmazott, melyek kozott szerepeltek nyitott, zart, illetve
otfokozatu Likert-skdlan mért kérdések. A kérdések részben a vallalkozasok
alapjellemzdire (méret, tevékenységi kor), részben pedig a valsagkezelés eszkozére,
modszerére és stratégiajara vonatkoztak.

A kérdbives felmérés elemzése és értékelése soran az alabbi kérdésekre keressiik a
valaszt: Hogyan reagaltak a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei vallalkozdsok a jarvany
okozta helyzetre? Milyen valsagkezelési eszkozoket, stratégidkat alkalmaztak?

Kérdoives kutatasunk soran azt vizsgaltuk, hogy a koronavirusjarvany és az ehhez
kapcsolodd tdmogatési viszonyok milyen hatassal voltak a Szabolcs-Szatmar-Bereg
fogalmaztunk meg, melyek koziil - tekintettel a terjedelemi korlatokra — harmat
emeltiink ki.

Els6ként arra kerestik a valaszt, hogy milyen valaszlépéseket tettek a
vallalkozasok a jarvany teremtette rendkiviili helyzetben. (1d. 1. abra)

= Fejlesztések

= Nem tudom

= Digitalizdcio
Leallas

m Gazdasdgosabb beszerzések, beszallitok
intenzivebh ellenérzése = =~

= Koltségesokkentés, 1étszamleépités

® A termelés folytatdsa, mas vdllalati
kultira alkalmazasa

= Kivaras, tirelem

= LERT csapat feldllitdsa a helyzet
folyamatos monitorozéséra

= Tulora

= Munkavallalok megtartasa

1. abra: Vallalkozasok koronavirus jarvany teremtette reakcioi
Forras: Sajat szerkesztés

Jol lathat6, hogy a vallalkozasok tobbféleképpen igyekeztek talélni a kialakult
pandémias helyzetet. A valaszadok kozel egyharmada fejlesztéseket hajtott végre,
otode a digitalizacio lehetdségével reagalt a jarvany okozta helyzetre, de volt, aki
kivart, vagy éppen igyekezett a johirnevét hirdetni, fenntartani. A valaszok alapjan
voltak olyan vallalkozasok, amelyek a termelés folytatasa mellett probaltak maés
vallalati kultardkat bevezetni, vagy koltségeket csokkenteni. De sajnos voltak olyan
vallalkozédsok is, amelyek a létszamleépités mellett dontottek, illetve a valaszadok
egyharmada nem tudott konkrét valaszlépést tenni.

Kovetkez6 kérdéslink a valsagkezelési eszkozokre vonatkozott (I1d. 2. abra).

Az eredmények azt bizonyitjdk, hogy a vallalkozasok 27%-a az egyéb mashova
nem sorolhaté koltségeket csokkentette, kozel 20%-uk beruhdzésokat halasztott el,
16%-uk pedig 0j termékeket, szolgaltatasokat vezetett be. A valsdgkezelési eszkdzok
kozott kisebb arany képvisel a kiilsé forrasok bevonasa, valamint a beszallitoktol vald
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fliggdség csokkentése. Alig volt olyan vallalkozéas, amely nem alkalmazott valamiféle
valsagkezelési eszkdzt a koronavirus jarvany okozta helyzet kezelésére.

= Egyéb, mashova nem
sorolhat6 koltségestkkentés

304 2% 3% = Beruhdzds lassitasa,
halasztdsa

= Hosszu tava tervkészités,
stratégia modositas

Uj termékek, szolgaltatds
bevezetése

m Kiils6 forrdsok bevondsa

= Beszdllitoktol valé fliggdség
cstkkentése

= Nem volt valsagban a
vallalkozds

= Nem alkalmaztunk

2. abra: Valsagkezel6 eszkozok a pandémia alatt
Forrds: Sajat szerkesztés

Végiil, de nem utolsé sorban, harmadik kérdésiink arra vonatkozott, hogy milyen
valsagkezelési stratégiat alkalmaztak a megyei vallalkozasok. (1d. 3. dbra)

iizleti modell, tevékenység fokuszanak modositasa
(lizletagak. tevékenységek leépitése, 0jak felvétele)

allami tamogatasi programok, kedvezményes hitelek
megismerése vagy igénybevétele

jarvanyligyi. egészségiigyi intézkedések bevezetése

kiadasok csikkentése

rugalmas partneri viszonyok kihasznalasa (alkalmazotti _
feltételek, fizetési/teljesitési hataridok modositasa)

]
—_
o]
]
[
L¥¥]
]

40 50 60

3. abra: Valsagkezelési stratégiak a koronavirus jarvany idején
Forras: Sajat szerkesztés

A valaszok koziil magasan kiemelkedik a kiadasok csokkentését célzo stratégia, a
képzeletbeli dobogd kovetkezd fokdn a jarvanyiigyi és egészségiigyl intézkedések
stratégiai szintli bevezetése all, mig a harmadik leggyakoribb stratégia a rugalmas
partneri viszonyokra épiil. Kisebb ardnyban jellemz0 az iizleti tevékenység fokuszanak
modositasa és az allami tdimogatasok, kedvezményes hitelek igénybevétele.

Kovetkeztetések és a kutatas tovabbvitelének lehetoségei. Eddigi eredmények
alapjan meglepd ¢és meghokkentd eredményeket tapasztaltunk. Meglepd, hogy a
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legtobb vallalkozas 1gyekezett megtartani a munkavallaloit. Ez a magatartas
kiemelendd, hiszen egy olyan, alapvetden hatranyos helyzetli megyében, mint
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye nagyon fontos tényezd, a munkaerd megtartasa.
Tovabba megdobbentd, hogy tobbségiik torekedett az dallami tdmogatasok
igénybevételének elkertilésére, valamint ezek tobbségét nem is talaltak hasznosnak. A
vallalkozasok csekély aranya vette igénybe azokat a kiilsd forrdsokat, amelyek
kifejezetten a jarvany kezelésére szolgaltak. A valsagkezelésben fontos szerepet kapott
a kiadasok csokkentése, a digitalizacid, a rugalmas partneri kapcsolatok kialakitasa,
valamint a vallalati kultira modositasa. Meg kell emliteniink ugyanakkor, hogy ezek
az eredmények az eddigi kutatomunkank lényegre toré Osszefoglalasat jelentik, de
semmiképpen nem a lezarasat. Rovid tavl célunk a teljes kérddives felmérés
értékelése, tovabba Osszefiiggeések feltardsa a vallalkozasok szerkezeti jellemzoi €s a
pandémiara adott stratégiai valaszok kozott. Emellett az eredmények tovabbi elméleti
¢s gyakorlati problémdkat vetnek fel, amelyek tudomanyos igényli feltdrasa ¢&s
megoldasa a kovetkezd évek feladatait vetiti elénk. A kutatds néhany lehetséges
iranyat az aldbbiakban roviden felvazoljuk: Empirikus kutatdsunk ujabb fejezetét
jelentheti a vallalati stratégia és a vallalati eredmények hatas-mechanizmusanak
vizsgalata. Kérddives felmérésiink tesztelése kizarolag a Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyei véllalkozasok reprezentativ mintajan tortént. Az empirikus kutatast az Eszak-
alfoldi Régid szerepldire is tervezziik kiterjeszteni, de eldtte feltétleniil sziikséges
lenne a modell elméleti alapon torténd feliilvizsgalata ¢€s adaptalasa a régio
sajatossagainak figyelembe vételével. Az el6zOn€l nagyobb szabasi terv a kutatas
masik eurdpai orszagban, kiilondsen a hatdrmenti egylittmiikodés lehetdségével
rendelkezé szomszédos orszagok mezo-szintii terlileti egységeiben  torténd
lebonyolitasa és 0sszehasonlito elemzés elvégzése.
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1010 OKPEMUX MMPOBJEMHUX MUTAHb MOKJIMBOI BIIMIHU
FOCHOJAPCBKOI'O KOJEKCY YKPATHU

Anomauin. YV Bepxoeniii Paoi 3apeecmposano npoexm 3axomny «llpo ocobaiusocmi
Ppecyto8anHs NIONPUEMHUYLKOT OISLIbHOCME OKpeMux 8udi IpUuOudHUX ocio ma ix 06'cOnanb
y nepexionuil nepiody. Memoro 11020 NPUIHAMMSL, AK 6KA3YI0OMb PO3POOHUKU 3AKOHONPOEKMY,
OKPIM IHUL020, BU3HAYEHO HeOOXIOHICMb YCYHeHHs cynepeuynocmel mide [ ocnodapcokum ma
Lusinonum xooexcamu YKpainu, a maxodc niOBUWEHHS [HEECMUYIUHOI NpusadbIU8oCcmi
0eparcasu WIAXoOM HOB8020 NiOX00y 00 pe2ylio8aHHs NIONPUEMHUYLKOIL OUSIbHOCMI OKPEMUX
81018 IOPUOUUHUX OCIO.

losacnwosanbha 3anucka 00 3aKOHONPOEKMY HPO2OIOULYE BUCOKI yYini, AK oOm
iMnIeMenmayis y 3aKOHO0a8Ccmeo YKpainu Kpawux npakmuk KOpnopamueHo2o YNpaeiiHHs,
30Kpema, 6 4YacmuHi GUHAYEHHS 0008'A3Ki8 Nocadosux ocib, epexmusHUX pPUHKOBUX
Mexauizmie KOHmpO0 3d GONOOIHHAM MA YNPAGNIHHAM 00'€Kmamu npaga 0epicasHoi ma
KOMYHANILHOI 61ACHOCMI 3 OOKY HOB0YMBOPEHUX MOBAPUCME | YCMAHOB.

Oonak, He OuBIAYUCL HA mMe, WO OKpeMi 3anponoHO8AHI 3AKOHOMBOPYAMU HOPMU
MOJACYMb CYMMEBO 800CKOHANUMU 3AKOHO0AGYEe pPe2YNI08anHs NIONpueMHuymea 6 Ykpaini,
006011i cynepeunusum, Ha Haui noz2naod, € po3oin «llpuxinyesi ma nepexioui NONONCEHH.
Buweesxazanum 3axononpoexmom enocsimovcs 3minu 0o L{usinonozo xkodexkcy Ykpainu i, wo
Hall20NI06HIUle, NPONOHYEMbCA BUSHAMU MAKUM, WO eémpamue 4urHicms, [ ocnodapcoxuii
Kooekc YKpainu.

Y ecmammi npoananizosani nanpayro8anns npoGiOHUX YKPAIHCObKUX UEHUX A I0PUCTIG-
NPAKMUKI@ 3 NUMAHb MOXNCIUBO20 cKACY8anHs 1 0cnodapcvko2o Kooekcy, 00CIi0HCeHo pUsUKU
8I0 MaK020 KPOKY 3aKOHO0A8Ys Y Nepiod B0EHHO20 CMAHY Ma NICAA 1020 3a8epuleHts, Oaui
8I0N0BIOHI BUCHOBKU MA peKomeHOoayii uwo0o s0ockonanrenns I'K winsaxom enecenHs 00 Hb020
KOHKpemHUX Nnonpagok. 30Kpema, NponoHyemuvcsa nepenanymu 1 ocnodapcvkuil Kodekc
Ykpainu, euxnmouuswu eci Hopmu, ski oyoawwmeca ¢ I'K Vkpainu ma inwux 3axouax,
onankemui ma 3acmapini Hopmu. Heobxiono uimko 6usHauyumu npagosiOHOCUHU, HA 5K
nowupiolomsca Hopmu Tocnooapcvkoeo kooexkcy Vkpainu, a ne Luginbnozo kodekcy
Ykpainu, ma pospobumu npasuna nosedinku, aki pezynoomocsa Hopmamu 1 0cnooapcbkozo
KOOEKCY, XapakmepHi 0151 NiONPUEMCME.

Kniouosi cnoea: ['ocnooapcvxuii kodexc, cxacysanns 'K, eocnooapcoki npagosionocumu,
EeKOHOMIKA B0EHHO20 CIAHY.

JEL Classification: K12

Absztrakt. Az Ukran Legfelsébb Tandcs elfogadta az ,,Egyes tipusu jogi személyek és tarsuldsaik
vallalkozasi  tevékenységeének  szabdlyozdsanak — sajdtossdagairdl az — dtmeneti  idoszakban™
c.torvénytervezetet. Elfogadasanak célja, amint azt a torvényjavaslat készitéi megfogalmaztak, tobbek
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kozott az Ukrajna Gazdasagi és Polgari Torvénykonyve kozotti ellentmondasok felszamolasa, valamint
az dllam befektetési vonzerejének névelése a szabadlyozas egy vj tipusu megkozelitésével az egyes jogi
személyek vallalkozoi tevékenységenek vonatkozasaban.

A torvénytervezethez flizott magyardzo jegyzet nagyobb célokat hirdet, mint példaul a
vallalatiranyitas legjobb gyakorlatainak dtiiltetése az ukrdn jogszabalyokba, kiilonds tekintettel a
tisztviselok feladatainak meghatarozasara, a tulajdonosi és iranyitasi ellendrzés hatékony piaci
mechanizmusaira, valamint az ujonnan alakult cégek és intézmények dllami és onkormanyzati
vagyondanak jogallasanak megallapitasara.

Azomban annak ellenére, hogy a torvémyhozok adltal javasolt egyes szabalyok jelentdsen
javithatiak az ukrajnai vallalkozoi tevekenység torvényi szabdlyozasat, a , Zaro és atmeneti
rendelkezések” cimii rész, véleményem szerint meglehetésen ellentmondasos. A fent emlitett
torvenytervezet modositia Ukrajna Polgari Torvénykonyvét, és ami a legfontosabb, javasolja az ukran
kereskedelmi torvénykonyv érvénytelensegének elismerését.

A cikk elemzi vezetd ukran Kutatok és jogdszok elemzéseit a Kereskedelmi Torvénykonyv esetleges
eltorlésével kapcsolatban, megvizsgadlja egy ilyen torvényalkotoi lépés kockdzatait a hadiallapot alatt
és annak befejezése utan, relevans kovetkeztetéseket és ajanlasokat fogalmaz meg a kereskedelmi
torvenykonyv javitasara, mely altal konkrét modositasok vegrehajtasara lenne mod. Kiilondsen az
Ukrajna Gazdasagi Torvénykonyvének feliilvizsgdlatat javasolja, eltivolitva az Ukrajna Polgari
Torvénykonyvében és mds torvényekben szerepld osszes olyan dltaldnos normdt, mely napjaink
koriilményei kozott mar elavultak. Egyertelmiien meg kell hatarozni azokat a jogviszonyokat,
amelyekre az Ukrajna Gazdasdagi Torvénykonyvének normdi vonatkoznak, valamint nem vonatkoznak
Ukrajna Polgari Torvénykonyvére. Végezetiil ki kell dolgozni a Gazdasagi Torvénykonyv normdi daltal
szabalyozott, a vallalkozasokra jellemzo magatartasi szabdlyokat.

Kulcsszavak: Gazdasdagi Torvénykonyv, a Gazdasagi Torvémykonyv eltorlése, gazdasagi
kapcsolatok, gazdasdg a hadidllapotban.

Abstract. The Draft Law “On peculiarities of regulation of entrepreneurial activity of certain
types of legal entities and their associations in the transition period” was registered in the Verkhovna
Rada. The purpose of its adoption, as indicated by the drafters of the bill, among other things, is to
eliminate contradictions between the Commercial and Civil Codes of Ukraine, as well as to increase
the investment attractiveness of the state through a new approach to the regulation of entrepreneurial
activity of certain types of legal entities.

The explanatory note to the draft law proclaims high goals, such as the implementation of the
best practices of corporate governance in the legislation of Ukraine, in particular, in terms of defining
the duties of officials, effective market mechanisms of control over the ownership and management of
state and municipal property by newly formed companies and institutions.

However, despite the fact that some of the rules proposed by the lawmakers can significantly
improve the legislative regulation of entrepreneurship in Ukraine, the section “Final and Transitional
Provisions” is quite controversial, in our opinion. The abovementioned draft law amends the Civil
Code of Ukraine and, most importantly, proposes to recognize the Commercial Code of Ukraine as
invalid.

The article analyzes the developments of leading Ukrainian scientists and legal practitioners on
the possible abolition of the Commercial Code, investigates the risks of such a step of the legislator
during martial law and after its completion, gives relevant conclusions and recommendations for
improving the Commercial Code by making specific amendments to it. In particular, it is proposed to
revise the Commercial Code of Ukraine, removing all the norms that are duplicated in the Civil Code
of Ukraine and other laws, blanket and outdated norms. It is necessary to define clearly the legal
relations to which the norms of the Commercial Code of Ukraine, and not the Civil Code of Ukraine,
apply, and to develop rules of conduct regulated by the norms of the Commercial Code that are
specific to enterprises.

Keywords: Commercial Code, abolition of the Commercial Code, economic relations, martial
law economy.
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IlocranoBka mpobGaemu. Y BepxoBniii Paai 3apeectpoBaHO NpoeKT 3aKoHY
«IIpo 0CcOOGMMBOCTI peryirOBaHHS MANMPUEMHHIIBKOI JISTIBHOCTI OKPEMHX BHU/IIB
IOpUINYHUX 0oCci0 Ta iX 00'emHanp y mepeximuuid mepiog» (Ne 6013 Bix 09.09.2021
poKy).

MeToro HOro HOpUMHATTS, SK BKa3ylOThb PO3POOHMKM 3aKOHOIPOEKTY, OKpPIM
1HIIIOT0, BU3HAYEHO HEOOXIMHICTh YCYHEHHs cymepedHocTe Mik ['ocmomapchkum Ta
[{uBiIbHUM KOJEKCAMU YKpaiHH, a TAKOX M1JBUILEHHS 1HBECTUIIHHOI MPUBAOIUBOCTI
Jep>KaBU IUIAXOM HOBOTO MIAXOAY JO PEryJIIOBaHHS MIANPUEMHHUILIBKOT MisUTBHOCTI
OKpPEMUX BHUIB FOPUIANIHHUX OCIO.

[TosicHoBanbHA 3alucKa 10 3aKOHOMPOEKTY IMPOTOJIONIYE BUCOKI i, SIK OT
IMIUIEMEHTAIlisl Y 3aKOHOJIABCTBO YKpaiHU Kpamux MPaKTHK KOPIIOPATHBHOTO
yIpaBIliHHA, 30KpEMa, B YACTHHI BU3HAYEHHSI 000B'sI3KIB II0CAaI0BUX OC10, €(PEKTUBHUX
PUHKOBHX MEXaHi3MIB KOHTPOJIIO 3a BOJIOJIHHSAM Ta YIPABIIHHSAM 00'€KTaMH IpaBa
JIEp’KaBHOI Ta KOMYHaJIbHOI BJIACHOCTI 3 OOKY HOBOYTBOPEHUX TOBAPUCTB 1 YCTAHOB.
[1]

OpHak, He JUBJISIYUCH HA TE€, IO OKPEMI 3alpPONOHOBAHI 3aKOHOTBOPLSMU HOPMU
MOXYTh CYTTE€BO BJIOCKOHAJIWTH 3aKOHOJABU€ pPEryJIlOBaHHS MIANPUEMHUIITBA B
VYkpaini, 10BOJI CynepewIMBUM, Ha HAIll TIOTJIA, € po3aul «[IpukiHIeBl Ta mepexiaHi
MOJIOKCHHS». BHINEeBKazaHUM 3aKOHONPOEKTOM BHOCSTHCS 3MiHH 110 [luBiIBHOTO
KOZIEKCY YKpaiHW 1, 10 HAWTOJIOBHIIIE, IPOMOHYETHCS BU3HATU TaKUM, IO BTPATUB
YUHHICTb, ['ocioiapchkuii KoJeke YKpaiHu.

AHaJi3 ocTta”HHiX gochailkeHb i myOuikamii. [IpoTsrom ocTaHHIX pOKIB
npo0JIeMaTUKy MOXJIMBOTO CKacyBaHHsS ['ocmolapchbKoro Kojekcy YKpaiHu (maii —
I'K, T'K Ykpainn) onpainboByBaH SIK IPOBIiIHI HAYKOBIII, 110 € BABHAHUMHU (DaxiBIISIMU
B rajy3sX IUBIILHOTO W rOCHOJAPCHKOTO MpaBa, TaK i IOPUCTH-NPAKTUKH. 30KpeMa,
BHECOK y JaHe jociipkeHHs 3poownu: B.PesnikoBa, B.Illepouna, I'.OceTuHchbKa,
O.IToanepkoBuuii, B.Yctumenko, T.CrtemanoBa, O.bensueBwmu, P.J/[xabpainoB Tta
1HIIII.

HaykoBii po3risjialoTh OCHOBHI MEPEIYMOBH, IO CIIOHYKAHOTh 3aKOHOTBOPIISL
Bm3Hatn ['K Takum, mio BTpaTuB u4uHHICT,. BoHM mOB’s3aHi, Hacammepen, i3
cynepeuHoctssMu Mk [ocromapcekum [6] Ta [uineHmM [7] komekcamm i
OnmaHkeTHicTIO Oaratbox HopM K.

3Ba’karoud Ha [OYATOK 3aKOHOJABYOI IHIMIATHBU IIOJ0 BJIOCKOHAJECHHS
rOCIIO/IapCHKOT0 3aKOHO/IAaBCTBA YKpaiHW, BUHUKAIOUl MPU IIbOMY HEOJHO3HAYHOCTI,
BPaxOBYIOYHM pe3yJbTaTH Ta HAMpallOBaHHS NPOBAHUX JJOCIITHUKIB 1 MPaKTHKIB,
BOXJIUBUM € 3AIMCHEHHS TOMAJbIINX JOCHIDKeHb TIepeBar Ta HEIOMIKIB Bij
MoxmMBOro ckacyBanHs ['K Ykpainu 3 MeTOI0 BHSABIEHHS iX BIUIMBY Ha €KOHOMIYHI
NpOIECH B JepKaBi. 3HAYCHHs JAHWX MHUTAaHb B CYYaCHUX YMOBAaX T'OCIOJIapIOBAHHS
00YMOBWJIM aKTyaJIbHICTh Ta HANIPSIMU JOCIIIIPKSHHS.

dopmyJloBaHHs 1ijieil crarTi. MeToro CTaTTi € MOCHIIKeHHS MO3UTHBHUX Ta
HEraTUBHUX (PaKTOpIB BIUIMBY Ha €KOHOMIKY JEp)KaBH Ta ii HOPMAaTHUBHO-IIPABOBE
peryJtoBaHHS Bl MOKJIMBOTO CKaCyBaHHsI [ '0CIIO1apChKOTO KOJIEKCY YKpaiHu.

Buxnan ocHoBHOro martepiany aociimkenHns. 31 xoBtHsa 2022 poky KomiteT 3
MUTaHb E€KOHOMIYHOTO pPO3BUTKY BepxoBHoi Pamu pekoMeHayBaB 10 poO3TIsiay y

© A. Mouna
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NEPIIOMY YUTaHHI 3aKOHONPOeKT «[Ipo 0coOIMBOCTI peryatoBaHHs MIAIPHUEMHULIBKOT
TISIIBHOCTI OKPEMHX BHJIIB IOPUINYHUX 0CiO Ta X 00’€HaHb y MEPEXiTHUMA Mepioj»
(Ne 6013 Bix 09.09.2021 p.)

VY pasi Horo NMpuUUHATTS 3alpOBAIKYETHCSI CEMHUPIYHUN MEPEXiAHUM neplon A
MOCTYIIOBOTO MPUIMHEHHS «IiIMPUEMCTBY» Ta iXHBROTO MEPETBOPEHHS y TOCIOAAPCHKi
TOBapHUCTBA, BHOCATHCS 3MIHU JI0 HU3KU CIEIIaIbHUX 3aKOHIB 3 METOIO MPUBEIEHHS X
y BIIMOBIIHICTH 0 L{UBIIRHOTO KOJIEKCY YKpaiHU. 3aKOH 3aMIHUTH MOHSTTS «IPaBO
rOCIOAAPCHKOr0 BIAAHHS Ta «IIPAaBO ONEPATUBHOIO YIPABIIHH) HA OLIbII 3pO3yMLIL
NPUBATHOIIPABOBl TMOHATTS «KOPUCTYBaHHSA (OpEHIA)» Ta «YHPAaBIIHHA YYXHM
MaiHOMY.

[Toromxyemocst 3 mosuniero O.lloauepkoBHoro [2], mo BigMoBa BiJI IpaBa
rOCIOAAPCHKOrO BiIaHHS Ta ONEPATUBHOIO YNpPaBIiHHSA, TOOTO BiJl PEUOBUX MpaB, Ha
SKUX TOOyJOBaHA MisSJBHICTh JEPXKABHUX OpPTaHiB, OpraHi3alliid, MiJMPHEMCTB Ta
YCTaHOB, ()aKTMYHO pIBHO3HAYHA BIAMOBI BIJ OCOOJMBOCTEl MPAaBOBOTO pPEKUMY
JIEp’)KaBHOTO MailiHa ¥ mepeBeleHHs Jep)KaBHUX OpraHizaliid Ha peryatoBaHHS
HOpPMaM{ IpUBATHOTO TpaBa. Lle BiAKpHBae MOMXIMBOCTI JUIS MOJIETIICHHS IMPOLECY
npuBaTu3allli 00’ €KTIB Aep)KaBHOI BIIACHOCTI, 3aKOHHICTh Ta MPO30PICTh SAKOTO BAXKKO
OyJe rapaHTyBaTH B yMOBaX 3arajibHOi HECTaOUIBLHOCTI MEP10y BOEHHOTO CTaHY.

VY pesynbrati ckacyBaHHs ['K nep:kaBHI Ta KOMyHajbHI YCTAaHOBH W Oprasizanii
nepecTalnTh OyTH HOCIIMH OOMEXEHHMX PEUOBUX MpPaB HA MAaWHO CTAaTyTHOTO THILY.
CaMe mpaBO TOCHOJAPCHKOTO BiJJaHHS Ta ONEPATUBHOTO YIpPABIIHHS J03BOJISIE B
3aKOHI Tmependadat OOMEXKEHHsT Ha BUKOPUCTAHHS MaiHa, 3akKpilJICHOTO 3a
IOPUANYHOI0 0CO00I0 JIepKaBHOI YW KOMYHAJIbHO! BIACHOCTI. Takuii HacHigoK
BUHHMKA€E 3aBISKA ToMy, 10 I[[uBIIBHHMI KOJEKC, SKHW CTaBaTHME €JIUHUM
PeryiasTopoM LMX BIAHOCHH, Iependaydae JMile IpaBo MPUBATHOI BIACHOCTI 3a BCiMa
IOPUAMYHUMU 0co0amMu, B TOMY YMCIl MyOJIIYHOro mpasa, a 3akoHompoekT Ne 6013
3aKJIa/1a€ TepeXiHUH mepiol 7 pOKiB — JIMIIE JUTS MiIPUEMCTB. [2]

[Hmmmu  cmoBamu, y pa3l  NPUUHATTS  3aKOHONPOEKTY Ta CKacyBaHHS
['ocnoapchkoro Kojekcy, BCl JIep:KaBHI Ta KOMYHaJIbHI YCTAaHOBU W oOpraHizaiii
CTaHyTh BJIACHUKAMH a00 OpPEHIIapsMU UM JOBIPYUMHU YIPABUTEISIMU 3aKPIIUIEHOTO 32
HUMH MaiiHa, 110 Hece MEeBHI PU3HUKH, 30Kpema [2]:

® TICPETBOPCHHS KA3CHHUX JIEPKABHUX MIAMPUEMCTB Ha MIAMPUEMHUIIBKI
cy0’ekTH, X04a 3a Mpu3HayeHHsAM Ta HUHIHIM ['K BoHM € HexomepuiitHuMH,
aJpKe TPAIIoI0Th HE Ha MPUOYTOK, a Juisi OOOpPOHU JAepraBH, il coliadbHOI
cdepu, KOMYHIKaIlii ToIo;

® YCyHEHHS 3a00pOHM Ha TOBapoOOMiHHI omepaiii 0e3 103BOJY
YIOBHOBa)KEHOTO Ooprany (Oaprepu3ailisi, 3a KO MOXKHA MPUXOBATU OyIb-IKi
HE3aKOHHI omnepartii);

® BTpaTa YMHHOCTI MOHSATH «IPUMIPHOTO» Ta «TUMIOBOTOY» JOTOBOPY, IO
BIIKpMBA€ INUISAX JI0 TMOBHOI CBOOOAM J[IOTOBOPIB Yy JEpKAaBHOMY CEKTOPi
€KOHOMIKH, CKaCyBaHHS ()IKCOBAHO1 3aKOHOM BIJIMTOBIIaJILHOCTI Y JOTOBOPAX 3a
y4acTi MiAMPUEMCTB Ta YCTAHOB JIeP>KaBHOT (POPMH BIACHOCTI;

e BIIMOBa BiJ COIIAJIbBHO-KOMYHaJbHUX 3000B’s3aHb, SKI MOXYTh
npuiiMatu Ha cebe O13HeC-CTPYKTYpH;

® CKacyBaHHs MpOLEAYpH Ta CYAOBOIO MPUMYCY [0 YKIaJaHHS
TOCIIOAAPCHKUX JOTOBOPIB MOHOMoJicTaMu, no3ask [{usinpauit xomekc (1K)
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JIeKJIapy€e HeoOMeKeHY CBOOOAY JOTOBOPY Ta HE OOMEKYE CTPOK HapaxyBaHHS
mTpadiB K TapaHTii BiJl 3I0BKUBaHb;
® YTBOPCHHS 3aKOHOAABYOI NPOTAIMHU Yy cHCTeMi (opM Jep>KaBHOTO

BTpy4YaHHS B  CKOHOMIKY, 10 BiJIKpUBA€ MUIIX JIO  XAOTHYHUX

HEKOHTPOJIbOBAHUX 000PYZOK B EKOHOMIUHIHN cepl TOLIO.

OpnHo3HauHO mMOroJKyeMocs, 10 ckacyBaHHsi 'K 3pyliHye cynoBy NpakTUKY
010 3actocyBaHHs ['ocmogapcekoro ta [{uBiIbHOTO KOACKCIB y cepi TOroBipHOTO
MpaBa, HaMpalboBaHy ACCATUWIITTAMU. Lle HeoAMIHHO MTpU3BEAE A0 CHOPIB 13 MPUBOAY
HNOHATh  «CYO’€KT  TrOCIOJApIOBaHHA», «TOCHOJAPChKI  BIJHOCHMHM»,  «cdepa
rOCIIO/IapIOBAHHSY, SKI 3aJMINAIOTBCS B COTHSAX 3aKOHIB, ajie M030aBIsIOTHCS
JeTanizailii Ta €IMHOro po3yMiHHs. [IpakTHU4H1 HACTIKU 37I0BKUBaHb, 1110 BUHUKHYTh
y IIbOMY BHIIQJIKY, Ta IIPABOBOT HECTAOLILHOCTI HE CKJIAIHO CIIPOTHO3YBaTH. [2]

3BakarouM Ha 3aJKJIApOBaHUN YKpalHOIO NUIAX €BPOMEHCHKOI 1HTErpailii,
HaOyTTS cTaTycy Kpainu-kanaunaata Ha Beryn a0 €C, Bu3HanHs HeunHHUM ['K moxe
NOCTaBUTH TiJi CYMHIB Oa)kaHHS HaIIOi JepXaBU TapMOHI3yBaTH BITUM3HSHE
3aKOHOJABCTBO BIJIMOBIOAHO 10 BUMOr €Bponeiickkoro Coro3y. 30kpema, OKpemi
KOMEpIIiiHI (MAMPUEMHHITBKI) KOJEKCH INMPUTAMaHHI caMe €BPOMEHCHKIN IpaBOBIi
TpaauIli, A0 kol MU mparHemo. Tak, momiOHI KojekcHu Mi0Th B ABcTpii, bomrapii,
Himeuuuni, CnoBauyuuHi, Icnanii, Higepnannax, [lopryranii, Ecronii, JIaTsii, a Takox
CIHIA, ITiBpenniit Kopei, Amonii Tomo. ¥ 2000 p. mepeBUIaHO HOBUI KOMEPIIIHHUN
kogexkc Dpanrmii Ha 3amiHy kojekcy Hamomeonmy. V 2012 p. mnpuiiHaTo HOBUM
Komepuiiiauit kogekce Typeuunnn, y 2013 — I'ocniogapcekuii kogeke benbrii (Code de
droit économique), y 2015 — mianpueMuuibkuii kogekc Pecyomiku Kazaxcran. [2]

[ToBHOMacmITaOHa poCiiickka arpecisi TOpPKHYyacs KOXXHOTO YKpaiHusg. Tomy Ha
HOBUU PIBEHb BHUXOAUTh HEOOXIJHICTh HAJIEKHOTO HOPMATHBHO-NPABOBOTO
peryiroBaHHs 3A1MCHEHHS TOCHOJAPChKOI MISUIBHOCTI Ta BIOPSAKYBaHHS 3MICTY
rOCIIOIapChKUX BIAHOCHH came IIiJ{ Yac MepioAy il BOEHHOTO CTaHy, a OCOOJIMBO
ICJIsl 3aKIHUEHHS BIHU.

[MpuxunpHuku ckacyBanHs 'K apryMeHTyIOTh JOLUIBHICTD TAKOT'O KPOKY Yepes
HasiBHICTh Y ['K HOpM, siki yOJIOIOTH 1HII HOPMATHBHI aKTU abo 3a CBOIM 3MiCTOM
cynepedath iM. Hampukmnan, Bu3HaueHHsI HeailicHOCTI 3000B’si3aHHa B ['K mopsn 3
MNOHATTSIM  «HEAIMCHICT, mpaBounHy» B LluBinbHOMY Kozmekci VYkpainu. Takux
HEJOJIKIB 0araTo, OAHAK, Ha HANIy JyMKY, iX JOLUIbHIIE BUIPABUTH HUIIXOM
BHECEHHS 3MiH JI0 ICHYIOUHMX KOJIeKciB, ane He ckacyBaHHsM ['K. Ilpu mpomy, siKio
BiTHOCHHHM, PErIaMEHTOBaH1 AyO0IhOBAaHMMH HOPMaMH, MAalOTh CYTO TOCIIOJapChKUi
xapaktep, TO ix HeoOxigHo 3amummtu B ['K, npubpaBmu iX came 3 1HIIMX
HOPMATUBHUX aKTiB Ta IMIUIEMEHTYBABIIM JO HUX TMOCWIaHHS Ha [ocromapchkuii
KOJIEKC, SIK Ha OCHOBHHUI1 3aK0H y cepi rocniogaproBanHs. [3]

B I'K Vkpainu MicTATBhCS 3aHAATO OOTSDKIIMBI MPOIEAYPH, SIKI HE BIAMOBIIAIOTH
peaitisiM KOMEpIIiHHIX BiTHOCHH, 30KpeMa, 11e HOPMH, CIIPSIMOBaHI Ha BPETYIIOBAHHS
Oi3Hecy Ta 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI HisimbHOCTI. HecmpaBemnuBum Oyne MoB's3yBaTH
10 mpoOeMy BHKIIOYHO 3 icHyBaHHAM ['K, Tak sk BHOpsAKYBaHHS B JaHOMY pasi
noTpeOye BCs peryisTOpHa HarioHaibHa nojituka. [IpuBenenns ['K y BiAmoBiIHICTH
0 €KOHOMIYHHMX peaiiii ChbOTOJIEHHS Ma€ 3MIMCHIOBATUCS B KOMIUIEKCI 3 IHITUMHU
3aKOHOJABYMMM aKTaMu. SIK TNpHUKIal, 3MIHIOIOUM TEpelTiK BUAIB TOCHOAapCHKOT
JISIIBHOCTI, SIK1 M1 UISTal0Th JIIEH3yBaHHIO, 3aKOHOJIaBEIb 3aJIUIINB
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HEBIOPSAKOBAHUM TIi/I3aKOHHE DETYJIIOBAaHHS IMX NHTaHb, a 3MIHHUBIIU TOPSIOK
peecTpallii FOpUANIHEX 0Ci0, «3a0yB» CKacyBaTH HEOOXITHICTh MOJIa4i CBiJONTBA MPO
peecTpanio st 3A1HCHEHHS PI3HUX IOPUANYHUX mporeayp. [3]

VY pa3i HenpulHATTA pimeHHs moao ckacyBaHHs ['K Ykpainu, cmijg npuBectu
HOro TEpMIHOJIOTIIO Yy BIANOBIJHICTH JO CYYaCHHUX CBITOBUX TEHIECHIIH. 30Kpema,
TepMiH «(ppaHuaii3uHT», a B YKpaiHi — 1€ «KOMEpIIiiiHa KOHIIECis», Y CBITI BEIEThCS
«MID)KHapOJIHA TOPTIBIISDY, TOAl K B YKpaiHI — «30BHIIIHBOEKOHOMIUHA JISUIBHICTHY.
[IpuBenennst tepminiB 'K y BIAMOBIAHICTH 1O Cy4acHUX MDKHAPOAHUX TEHJCHIIIM
HEOJIMIHHO MO3UTUBHO BIUTMHE HA 3aJIy4CHHS 1HO3EMHUX 1HBECTHIIHN O YKPaiHCHKOTO
0i13Hecy, OJHaK, HE BUPIIMIUTh OCTATOYHO ICHYIOUHX MPOoOIeM, aKe 3MiH MOTPEOYIOTh
He jumie noHATTd Ta Tepminu ['K, anme i cama cyTh JepKaBHOTO PpETryJIIOBaHHS
rOCTIOJIAPCHKUX BITHOCHH.

Jlo 0Oe3yMOBHHMX IIO3UTHBIB CIiJl BiZHECTH TOH akKT, MO PsAI BaKIUBHUX
NPABOBIIHOCUH, SIKI HE perjlaMeHTYITbcs Hi LIUBIIbHUM KoAekcOoM YKpaiHu, Hi
IHIIMMHM 3aKOHOJABYMMM aKTaMU, PErynroloTbesa BUKIOYHO airounM K. Jlo Takmx
CIi BIIHECTH: pEryJIOBaHHA pPEKUMIB IMOXIIHMX BiJl TpaBa BJIACHOCTI,
TOCIIO/IAPIOBAHHS  MIANPUEMCTB  Pi3HUX  (OpM  BIACHOCTI,  3aCTOCYBaHHS
aJIM1HICTPATUBHO-TOCTIOIAPCHKUX CAHKIIIM TOIIO.

Buxmouno B 'K BcTaHoBiIeHHS BHCOKMX a00 JIUCKpUMIHALIMHUX TapuQiB
BU3HAETHCSA 3JIOBKUBAHHSIM MOHOIIOJIBHUM CTAQHOBUIIEM Ha PUHKY (CT.29), yuHHUMN
KOJIEKC BCTaHOBJIIOE€ OCOOJMBOCTI YKJIAJEHHS TOCIOJApPChKUX JO0TOBOpIB (TiaBa 20),
BU3Ha4Ya€ TMOHATTS (IKTHBHOI ISUIBHOCTI Cy0’ekTa rocmojaproBaHHs (cT. 55-1),
perjiaMeHTaIlisl 1HCTUTYTY KOHIIECIHHOI MisSIbHOCTI 37ificHIoeThes numre 'K (rmaBa
40), aHaJIOT14YHA CUTYAIlisl CIIOCTEPITAETHCS 3 PETYIIOBAHHSM 1HCTUTYTY KOMEPIIHHOTO
nocepenuuirea (rmasa 31). [3]

Tpeba Bu3HaTH, 110 Oe€33amepeyHUM JOBOJOM Ha KOPHUCTh JII0OYOTO KOJEKCY €
perymoBanHs 'K Tux BIAHOCHH, SIKI MarOTh MEBHUUN MMyOJIIYHO-TIPABOBHI €JIEMEHT 1
anpiopl He MOXYTb OyTH IMIJIEMEHTOBAHI 10 LIMBUIBHOIO 3aKOHOAABCTBA. 3BMUYANHO,
1€ OPAJIOK y4acTi Jep>KaBH i MICIIEBOTO CaMOBPsIIyBaHHs y cdepl rocrnoaaproBaHHs,
3aXKCT BiJl MOHOIIOJI3MY, MIATPUMKA IIPOMHUCIIOBOCTI TOIIO. [3]

Hitounit 'K Ykpainu MicTUTh JeCSTKA ONaHKETHUX HOPM, SIKI HE 3iHCHIOIOTH
YKOJIHOTO MPaBOBOr0 PeryioBaHHs, a BiacunawTh 10 LK Ykpainu un iHIIMX 3aKOHIB.
CkacyBaHHs creuialibHUX HOpM, ski MicTuTh ['K Vkpainu, 30kpema, B 4YacTHHI
TEPMIHOJIOTIi, OpraHi3aliiHO-IpaBOBUX (opM CyO0’€KTIB TOCMOJAPIOBAHHS Ta
00’€IHaHHS MIANPUEMCTB, DPETyJIOBaHHS OKPEMHUX BHJIB JOTOBIPHMX B1JIHOCHH,
CTeIiaIbHOI MMO30BHOI JABHOCTI, OMEPAaTUBHO-TOCMONAPCHKUX Ta MTpadHUX CaHKIIIH,
MOXK€ 3YMOBHUTH BHMHHUKHEHHS YHCIEHHHX 3aKOHOJABUMX TMPOTAIUH B OKPEMHX
NUTaHHAX. [3]

3okpema, nmmie l'ocmogapchkuii KOJAEKC MICTUTh BH3HAUEHHS PSAY IOHSTH,
30KpeMa: TOCHOJapChKa JisUIbHICTh, TOCHOJAPCHKI BITHOCHHHM, KOPIOPATHUBHI
BITHOCHHH, Cy0’€KT TOCTIOZAPIOBAHHS TOIIO, SKi CTaJM OCHOBOIO 1HIIUX akTiB. OKpimM
mporo, 'K VYkpainm Bu3Ha4ae OCHOBHI O3HAKW MiANPHUEMHUIBKOI MisITBHOCTI,
PO3KpHBA€E CYTHICTh TOHATTS «TOCTOJAPCHKHIA JOTOBIp», «TOCTOAAPCHKO-I0TOBIPHI
3000B’s13aHH. [3]

ImoBipHe ckacyBanHs ['K VYkpainum mnpusBene 10 3HUKHEHHS 3aKOHOIABYOTO
BU3HAYCHHS 0a30BHX [UIsI TOCHOJApCHKOTO TMpaBa TMOHATh, a TaKoX O3HAK
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MIIIPUEMHHUIIBKOT JISUIBHOCTI, 110, B CBOIO 4Yepry, BIUIMHE Ha 1HII Trany3i, Je
BUKOPHUCTOBYIOThCS Il TEpMiHU. be3 3aKOHOJaBUOTO BPETYIIOBAHHS 3aJIUIIATHCS

HOHATTS 1 3acaju HiANPUEMHHULITBA, BTPATUTHCS PO3MEKyBaHHS
MIKpOIIANPUEMHUITBA, MAajoro, CEpPeAHbOIO0 Ta BEIUKOIO MIJIPUEMHULITBA JUIS
mudepeHmiamii  AepkaBHOI  €KOHOMIYHOI  momitukd.  Ilomsarrs  cyO’ekra

rOCHOJapIOBaHHA Ta TOCIOAAPCHKOI  JISJIBHOCTI, TOCIOJAPCHKUX  BIJHOCHUH
3aJUIIAThCS HE BU3HAYCHMMH michs ckacyBanHa ['K, xoya Ha mi mOHATTA
OpIEHTYIOThCS 3aKOHU «IIpo 103BUIBHY cucTeMy Yy cdepi rocnoaapChKoi AiSIBHOCTIY,
«IIpo ocHOBHI 3acaau JAep)KaBHOTO KOHTPOIIO (Harismay) y cdepi rocmomapchbkoi
nismeHOCTI, «IIpo  nepkaBHY peryisTopHy TOJITHKY Yy cdepi TochoaapchbKoi
nisnbHOCTY, Kpuminanehuii, 3emenbHuit Ta llomaTkoBui KOJeKcH. Y CKIIAJIHUTH
PO3MEXYBaHHS CYyIOBOI IOPUCIAUKLII Ta TMpU3BEIE A0 HOBHX CIOpPIB 00
MIJBIJIOMYOCTI CYJOBHX CIIpaB T'OCIOJAPCHKUM CyJaM BiJCYTHICTh 3aKOHOJaBYOIO
BU3HAYCHHS TOCIOAPCHKOI AiSUTBHOCTI Ta TOCIIOAAPCHKOTO TOTOBOPY. [3]

Kpim Toro, Ha manmuii MmoMeHT yuHHUI ['K VYkpainu MICTUTh WIIUN psii TakuX
oprasizaliiHO-IpaBOBUX HOpM, siki He Bu3HaueHi y IIK VYkpainu, Hanpukian:
KOMYHaJIbHE, Jep)KaBHE, Ka3eHHE Ta IpHUBaTHE MIJIPUEMCTBO, KpeIuTHa CIILIKa,
HiAIPUEMCTBO KOJEKTUBHOI BJIACHOCTI, a TaKOK OpraHi3aliiiHo-npaBoBl (popmu
00’€THaHb MIAMPUEMCTB (acoIliallis, Kopropaiis, KOHCOPIiyM, KOHIIEPH, XOJINHTOBI
kommadii). CkacyBanHs 'K mpusBeze m0 BTparu iXHBOTrO MHpPaBOBOIO CTaTycy Ta
CIPUYMHUTB HEY3TO/DKEHICTh pSAy OpraHizaiiiiHo-paBoBux (Gpopm B YKpaiHi.

Ockinbku LuBinbHUI KOEKC HE nepeadayae CyJOBHIM MPUMYC YKIIaCTU AOTOBIp,
CKacyBaHHA nyOmuyHUX OOMEXEeHb Ha CBOOOJY TOCHOAApCHKOTO JIOTOBOPY,
nepeadadeHnx YuHAUM ['K, CTBOPUTH HAIIMM BITYM3HSHAUM MOHOIIOJICTaM JIOAATKOBI
MO>JIMBOCTI JJISI YXUJIEHHS Bij] 3000B’s13aHb. Takoxk BusHaHHA ['K Takum, mo BTpaTus
3aKOHHY CHUJTy, IPU3BEE A0 BIAMIHU IHCTUTYTY ONEPATUBHO-TOCIIOAAPCHKUX CaHKIIIM,
K e(peKTUBHOTO 3ac00Y 1M03aCy0BOI0 3aXUCTY JIOTOBIPHUX MPaB MiANPUEMIIIB, IO HE
nepen6auenuit UK Ykpainu.

OkpecrnieHi BUIIE MPUKIAIN € JIMIIE YACTUHOK THX HETaTMBHUX HACTIIKIB, SKi
BUHUKHYTb Yepe3 MOXKIIUBE CKacyBaHHs [ 0crio1apcbKoro Koaekcy. A TOMy LiJIKOBUTO
norojpkyemocs 3 rosuitiero PeznikoBoi B.B., [llepounu B.C. Ta inmmux npo te, mo ['K
VYkpainu notpedye came 100MpaIIOBaHHs, ajie HISKUM YAHOM HE CKaCYBaHHS.

Pexkomudikamis ['ocnogapchbkoro kojiekcy YKpaiHM MOBHMHHA MaTh Ha METI HE
30epeKeHHs 00CATY HOPMAaTUBHOT'O MaTepiaily KOJIEKCY, a HOTro 4iTKy TepMIHOJIOTIUHY
BHU3HAUEHICTh 1 KOHKPETHU3allllo, OYMILEHHS BiJ HOpPMAaTUBHOro OajacTy, a TOMY 1
3a0e3neueHHs (DYHKIIOHYBaHHS OUIBIIOCTI HOPM SIK HOpM mpsiMoi nii. 3arajgbHa
YacTUHA KOJIEKCY MOXe OyTH HEe3HayHOK 3a O00CsIroMm, ajge MOBHHHA BUKOHYBAaTH
3aBJaHHS 3 BU3HAYCHHS MEX Ta 3MICTYy IMpeAMeTa MPaBOBOTO PETYNIOBAHHS, MaTh
YITKY TEPMIHOJIOT1YHY BU3HAYEHICTh, BUKOPUCTOBYIOUYH JOCBIJ SIK BITYM3HSHOI, TaK i
€BPOIENCHKOI Ta CBITOBOI HOPMOTBOPUYOi NpakTHKU. BojaHodac, Bci TeOopeTHYHI
pO3IIyMH, TUCKYyCii Ta HACcTylmHa HOPMOTBOpYA [iSUIBHICTH MOBHUHHI MaTH CBOIM
MiJICYMKOM CTBOPEHHS Cy4acHO{, aJleKBaTHOI JI0 peaiid )KUTTS 1 HAIOBHEHOI HOpMaMH
npsimoi Aii oHoBieHoi Bepcii 'K Ykpainu, skum mMoxe crati EKOHOMIYHUE KOJIEKC
VYxpainu. [3]

[TpoBoasum  «mopaepHizaiio» [ocmogapchbkoro KOAEKCY YW MPU  IMiATOTOBII
ExoHOMIUHOTO KOJEKCy, CIil YCYHYTH Ti 3aKOHOAABYl MPOTaJIMHU, AKi Ha30upanucs

94



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

me 3 2000-ux pp. y cdepi HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBAHHS E€KOHOMIYHOL
TISIIBHOCTI. 30KpeMa, TOTeMnep BiJICYTHE HAJIEKHE 3aKOHOJIaBUE PETYIIOBaHHS Yy cepi
IT-6i3Hecy, skuii 3a CBOIMH 3MICTOM 1 (pOpMOIO JTaBHO BHMIIIOB 3a MEXi 3BHYAMHOL
poOOTH TOBapuCTBA 3 OOMEXEHOI0 BIAMNOBIJAIBHICTIO 4YM  (HI3UYHOI-OCOOU
nignpueMus. CiiJl TaKoX JIIKBIYBaTH IMPOTaIMHHU Yy c(epl HOPMATHUBHO-IIPABOBOTO
peryitoBaHHs 00ITy BIpTyaJbHUX aKTHBIB, KPUIITOBAIIOT TOIIIO.

CiM pOKIB «IIepexiIHOTO nepiony» y pasi ckacyBaHHs ['K HagaioTh ykpaiHCbKOMY
013HECY MOKJIMBICTh HAJIAIITYBATUCh HA HOBI MpaBUjia MOBEAIHKY, TOJIOBHE, 11100 Taki
MpaBujia HE MPOCTO OyJIM BHIHMCAHI, a BUIIMCAHI 13 BPaXyBaHHIM aKTyaJIbHUX 3aIUTIB
puHKy. OJHaK, Taki 3MIHH MOXXYTh BHKJIMKATH 3aHEIIOKOEHHS 3 OOKY 1HBECTOPIB, fKi
IUTAHYIOTh «3aXOAMTH» B YKpaiHy 13 KamiTajgoM. [HO3eMIill 3BHKJIM MpaLioBaTH y
cTabUIbHOMY MPAaBOBOMY MOJII, AKIIO 1 YTk HA PU3UKH, TO 13 iX YITKUM PO3YMIHHSIM.
[lepeximuuii mepion MpPaBO3acCTOCYBaHHS, IE€pPioJl AKTUBHOTO  3aKOHOJIABUOTO
pedopMyBaHHSI TOCHOJAPCHKUX BIJHOCHUH HE CHPUATHUME MPUTOKY I1HBECTHUIIH,
OCKUIBKM TaKMM 1HBECTOP HE 3MOXE OLIIHUTH CBOi PU3UKUM B JIOBIOCTPOKOBIH
nepcrneKkTusi. [1]

binpmie Toro, 3 orisAay Ha cydacHi peanii, mepeq MPUUHATTSAM PIIICHHS 1010
ckacyBaHHs ['ocrogapchKoro Kojekcy YKpaiHu HeoOXigHO Oyyo 3A1HCHUTH aHami3
fioro e(heKTUBHOCTI B MMpaBoBii cuctemi Ykpainu. [4] B Toii sxe uac, Hi 3aKOHOAABIIEM,
HI I1HIIMMH Cy0’€KTaMH 3aKOHOJABYOi IHIIaTUBH HE OYyJI0 BCTAHOBIGHO HOTO
HEJIEBOCTI B CHUCTEMI HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAHHS TOCIOJApPCHKO-
€KOHOMIYHUX MPaBOBIJHOCHH, IO MOMIO O OyTW MIACTaBOIO ISl BHUCHOBKY PO
HEOOXI1IHICTh HOTO CKacyBaHHS.

Bynyuu B crani BiiiHU, Halla AepxKaBa Bke, (PAKTUYHO HITKOBUTO, BTPATUIIA CBOIO
IHBECTULIMHY NPUBAOIUBICTD ISl 3aKOPAOHHUX MAapTHEPIB 1, MOXKJIMBE CKAaCyBaHHS
["ocnoiapchKOro KOJAEKCy ax HisIKk He CIPHUSITHME MOKPALICHHIO EKOHOMIYHOTO IMIJIKY
VYkpaiHu, a, HaBHmaku, Hece B €001 3HAYHI PHUBHKKA JUIS TOCHalbiaeHHS il
000pOHO3JaTHOCTI, CHPUYMHUTH, HA Hally JYMKY, HEKOHTPOJbOBaHI MPOLECH
100aIbHOTO EPEPO3NOLTY BIACHOCTI, PO3/ICPIKABICHHS €KOHOMIKH.

A ToMy, 3 OISy Ha BaXIUBICTh ['0CIOJapChKOro KOJEKCYy YKpaiHu B CHCTEMI
BITYM3HSHOTO MPaBa, JIOIMUIBHUM Oysi0 O CUCTEMATHYHO, 3 OTJIsAY Ha O13HECOBi peaii
CBOTOJICHHS, JoomnpaioBatd locnogapchbkuil Koaekc YkKpaiHu, npuOpaBIIM BCl
HOopMH, sAK1 ayOmroroTbest B LUK Ykpainu Ta iHmmx 3akoHax, OIaHKeTHI Ta 3acTapiii
HOPMH, YITKO BH3HAYUBIIYU MPABOBIIHOCHHU, Ha SKi MOMMPIOIOTECA came Hopmu ['K
Vkpainu, a He LUK Vkpainu, ta po3pobutu perynboBani HopMamu 'K mpaBuna
MOBEIHKH, SIKi € CTIeU(IYHUMHU caMe JIJIs T1AMPUEMCTB.
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EUR(')I:AI’ UNI(')S’ES EGYEB REGIONALI§ EEJLESZTESI FORRASOK
LEHETOSEGEI KARPATALJA FEJLESZTESENEK VONATKOZASABAN

Anomauia. AxmyansHicms memu 8UHayaemovca OnuzbKicmio 3akapnamms 00 cXiOHO20 KOPOOHY
ma modxcaugicmio oocmyny 00 oxcepen ginancysanus 3 €C, wo, 3 00H020 OOKY, 0AE MONCIUBICMb
NEeBHO20 PO3GUMKY pe2ioHy 6 YMO08AX pOCIlcvKoi aepecii, a 3 iHW020 OOKY, YCKAAOHIOEMbCS
NO2UONIEHHAM €KOHOMIYHOIL, THOPACMPYKMYPHOIL, eHepeemuyHOl ma coyianbHol Kpu3 6 kpaini. Y yitl
cumyayii HeoOXiOHO 3anyyamu 306HIWHI pecypcu Ol 8IOHOGNEeHHA Kpainu. 3 o2nady Ha ye 8 cmammi
Hacamneped npeocmasieHo 6NAUE KOHYENMyalbHoi cucmemu pe2ioHanbHOI NOAMuKy ma noJimuKuy
possumky 6 €sponeticokomy Cowsi, a maxoxc icmopiio ii eKOHOMIYHO-MeopemuyHoi po3pobku. Y
pobomi onucani OCHOBU, HA AKUX Peani3yEMbCA NOAMUKA NIOMPUMKU, MA PecypcU, Wo CMocyomscs
COYIaNbHO-eKOHOMIYH020 po38UmKy 3akapnamms. 32pyno8ano 3axoou, SKi peanizyromscs Ha mepeHax
Vrpainu, ocobnueo 6 eKoHOMIYHOMY HAAHI, 3 BUOKPEMIEHHAM Odcepen NOXOONCEHHS. MAK020
@inancysanns. Ceped onodie €sponeiicokoco Coro3y wnatibinews gidomum € npoexkm HUSKROUA,
AKUL HA0A8 KOWmuU Ha pO36UMOK i3 3AYHeHHAM CYCIOHIX Kpain-uneHie ma Ykpainu. Ceped yeopcokux
NpoSpam CRPUSHHSL PO36UMKY HaubOinbwi gidoma npocpama Eeana FEoe. Icnyromv makooic inwi
EeKOHOMIYHI npocpamu O0Jisl NIOMPUMKU MOJIOOUX NIONPUEMYIE A CIMEUHO020 NIONPUEMHUYMEA, WO
Ginancysanuca yepes @ono labopa bemnena. YV Oocniosxcenni nposedeno oyiHKy manOymuix
meHOeHYil po36umKy 0anux npoepam. Ha oanutl momenm easicko oamu npocHo3 wjooo pecioHalIbHO20
possumky Ykpainu ma 3axapnamms ¢ yinomy. Mooicna suxooumu 3 mozo, wo 00 8itiHu ma namoemii
0y110 po3pobNeHO OeKilbKa NePCneKmMUSHUX NPOeKmis, sKi 0yau HayineHi Ha COYIianbHO-eKOHOMIYHULL
possumok peziony. llicia 3a6epuients GiliHU OYIKYEMbCSL GIOKPUMMSL HOBUX MONCIUBOCHEL 3AYYeHH S
Gonoie 3 6IOHOGNEHH MA PEKOHCMPYKYIT eKOHOMIYHO20 NOMENHYIANY 0epiCcasu, 3 SKUX HAul pecioH
MAKoONC MOJCE OMPUMAMU  eKOHOMIuHY 6ucody. Knwouosum momenmom Oyde eghexkmugne
BUKOPUCMAHHSA HAOAHUX Y MAUOYMHbOMY pecypcis.

Knrouoei cnosa: €C, ¢inancysanns, pecypcu, niOmMpumKkd, po3eUmMoK, pecioHaIbHICHb,
3axapnammsl.

JEL Classification: R10, R12.

Absztrakt. 4 téma nem is lehetne aktualisabb Karpatalja esetében, mely régio egy olyan orszdag
legnyugatibb megyéje, mely éppen haboruban all Oroszorszaggal. Ez a pozicio egyrészt egy régi
vitaban (mely szerint kelet, vagy nyugat felé kell orientalodni) tolja Ukrajnat egyre inkabb nyugat fele,
mdsrészt viszi az orszagot egyre nehezebb gazdasagi, infrastrukturalis, energetikai és tarsadalmi
krizis iranyaba. Ebben a helyzetben mindenképp sziikséges az orszag helyreallitisa szempontjabol
kiilsé forrasokat lehivni, mert sajat erejébol ezt nem lesz képes megtenni sem rovid, sem kézéptavon.
Ennek tudataban a cikk egyrészt bemutatja a regionalis- és fejlesztés-politika fogalmi rendszerét az
Eurépai Unioban, valamint ennek gazdasdagelméleti fejlodéstorténetét. Mdsrészt ismerteti a fobb
alapokat, melyeken keresztol megvalosul a tamogatdsi politika. A munka leirja a kdrpadtaljai
vonatkozasu fejlesztési forrasokat. A megyénkbe érkezo fejlesztéseket — foleg a gazdasagi jellegiicket —
aszerint csoportositottam, hogy dltalanosan EU-s forras, vagy pedig specidlisan magyarorszagi
fejlesztési projektrdl, tamogatasrol beszélhetiink. Az Eurépai Unios forrdsok esetében a legismertebb
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a HUSKROUA projekt, mely a szomszédos tagorszagok és Ukrajna bevondsaval biztositott fejlesztési
forrasokat. A magyar tamogatdsok koziil a legismertebb az Egan Ede program, de gazdasagi jellegii
tematikus évek voltak a fiatal- és csaldadi vallalkozoknak a Bethlen Gabor Alapon keresztiil is. A
tanulmany zaro kévetkeztetésekent a jovobeli tendencidkat értékelem. Jelenleg nehéz prognozist adni
Ukrajna és azon beliil Karpatalja regiondlis fejlédésére vonatkozoan. Abbol tudunk kiindulni, hogy a
haboru és a pandémia eldtt tobb igéretes projekt bontakozott ki, melynek a gazdasagnak, a
tarsadalomnak fejlodést adott, voltak olyan tervek, melyek a fiokban maradtak és sajnos a jelenlegi
politikai klima sem kedvez ezek effektiv ujra- és elindulasanak. Mdasik oldalrol, ahogy a hdabori véget
ér és a nyugati orszagok ukran-barat politikaja megmarad, varhato helyredllitasi, ujjaépitési és
elécsatlakozasi alapok megnyilasa, melybél megyénk is profitalhat. Természetesen csak akkor, ha
képesek lesziink ezeket a forrdasokat lehivni.
Kulcsszavak: EU, finanszirozas, forrdsok, tamogatas, fejlesztés, regionalitas, Karpatalja.

Abstract. The relevance of the topic is determined by the proximity of Transcarpathia to the
eastern border and the possibility of access to funding sources from the EU, which on the one hand
enables certain development of the region in the conditions of Russian aggression, and on the other
hand, is complicated by the deepening of the economic, infrastructural, energy and social crises in the
country. In this situation, it is necessary to attract external resources to restore the country. With this
in mind, the study first presents the impact of the conceptual system of regional policy and
development policy in the European Union, as well as the history of its economic and theoretical
development. The article also describes the basis on which the support policy is implemented and the
resources related to the socio-economic development of Transcarpathia. Measures implemented on
the territory of Ukraine, especially in economic terms, have been grouped together, with the funding
sources of origin being highlighted. The HUSKROUA project is the most famous among the funds of
the European Union, which provided funds for development with the involvement of Ukraine and
neighboring member states. Among the Hungarian development assistance programs, the best known
is the Egan Ede program, but there were also economic programs to support young entrepreneurs and
family entrepreneurship funded through the Gabor Bethlen Foundation. As a result, the study assessed
future trends in the development of these programs. For now, it is difficult to give a forecast regarding
the regional development of Ukraine and Transcarpathia as a whole. It can be assumed that before
the war and the pandemic, several promising projects aimed at the socio-economic development of the
region were developed. After the war ends and the pro-Ukraine policy of Western countries remains,
recovery, reconstruction and pre-accession funds are expected to open, from which the region can
also benefit economically. The key point will be effective allocation of the resources provided for the
future.

Keywords: EU, financing, resources, support, development, regionalism, Transcarpathia.

A probléma felvetése altalanossagban. Ukrajna nyugati orientacios torekvései
fliggetlenné valasa ota napirenden van, de az elmult évek eseményei ezt a folyamatot
jelentésen felgyorsitottak. Karpatalja régid, mint az orszag legnyugatibb megyéje
kiemelt szerepet jatszik ebben a folyamatban, mivel négy Eurdpai Unids orszaggal —
Magyarorszag, Romania, Szlovdkia, Lengyelorszdg — szomszédos megyérol
beszéliink. Ezek az orszagok koziil a legnagyobb hatarvonalat Magyarorszag képezi €s
a megyében szintén a legnagyobb nemzeti, 6shonos kisebbséget a magyarok alkotjak.
Ezért kiemelt szerepet kellene szanni az orszagok kozotti pozitiv egylittmikodésre,
melyben Karpatalja egyfajta hid szerepet ad.

A problémafelvetés két fontos pilléren nyugszik. Egyrészt fontosnak tartom
megismertetni az Eurdpai Unid fejlesztési politikdjanak a forgalmi, elvi, modszertani
sajatossagait, mert csak akkor tudjuk ezeket a lehetOségeket potens gazdasagi
elényokké kovécsolni, ha ismerjiik a rendszer logikdjat, miikddési mechanizmusat.
Masrészt, ismerve az elmult évek valos fejlesztési forrasait — melyben kiemelt szerepet
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jatszott Karpataljan Magyarorszdg — fontos kiilon kezelni ezt a szomszédsagpolitikat.
Ezt — foleg a jelenlegi politikailag terhelt idészakban — célszerli tudomanyos
alapossaggal alatamasztani, mivel minden egyes nap, amit ellenségeskedéssel toltenek
a felek, az tarsadalmi és gazdasagi veszteség, mert nem hasznaljuk ki a ,,win-win”
helyzetiinket €¢s nem termeliink gazdasagi eredményeket ebbdl a jellegzetesen elonyds
helyzetiinkbdl.

A legfrissebb kutatasok és publikaciok elemzése. A cikk elkészitésének az
alapjat a szakirodalmi feltar6 munka képezte. Modszertanilag egyrészt szintézis
munkdnak szamit, ezért fontosnak tartottam feltdrni azokat a témaban megjelent
tudoméanyos munkékat, valamint az Europai Unid hivatalos dokumentumait, melyek
alapjan megfeleld mélységben korbejarhatéva valt az EU regionalis politikdjanak az
elvi és gyakorlati rendszere. A regiondlis és kohézios politika bemutatasanal foleg
Rechnitzer Janos — Smahd Melinda [13], Kiss Gabor Ferenc [10], Fekete David [5]
szerzOk tudomanyos publikéciot, tankonyveit, valamint doktori disszertaciot vettem
alapul. Tovabba tobb mas kiilfoldi szerz6 eredményeire is hivatkoztam (Boventer, E.
[3], Kok, W. [9], Kubo, Y. [11], Thisse, J.-F. [15] stb.). Valamint figyelembe vettem
az EU hivatalos honlapjait és azokon talalhatd részletes szabalyozasi rendeleteket [17-
23]. Ezenkiviil megvizsgaltam ukrajnai cikkeket, kozleményeket, melyek a helyi
gazdasagi-tarsadalmi kornyezetet mutattdk be, valamint kimutattak az europai forrasok
felhasznalasanak helyi sajatossagait.

A cikk célja. A munkdval a célom, hogy tudomanyos szintézismunkan keresztiil
atfogoan értelmezzem az Eurdpai Unid regionalis politikdjat, az egyenldtlenségek
a multban Karpataljara és ebben rejlé jovObeni lehetdségeket. Tovabba célom, hogy
hianypotlo  jelleggel bemutassam Kaérpatalja fejlesztésével kapcsolatban annak
fontossagat, hogy mennyire célszerli j6 szomszédsagpolitikat kialakitani, ugyanis a
kozvetlen tamogatasok ¢€s ezek kozvetett hatdsai (pl. adok) igen jelentOsen
hozzajarulnak megyénk fejlodéséhez.

A kozponti cél alapjan az alabbi részcélokat fogalmaztam meg: EU regionalis
politikdjanak ¢és annak fejléddésének bemutatdsa; regionalitds ¢és gazdadgelméleti
fejlodés Osszevetése; EU pénziigyi rendszerének bemutatasa. Tovabba a cikk 1ényegi
részeként az EU, valamint Magyarorszag karpataljai vonatkozasii fejlesztéseinek
bemutatasa a tanulmany legfontosabb hozzaadott értéke. A végsd célom pedig, hogy a
jovébeni tendencidk feltérképezése és ismertetése révén prognozist nyljtsak régionk
fejlesztés-politikajaval kapcsolatban.

A Kkutatasi eredmények bemutatasa. A leggyakoribb kifejezések, amivel
taladlkozunk a kohézios, konvergencia, egyenldtlenség, melyek ugyan eltérd
kifejezések, de ebben a témakdrben igen szorosan kapcsolddnak egymashoz. Kohézio,
avagy konvergencia alatt alapvetden a teriileti kiilonbségek, egyenldtlenségek
csokkenését értjiik, szemben az ezzel ellentétes jelenséggel, a divergenciaval, ahol a
tertileti kiilonbségek novekedése figyelhetd meg [10]. A definicido egyik fontos
kifejezése a kiilonbségek értelmezése, masik oldalrol pedig a teriilet, a tér definialasa.
Minden gazdasagi egység és tevekenység valamilyen térbeli pontban talalhatok, ott,
ahol a telepités dontését meghozo szereplok a miikddéshez a legkedvezdbb feltételeket
tekintettek biztositottnak [13, 6. old.]. A térben tehat kiilonb6z6 adottsagu
teriiletrendszerek valtjak egymast, mas ¢és mas termelési tényezOkkel, amelyek
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mobilnak tekinthetdk, térben elmozdulhatnak, vandorolhatnak, egy pontbdl, a masikba
aramolhatnak. Az aramlas 0Osztonzdéje, annak kivaltéja a teriileti egység, vagy
értelmezésiink szerint terliletrendszer, annak jellemzdi, sajatossagai, nemcsak a
gazdasagi alrendszert alkotd tényezdok, hanem az dssze tobbi, egyiittesen. A politika a
kozosség, vagy tobbségi tagjai altal meghatarozott jovObeli allapot megteremtését
célozza meg, s abban megjelolt ¢let mindség elérésére stratégidkat dolgoz ki. A
kozosség biztonsag, valamint az életfeltételek kozosségi szinten garantalt mértéke
¢rdekében, valamint a jovobeli kivanatos célok eléréséhez a megtermelt javak egy
része elvondsra keriil, majd a stratégidban meghatarozott elvek alapjan aztan
elosztasra.

A teriilet utan a kovetkezd fontos fogalom, amely szorosan épiil az el6zo
megallapitasra, mégis a rendszere Osszetettebb, az a teriiletrendszer kifejezés. A
terliletrendszer tehat a tér egy pontjdban, vagy azok valamilyen elv alapjan lehatéarolt
halmazaban, a régidban régid taldlhatdo gazdasagi, tarsadalmi (k6zdsségi), kornyezeti
¢s intézményi (politikai) tényezok Osszessége. Ezek a tényezOk az adott tér pontban,
vagy azok valamilyen elv alapjan lehatarolt halmazaban, azaz a régidban mar eltérd
mértékben, nagysagban, valamint mas és mas, kiilonb6zé egymés kodzotti reldcioban
talalhatok. A teriiletrendszerek sajatossdga, hogy két egyforma egység nincs,
mindegyik eltér valamiben a masiktdl, ez altal valik sajatossa €s egyedivé.

Regiondlis politika célja a teriiletrendszer tudatos alakitdsdval hozzajarulni a
tarsadalompolitikai célok megvalositasahoz [13, 6.0ld]. A modern tarsadalmak elemi
célja a beke, a biztonsag, a jolét, az igazsagossag garantaldsa - még ha ezt a
gyakorlatban nem is tudja mindig biztositani, vagy nem ez latszik prioritasnak. Ezek a
célok a politikai rendszerek jellegétdl, azok megjelenési és szemléleti mddjatol
fiiggetleniil altalanosan léteznek, s magukban a teriiletrendszerekben természetszertien
érvényesiilnek.

A regionalis politika a kdvetkezd négy alapvetd célt valdsithat [13, 11. old.]:

1. Novekedési cél: ,,A novekedési cél alatt azt értjiik, hogy a teriiletrendszerek
kozott a termelési tényezOk olyan térbeli elosztasa alakuljon ki, amivel
nemzetgazdasag outputjdnak maximalis szintje teremthetd meg.”

2. Fentarthatosagi cél: ,,A stabilitas, fenntarthatosdgi célnak azt tekintjik a
teriiletrendszerben, ha bekdvetkeznek a rovid tava konjunkturalis és a hossza
tava strukturdlis hatdsok, akkor a teriileti valsagok elkeriilhetok, vagy a
kialakulasuk veszélye csokkenthetd.”

3. Kiegyenlito cél: ,,A kiegyenlitd, joléti célja a regiondlis politikdnak abban
hatarozhat6 meg, hogy megteremtédjon a feltétele, egyrészt a térbeli
kiilonbségek kiegyenlitddésének (kiegyenlitési hatds), madasrészt az orszag
minden lakosa a teriileti elhelyezkedésétdl fliggetleniil azonos, vagy kozel
azonos ¢letfeltételekhez, azok ellatasanak koriilményeihez jusson (joléti,
ellatasi hatas).” Esetlinkben e célnak van nagyobb létjogosultsaga.

4. Kornyezeti cél: ,,A kornyezeti cél a regionalis politikdban, abban hatarozhat6
meg, hogy a teriiletrendszerek természeti allapota a gazdasagi beavatkozasok
hatdsara ne romoljon, a kdrnyezetallapota megdvasra ¢€s fejlesztésre keriiljon, a
miivi és épitett kornyezet értékeinek folyamatos megtartasa mellett.” Az orosz-
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ukran haboru kirobbanasaig ez a politika igen dinamikusan tort eldre, amit
most befolyasolhat a hdborubdl fakadoé energetikai valsag.

Ha ezt lebontjuk példanak okaért a karpataljai nagyvarosokra, akkor névekedési
cél értelmében a fejlesztési forrasokat Ungvar és Munkacs kellene, hogy kapja, viszont
a kiegyenlitési cé¢l eértelmeben pedig a falusi lakossag felzarkoztatasat kell allami €s
kiils6 forrasokbol eldteremteni.

Most pedig vizsgaljuk meg a regiondlis fejlesztéspolitika gazdasagelméleti
folyamatainak fejlodéstorténetét. Az elsd jelentds térgazdasagi elmélet megalkotdja
Johann von Thiinen volt a XIX. sz. elején, akit a telephelyelmélet ,,atyjanak” is hivnak.
Vizsgalodasainak célja az volt, hogy felkutassa, milyen tényezdk befolyasoljak a
termelOhely-rendszerek piactol valo tavolsagat [2]. A mezdgazdasagi teret
egységesnek ¢és homogénnek tartotta, ahol azonos szallitasi feltételekkel szamolt.
Ebben a térben helyezte el a vérost, amely a piackdzpontnak szdmit. Tobb faktort
kapcsolt 0ssze, Ggy, mint a szallitasi koltségeket, a tdvolsagot (ezt nevezte térnek), a
termelési koltségeket és a nyereséget. A kovetkezd fontos elméleti szakember Alfred
Weber volt, aki az ipari-telephelyvalasztas modelljét alkotta meg, aki még a
varosfejlédéssel is kiemelten foglalkozott [12]. Ugy vélte, hogy a vallalatok egy
aramlasi halozat kozéppontjaban taldlhatoak, mivel egyes inputokat beszereznek, mig
outputokat kibocsatanak tevékenységiik soran; ezek szallitasanak kiilonbozo koltségei
vannak. A klasszikus elméletek kozé tartozik Alfred Marshall munkéssaga is, aki a
térbeli elhelyezkedésének ¢és a termelési tényezOk elérhetdségének a viszonyait
vizsgalta [2]. Megallapitotta, hogy fontos eldnye szdrmazik a vallalatoknak ¢és a
munkasoknak is az egyesitett munkapiacbdl, amennyiben nagy szamban taldlhatdak.
Iddérendi sorrendben a kovetkezd 16relépést Walter Christaller és August Losch tette
egymastol fiiggetleniil, de nagyjabol egy idészakban. Ok a piaci viszonyokat és arakat
nem kiils6 adottsagnak tekintették, hanem az egyes térbeli szereplok altal
meghatarozottnak [8]. A két tudds azzal foglalkozott, hogy milyen médon alakul ki a
homogén (féleg mezdgazdasidggal foglalkozd) térben egy ipari és szolgaltatd
funkciokat ellatdé varosi koncentracio, illetve ezek a varosok milyen szempontbdl €s
hogyan rangsorolhatéak [3]. A regionalis tudomanyok nagy alakjanak tartjak Walter
Isardot, aki valddi szintézist alkotott e tudomanyag teriiletén, ugyanis a klasszikus
telephelyelméletet integralta a kozgazdasdgtan foaramlatidba [12]. Ezeken kiviil
lehetne még hosszabban emlitést tenni a klasszikus kozgazdasagi iskolak (Adam Smith
¢s David Ricardo), a keynes-i irdnyzat, vidékiink kapcsdn a marxi ideoldgidk
hatasair6l, a neoklasszikus irdnyzatokrol, az intézményi kozgazdasagtanrdl, ami a
novekedés jellegére és nem annak gyakorlati szdmaira koncentradl. Vagy pedig az
innovacidval foglalkozé elemzésekre, mely tudomanyos eredmények az orszdgok és
régiok kozotti versenyben a tudast, az innovaciot és a tanulasi képességet helyezik
elétérbe novekedés vonatkozdsdban. A XX. szdzad fOaramlatdba beletartozik még a
fenntarthato fejlodés elméletei, amely egyre nagyobb hatast gyakorol regionalis
fejlesztési politikara. A tanulmany keretei miatt viszont ennek részletes bemutatasara
nincs most mod.

A munkam masik elméleti pillérje, hogy ismertessem az EU pénziigyi alapjait. A
pénziigyi rendszer megértése szempontjabol fontos megérteni az Osszefiiggéseket a
célrendszer vonatkozdsdban. A regionalis politikai célkitlizéseit és a kozosségi
kezdeményezéseket a Strukturalis Alapokbodl finanszirozzék. Viszont fontos tudni,
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hogy a kozdsségi regionalis tamogatasi politika eszkozrendszere ettdl joval bovebb és
kiterjedtebb. A kozdsségi regionalis politika finanszirozasdhoz a — a maga feltételein,
mukddési keretein beliil — kiilonb6z6 formaban a Kohézidés Alap, az Eurdpai
Beruhazasi Alap és az Eurdpai Beruhazasi Bank is hozzajarul.

KOHEZIOS
ALAP ESZA
EUROPAI ‘
BERUHAZASI ALAP ERFA
AREGIONALIS )
POLITIKA STRUKTURALIS HOPE
TAMOGATASI ALAPOK
ESZKOZEI
EUROPAI (EMOGA
BERUHAZASI BANK Orientacios része
CIP:
Kdzdsségi
Kezdemenvezések
LEADER + EQUAL URBAN II || INTERREG llI

1. abra: Az Eurépai Unié regionalis politikajanak pénziigyi alapjai, 2000—2006 [4].

Nézziikk meg atfogoéan, de nem részletesen ezeket az alapokat. A Strukturdlis
Alapokat 1989-t61 harom, 1993-t61 — a Halaszati Orientacios Pénziigyi Eszkoz
1étrejottével — négy alap alkotja, ezekbdl az alapokbdl finanszirozzak a koézdsségi
regionalis politika célkitlizéseit, valamint a k6zosségi kezdeményezéseket. Az Europai
Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA) 1975-ben jott létre, ez az alap a kozosségi
regionalis politika finanszirozasdnak legfontosabb pénziigyi eszkoze. Feladata a
gazdasagi és tarsadalmi kohézié tdmogatisa, valamint a regionalis egyenl6tlenségek
felszamolésa révén a régiok fejlesztésében és atalakuldsdban vald részvétel [7; 14]. Az
Eurdpai Szocidlis Alap felallitdsarol a Romai Szerz6dés hatarozott, mitkodését
azonban csak néhany évvel késobb, 1960-ban kezdte meg. Az alap f6 feladata
kezdetben a foglalkoztatottsagi szint fenntartdsa, valamint a munkavallalék szakmai és
térbeli mobilitdsanak eldsegitése volt. Az Eurdpai Mezégazdasagi Orientdcios és
Garancia Alap (EMOGA) 1962- ben jott létre, és 1984-t61 két részlegre (Garancia €s
Orientacios Részleg) oszlik. A Garancia Részleg a mezdgazdasagi arak garantalasdnak
eszkoze, amelynek tovabbi feladata a K6zos Agrarpolitikan beliili, mezdgazdasaghoz
kot6do vidékfejlesztési programok tamogatasa [7, 365-366. old.; 14, 56. old.]. A
Halaszati Orientdcios Pénziigyi Eszkézt a maastrichti szerz6dés hozta 1étre 1993-ban, s
1994 o6ta miikodik. Létrehozasanak oka a Ko6zdsség part menti vizeinek tilhalaszasa
volt, ami mar szamos halfajtat kipusztulassal fenyegetett.

A Koheézios Alapot a maastrichti szerz6dés hozta létre azzal a céllal, hogy
tdmogassa az Unid legszegényebb tagdllamainak felzark6zasat és a monetaris unioba
torténd belépését. A belépéshez az orszagoknak teljesiteniiik kellett az in. maastrichti
konvergencia kritériumokat, ami hattérbe szoritotta a hosszi megtériilési idejli
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beruhazasok (pl. kornyezetvédelem, kozlekedés) megvalositasat. A Kohézids Alap
tamogatasait azok az orszagok vehetik igénybe, amelyek vasarloerd-paritdson
szamitott egy fore jutd GNP-e a kozosségi atlag 90 szazalékanal alacsonyabb [14, 73—
74. 0ld.].

Az Eurdpai Beruhdzdasi Bank az Eurdpai Bizottsagtol fliggetlen intézmény,
indulésardl a Romai Szerzodés hatarozott. Az Eurdpai Beruhazasi Bank a tagallamok
fejlesztési projektjethez nyljt kedvezményes hiteleket. Az Eurdpai Beruhdzasi Alap a
Strukturalis Alapok €s az Eurdpai Beruhazasi Bank tevékenységi korét egésziti ki.
Tamogatasal egyrészt garanciat vallal a felvett hitelekre, masrészt a vallalkozasok
részvényeinek vasarlasaval hozzajarul azok finanszirozdsahoz. Legfontosabb
mikddeési elve a kozosségi forrasok hatasanak megsokszorozasa (multiplikalasa).

Az Elécsatlakozasi Alap Ukrajna szamara igen fontos bazis lehet a habort utan.
Az Eurdpai Unio tagjelolt allamai mér a csatlakozas eldtt is részestilhetnek unios
tamogatasban, amelyeket hiarom un. eldcsatlakozasi alapon keresztiil vehetnek
igénybe. Az eldcsatlakozasi alapok célja az unios tdmogatasi rendszerek modellezése,
az intézményrendszer kiépitésének 6sztonzése, tovabba olyan programok tdmogatésa,
amelyeken keresztiil a forrasokat felhasznaldé szereplék megismerik az unids
tamogatasok igénybevételénél szokdsos eljardsokat és elsajatitjadk a megfeleld
modszereket. [14, 78. old.].

Karpataljai vonatkozdsu fejlesztési forrasok értékelése. Karpatalja teriileti
fejlesztését az ukran kozponti koltségvetésbdl, a helyi koltségvetések e célra
eldiranyozott forrasaibol, valamint az Eurépai Unid, az Eurdpai Ujjaépitési és
Fejlesztési Bank ¢s egyéb orszagok altal biztositott forrasokbol valosul meg.
Kiemelkedden fontos szerepet jatszanak az EU forrasok Karpatalja teriileti
fejlodésében. Az EU U szomszédsagpolitikdjanak koszonhetden, valamint annak,
hogy Karpatalja 0Osszes hatarmenti orszdga az EU tagja, e politika hatasa
felértékelddott és megvalosulasanak iranyai aktivizalodtak 2004 utan.

Az EU altal biztositott fejlesztési forrasok igen sokrétiiek, de joval korlatozottabb
a nem Eurdpai Unids orszag, vagy tagjeldlt statuszt nem kapott orszag esetében. Ezért
Ukrajna szamos olyan fejlesztéstdl elesik, melyet mas eurdpai orszagok megkapnak.
Viszont kiilonbséget lehet tenni az orszag egyes régidi, megyéi kozott. Mivel
Karpatalja szomszédos négy EU tagorszaggal is, tehat jogosult az egyes szomszeédsagi
¢s felzarkoztatasi projektekre, igy az ilyen iranyt lehetdségei joval magasabbak, mint
példaul belso, vagy kiilondsen a kelet-ukrajnai régioknak.

2004-2006 kozott Karpatalja 4 EU programbol juthatott olyan forrasokhoz,
melyek tarsadalmi, gazdasagi, kornyezetvédelmi, kulturalis fejléddést segitenek eld — az
INTERREG, FARE, TACIS, CADSES programok keretében. Ezekbdl a forrasokbol
finansziroztak részben a BeregiTisza vizgyiijto teriilet Beregi viztaroldjanak ukrajnai
részében zajlo munkalatokat, a szennyvizelvezetés kiépitésének tervezési munkalatait,
kis- és kozépvallalkozasok fejlodését, a Munkacsi Megyei Gyermekkorhaz
renovaldsat, valamint a hatdrmenti infrastruktira, ezen beliil pedig a hataratkeldk
kiépitésének koltségeit. Ebben az iddszakban az EU 7,8 milli6 eurdt utalt at
Karpataljara ezen célokra, melybdl 9,1% szocialis, 36,2% kornyezetvédelmi, 54.7%
pedig gazdasagi célu volt. Az Ungvar-Felsénémeti hataratkeld bdvitésére 3,5 millid
EUR koltottek, mely a gazdasagi célu fejlesztések legnagyobb részét (83.3%),
valamint az Osszes régioba iranyult EU-s pénzek 45.5% jelenti. Ezen idészakban az
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INTERREG HIA/TACIS ,,HU-SK-UA” program keretében 534,1 ezer EUR koltottek
a magyar-ukran hatarmenti uthalozat javitasara.

A gazdasagi jellegli projekteken kiviil a karpatalajai kornyezetvédelmi &s
arvizvédelmi helyzeten javitasara iranyultak azon harom finanszirozasi programok,
melyek Osszértéke meghaladja a 2,35 millio EUR, ebbdl az 6sszegbdl az EU onrésze
2,1 millié. ,,Tiszta viz” projekt az INTERREG IIIA ,,HU-SK-UA” 2004-2006 palyazat
keretében valosult meg, melynek kivitelezése a 2008-2010 években tortént 662.4 ezer
EUR 0Osszegben. Ezen projekt keretében az Ungvari jarasban taldlhatdo Kereknye,
Kincses ¢és Csaszloc telepiiléseken fejlesztések valosultak meg a vizmindség
biztositasa érdekében. 2007-2013 palyazati ciklusban is Ukrajna hatékonyan tudott
részt venni a hataron utivel6 EU programokokban, hisz tobb mint 50 projektben lett
vezetd partner. A tobbi régidhoz képest Karpataljan valdsult meg a legtobb ilyen
program-— 13-ban (28%). Ezen kiviil Karpatalja 6sszesen 125 projektben vesz részt.

Nagyobb sikerrel tudtak palyazni és nyerni a Karpataljai résztvevok a HU-SK-RO-
UA programban, melynek keretében 2010-2015 kozott harom turnusban 127
programot valositottak meg Ukrajnaban, melybdl 108 kérpataljai volt.

1. tablazat: HU-SK-RO-UA fejlesztési program fobb mutatéi Karpatalja
viszonylataban 2010 — 2015 kozott [16].

Karpataljara
. VIR T TR eléiranyozott és
A program dbsrak B/Lergoxéz:l;);]ult Karpatalja részvételével felhasznslt dsszegek
besorolasa db. ’ nagysaga, ezer EUR
Osszesen Vezetd partner
partner

HUSKROUA 0901 | 2010-2012 46 40 12 |28 5995,27
HUSKROUA 1001 | 2012-2014 40 33 10 |23 4545,21
HUSKROUA 1101 | 2013-2015 41 35 6 29 3347
Osszesen 127 108 29 80 13888,2

Meg kell jegyezni, hogy a karpataljai palyazoék 29 projektben (27%) vezetd
partnerként jartak el, 6sszesen 12 307,5 ezer eurd Osszegben (a régidohoz vonzott
pénzeszkozok dsszege 7,9 millid eurd volt). Ezek koziil 12 projekt (41,4%) tarsadalmi
jellegli, 10 projekt (34,5%) a gazdasagi €s lizleti infrastruktara fejlesztését célozza, 7
projekt (24,1%) kornyezetvédelmi intézkedések. Tovabba a vizsgalt iddszak vonzott
tamogatasi forrasainak mintegy 40%-a koérnyezetvédelmi programokra iranyult.

Az Europai Unio6 altal finanszirozott Keleti Partnerség program keretében komoly
fejlesztések  valdsultak meg Karpataljan 2012-2020 kozott Magyarorszag
kozremiikodésével. A Keleti Partnerség program finanszirozdsa 2012 kozepétdl
miikodik Karpataljan ¢és lehetdséget biztosit az infrastrukturdlis fejlesztésekre a
Karpataljai kozintézményekben. Mar a legelején 2012-2013 kozott tobb mint 1 millid
USD 06sszegben valdsultak meg beruhazasok 25 karpataljai intézményben, alapvetden
feltjitdsi munkalatokra és nyildszardk cseréjére forditottdk az Osszeget, hisz ezen
kozintézmények legnagyobb része még a Szovjetunidban €piilt és azdta nem végeztek
rajtuk felujitdsokat. Amidta mitkddik ez a program Karpataljan tobb mint 100
intézményben valosultak meg fejlesztések tobb mint 5 millio6 USD értékben, melyek
koziil tobb oktatési és kulturalis intézmény ujitottak fel.
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Karpatalja teriiletfejlesztésének masodik nagy pillére — a tdgan értelmezett Eurdpai
Unios forrasokhoz mérten - a szomszédos orszagoktol, kiemeltem most Magyarorszdag
iranyabol jové tamogatasok hatdsainak vizsgdlata. Mivel Karpatalja egy
soknemzetiségli régio, de a legnagyobb Oshonos kisebbs€ég a magyarsag, ezért adja
magat, hogy leginkabb Magyarorszag vonatkozasaban varhato kiils6 tdmogatas.

Mindezen lehetdségekbdl kiindulva a tovabbiakban a fokuszt a magyarorszagi
koltségvetési forrasok karpataljai teriiletfejlesztési €s gazdasagélénkitési hasznosulasa
kapcsan értelmezem. A témakor tagabb Osszefliggéseit lasd még a hitelszovetkezetek
¢s az Egan Ede program kapcsolatit bemutatdé tanulmanyban [1]. A magyar
tamogatasok koziil a legismertebb az Egan Ede program, de gazdasagi jellegli
tematikus évek voltak a fiatal- és csaladi vallalkozoknak a Bethlen Gabor Alapon
keresztiil 1s (ez az alap féleg civil, egyhdzi nonprofit timogatasok kapcsan ismertebb
Karpataljan). Az Egén Ede program tobb ezer vallalkozast, tobb milliard forint
értékben tadmogatott 2016-2020 kozott. A program elvileg nem ért véget, viszont a
pandémia, a haboru ¢és kozben a két orszdg kozott megromld viszony jelentdsen
korlatozta az Alapitvany miikodését.

Az aldbbi kimutatds a 30 milliard forint (3 millidrd ukrdn hrivnya) értékii
keretosszeg eddigi felhasznalasanak a megoszlasat mutatja a 2016-os elsé palyazati
ciklus eredményeinek tiikrében, majd pedig a 2017-ben elinditott és 2018-ra
beteljesedett masodik kor értékeit szemlélteti.

A tablazat tevékenységi teriiletenként, valamint éves szintre bontva mutatja a
tamogatasban részesiilt vallalkozasok szamat, nagyobb részt eszkozbeszerzésre (98
%), valamint turisztikdn beliil beruhdzasra koltott tamogatasi Osszeget, valamint
becsiilt adogeneralast mutatja ukran hrivnyaban kifejezve.

2. tablazat: Osszehasonlité kimutatis az Egan Ede program adéhatasira vonatkozoan
(2016-2018 kozott) (Sajdt kutatds alapjan).

2016 2017-2018
Egy Becsiilt Egy. | Becsiilt
Pilyazati | Meny- | Erték Ertek | szoc. | BYSZEMSU| Meny- | Erték frtek | 220G | cdysze
Kkategoria . 7 cx1s tett . 7 jarulék | risitett
nyiség (ezer (ezer | jarulék villaLade | nYiség (ezer (ezer (ezer | vallal-
(db) HUF) UAH)* | (ezer . (db) HUF) UAH) * .
UAH) * (ezer UAH) | kozasi
UAH) * * adé
Mez6- . 442 751 036 75104 10 287 3819 3444 | 8493731 849 373 33042 | 12743
gazdasag
Turisztika 41 63 504 6 350 954 354 0 0 0 0 0
Turisztikai | 909 | 377931 | 37793 | 2537 942 0 0 0 0 0
beruhazas
Egyeb . 441 937 204 93720 8 097 3810 1162 | 8493731 849 373 11148 | 4299
vallalkozas
Osszesen 1033 | 2129675 | 212967 | 21875 8 925 4606 | 16987462 | 1698746 | 44190 | 17 042

* UAH idészakban észlelt kozéparfolyamon (1UAH=10HUF)

A tablazatbol lathato, hogy mig 2016-ban valamivel tobb, mint ezer tAmogatott
vallalkozas volt, addig a 2017-es korben ez az érték megnégyszerezddott (4606 db), s
a beruhazasi érték is jelentOsen nétt, ugyanis a 2016-os befektetés kozel 213 millid
UAH, addig az utobbi korben ez az érték megndtt 1,7 milliard UAH-ra.
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A tablazat leglényegesebb tanulsdga az adohatds. Mivel hivatalos adohivatali
forras nem all rendelkezésiinkre, igy ismerve a palyazok vallalkozoi karakterét, sajat
becslési eljaras modszerével értékeltiik az adohatast. A becslésiink alapjan tobb mint
92 millié hrivnya adobevétel generalt ezekben az években a kdzponti kdltségvetésbe,
valamint a helyi dnkormanyzatokhoz a tamogatott vallalkozdsok. Ebben még nincs
benne az, ha adott vallalat foglalkoztat, mert az alkalmazottak utan is fizeti a szocialis
jarulékot, tovabba nincs benne az sem, ha adott vallalkozas fejlesztése jovedelmet
generalt, s épp a vallalkozas altalanos jovedelem ado kategoriaban van, mert akkor ez
tovabbi 18 % adobevétel biztosit vallalkozasonként. Mivel tovabbi részletezd adataink
nincsenek a vallalkozasokrol, igy pontosabb értékelést nem all moédunkban adni.

Magyarorszag az elmult években nem csak gazdasagfejlesztési programot hajtott
végre, hanem tobb madas szocidlis és kulturdlis teriileten segitette a karpataljai
lakosokat, zomében a magyarsagot, viszont a gesztuspolitika jegyében egyformén az
ukran ajka lakossagot is. Az egészségiigyi dolgozoknak, dvoda-pedagdgusoknak,
pedagogusoknak, gyermekétkeztetésre, magyar-magyar kapcsolattartasi tamogatasokra
stb. biztositott egyéni kiegészitd jovedelemtdmogatds szintén hivatalos addzéas ala
esett. Ennek tamogatési értéke 2016-ban 2 milliard 213 milli6 888 ezer Ft volt (azaz
kb. 230 milli6 UAH), adohatasa pedig a személyi jovedelemadon keresztiil 398 500
UAH, a hadiad6 pedig tovabbi 332 ezer UAH.

Osszességében elmondhatd, hogy ezen évek fejlesztési eredményei nagyon jol
szemléltetik, hogy a békés 1dok, az orszdgok kozotti jO partneri viszony mennyi
értékes projekt megvalositasat teszik lehetdveé, aminek a tendencidjat fontos folytatni a
pandémia és a haborti megsziinését kovetden is.

Kovetkeztetések és a Kutatas tovabbvitelének lehetéségei. Ugy gondolom, hogy
jelenleg Ukrajna vonatkozasaban az egyik legnehezebb dolog annak megallapitésa,
hogy a fentieckben bemutatott fejlesztési forrasok, valamint a jovOben varhato 1j
projektek mikor, milyen litemezéssel és milyen effektivitassal lesznek jelen az orszag
gazdasagi, infrastrukturalis €s kozvetetten tarsadalmi ujjaépitésében. A korabbi
években latva az orszdg kozeledését az EU-hoz, valamint, hogy egyre tobb forrés
érkezett, a decentralizacié kapcsan az adobevételek helyben maradtak, mellyel szintén
lehetett tervezni, ugy latszott, hogy komoly fejlesztések valosithatoak meg, melyek a
tarsadalmi elégedettség, a novekvo gazdasagi, joléti, jovedelmi fejléddés iranyaba viheti
el a régidnkat. Sajnos a nemzetkdzi torténések, az orszag gazdasagi allapota eldszor a
pandémia, majd pedig a haboru folytan visszavetett minden korabbi elképzelést.

Ennek ellenére ugy gondolom, hogy a korabban meghirdetett programokat,
esetleges 1j forrasokat szamitasba véve fontos, hogy ne mondjuk le végérvényesen a
régio fejlesztési elképzeléseirdl semmilyen vonatkozasban, igy az Oshonos magyar
kisebbség tekintetében sem. Minden valsag, krizis, egyben egy lehetdség is arra, hogy
akik kitartdak, meguajulasra készek idével nyertes pozicioban jojjenek ki ebbdl a
helyzetbdl. Ezért a jelenlegi id0szakban fel kell késziilni, meg kell ismerni az Europai
Uni6 forrasaival kapcsolatos politikdt, modszertant, nyelvezetet, hogy sikeres
palyazatokat tudjunk beadni, majd elnyerni. Fontos, tovabba, hogy a magyar-ukran
relacidoban is helyre alljanak a kapcsolatok, mivel az ellenséges viszony mind a
gazdasagi forrdsok, mind az infrastrukturdlis projekteket, de a humanitarius
vonatkozasu tAmogatasokat is veszélyeztetik.
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A jovobeli fejlesztési projektek kapcsdn megemlitettem a kiilonleges gazdasagi
ovezet szabalydzéasanak a lehetdséget. Ez a belsd torvényhozason mulik, de a multbeli
tapasztalatbol tudhato, hogy ez a statusz igencsak hasznos volt Karpatalja szamara és
ennek az Gjboli bevezetése méghatékonyabb forraskihelyezést hozhat 1étre allami és
profitorientalt kiilfoldi szervezetek részérdl is.

Fontos felkésziilni az ujjaépités kapcsan az orszagba érkez6 tdmogatasokra is. Bar
varhatdan els6ésorban nem Karpatalja fog a legnagyobb prioritassal szoba keriilni a
habora utan, de nekiink 1s lehet részesedés e forrasok vonatkozasaban. Ehhez viszont
meg kell tanulni olyan projekteket alkotni, palyazatokat irni, megismertetni ezeket a
struktardkat az allami apparatussal, intézményvezetokkel, hogy képesek legyenek a
valos forras-lehivasokra.

A jovObeni forrassok kapcsan megemlitettem még a ,, Kreativ régio” gondolatat,
mely a békésebb idokben fogalmaztak meg olyan célbdl, hogy Magyarorszag keleti
régiojat Debrecen kozponttal bekapcsoljak egy nemzetkdzi egyiittmiikodésbe, ahol
roman, szlovdk, ukran hatarkozeli nagyvarosok ¢és azok régioi tudndnak jobban
egylttmiikddni. E projekt gyakorlati megvalositdsa Kdarpatalja szdmara is jelentds
forrasmegjelenést biztositana.

Utoljara, de nem utols6 sorban fontosnak tartom Karpatalja hid szerepét, amivel a
szomszédos EU-s orszagok ¢és bels6 Ukrajna kozotti kapocsként jelenhetiink meg.
Sajnos a multban az Eurdpai Unids forrasok csak Briisszel és Kijev kapcsolatdban
érvényesiilt, majd a févarosbol folyt tovabb némi forras. Természetesen ez a projektek
jelentds részében tovabbra is igy torténik, mivel minden tagorszag €s tagjelolt orszag
esetében igy zajlik és zajlott a multban. Viszont a hatdrmenti egyiittmiikédések, a
kulturalis kapcsolos tekintetében Karpataljanak vannak olyan értékei, eréforrasai, ami
lehetOséget nyujt az egylittmiikddések hatekonysaganak a javitasaban.

Osszességében a munkafolyamat sordn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy
Karpatalja szerepe az EU-s forrasok kapcsan bar lehetne effektiveben, mint ahogy azt
a multban tapasztaltuk, de a régioban rejlé potencidl alapjan mindenképp fontos
szerepe lesz a jovOben megyénknek.
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PO3POBKA METOJUYHUX PEKOMEH/IALIN 111010 BUSHAYEHHS
PIBHS ®IHAHCOBO - EKOHOMIYHOI BE3MEKHM NIIMTPUEMCTBA HA
OCHOBI PO3PAXYHKY MOKA3HUKIB OO ®IHAHCOBOI'O CTAHY

Anomauia. B cyuacnux HecmabitbHUX yMO8AX 20CNO0APIOBAHHS KIIOYOBUM HABUKOM CYHACHO2O0
Oi3Hecy € 30amHicmb Hpayro8amu 6 cucmemi SUKIUKIG | 3a2po3 (DiHAHCOB0-eKOHOMIUHOI be3neyi,
OCKIbKU 3HAYHA KIMbKICMb PUSUKIE MOJICEe CHPUYUHIO8AMU NEBHI 3A2po3u NOMOYHIL OisIbHOCMI ma
BNAUBAMU HA NOMEHYIan iX po3eumKy 6 manuoymuvomy. Tomy eadciusum € 3a6e3neuenusi po3gUmKy
RIONPUEMCIBA 3a YMO8U 1020 adanmayii 00 HeGU3HAYeHOCmI [ 3axucm 6i0 3a2po3 i Pu3uKis,
niompumka hiHarHcogoi cmabiibHOCmi Y NOMOYHIL OiIbHOCMI MaA Y 00820CMPOKOBIU NEPCNEeKMUSI.
Memoro cmammi € docriddcenns ma po3pooKa MemoOUUHUX NIOX00i8 GU3HAUEHHS PIGHS (DIHAHCO80-
eKOHOMIUHOI be3nexu NiONpUEMCmed Ha OCHOBI PO3PAXYHKY NOKA3ZHUKIG 11020 ¢hinancosoeo cmany. B
cmammi npo8edeHo anali3 ICHYIOUUX MOYOK 30pY W00 MPAKMYEAHHS 3MICTNY NOHAMM « PIHAHCOBO-
exoHomiuHa Oesnexay. Axyenmosano yeacy, wo Oinbuiicmv OOCHIOHUKIE NOHAMMA «DIHAHCOBO-
eKOHOMIUHA De3nexay po3eniadanms 3 MOUKY 30py CIMpame2iyHo2o, pecypcHo2o ma yHKYioHAIbHOO
nioxodie. OkpecieHo nioxoou w000 OYIHKU (DIHAHCOBO—EKOHOMIUHOI Oe3neKku NiOnpuemMcmeda ma
00TPYHMOBAHO HEOOXIOHICMb OPIEHMYBAHHA HA NOKAZHUKY (DIHAHCOB8020 CINAHY 8 NPOYeC BUSHAYEHHS.
Memo0i8 OYiHKU PIGHS (DIHAHCOB0-EKOHOMIUHOI Oe3nexu nionpuemcmea. Busnaueno noxaswuku, 3a
00NoOMO02010  AKUX MOXMCHA OYinumu inancosulli cman NiONPUEMCMEA, CHUPAIOYUCL HA  iX
BIONOBIOHICTNG HOPMAMUGHUM 3HAUEHHAM. 3anpONoOHO8AHO MEeMOOUKY BUSHAUEHHS Pi6HA (DIHAHCO80-
EeKOHOMIUHOI Oe3neku NIONPUEMCINBA HA OCHOGI OYiHKU 11020 @iHancogozo cmawy. 3aznaueHo
HeOoOXIOHICMb MOHIMOPUH2Y PIGHS ITHOUKAMOPA (IHAHCOB0-eKOHOMINHOI Oe3neKu, KU CUSHATIZYE NPo
i0enmughikayito «crabKux Micyvy, Wo 6 NOOAIbUIOMY BPAXOBYEMbCA NPU (POPMYBAHHI CYEHAPIi8
VAPAGNiHHA niOnpuemcmeom. Bin moowce cayeysamu ocnoeoro 0nsi 6ubOpy HAUKpAujo2o cyeHapirno
PO3BUMKY KOMAAHIT HA OCHOBI UMOGIPHO20 PIBHSL (DIHAHCOBO-EKOHOMIUHOT OE3neKu.

Knrouoei cnosa: ginancoso-exonomiuna besneka, iHancosull cmam, oyinkda, niOnpuUEmMcmeo.

JEL Classification: G30, M41

Absztrakt. Napjaink instabil gazdasagi kériilményei kozott a modern iizleti élet kulcsfontossagu
készsége az a képesség, hogy a pénziigyi és gazdasagi biztonsdgot fenyegeto kihivasok és veszélyek
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rendszerében tudjunk dolgozni, hiszen a kockdzatok jelentds része okozhat bizonyos fenyegetéseket a
jelenlegi tevékenységekre, és befolydsolhatja azok fejlédését a jovoben. Ezért fontos a vallalkozds
fejlédésének biztositasa a bizonytalansaghoz valo alkalmazkodasaban, valamint a fenyegetések és
kockazatok elleni védelmen tul a hosszutavu pénziigyi stabilitas biztositasa tamogatasa is. A cikk célja
modszertani megkozelitések kutatisa és fejlesztése egy vdllalkozds peénziigybiztonsagi szintjének
meghatarozdsaban pénziigyi mutatoinak szamitasa alapjan. A cikk elemzi a ,,pénziigyi és gazdasagi
biztonsag” fogalmanak értelmezésével kapcsolatos tudomanyos adllaspontokat. Hangsulyozva lett,
hogy a legtobb kutato a , pénziigyi és gazdasagi biztonsag” fogalmat stratégiai, erdforrds- és
Sfunkcionalis megkozelitések szempontjabol vizsgalja. Felvazolasra keriilnek a vallalkozas pénziigyi és
gazdasagi biztonsaganak felmérését szolgalo megkozelitesek, melyek aldatamasztiak, hogy a
vallalkozas pénziigyi- és gazdasagi biztonsdganak értékelésére szolgalo modszerek meghatarozasakor
a peénziigyi helyzet mutatoira kell osszpontositani. Kiemelésre keriiltek azok a mutatok, amelyekkel a
normativ értékeknek valo megfelelés alapjan ertékelhetové valik a vallalkozas pénziigyi helyzete.
Modszertanilag ki lettek dolgozva a vallalkozas peénziigyi-gazdasagi biztonsaganak szintjei a vallalat
pénziigyi helyzetének elemzése alapjan. Allandé monitoring ald kell vetni a vdllalatok pénziigyi-
gazdasagi biztonsagat leiro mutatok valtozasat, ami segit identifikalni a vallalat gyenge oldalait és
ezaltal feltéerképezni a vallalativanyitas eszkozrendszerét és fejlodésének iranyait. Ez a megkozelités
alapul szolgalhat a vallalati fejlédés legjobb forgatokonyvének kivalasztasahoz a pénziigyi-gazdasagi
biztonsag szintjének ismerete dltal.
Kulcsszavak: pénziigyi és gazdasdagi biztonsdg, pénziigyi helyzet, értékelés, vaillalkozds.

Abstract. In today's unstable economic conditions, a key skill of modern business is the ability to
work in the conditions of current risks and threats to financial and economic security, since a
significant number of risks can cause certain threats to current activities and affect the potential of
their development in the future. Therefore, it is important to ensure the development of the enterprise
under the condition of its adaptation to uncertainty and protection from threats and risks, support of
financial stability in current activities and in the long term. The purpose of the article is research and
development of methodical approaches for determining the level of financial and economic security of
an enterprise based on the calculation of its financial indicators. The article analyzes the existing
points of view regarding the interpretation of the meaning of the "financial and economic security"
concept. It is emphasized that most researchers consider the concept of "financial and economic
security" from the point of view of strategic, resource and functional approaches. Approaches to
assessing the financial and economic security of the enterprise are outlined and the need to focus on
indicators of the financial condition in the estimation process is substantiated. Financial indicators of
the enterprise that should be assessed based on their compliance with normative values have been
determined. A methodology for determining the level of financial and economic security of an
enterprise based on an assessment of its financial condition is proposed. The need to monitor the level
of the financial and economic security indicator is designated, that signals the identification of
"weaknesses", which is subsequently taken into account in the formation of enterprise management
scenarios. It can serve as the basis for choosing the best scenario for company's development based
on the probable level of financial and economic security.

Keywords: Financial and economic security, financial condition, assessment, enterprise.

IMocTanoBKa npodaeMu. J(nHAMIYHUN PO3BUTOK CBITOBOI €KOHOMIKH, i MOTped y
npoueci rnobanizamii BHUKJIMKA€ AaKTUBI3AIlI0 1 3MIHY HPIOPUTETIB y PO3BUTKY
HaI[IOHATBHUX TOCTIOIAPCTB, K1 MParHyTh CTATH ii PIBHONPABHUMH YYaCHUKAMHU.

dinaHcoBO-eKOHOMiYHAa Oe3meka BHU3HA4Ya€ CTaH (DIHAHCOBOI  CTIMKOCTI
HiANPUEMCTBA, Y IKOMY BOHO 37[aTHE Peaji30BYBAaTH CBOIO CTparerito. TakomMy CTaHy
XapaKTepHa 3/IaTHICTh MIJIPUEMCTBA MPOTUCTOSATH 30BHILIHIM 1 BHYTPILIHIM 3arpo3am
Ta XapaKTepU3YeThCA CYKYIHICTIO ()IHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB, 110 BH3HAYAIOTh PYyX
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KamiTadiB, iX po3MoJAlUT B Mexax (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI MAisUIBHOCTI. Y mpoleci
3abe3nedeHHsT (PiHAHCOBO-EKOHOMIUHOI O€3MeKH MiANPHEMCTB KIIOYOBY pOJb T'pae
CTpaTeriyHe ympaBiiHHS. XapaKTepU3YEThCS 3[ATHICTIO MIJIPUEMCTBA aJaNTyBaTHCS
JI0 MIHJIUBOTO 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHINA, PHU3MKIB Ta 3arpo3, IO BHUHHUKAIOTh
JOCSITHEHHS 3aIlJIAHOBaHUX (DIHAHCOBUX PE3YJIbTaTIB.

B ymoBax nornu6ieHHs (piHAHCOBOI KpW3H MiANPUEMCTBA MPUBATHOTO CEKTOPY
HaMararoThCs BIIPOBA/IKYBaTH B poOOTY €(pEKTUBHY aHTHUKPHU30BY MOMITHUKY. [locTiiiHe
MIJBUILICHHS PIBHS PU3MKOBOCTI TOCIOJAPCHKOI ISIIBHOCTI CTBOPIOE MOXKJIUBICTD
ctaTd  (akTOpoM 3HAYHOTO 3HWXKEHHA pIiBHA  (IHAHCOBOI  CTIMKOCTI  Ta
IUIATOCIIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA, IO B MaHOYTHbOMY MOXKE MPU3BECTH [0
OaHKpYTCTBa MIANPHUEMCTBA, Ta MOTPeOye, B CBOIO HYEpry, BiJ KOXKHOIO CyO’ €KTa
rOCTOJIaPCHKOI MISUTBHOCTI CTBOPEHHS 1 BTUICHHS B JKUTTA JOCKOHAJIOI CHUCTEMH
(GhiHaHCOBO — €KOHOMIYHOT Oe3reku [1].

AHaNi3 ocTa”HHiX gocaigxkenb i myOuaikaumiii. CucrtemaTtuzailisi TEOPETUKO-
METOAMYHUX TIAXO/IB MIOJ0 BHU3HAYCHHS (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI O€3MeKu, ii
dbopMyBaHHS Ha MAMPHEMCTBAX JOCTIKYIOTECSA y poOOTaxX TakuxX HayKoBIIB K K.P.
Pe3Boposuu, O. C. IO#HiH, I'.B. Conomina, 3.®. Iletpsesoi, T.JI. 3yoko, T.E. bensnos,
JLM. Menbhuk, T.O. Menixosa, I'.B. Komensok, C.M. Cmipnas, bounapuyk H. B.,
[Tenpko A. C. [1-10].

[Ipore moTpebye MOAIBIIOro, OUIBII MOTIUOICHOTO JOCIHIKEHHS MHUTaHHS
pPO3pOOKM METOAUYHUX PEKOMEHJAIlli II0J0 BHU3HAYEHHS pPIiBHA (PIHAHCOBO-
€KOHOMIUHOI O€3MeKM MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI PO3paxyHKY IIOKa3HUKIB Horo
(1HaHCOBOTO CTaHYy.

@opmyJoBaHHsI Wijlell crarTi. MeToro cTaTTi € JOCHDKeHHS Ta po3pobOka
METOAMYHUX TIAXOJIB BHU3HA4YCHHsA PpiBHA (IHAHCOBO-EKOHOMIUHOI  O€3MeKu
HiAIPUEMCTBA HA OCHOBI PO3PAXYHKY IMOKAa3HUKIB HOr0 (DIHAHCOBOT'O CTaHy.

Bukiiax ocHOBHOro Marepiaay JgociaigkeHHs. J{OCHIDKEHHS HAyKOBUX
pe3ynbTariB 0araTbOX BUYEHHX IIOKA3ylHOTh, LIO0 MOHATTSA (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
0e3neKkr HeMa€e OJHO3HAYHOIO TIIYMadeHHs. Y OUIBIIOCTI HAYKOBHMX JOCHIIKEHb
¢dinaHCcOBa Ta €KOHOMIYHA Oe3lneKa MiAMPUEMCTBA PO3MEKOBYIOThCA. Kpim Toro, Ha
3aKOHOJABYOMY pIiBHI HE MPUNHATO BU3HAYCHHS TMOHATTSA «(piHAHCOBO-EKOHOMIYHA
oesrnekay. BomHoyac icHyrounit HAyKOBUN JOPOOOK BUIIIAIOTH ACKUIbKA MIAXOIIB JI0
BU3HAYCHHS MOHATTA «()IHAHCOBO-EKOHOMIUHA O€3IeKay: CTPATeTr1uHUM, PECYPCHUM Ta
¢dyHKkmioHanbHUH [3].

[lepmmit migxix posrasgae  «(iHAHCOBO-EKOHOMIYHY Oe3NeKy» SK CKIaJHy
cucreMy (OaratodakTOpHY KaTeropiro), IO MICTUTh B €001 MEeBHUN HaOIp
XapaKTepHUX ONIil (KOMIUIEKC B3a€MO3aJC)KHMX 3aXOiB 1 €JIEeMEHTIB), IO
JIO3BOJISIIOTh ~ 3a0€3MEUYMTH  PAlliOHANBHICTh Ta €(EeKTUBHICTh  BHKOPHCTAHHS
eKOHOMIUHUX pecypciB ((piHAHCOBUX, MaTepiaJbHUX, TPYJOBUX Ta iHHOPMALIITHUX).

Hpyruii miaxia posrisgae piHaHCOBO-€KOHOMIUHY O€3MeKy sIK CTaH 3aXMILIEHOCTI
pecypciB MIANPHEMCTBA Ta TMOTCHIANY BiJ HAsSBHUX Ta TMOTEHIIWHUX 3arpo3
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUINA HOro (YHKI[IOHYBAaHHS Ta CTBOPIOE
HeoOXiHI GiHAHCOBO-EKOHOMIYHI MEPEAYMOBH I CTIHKOTO PO3BUTKY B TOTOYHOMY
Ta JOBIOCTPOKOBOMY IIepio/iaX, BU3HAUMBIIM 3a KPHUTEpid BIANOBIIHOCTI BHCOKI
¢diHaHCOBI MOKAa3HUKAaX AISUIBHOCTI MIATNPHUEMCTBA. 3a TPETIM MiIXO0A0M, (PiHAHCOBO-
CKOHOMIYHa Oe3leKka pO3TIBINAEThCS SK  pPEe3yNbTaT KOMIUIEKCY —CKIIaJOBHX,
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OpIEHTOBAaHMX HA YCYHEHHs (PIHAHCOBO-€KOHOMIUHMX 3arpo3 (YyHKIIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA 1 3a0€3MeUeHHs Horo (piHAHCOBO1 CTIHKOCTI i HE3aJIeKHOCTI,
BHUCOKOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TEXHOJIOT1YHOTO moTeHmiany. [loromxyemoch i3
nymkoro bensinos T.E., Kopinb 1.B. mono cyTHoCTi (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI O€3IEKH,
sKa pO3IIISIIAE€THCA KPi3b MPU3MY TPAaKTyBaHHs (piHAHCOBOI O€3MeKU K (PIHAHCOBOTO
CTaHy MiJIPUEMCTBA, IO XapaKTEPHU3YETHCS CTIMKICTIO 10 BHYTPIIITHIX Ta 30BHIIMIHIX
3arpo3 Ta mnependadae HaWOLIbII €(PEKTUBHE BUKOPHUCTAHHS HAsBHUX (DIHAHCOBHMX
pecypciB nianpueMcTsa [3].

3Bakaroud Ha Oe€3/114 HayKOBHX TOTJISAAIB Ha CYTHICTh TOHATTSA «(piHAHCOBO-
eKOHOMIYHA Oe3Meka» BBa)XKAaEMO 3a JOIIJIbHE HOro IOCHIIKYBAaTH Kpi3b IPHU3MY
dbopmyBaHHA  MeXaHI3My  yOpaBiiHHSA  ()IHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO  OE€3MEKOI0
HiAIPUEMCTBA.

AHali3 HayKOBHX JOCIIKEHb CBIIYHTH MPO TE, IO ICHYE ICKIIbKa OCHOBHHX
HiAXOAIB, IO BHUKOPUCTOBYIOThCA TMpU (OpPMYBaHHI METOJMYHMX 3acaj Ta
PEKOMEHIallli 11010 OLIHIOBaHHS (h1IHAHCOBO-EKOHOMIUHOI O€3IeKu mianpueMcTa. B
CBOIO 4Yepry KOXEH 13 BHM3HAYEHHUX IMIAXOAIB Tependadyac BUKOPUCTAHHS TEBHUX
METOMIB OIlIHKH piBHSA (DIHAHCOBO-CEKOHOMIYHOI O€3MeKH IMiAMPUEMCTBA, 30KpeMa:
pecypcHO-(QYHKI[IOHAIBHUMN: (PaKTOPHUN aHai3, perpeciiiii eKOHOMIKO-MaTeMaTHYH1
MOJI€Tl, METOJ SIKOCTI BHUKOPHUCTAHHSI TPOILIOBUX MOTOKIB; MPOTrPaMHO-LIILOBUI
(KOMILIEKCHH, CUCTEMHO-1I1IILOBUH). [lependauae BUKOPUCTAHHS METOY PO3PAXYHKY
IHTETPAJIbHOTO MOKAa3HHWKA, METOJIB €KCIIEPTHUX OIIHOK, KJIACTEPHUN aHaIi3, METOJ
ITYYHUX HEMPOHHUX MEPEXk, METOJI TOJIOBHUX KOMIIOHEHT; MiAX1J Ha OCHOBI Teopii
CKOHOMIYHUX PH3UKIB: METOJ OIIIHKH (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, METOJ J1arHOCTHUKH
HMOBIpHOCTI OaHKpPYTCTBa, METOJ] TMOOYAOBH «JepeBa pilIeHb», METOJ| aHami3y
YYTTEBOCTI MMOKA3HUKIB; 1HAUKATOPHUI (MOpOroBuil): rpadiuHuii crnoci6 (menocTKoBa
niarpaMa), KOe(pIUI€HTHUH  MeToJ; NpHOYTKOBO-IHBECTUIINHUN, E€KOHOMIKO-
MaTeMaTUYHUA, OAIbHUX OLIHOK (PEUTUHTOBUHN TIAXIT).

VY Toil ke yac mpobiiemMa 3aCTOCYBaHHSI NOJI0KEHb Teopli PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
Oe3rneku B mpoiieci BUOOPY ONTHUMATbHOI METOAUKU OIIHKHA (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
0e3neKy MiANPUEMCTBA 3 HASBHUX METOJIB OIIIHKK (piHAHCOBOTO CTaHy po3poOieHa
HEJOCTAaTHRO. 3BAXKAIOYM HA Te, 110 TOJIOBHOK METOI BHU3HAYCHHS PiBHs (piHAHCOBO-
EeKOHOMIUHOT Oe3MeKku € oJepKaHHS JOCTOBIpHOi 1H(opMalii Uil TPUHHSATTA
VIOPaBIIHCHKUX PIlIE€Hb, 3 OJHOTO OOKy, KEpIBHUITBOM MIANPUEMCTBA PO
KOperyBaHHs KOHIIETIii ()iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI O€3MeKH Ta 3MiHYy CTpaTerii B IbOMY
HANpsIMKY JiSUIBHOCTI, @ 3 1HIIOIO — 30BHIUIHIMU KOPUCTYBauaMH (KOHKYpPEHTaMH,
KpeAUTOpamMM) TMpu peajlizamii KOHKPETHHX IUJIaHIB y BIAHOLIEHHI JO0 JaHOTO
mianpuemctBa (300py iHdopmarlii, NPOMHUCIOBOTO IIMUTYHCTBA, NPUIOAHHS,
1HBECTYBaHHS, HAJaHHS MO3UK TOIIO), KIIFOUOBE MiCIIE B Il cXeMi 3aliMalOTh METO/IH,
0 OPIEHTYIOTHCSI HA aHaJI3 Ta OILIHKY (pIHAHCOBOTO CTaHy MiANMPUEMCTBA, KIFOYOBUX
IMOKA3HUKIB HOTr0 IISJILHOCTI.

Amxe crifikuii (iHaHCOBMI CcTaH MiANpPUEMCTBA 3ale3neuyye e(eKTUBHE
BUKOpUCTaHHS (DIHAHCOBMX pECypCciB Ta BHUCTYNA€E TapaHTOM TOAAIBIIOTO
€KOHOMIYHOTO Ta COIIJIBHOTO PO3BUTKY MIANpPUEMCTBA. HaToMmicTh HaciakoMm
HEe()eKTUBHOTO BHKOPHUCTAHHS MIANPUEMCTBOM (DIHAHCOBHX PECypCiB € HH3bKa
IUIaTOCTIPOMOXKHICTh, IO TPHU3BEAE 0 MOXJIMBHX IepeO0iB y BHpPOOHHITBI Ta
peamizaiii TPOAYKIl, B3HIKEHHS PEHTA0CIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, TOTIPIICHHS
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KOHKYpPEHTO3/1aTHOCTI. HemuHyue 11e¢ mMO3HauuThCcsl Ha (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
oesmeni mignpuemcTBa. OmiHKa (iHAHCOBOTO CTaHy 3/IWCHIOETHCA 3a JOTIOMOTOIO
CHCTEMH B3a€MOIIOB’3aHUX Ta B3a€EMO3YMOBJICHHUX MOKAa3HHUKIB, K1 XapaKTEPHU3YIOTh
(biHAHCOBO-TOCTIONAPCHKUI CTaH TMIANPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSM iX BIUIUBY Ha
IHAMKaTOpHU PiBHSA (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI O€3MEKH.

[Toxa3HUKH 3a JOTIOMOTOI0 KX MOYKHA OIIHUTH ()IHAHCOBHIH CTaH MiAMPUEMCTBA
HaBeaeH1 B Ta0aumi 1.

Taoannsa 1
Iloxa3Huku OJIdA OlIiHl/ITI/I (l)iHaHCOBI/Iﬁ CTany HiI[le/ICMCTBa
[Toka3Huk (KoediIlieHT) | HopmaTuBHe 3HaueHHS
1. Anani3 MaiflHOBOr'0 CTaHy MiANPHEMCTBA
1.1. KoedinieHTt 3H0Cy OCHOBHHX 3ac00iB 3MeHIeHHs
1.2. KoeinieHT OHOBIEHHS OCHOBHHUX 3aC00iB 30imbIIeHHS
1.3. KoedoimienT BUOYTTS OCHOBHHX 3aC00iB Menmre koedirienty (1.2)
2. AHani3 JIiKBiTHOCTI MiATIPHEMCTBA
2.1. KoedinienTt norounoi mikBigHoCTi (mokpuTTs)(Km) >1
2.2. KoeodinieHT TepMiHOBOI JIKBi1THOCTI 0,6-0,8
2.3. KoedimieHT abCOMOTHOI JIIKBITHOCTI >() 30UTBIICHHS
2.4. Ynctuit 000pOTHUI KammiTai, TUC. TPH. >() 30iMpIIeHAS
3. Anani3 mnarocnpoMoxHOCTi (PpiHaHCOBOT CTIMKOCTI) MiAMPUEMCTBA
3.1. KoedimieHT aBTOHOMIT (IITATOCHPOMOKHOCTI) >0,5
3.2. KoedimienT pinancyBanas <1 3MeHIIeHHs
3.3. KoedimieHnT 3a06e3meueHoCTi BIaCHUMH 000POTHIUMH 3ac00aMu >0,1
3.4. KoedimieHT MaHEBPEHOCTI BIACHOTO KaIliTaly >() 301IbIICHHS
4. AHai3 [iJI0BOT aKTUBHOCTI iATPHEMCTBA
4.1. KoedimieHT 000POTHOCTI aKTHBIB 30inbHIeHHS
4.2. KoediuieHT 060poTHOCTI Ae0ITOPCHKOI 3a00proBaHoCTi 30ipLIeHHS
4.3. Crpok noramieHHsi 1e0iTopcbKoi 3a00proBaHoCTi, HIB 3MEHIIEHHS
4.4. KoedimieHT 000pOTHOCTI KPETUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 301JIBIICHHS
4.5. CTpok noramieHHs KpeJUTOPChKOi 3a00proOBaHOCTI, THIB 3MEHIIICHHS
4.6. KoedimieHT 000pOTHOCTI MaTepiaIbHUX 3araciB 301JIBIICHHS
4.7. Koedimient o60opoTHOCTI 0cHOBHHX 3ac00iB (DoHmoBiAna4a) 301IbIICHHS
4.8. Koedimient o6opoTHOocTi BiiacHoro Kamitany (Ko0) 301TBIICHHS
5. AHani3 peHTabeIbHOCTI MiAMPUEMCTBA
5.1. KoedimieHT peHTaOEIBHOCTI aKTHUBIB >() 30UIBIICHHS
5.2. KoedimieHT peHTaOEIBHOCTI BIACHOTO KaIliTaIry >() 30UTBIICHHS
5.3. KoedimieHT peHTabENBHOCTI TisUTBHOCTI (TTPOIaXK) >0 301IbIIECHHS
5.4. KoedimieHT peHTaOEIBHOCTI MPOIYKITii >() 30UTBIICHHS

B cBoro yepry ¢inaHcoBa CTIHKICTh Ta TIATOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA, K1 €
MepeyMOBOIO HOro  (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOT O€3MEeKH, 3aJieKaTh BIJ PIBHA
¢inancoBoi piBHOBaru [4]. CyKynHICTh BIUIMBY BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX YWHHUKIB,
0 BU3HAYAETHCS CUCTEMOIO MPEACTABICHUX B TaONMUIll | MOKa3HWKIB, JO3BOJIMIA
noOyayBaTd METOAMKY BHM3HAuU€HHS pIiBHSA  (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI — Oe3neku
HiAPUEMCTBA Ha OCHOBI OIIHKH Horo (iHaHCOBOTO cTany (puc. 1).

Ha miacraBi oTpumMaHUX MOKa3HHMKIB (DIHAHCOBOrO CTaHy MiANPUEMCTBA,
BpaxoBylouH, 3anpornoHoBaHl IlerpseBoro. 3.®D. 30BHIIHI (QakTOpU BIUIMBY Ha
(b1HaHCOBO-€KOHOMIYHY Oe3neKky Taki sIK piBeHb 1H(QIALI], IWHAMIKY PHHKY,
JOCTYIHICTh 30BHINIHBOTO (piHaHcyBaHHA, [lerpsieBa 3.d. BuaLIse Taki 1HAMKATOPU
kJaciB (hiHaHcoBo-exoHOMIuHOT Oe3neku (DEB) mignpuemctpa (Tabd. 2).
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3abe3mneuyroun (piHAHCOBO-EKOHOMIUHY O€3IeKy, BIUIMBAIOYM Ha ii 1HIUKATOPH,
KEPIBHHUIITBO IiIMPUEMCTBA BHOCHUTh KOPEKTHUBH B CTPATETIIO HOTO PO3BUTKY [ 7].

IHTEepecH 30BHIIHIX KOPUCTYBaUiB MOA0
BUBUCHHS Ta OL[IHKH (hiHAHCOBOTO CTaHy

[HTEepecH BHYTPIIIHIX KOPUCTYBAYIB LIOJ0 BUBYECHHS Ta
OLIIHKH (DiHAHCOBOTO CTaHY IiJIIPHEMCTB

MIiATPHUEMCTB
> AHami3 cTpyKTypH Ta THHAMIKH aKTHBIB T2 IACHBIB . .
(3aranpHe 03HAWOMIICHHS 3 IaHUMHK GANIAHCy; aHAII3 CTPYKTYPH Ta AMHAMIKA AKTHBIB, TACUBIB)
- OriHKa JiKBITHOCTI i TIATOCIPOMOYKHOCTI
T (anHani3 akTHBIB 32 piBHEM JIIKBIIHOCTI; aHaJIi3 3000B’A3aHb 32 CTPOKAMH ITOTAIIICHHS)
'—
(&)
o AHaiti3 pyxy IpoOIIOBUX KOIITIB
% N (3aranpHa oriHKa (piHaHCOBOI CTIHKOCTI, BU3HAYCHHS THITY (PiHAHCOBOI CTIHKOCTI,
Qo KOMILICKCHA OIliHKa (hiHAHCOBOT CTIHKOCTI)
T
=4 Amnauri3 inaHCOBOI cTiifKOCTI
= > (3aranpHa OIliHKA I1IOBOT AKTHBHOCTI)
x
x
=
o OuinKa Ji70B0T aKTUBHOCTI
= > (KOMITIEKCHA OIiHKA JiJI0BOT aKTUBHOCTI; aHaJi3 1e0ITOPCHKOT Ta KPEIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTEH;
5 aHaJi3 CTIMKOCTI EKOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS)
I
©
=
c —> Bu3HaueHHs BiIIOBIIHOCTI MOKAa3HUKIB aHaITi3y(OLiHKK) (piHAHCOBOTO CTaHy HOPMATHBHUM
w 3HAYECHHIM
] [
Orminka piBHA (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOT O€3IEKH i IIPUEMCTBA

3abe3mnedeHHs CTEHKXOIAEpiB iIHPOPMALIIEIO PO PiBEHB (PiHAHCOBO-CKOHOMIUHOI OE3IIEeKH IMiATPHEMCTBA

Puc. 1. Meroauka Bu3HA4YeHHs PiBHA (iHAHCOBO-eKOHOMIYHOI Oe3meKH
NIANPHEMCTBA HA OCHOBI OLlIHKH HOTr0 (piHAHCOBOIO CTaHy.

Taoanusa 2

Inaukaropu kiaciB (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI 0e3NeKH MiANpHUEMCTBA [7]

Knacu ®EB nianpuemcraa [Tokazauku Junamika 3mMiH
MMOKA3HUKIB
a0COIIOTHO OE3MEeUHMI Km > 1, JIok > 0, ROA > 10%, Ko61 > Ko00, IMO3UTHBHA
KJ1ac M3l > 130, ROA/I>1, [Ip>1
HOpMaJIbHUM Kj1ac K > 1, 1ok > 0, 0 < ROA < 10, Ko61 > Ko060, MMO3UTUBHA
3d1 >/13p0, ROA/1=1,Ip=1
MepeAKPU30BUI KJlac Kmn =1, JIBok > 0, ROA > 0, Ko61 = Ko60, [I3¢d1 HETraTUBHA
= 130, 0 <ROA /1<1,0,0,5 < [Ip<1,0
KpU30BU Kj1ac Kmr < 1, JIBok < 0, ROA <0, Ko61 < Ko60, I3dh1 < | HeratuBHa

T30, ROA/ 1< 0, [lp < 0,5

[Ipumitka. YmoBHiI nozHaueHns: Koo1, Ko60 — koediuieHT 000pOTHOCTI KariTaimy Ha KiHelb 1 Ha
MOYaTOK MepioAy BiANMOBIAHO; J[BOK — 4acTKa BIacCHUX 0OOPOTHHX KOIITIB Y OKPHTTI 3amnacis ([IBok
> 0); ROA — penrtabenbhicts Kamitainy (ROA > 10%); JI3¢ — A0CTYIHICTh 30BHIIIIHEOTO
¢inancyBanus; | — indumauis; p — auHaMika pyHKa, HA SIKOMY IPALIOE MiANIPHEMCTBO.
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HenocraTHiii piBeHb IHOUKATOpa CHUTHAJI3YE MpO 1AEHTH(IKALII0 «CIa0KUX
MICIIb», IO B TOJAJIBIIOMY BPaxoBY€TbCs TpH (OpMYBaHHI CIIEHApiiB CTpaTterii
PO3BUTKY MIAMPHEMCTBA Ha OCHOBI yIpaBIiHHSA (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO OE3MEKOI0 3
ypaxyBaHHSIM 3arpo3JIMBHX TPOIECIB Ta CIYTye OCHOBOIO ISl BUOOPY HAMKpPamioro
CLEHApil0 PO3BUTKY HA OCHOBI KPHUTEPIIB PEHTAOENBHOCTI CYKYIHOTO KamiTamy 1
HMOBIpHOTO PiBHsI ()1IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI OE3MEKH.

BunepemxyBanbHe ynpaBiaiHHS B CHCTEMI (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI Oe€3IeKH
MIIIPUEMCTBA € KOMIUJIEKCOM /1Ml 1 3aXOJiB MO0 MOMEPEIHbOI JIOKai3allli 3arpo3
pI3HOTO TOXOKEHHS, OCKIIBKH TMiJ dYac 3AIHCHEHHS TOCIOJApChKOI MisSIIBHOCTI
3aBXIM ICHYIOTH 3arpo3u ()iHAaHCOBOMY CTaHy, MalHy Ta 1HTEJICKTyaJabHIH BJIACHOCTI
nianpuemctsa [8-9].

BucHoBKkM i mepcneKTHBH MNOAAJBIIMX JOCHIIKEHb Y JaHOMY HANPSMKY.
Buctynatoun  HaiBa)XJIMBIIIOK  XapaKTEPUCTHUKOK  €KOHOMIYHOT  MisNIBHOCTI
HOiANpUEMCTBA,  (pIHAHCOBMM ~ CTaH  BiAOOpakae  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
MIAIPUEMCTBA, MOro TMOTEHIIa]l B MOOYAOBI TNapTHEPCHKUX BIJHOCHUH Ta Ja€
MOKJIUBICTD OIIIHUTH 3/JaTHICTh CaMOTO MIANPUEMCTBA TapaHTyBaTH EKOHOMIYHI
iHTepecu Ta Horo maptHepiB. Criiike QiHaHCOBe cTaHOBUIIE (HOPMYETHCS B Ipolieci
BCi€l ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA (BUPOOHUUYO-TOCIOAAPCHKOI, KOMEPIIMHOI Ta 1H.).
[Ipote cTeiikxonaepiB IIIKaBUTh KIHIEBUH pe3yiabTaT, TOOTO caMe TOKa3HUKH
(¢iHaHCOBOrO CTaHy 3a 3BITHMH Tmepiof. Ha oOCHOBI po3paxyHKy ITOKa3HHKIB
(G1HaHCOBOrO CTaHy MIANPUEMCTBA Ta MOJANBIIOI HOrO OLIHKK BU3HAYAETHCS PEUTHUHT
e(eKTUBHOCTI IIAIbHOCTI mianpueMcTBa. Kepyrouuce mnoka3HuKaMu (piHAHCOBOIO
CTaHy MIANPUEMCTBA Ta 1X BIAMOBIIHICTIO HOPMATUBHUM 3HAYEHHSM. BHIIE
KEpIBHUIITBO Ma€ 3MOTY NMpUAMaTH €EeKTUBHI yIPaBIIHCHKI PillICHHS, HAMpaBleHl Ha
3a0e3neueHHs (P1HAHCOBO-EKOHOMIUHOT Oe3MeKu MiANpUeEMCTBA.
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JIOKTOP €KOHOMIYHHUX HayK, mpodecop,
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JNTOMOMIKHI ®IHAHCOBI KOPIIOPAIIII HA PUHKY LIIHHUX ITAIIEPIB
YKPAIHU

Anomauin. Cexmop ¢hinancosux xopnopayii ((hiHancosuti cekmop) 6U3HA4eHO SIK CYKYNHICb
Qinancosux nocepeOHUKi8, OONOMINCHUX DIHAHCOBUX KOpNopayil ma iHwux QiHancosux Kopnopayit,
cneyugixa AKUX NONA2AE 8 MOMY, WO BOHU NPOBAOAMb (DIHAHCO8Y MA CMPAxos8y OislbHICMb
8ION0GIOHO 00 YUHHO20 3AKOHOOABCMBA, A MAKONC HEKOMEPYIUHUX OpeaHi3ayill, sSKi no6'si3aui 3 yumu
iHcmumyyitiHumu  oouHuyamuy. Jlosedeno, wo 6 Vkpaiuwi 6iocymHs Oinbwiicmv  iHAHCOBUX
IHCmumymie, wo npayiowms HA 3apyOidcHUX PUHKAX [ 6X005imb 00 CKIAOY CeKmopy (QiHaAHCO8UX
kopnopayiu. Hayionanvhi ma mincHapooHi Kiacugikamopu 0anu 3moz2y sKiouumu 00 HayloHAIbHO20
cekmopa ¢hinancosux xopnopayiu. 1) ¢ginancosi nocepednuxu (Hayionanonuti 6ank Ykpainu, iHuii
0eno3umui KOpnopayii; IHCMumymu CRIIbHO20 [HEecmy8aHHs, [HWI (IHAHCO8I NOCEPeOHUKU, KpiM
CMPAxo6ux KOMNAHIU | HeOepIHCABHUX NEHCIUHUX BOHOIB, CMPAX08l KOMNAHIL, HeOepI Ca6Hi NeHCIlHI
Gonou); 2) donomidxncni pinancosi kopnopayii ma HekomepyiuHi opeanizayii (v cghepi punky yiHHux
nanepis, CmpaxysauHs ma Hedepi’CA8HO20 NeHCIIH020 3abe3neyenns, inpopmayitinux nocaye); 3) iHui
Ginancosi xopnopayii, sKki € KenmusHumu @iHaHcogumu ycmaunogamu. Bcebiuno Oocniodcero
cymHicms ma 6udu npogheciinoi OiLIbHOCMI HA PUHKY YIHHUX nanepis, Kyou OYio 8IOHeCeHO MAKi
OisinbHicmb 3 mopeieni  Qinancosumu  IHCmpymenmamy, OislbHICMb 3 opeaHizayii  mopeieni
Qinancosumu iHCmMpyMeHmamu, KupuHeogy OIIbHICMb, 0eno3umapHy OislbHiCmb, OisIbHICMb 3
VIPAGNIHHA  AKMUSAMU  THCTMUMYYIUHUX —THEeCopis, OISIbHICMb 3  YAPAGHIHHA MAUHOM OISl
Ginancysanns 06’ckmie 0ydisHuymea ma/abo 30UUCHEHHST Onepayiti 3 HEPYXOMICmIo, d MAaAKOIC
OIANbHICMb 3 AOMIHICMPYBAHHA HEOEPAUCABHUX NEeHCIUHUX (ornIis. [lonomidxcui inancosi kopnopayii
HA PUHKY YIHHUX NANepié 8U3HAYEHO AK IHCMUmMyYitiHi 0OuHuYi, wo QYHKYIOHYIOMb 8 Op2aHi3ayiliHo-
npasosii. opmi aKyioHEpHO20 MOBAPUCMEA, MOBAPUCMEA 3 0OMENCEHOI BION0GIOANbHICMIO 00
mogapucmea 3 000amK080 BIONOBIOANIbHICIIO, NPOBAOAMb NPOYECIliHY OIANbHICMb HA YbOMY PUHKY,
3auUHAMI 11020 00CIY208Y8AHHAM, Alle He HAOY8AIOMb Y GIACHICMb (IHAHCOBUX aKMuUgie i 30008'a3aHb,
3 AKUMU GOHU Maiomb chpasy. Ilioxoou oo cymmocmi ma cmpykmypu OOROMINCHUX (DIHAHCOBUX
KOPNopayill Ha PUHKY YIHHUX RANEPI8 MOJICYMb ICMOMHO PISHUMUCS 3A/IEHCHO 610 eKOHOMIK, HAYKOBUX
WKL MOWo, npome Maioms 8i0ON0Gi0AmuU CY4aACHUM PedisiM PO3GUMK)Y DUHKY.

Knrouosi cnosa: pinancosuii  cexmop, @inancosi kopnopayii, OONOMINCHI (DIHAHCOBL
Kopnopayiu, iHancoei nocepeOHuKU, PUHOK YiHHUX nanepis, npogheciina OLIbHICMb.

JEL Classification: G19, G30

Absztrakt. 4 pénziigyi szervezetek szektora (pénziigyi szektor) a pénziigyi kozvetitok, a kiegészité
pénziigyi szervezetek és egyéb pénziigyi vallalatok Osszességét jelenti, amelyek sajdatossaga, hogy a
hatdlyos jogszabdlyoknak megfeleléen végeznek pénziigyi és biztositdsi tevékenységet, valamint ide
tartoznak az ilyen intézményi egységekhez kapcsolodo non-profit szervezetek is. Bebizonyosodott, hogy
Ukrajnaban a kiilfoldi piacokhoz képest nincs elegendd szamu pénziigyi szervezeti szektorba tartozo
pénzintézet. A nemzeti és nemzetkozi osztdalyozok lehetové tették, hogy a pénziigyi szervezetek nemzeti
szektoraba bekeriiljenek: 1) a pénziigyi kozvetitok (Ukran Nemzeti Bank, egyéb betéti tdarsasagok;
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kozos befektetési intézmények; egyéb pénziigyi kozvetitok, kivéve a biztositokat és az Onkéntes
nyugdijalapokat, biztosito tarsasagok; onkentes nyugdijalapok); 2) pénziigyi kisegité tarsasagok és
non-profit szervezetek (értékpapirpiac, biztositas és nem dallami nyugdijszolgaltatas, informdcios
szolgaltatasok teriiletén); 3) egyéb pénziigyi szervezetek, amelyek ,,captive ” pénzintézetek. Megtortént
az értékpapir-piaci tevékenység lényegének és fajtainak atfogo vizsgalata, amely magaban foglalta az
olyan tevékenységeket, mint a pénziigyi eszkozok kereskedését, a pénziigyi eszkozok kereskedelmének
szervezését, az elszamolasi tevékenységet; értéktari tevékenységet, intézményi befektetok
vagyonkezelési tevékenységét, épitesi objektumok és/vagy ingatlaniigyletek finanszirozasara iranyulo
vagyonkezelési tevékenységet, valamint az onkéntes nyugdijpénztari adminisztrativ tevékenységet. Az
értékpapirpiacon kisegité pénziigyi tarsasagnak mindsiilnek szervezeti és jogi formaban miikodo
részvénytdarsasdagok, korlatolt feleldsségii tarsasdagok, vagy tobbletfeleldsségii tarsasagok, melyek a
piacon szakmai tevékenységet folytatnak, annak szolgaltatasat intézményi egységként végzik és nem
szerzik meg az dltaluk kezelt pénziigyi eszkozok és kotelezettségek tulajdonjogat. Az értékpapirpiacon
muikodé  pénziigyi  leanyvallalatok lényegével és szerkezetével kapcsolatos megkozelitések
gazdasagonként, tudomanyos iskoldankent stb. fiiggéen jelentdsen eltérhetnek, de meg kell felelniiik a
modern piacfejlodés realitdsainak.

Kulcsszavak: pénziigyi szektor, pénziigyi szervezetek, pénziigyi kisegité szervezetek, pénziigyi
kozvetitok, ertékpapirpiac, szakmai tevékenység.

Abstract. The sector of financial corporations (financial sector) is defined as a set of financial
intermediaries, auxiliary financial corporations and other financial corporations, the specificity of
which is that they carry out financial and insurance activities in accordance with the current
legislation, as well as non-profit organizations associated with these institutional units. It is proved
that in Ukraine there is no majority of financial institutions operating in foreign markets and included
in the sector of financial corporations. National and international classifiers made it possible to
include in the national sector of financial corporations: 1) financial intermediaries (the National
Bank of Ukraine, other deposit corporations; collective investment institutions); other financial
intermediaries, except insurance companies and non-state pension funds; insurance companies; non-
state pension funds); 2) auxiliary financial corporations and non-profit organizations (in the field of
securities market, insurance and non-state pension provision, information services); 3) other financial
corporations that are captive financial institutions. The essence and types of professional activities in
the securities market were comprehensively investigated, which included the following activities:
trading in financial instruments, activities for organizing trading in financial instruments, clearing
activities; depository activities, asset management activities of institutional investors, property
management activities for financing construction projects and/or real estate transactions, as well as
activities for the administration of non-state pension funds. Auxiliary financial corporations in the
securities market are defined as institutional units that operate in the legal form of a joint stock
company, limited liability company or additional liability company, carry out professional activities in
this market, are engaged in its servicing, but do not acquire ownership of the financial assets and
liabilities with which they deal. Approaches to the essence and structure of auxiliary financial
corporations in the securities market may vary significantly depending on economies, schools of
thought, etc., but should be consistent with the current realities of market development.

Keywords: financial sector, financial corporations, auxiliary financial corporations, financial
intermediaries, securities market, professional activity.

IMocTanoBka mnpodaeMu. [HCTUTYIIIHMI PO3BUTOK JOMOMDKHUX (PIHAHCOBUX
KOpIIOpaliii Ha pUHKY IIHHUX MAaNepiB K CUCTEMHU mepeadadae po3BUTOK KOXKHOTO ii
€JIEMEHTa 3a ICHYBaHHS B3a€MO3B’SI3KIB MK IHCTUTYLISIMU (CUCTEMOIO (pOopMaTbHUX
npaBWiI 1 HePOpMaIbHUX HOPM, a TAKOXK MEXaHI3MIB IPUMYCY 10 BUKOHAHHS MpaBui 1

©lO. KoBajienko
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HOPM Ta oprasizamisiMu (IHCTUTYTaMH, sIKi BIPOBA/KYIOTh BIJMOBIIHY 1HCTUTYIIIIO Y
(inaHCOBY Ta cTpaxoBy JianbHicTh) [3, C. 49]. Ii hopmyBanHs nependadae cTBOPEHHS
po3ranmykeHol  1HQpPAacTpyKTYypHOI ~ Mepexi, J€  3AIHCHIOETbc — e(EeKTHBHA
iHTepmenianis. CydyacHUM CTaH PO3BUTKY JONOMDKHHMX (DIHAHCOBHUX KOpIIOpaliil Ha
PUHKY IIIHHUX mamnepiB YKpaiHW XapaKTepHu3ye HE3aBEPIICHICTh I1HCTUTYIIIHHUX
TpaHchopMalliid, Mo MNPU3BOAWTH JO TaJbMYBaHHS iX MOJAJBIIOT0 PO3BUTKY Ta
peaizarlii cTpaTeriyHuX mporpaMm y (piHaHCOBOMY CEKTOpY B IIOMY. BaxkauBum mpu
[bOMY 3QJIMIIAETHCS PO3YMIHHS X CYTHOCTI Ta CKJIaay, IO BiJMOBIIATUME CYYaCHUM
peanisiM peanisiM pO3BUTKY HAIIIOHAIIBHOTO PUHKY I[IHHUX Mamnepis.

AHaJi3 ocTaHHIX gochifkeHb 1 nyoOJaikamiii. VY ©$axoBUX BHIAHHAX
IpoOJIeMaThKa PO3BUTKY CUCTEMH JOMOMDKHHX (DIHAHCOBUX KOpIIOpalliii Ha PUHKY
IHHUX M[amnepiB po3MIIalOThCS 3 PI3HUX TOYOK 30py. JlOCHKEHHSIM IPo0JIeM
PO3BUTKY JONOMDKHHUX (h1HAHCOBUX KOPHOPALH Ta PUHKY [IHHUX IaIlepiB IPUIIIAIN
yBary 3axigHi yueni, 3okpema I1. bepucraiin, 3. boxi, [>x. Ban Xop-u, P. ['a66apa, A.
Hemipryu-Kyur, ®. Jonn, JI. 3iaranes, P. KoxaO, P. Jlesin, X. Miuceki, P. MeptoH,
P. Pamxan, P. Poapirec, JI. Pocc, k. Cakc, II. Camyenscon, /[>x. Copoc Ta 1HIIIL.
[Ipr npOMY MOTYKHI HPAKTAYHI HAOpalioBaHHA, SKi OYJIO po3paxOBaHO Ha I1HIII
KpalHd, HE MOXXYTh OYTH 3aCTOCOBYBAaHI B IHIIMX EKOHOMIKAaX ITOBHOIO MIPOIO.
Apanranisg 1ux po3poOok 10 crenudikd (QYHKIIOHYBAHHS HAI[lOHAJIBHUX PHHKIB
IIIHHUX TIafnepiB, 30KpeMa 1 B YKpaiHi, BUKJINKAE HEAOHWSIKWH HayKOBO-IIPAKTHUIHUH
IHTEPEC, a TaKO0X CIOHYKAa€ OO0 CIELIaJbHOr0 MIOCILDKEHHsA. Ha Hamy ayMKy,
[IKaBUMH € HayKOB1 JOCJIIDKEHHS YKPaiHCBKHUX YUECHHX-EKOHOMICTIB y cepl pHHKY
LIHHUX manepiB, Takux sk JI. Anekceenko, O. bapanoscekuii, P. bauo, T. BacuibeBa,
H. BuykoBa, O. BoBuak, C. Ko3pmenko, B. Kopuees, C. JleonoB, 1. Jlrotmii, T.
Maiiopoa, C. Mimenko, O. Mo3srosuii, C. HaymenkoBa, C. Onumiko, B. Onapin, A.
[lepecana, . [lIkonpHUK Ta iH.

31 cBOro OOKY MOKEMO 3a3HAYUTH, IO YKpaiHa Ma€ IHIIIIOBATH KOMIUIEKCHY
[IporpaMy IMOJAIBIIOI0 PO3BUTKY MOMOMDKHUX (PIHAHCOBHX KOPIIOpAIli Ha PHHKY
IIHHUX IIallepiB  Ha OCHOBI pETENBLHO OOpaHUX MPIOPUTETIB 1 IIMPOKOrO
PO3MOBCIOKECHHST M(POBUX TEXHOJIOTIM, CTBOPUTH KOJIEKTHMBHY 3allIKaBJICHICTH Y
HaIpPsIMKY PO3BUTKY BJIACHUX NOTY)KHMX YYaCHUKIB PHMHKY IIIHHHMX MalepiB Ta ix
CaMOPETYJIIBHUX OpTraHi3aiiii, 10 COpOMOXHI OpaTH vydacTh y (IHAHCOBIH
rio0aii3alii B SKOCTI cy0’€KTIB, a He 00’ €KTIB LILOI'0 MPOILIECY.

@opMyJJIOBaHHA Lijeld crarTi. MeTor AOCIIIKEHHS € BUCBITJICHHS CYTHOCTI
(hiHaHCOBUX KOpIopalii, iX CKJIaay 3 BHOKPEMJICHHSIM JOMOMDKHHX (IHAHCOBHX
KOpIopalliii Ha pUHKY I[IHHUX TanepiB.

Bukiaaa ocHoOBHOro marepiaJjay gociaigkeHHsi. 3a CHCTEMOIO HAIlOHAIBLHUX
po3paxyHkiB 2008 poky (SNA 2008) [15] Ta €BponeichbKk00 CUCTEMOIO HAlllOHAIBHUX
Ta perioHanbHuX paxyHkiB 2010 poky (ESA 2010) [13], ekoHOMIKa BKJIIOYaE I ITh
CEKTOpPIB, 30KpeMa CEKTOpH He(hIHAaHCOBHX Kopmopalii, (iHAHCOBHX KOpPIIOpallii,
3arajibHOIEP KaBHOTO YIIPABIIIHHS, HOMOTOCIIOAAPCTB 1 HEKOMEPIINHUX OpraHi3arii
(mami — HKO), sixi 00CayroByrOThH JOMOrocmojapcTBa. Takoro camMoro Higxoay
JOTPUMYEThCS 1 YKpaiHa 3a BOpoBakeHHs Kiacudikariii iHCTUTYHIHHUX CEKTOPIB
exonomikn Ykpainu (mamai — KICE) [2].

Vi ceKTOpH €KOHOMIKH CKIIAQJAIOTHCS 3 IHCTHUTYILIHHUX OJMHUIL — €KOHOMIYHHUX
OIMHUIb, $AKI 34aTHI Bl BJIACHOTO IMEHI BOJOXITH aKTHUBAMH, IIPHIIMATH
3000B’s13aHHsA, OpaTH y4acTh B €KOHOMIYHIN JISUILHOCTI Ta BCTYyIMaTH B oIlepaiii 3
IHIMMMHY OAWHUIIME [2]. Bu3HadeHO, M0 OCHOBHMMH BHJIaMU IOPUIAMYHUX OCIO €
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Kopropailii (BKJIIOYArOYM KBa3iKopriopallii), HEKOMEpIIiiiHI opraHizallii, OpraHu
JIeP>KaBHOTO YIIPABIIHHSA.

KopmopaiisiMu € IHCTUTYIIMHAMHA OJWHHUIIMH, K1 CTBOPEHI CIICIIaJIbHO 3 METOIO
PHHKOBOTO BHPOOHHMIITBA TOBApIB 1 IIOCHYT Ta € JDKEPEJIOM IIPHMOYTKY YW 1HIIOT
(dbigaHcOBOi BUroaM s CBOIX BiacHukiB [2]. Bapro 3asHauuTH, MmO TEPMiH
«kopropaiiisgs» y KoHTekcTI KICE BHKOPHUCTOBYETBCS SIKY y3arajbHIOIOUHMH TEPMIiH
IUIS BCIX Oprafizaliiii, 10 Opi€HTOBaHI Ha OTPUMAHHS NPUOYTKY [4]. Y pHHKOBIH
C€KOHOMILIl ~ KOpropalii  BBa)XalOThCS  OCHOBHOIO  IHCTUTYILINHOIO  (opMmoro
MIIIPUEMHUIITBA.

3riggo 3 I'ocrmomapchbKUM KOJEKCOM, KOpIopalii 3HaXOOdIThbCS Y IPHUBATHIN
BJIACHOCT] aKIIOHEPIB 1 IAMOBHKIB, BIAMOBIJAIBHICTE KOXKHOTO 3 SIKUX OOMEKEHa
pO3MIpOM KamiTany, BkjajgeHoro B akiii [1]. JlIo HUX BIZHOCATBCS TOCHOJAPCHKI
TOBAapHUCTBAa, YTBOPEHI, 3a3BUYaii, ABOMa a00 OlIbIlle 3aCHOBHUKAMH 3a IX CIUILHHUM
pimieHHAM  (DoroBopoM), IIIOTH Ha OCHOBI 00’eqHaHHI MaiWHa  Ta/abo
MAIIPUEMHUIBKOT AISIJIBHOCTI 3aCHOBHHUKIB (YYaCHHKIB), 1X CHUILHOI'O VIIPABIIHHS, HA
OCHOBI1 KOPIIOPATUBHUX IIPaB, Y TOMY YHCJ1 Yepe3 CTBOPIOBAHI HUMH OPraHH, y4JacTi
3aCHOBHHKIB (YYaCHHUKIB) y PO3IIOAUI JOXOAIB Ta pU3UKIB mianmpueMctsa [1]. Hapasi
BU3HAUCHHSA Kopmopallii B HaIlOHAJILHOMY 3aKOHOJABCTBI  DPI3HUTHCA  BIJ
MIKHAPOJHMX ITAXOMIB, 1€ KOpIopallis € IOPHIUYHOI 0CO00K 1 KOJECKTUBHOIO
BJIACHICTIO aKI[IOHEPIB, a KBa3IKOPIOpallisl € HEKOPIOPATUBHUM MIANMPUEMCTBOM, IO
dbyHKIIOHYE K KOpriopatlis [ 14].

V KICE 3a3HaueHo, 110 «KBa3lKopmopalii — II€ YHITapHI HIAIPUEMCTBA, TOOTO
TaKi, 110 CTBOPIOIOTHCSA OJHHUM 3aCHOBHHUKOM (BJIAaCHHKOM), a B YChOMY I1HIIOMY HE
BIIP13HAIOTRHCS Big Koproparniii. Ko)xHa KBa3ikopIriopaliis Ma€ MOBHHHI HaOIp paXxyHKIB,
SIKHUH HaJa€ MOXKJIHUBICTH IIOBHICTIO BU3HAYATH ITOTOKH JOXOIIB 1 KaIliTally MK HEIO Ta
BiacHUKOM. KBa3ikopriopaliisiMu € AeprKaBHI, KOMYHaJIbHI Ta IPUBATHI MIIIIPUEMCTBA,
MIAIIPUEMCTBA CIIOKHUBYOI Koomepallli, a TAaK0K 1HO3EMHI HiAIpueMcTBay [2].

YV IuBineHOoMy Konmekci VYkpaiuum [12] wnaBemeHo numie OIHY 3aKpHUTY
KJIacHU(IKaII0 IOPUINYHHUX 0CI0 — IOPUAUYHMX OCIO MPUBATHOI'O IIPaBa Ta FOPUINIHUX
oci0 myOmiynoro mpasa. Ha HacTymHomy erami Kiacugikaiii B)KE€ PO3MEKOBAHO
IOPUIMYHUX 0ci0 TMpUBATHOrO TpaBa Ha TOBapucCTBa  (IMIANMPUEMHHUIBKI 1
HEMIITPUEMHHIIBK]), YCTAHOBH Ta 1HIIN FOPUJIUYHI OCOOH.

Ha punaky ¢iHaHCOBHUX HOCIYyr Ta PUHKY IIHHHUX IIalepiB 3aMiCTh TEPMIHY
«KOpIIOpallis» BHKOPUCTOBYETLCS TEPMIH «ycTaHoBa». Tak, 3akoHom Ykpainu «IIpo
(biHAHCOBI MOCIYTU Ta JIep:KaBHE PEryIlOBaHHS PUHKIB (PIHAHCOBHUX IOCIYI» BiJl BiJ
12.07.01 Ne 2664-111, «pinancoBa ycTaHOBa — FOpPUIAYHA 0co0a, SKa BIAMOBIIHO 10
3aKOHY HaJla€ OJHY YH JEKUIbKAa (IHAHCOBUX MOCIYI, a TaKO)X I1HII ITOCITYyTH
(omeparii), mnoB's3aHl 3 HaJaHHAM (PIHAHCOBHX IIOCIYI, Y BHIAJIKaX, IIPIMO
BU3HAUEHUX 3aKOHOM, Ta BHECEHA [0 BIAMOBIAHOTO PEECTPY B YCTAHOBICHOMY
3aKOHOM TMOpsaKy. Jlo ¢iHaHCOBHUX YyCTaHOB HajiekaTh OaHKH, KPEAWTHI CITUIKH,
goMOapau, JI3MHIOBI KOMITaHii, JOBIpYl TOBApUCTBA, CTPAaxOBI KOMIaHIi, YyCTAaHOBU
HAaKONMMYYyBAJILHOI'O IEHCIMHOTO 3a0e3ledeHHs, 1HBECTHUIIIHI (OHaM 1 KoMIaHii Ta
1HII FOPUAUYHI 0COOHM, BUKJIIOYHUM BUIOM IISUIBHOCTI SIKMX € HagaHHS (IHAHCOBUX
MOCJIYT, a y BUMAJKaX, MPSAMO BU3HAUYCHHUX 3aKOHOM, - IHIINI MOchayru (omeparrii),
IOB'sI3aH1 3 HaJaHHAM (IHAaHCOBUX HOCIyr» [8].

3akon VYkpainu «IIpo pHMHKM KaImiTajy Ta OpraHi3oBaHi TOBapHI PHHKH» Bij
23.02.2006 Ne 3480-IV He BUKOPHUCTOBYE IOHSTTS KOpIopaiii ado ycTaHOB, a
nepepaxoBye 30KpeMa YYaCHHKIB PHUHKY I[IHHMX mamnepiB ((OHIOBOTO PHHKY).
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«YyacHuKM (POHIOBOIO PUHKY — II€ EMITEHTH, Y TOMY YHCJII 1HO3€MHI, 800 0co0H, SIKi
BUJAJI HEEMICIMHI I[IHHI Ialepu, ocoOH, sIKI HaJaloTh 3a0e3NeUeHHs, 1HBECTOPH Y
(iHaHCOBI IHCTPYMEHTH, fAKI HaOyJId TIpaBa BJIACHOCTI Ha I[IHHI MHAallepH,
aJMIHICTpaTOpH, IpodeciiiHl YYacHHKH PHHKIB KaIliTaly, OCOOH, sSKI IIpOBaIsiTh
TISITBHICTD, TIOB’SI3aHY 3 PUHKAMHU KaIliTally Ta OpraHi30BaHUMHU TOBApHUMH PUHKAMH,
00’ eqHanHsa npodeciiHNX YYaCHUKIB PUHKIB KarmTany» [7].

Orxe, 3amiIsd YHHKHEHHS HETOYHOCTEH VY BH3HAYEHHI 1 CKJIaAl CyO €KTIB
(hiHaHCOBOTO CEKTOPY bi (o) HBOT'O BapTO BIJTHOCHUTH ¢diHaHCOBI1
Kopropariii/kBa3ikopnopatuii, a Takoxx HKO, o nos’s3ani 3 Humu (tadm. 1).

Taoaunsg 1
CTpykTypa cekTopy dinancosnx kopnopaniii y CHP-2008

®dinancoBi kopnopanii

ar¢HTCTBa

1. llenTpanpHuii 0aHK: HAI[IOHAJBHHUNA LEHTPAThbHUN OAaHK; BANIOTHI MOpaan abdo He3alexHi
BaJIOTHI OpraHu, IO 3AIMCHIOIOTH €MICiI0 HaIllOHAbHOI BaJIOTH, IEHTPAIbHI TPOIIOBI

KOpIHopaiiii, SKI0 BOHU NMPUIMAIOTh JCIMO3UTH 200 BUITYCKAIOTh OJM3bKi aHAJIOTH JCTIO3UTIB

2. Kopnopauii, 1o npuiManTh 1eN03UTH, KPiM HEeHTPAJIBLHOr0 0AaHKY: KOMEpIiiiHi OaHKH,
yHIBepcaibHi OaHKM, 0araToIliyiboBi OaHKHW; OIIaaHI OaHKU; MOIITOBI KUPOYCTAHOBH, IMOIITOBI
0aHKH, >KUPOOAaHKW; CUIBCHKI KpEeOUTHI OaHKH, CUTbCHKOTOCTIOAApPCHKI KpeauTHI OaHKW;
KOOIIEpaTHBHI KpeIWTHI OaHKH, KPEIWTHI CIIJIKH; clielianizoBani 0aHku abo iHmI (iHaHCOBI

3. ®oHIU IPOLIOBOT0 PUHKY

4. InBecTHIiliHi (OHIM HErPOIIOBOT0 PHHKY

I. ®inancoBi mocepeHNKN

KpEIUTYBaHHAM, BKJIIOYaouM (iHAHCOBI acomiauii MigOPUEMCTB pPO3APiOHOI TOPriBii,

LEHTpaJibHI KJIIPUHTOBI OpraHizaiii HapTHEpiB; crelianizoBaHi (iHAHCOBI Kopropailii,

PO3BUTKY

5. Inuri ¢inancosi TocepeTHIKH, KpiM cTpaxoBHX Kopnopauii Ta neHciitHux ¢onmis:
(hiHaHCOBI KOPIIOpALLi, AKi 3aiiMAIOTECA TPAHC(OPMALIEIO AKTHBIB B LIHHI MANCPH; IUJICPH, IO
3aiiMAIOTECA LIHHMMH TIANPaMM T4 MOXIAHMME; (QiHAHCOBI Kopropawii, sKi 3aiiMaloTbCs

MOXKYTh HECTH BIIMOBIAAJILHICTh 332 (PIHAHCOBHUH JII3UHT 1 32 0COOMCTI 200 KOMEpIIiiiHi (iHAHCH;

HAQ/Ial0Th. KOPOTKOCTPOKOBE (piHAHCYBaHHA Ui 3IUTTIB 1 TMOMIMHAHBb  KOPIIOpAIliif;
(iHaHCYBaHHS €KCIIOPTY Ta IMIOPTY; (PaKTOPUHIOBI MOCTYTH; BEHIYPHUH KaImiTall i Karmitai Jjs

I1. TomomiskHi inancosi
KoOpnopauii

MMOCEPEAHUKIB Ta (DIHAHCOBUX PUHKIB, SKIIO BOHH € OKPEMHUMH IHCTUTYIIIHHUMH OJUHHUIIMHU

6. Jomomizkni ¢inancoBi kopmopamii: cTpaxoBi Opokepu, OIiHIOBa4Yi 30WUTKIB i BUMOT,
KOHCYJIbTQHTH 3 TIMTaHb CTPaxyBaHHS 1 INEHCIHHOTO 3a0e3nedeHHs; OpoKepw 3 omepamiid 3
MO3WKaMH Ta IIHHAMHU T1aniepaMu, KOHCYJIbTAHTH 3 MUTaHb 1HBECTYBAaHHS TOIIO; KOPIIOPALil, 110
PO3MINIYIOTH MO3UKH Ta KEPYIOTh BUITYCKOM I[IHHHX TAMNepiB; KOPIOpallii, OCHOBHOIO (pYHKIII€0
SKUX € TapaHTyBaHHA IUISXOM IHJIOCAMEHTY BeKcelliB ab0 aHaJOoriYHWX IHCTPYMEHTIB;
Kopropariii, siki 3aiiMaroTbCsl JepUBaTHBAMH Ta IHCTPYMEHTAMH X€DKYBaHHS; KOPHOpALii, 110
3a0e3nedyroTh iHPPacTPyKTYpy QiHAHCOBUX PUHKIB; YIIPABIIAIOUI MEHCIHHUX (POH/IB, B3AEMHHUX
(hoHIIB TOIIO; KOpHOpaIlii, 10 HAJXAITh NOCIYTH (HOHIOBOI Oipki Ta OipKi CTpaxyBaHHS; OIOPO
oOMiHy iHO3emHOi BamrotH; HKO, mo BH3HaHI SK He3aJleXHI IOPUIUYHI OCOOH, SKi
00CITyroByIOTh (PiHAHCOBI KOPIOpAIlil; ToJI0BHI ohick (iHAHCOBHUX KOPIIOpAIliii, SKi 31e01IBIIOr0
3aliMalOThC KOHTpOJieM (PIHAHCOBUX Koprmopaiid ado iX Tpym, aje cami He 3HIHCHIOITH
orepariii  (iHAHCOBMX KOpHOpAIlili; TEHTpajdbHI KOHTPOJIOIOYI OpraHud  (iHAHCOBHX

SIK1 3aHSATI EPEBAXKHO KPEIUTYBAHHSM )

7. KenTuBHi (piHaHCOBI yCTaHOBM Ta JIUXBapi: OJUHUII, SKI € IOPUIUIYHUMH 0COOAMH, TaKi SIK
TPacTH TOIO; XOJJIMHTOBI KOpHOpallii, SKi € TUIbKK BJIACHUKAMH aKTHBIB TPYNH JOYIPHIX
KOpIIOpaliid, OCHOBHUM BUIOM [iSUIBHOCTI SIKHX € BOJIOJMIHHS I'PYNOI0 OAMHUIL Oe3 HagaHHS
Oy/Ab-SIKMX 1HIIMX MOCIYT MiANPHUEMCTBAM, BIACHUKAMM aKIIOHEPHOTO KamiTaly SKHUX BOHH €;
OIVHMLI, SKI HaarTh (PiHAHCOBI MOCIYTH, BUKOPHUCTOBYIOYM BHKIIOYHO BJIACHI KOLITH a0o
KOIITH, HaJaHi CIIOHCOPOM IIMPOKOMY KONy KII€HTIB, 1 mpuiimMaroTe (iH. puzuk aedonty
OOpXKHHKIB (JIMXBapi; KOpopaii, 3aiiHATI KpeAUTYBaHHIM KOILTaMM BiJ CIIOHCOpA; JIoMOapau,

III. Inmi dginancosi
KOpnopauii

8. CTpaxoBi kopnopauii

9. llenciiini gonam

* CkuazieHo Ha ocHoBi [2; 10; 15]
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CHP i1 KICE noaunsioTe cekTop (piHaHCOBUX KOPIOpAIiid HA TPU IIUPOKUX KIIACH
— (iHAHCOBI IOCEPEIHUKH, JONMOMDKHI (hiHaHCOBI Kopropalii Ta iHII (piHAHCOBI
KOopIropailii, ¢ BUAUICHO JIeB SITh OKPEMHUX IiJCEKTOPIB. «DIHAHCOBI MOCEPETHUKU —
1€ I1HCTUTYIINHI OJIUHMUIN, AKI OepyTh 3000B'sI3aHHS BiJ CBOrO0 IMEHI 3 METOIO
npuaOaHHs (IHAHCOBUX aKTUBIB HUISIXOM 3A1HCHEHHS ()iHAHCOBHX OMeEpaliii Ha pUHKY
(BOHM BKJIIOUAIOTh TAaKOX CTpaxoBi Kopmoparii Ta mneHciiHi (onau). JlomoMixkHi
¢dbiHaHCOBI Koproparii MNpeACTaBIAI0Th IHCTUTYIINHI OIWHUI, SIKI B OCHOBHOMY
3aiHATI 0OCIYroByBaHHSIM (DIHAHCOBUX PHHKIB, aje He HaOyBalOTh y BIACHICTb
(iHAaHCOBHMX aKTHBIB 1 3000B'sS3aHb, 3 SKMMH BOHH MalOTh CIpaBy. IHIm ¢iHaHCOBI
KOpIopallii MpeICTaB/ISIIOTh IHCTUTYIIMHI OJMHMUII, 10 HAIaI0Th (IHAHCOBI TOCIYTH,
Py 1[bOMY OCHOBHA YaCTHHA iX aKTUBIB 1 3000B'sI3aHb HE MPOJIAETHCS HA BIAKPUTHX
dinancoBux puHkax» [2; 15]. HisnpHICTh, SIKa € JOMOMDKHOIO ISl TTOCEPEIHUIIBKOI,
MO>KE 3JIIMCHIOBATHCH SIK BTOPUHHA TPaAUI[iHHUMH ()IHAHCOBUMH MOCEPETHUKAMHU a00
OKpPEeMHMH CIICI[i1aTi30BaHUMH JOMOMIKHUMH (DIHAHCOBUMHU OJMHUIISIMHU, SKI HE
3aliMalOThCSl SIK CBOEID OCHOBHOIO JISUTBHICTIO MOO1LTI3AIl€I0 KOIITIB 200 HaJaHHSIM

KpeauTiB 3a cBiif paxyHok [11, C. 127].
B Vkpaini nepenik ¢iHaHCOBUX KOPIIOpAIiil € BIAMIHHUM Bijl aHAJOTIB IHIIUX

KpaiH (Tab:m. 2).

Taoannga 2
Opranizaniiina cTpykTypa GiHancoBOro cekropy Ykpainu
HOE:;”::L‘:}:EL " ®dinaHCcoBi Jomomixui q)inchosi Q)i;::ilol;i Peryasropu
) nocepeTHNKH Kopropauii
¢dinancoBux Kopnopaitii
pecypciB ®IHAHCOBUI CEKTOP
Ypan Jeno3urHi: Ha punky uinaux KenTusHni MiHicTepcT-
PerionainbHi 1 HBY namnepis: ¢pinancosi BO (hiHAHCIB
MICIIEBI OpTaHu bankiBchbKki Bpokepu 3 niHHKX YCTaHOBH Ta | YKpaiHU
yIpaBIiHHS YCTaHOBHU nanepis KpeauTopu Hamionans-
HepxaBHi KpenutHi ciinkn | Ynpasiisiioui IHHUMH rpouueii: HUM OaHK
HediHaHCOBI Heneno3urHi: nanepaMmu HoBipui VYkpainu
Koproparii [ncTuTyTH AHpepaiitepu TOBapUCTBA Hamionans-
[ami HeiHaHCOBI | CITIIBHOTO Kommanii 3 ynpasniaas | XOJJIUHTOBI Ha KOMicis 3
Kopropaiii iHBECTYBaHHS aKTHBaMu KOMTaHii IIHHUX
Iami ¢inancosi Henepxasni Jemno3utapii JouipHi narnepis Ta
Koproparii MeHCiHHI poHaN Jeno3utapHi ¢ipmu, sKi ¢$oHI0BOTO
Homorocnogapcrsa | Ctpaxosi YCTaHOBU 3apo0IIAIOTh PHHKY
Hexomepuiiini KOMIIaHii Oprasni3atopy TOPTiBIi | Kamitasu Ha AHTUMOHO-
opranizanii, mo [Hmi xpeautHi Knipuarosi ycraHoBH BIJIKPHTHUX MTOJIEHUH
00CIIyroByIOTb YCTaHOBU Y cdepi crpaxyBaHHsI | pUHKaX JJIsl KOMITET
Jomorocnogapersa | fOpunuuni ocobu | Ta HeepKABHOTO MaTEPUHCHKUX | YKpaiHH
MyOJII9HOTO MpaBa | MeHCIHHOTOo KOMITaHi’ Camopery-
dinaHCOBI 3a0e3MeyeHHst: Jluxsapi JIiBHI
KOMIaHii CrpaxoBi areHTH JlombGapau opranizamii
Crpaxosi Ta OO0 enHaHHs
MepeCTPaxoBi OpoKepu npodeciii-
ABapiiiHi KoMicapu HUX
Axtyapii YYaCHHKIB
AnMiHicTpaTOpH
HeJIepIKaBHUX
NEHCIHHUX (OHIB
Koncynbrantu
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IIpoooeoicenns maon.2.

Croxusai/ ®diHaHCOBI Jonomixui pinancosi . Tt . Peryasitopu
noCTavadbHAKH noCepeTHIKH KopHopaIii (l)lHaHCOB}"
¢inancoBux Kopnopaiii
pecypciB ®IHAHCOBUM CEKTOP
Y chepi indpopmaniitnux
MOCJyr:

Bropo kpeautHux icTopiit
PeliTHIOBI areHTCTBa
Indopwmartiiiai areHTcTBa
HesanexHi dhirancosi
KOHCYJIbTaHTH
IHBecTHIINHI paTHUKA
®diHaHCOBI aHANITUKHA

* CxiiameHo Ha ocHoBi [4; 5; 9; 11]

Jlo momomikHUX (IHAHCOBUX KoOpIiopallii B YKpaiHi BITHOCATHCS CyO'€KTH, IO
3aiiMarOThCs TOTMTOMDKHOIO JISUTBHICTIO ¥ TaKUX cepax, sK:

a) PUHOK I[IHHHMX ManepiB — OPOKEepH 3 MIHHUX MarnepiB 1 MOXITHUX, YIPABISAIOUl
[IHHUMH TIaliepaMu, aHJAeppalTepy, KOMIIaHii 3 yIpaBIiHHS aKTUBaMH, JIEMIO3UTApIi,
JIETIO3UTAPHI YCTAaHOBU, OPTraHi3aTOPH TOPTIBIIi, KJIIPUHTOBI YCTAHOBH;

0) cTpaxyBaHHS Ta HEJEp)KaBHE IICHCIHE 3a0E3MEUCHHS — CTPaxOBl arcHTH,
CTpaxoBl Ta MepecTpaxoBi Opokepu; aBapiiiHI KoMicapH; akTyapii; aaMiHICTpaTOpH
HEJepKABHUX TEHCIMHUX (POHIIB; KOHCYJIBTAHTHU 31 CTpaxyBaHHS Ta HEAEPKABHOTO
MEHCIMHOT0 3a0€31eCUeHHS;

B) 1H(dOpMaIliliHI TOCAYTd — OIOpO KPEAUTHUX ICTOPi, PEHTHHTOBI areHTCTBA,
iH(popMalliifHl areHTCTBa, He3aJeXHl (IHAHCOBI KOHCYJIBTAHTH, 1HBECTHIIITHI
paaHuky, piHaHCOBI aHaNMITUKH (TabII. 2).

[oxo nonomikHUX (PiHAHCOBUX KOpHOpalii Ha PUHKY LIIHHUX TarnepiB, TO BOHU
y CBOil JAISUIBHOCTI KepyloThecsi 3akoHOM Ykpainu «IIpo puHkM Kamitany Ta
opraHizoBaHi ToBapHi puHKH» Big 23.02.2006 Ne 3480-1V 1 miamamaroTe Tifg
BU3HAYCHHA MPOoQeciiiHMX yYaCHUKIB PUHKY IIHHUX MaNepiB — IOPUIUIHHUX 0Ci0, 110
(GyHKIIOHYIOTh B OprasizauiiHO-NpaBoBiil (opmi aKI[IOHEpPHOrO TOBAapHUCTBA,
TOBapHCTBa 3 OOMEXKEHOI BIANOBIAANBHICTIO ab0 TOBapUCTBA 3 J0JATKOBOIO
BiJIMOBIAANIbHICTIO, 10 MPOBAISITH HA PUHKAX KariTany npodeciiiny AisubHICTS [7].

Ha puHKy HIHHUX nanepiB 3A1MCHIOIOTBCA TaKl BUAU MPOdeciitHOl qISTbHOCTI:

1) nisAbHICTH 3 TOPTiBII PIHAHCOBUMH IHCTPYMEHTAMH;

2) misTBHICTH 3 OpraHizalii TopriBii (iHAHCOBUMHU iHCTPYMEHTaMU;

3) KIipUHTOBA NiSTIBHICTB;

4) nemo3uTapHa AisUTHHICTS;

5) AiSNIBHICTD 3 YIPaBIIHHSA aKTUBAMHU 1HCTUTYLIMHUX 1HBECTOPIB;

6) ASUTBHICTH 3 YHPaABIIHHSA MalHOM ais (iHAHCYBaHHS 00 €KTiB OyIiBHUIITBA
Ta/a00 371CHEHHS OTMepalliil 3 HePyXOMICTIO;

7) MisUTBHICTD 3 aJMIHICTPYBaHHS HEJIEpKaBHUX MEHCIHHUX (oHMIiB [7].

Buan mpodeciitHol AisSNIBHOCTI HAa PUHKY I[IHHUX TMamnepiB Ta iX pPi3HOBHIU
HaBejeH1 y Tab. 3.
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Taoannda 3
Buau npodeciiinoi gisibHOCTI Ha pUHKY HiHHMX Nanepis B YKpaini
Ne | Bua npodeciiinoi gigsabHOCTI CkJanosi Buay npodeciiiHoi gisjabHOCTI
1 | HdismbHicTh 3 TOpriBii 1) cy60OpokepcehKa AisIbHICTb;

(hiHaHCOBHMU {HCTPyMEHTAMHU 2) OpokepchKa MisUTbHICTD;

3) munepchka MisTbHICTS;

4) nistBHICTH 3 yHpaBiiHHS nopTdeneM GiHaHCOBUX
IHCTPYMEHTIB;

5) iHBecTHIIIIHE KOHCYJIbTYBaHHS,

6) aHeppaldTHHT Ta/a00 MisSUTBHICT 3 PO3MIIIICHHS 3
HaJIaHHSIM TapaHTil;

7) MisSTBHICTE 3 PO3MIIICHHs 0€3 HalaHHs TapaHTii

2 | llpodeciitHa gisuTbHICTSH 3 1) nismpHICTE 3 OpraHi3amii TOPTiBIIi IIHHUMH TariepaMu Ha
oprasi3zaii Topriemui perynpoBaHOMY (DOHJJOBOMY PHHKY;
(iHAHCOBMMH 1HCTPYMEHTaMU 2) miANBHICTB 3 OpraHi3allii TOPriBIli IIHHUMHU MariepaMu Ha
¢dormoBomy bTM;
3) misuTBHICTH 3 OpraHi3anii Toprieii oomirarissmu Ha OTM
oOmiramin
3 | Kiipuarosa gisuibHICTh 1) kIipuHTOBA JiSUTBHICTH 3 BU3HAYEHHS 3000B’13aHb;
2) KIIIPUHTOBA JisUTbHICT IIEHTPAIIFHOTO KOHTPAreHTa.
4 | JlenoszuTapHa AisUTBHICTD 1) neno3urapHa AisuTbHICTH LIeHTpaIbHOTO JeTo3UTapito;

2) peno3uTtapHa IisuibHICTh HamioHnansHOTO 6aHKy YKpaiHu;
3) memo3uTapHa MiSITBHICTH JETO3UTAPHOI YCTAaHOBH;
4) mispHICTD 13 30epiraHHs aKTHBIB IHCTUTYTIB CHLUITBHOTO

IHBECTYBaHHS;
5) misLTBHICTH 13 30€piraHHs aKTUBIB IEHCIHUX (OH/IIB.
5 | HisnbHICTE 3 yIIpaBIliHHS 1) nianpHICT 3 yHpaBIiHHS aKTHBAMU;
AKTHUBAaMH 1HCTUTYIIHHUX 2) MiATBHICTE 3 YIPABIIHHS IMTOTEYHAM TTOKPUTTSIM.

1HBECTODIB

6 | HisupHICTH 3 ynpaBIiHHS
MaiHOM i (hiHAHCYBaHHS
00’exTiB OymiBHHIITBA Ta/a0b0
3MIACHEHHS onepartiii 3
HEPYXOMICTIO

7 | HisuTeHICTB 3 aqMiHICTpyBaHHS
HeJIepKaBHUX TICHCIHHUX
dhonmis

* Cky1aieHO Ha OCHOBI [7]

Hisnonicms 3 mopeieni  Qinancosumu  iHCmpymeHmamu — TPOBATUTHCS
IHBECTULIMHUMHU (DipMaMHU, IO CTBOPIOIOTHCA Yy (OpMi aKI[IOHEPHOTO TOBAPHUCTBA,
TOBApUCTBAa 3 OOMEXKEHOI BIAMOBIAAIBHICTIO ab00 TOBapUCTBAa 3 JIOJATKOBOIO
BIJIMIOBITANIBHICTIO, JIJIS SIKMX omepamii 3 (iHaHCOBUMHU 1HCTPYMEHTaMH € BUKIIOYHUM
BHJIOM JisUTbHOCTI . [0 Hel BigHEeceHO TakKi BUIH TISUTbHOCTI:

1) cyoOpokepchKa AiSUTbHICTh — AISUIbHICTh IHBECTHIIIHHOT (hipMH 3 TIPUHHATTS Bif
KJIIEHTIB 3aMOBJICHb Ha YKJIAJEHHS JACPUBATHBHMX KOHTPAKTIB Ta BYMHEHHS
NPaBOYMHIB 11100 (DIHAHCOBHX IHCTPYMEHTIB 3a paxyHOK KITI€HTIB 1 HaJaHHS
BIJIMOBIIHMX 3aMOBJICHb JJII BUKOHAHHS 1HINIM 1HBECTUIIMHINA (ipMi, sKa 3T1HCHIOE
OpOKEpPCHKY NisUTBHICTB;
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2) OpokepchKa MisUTbHICT — JIiSUIBHICTh 1HBECTHIIMHOI (ipMH 3 yKIIaJCHHS
JIEPUBATUBHUX KOHTPAKTIB Ta BUMHEHHS MIPABOYHMHIB 11070 (DiHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB
3a paxyHOK Ta BiJ IMEHI1 KJIIEHTIB a00 3a paXyHOK KJIIEHTIB, aJie BiJ] CBOTO IMEHI;

3) munepchbka SUTBHICTH — MiSUTBHICTh 1HBECTHHIWHOI (ipMU 3  yKIIaJCHHS
JEPUBATUBHUX KOHTPAKTIB T4 BUNHEHHS MPAaBOUYMHIB 11010 (PIHAHCOBHX 1HCTPYMEHTIB
BiJI CBOT'O IMEHI1 Ta 3a BJIACHUH PaxXyHOK;

4) MisUTBHICTB 3 YHPaBJIiHHS MOpTQeneM (iHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB — JisUTBHICTB
IHBECTULIWHOT (IpMU 3 yHOpaBiiHHA NOpTdensMu (PIHAHCOBUX I1HCTPYMEHTIB, K1
CKJIQJIalOThCS 3 OAHOTO abo OubIne (piHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB, B IHTEpecax KJIIEHTIB.
IaBecTumiitna ¢dipMa Mae mMpaBo YKIagaTH JOTOBOPH IIPO YIpaBIiHHS TopTdenem
(1HAaHCOBUX IHCTPYMEHTIB 3 (I3MUYHUMHU Ta OPUIUYHUMH ocobamu. Jlorosip mpo
yhopaBliHHA mopTdeneM (IHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB HE MOXE  YKIJIaJaTUCS
IHBECTHIIIITHOIO (IpMOIO 3 KOMITAHIEI 3 YIpaBIiHHSA akTHBaMd. MiHIMallbHa cyMma
JIOTOBOPY MpPO YIpaBiIiHHA NopTdeneM (piHaHCOBUX IHCTPYMEHTIB 3 OJTHUM KJII€EHTOM-
¢b13uuHOI0 0c06010 BecTaHoBmoeThess HKIIIDP;

5) IuBecTHIliiiHE KOHCYJNBTYBaHHS - II€ JISUIBHICTh 1HBeCTHIiHHOI ipMu 3
HaJaHHS 1HIWBIAYaJbHUX PEKOMEHMIAIlIH KIIIEHTY Ha MOro BUMOTY a0o 3 IHII[IaTHBH
IHBECTHUIIIHHOT (ipMU W00 YKIAJEHHS IECPUBATUBHUX KOHTPAKTIB, JOTOBOPIB IMPO
3aMIiHy CTOPOHH JIEPUBATUBHOIO KOHTPAKTY, BUNHEHHS MTPABOUYMHIB 11010 (PIHAHCOBUX
IHCTPYMEHTIB Ta BaJIFOTHUX IIIHHOCTEH;

6) aHaeppaliTUHT — MiSUTBHICTB, SIKa MPOBAJUTHCSA THBECTHIIMHOIO (ipMOIO Bif
CBOTO iMeH1 Ta/abo Bia iMeH1 eMiTeHTa abo odepeHTa 3a BUHATOPOY BIJMOBIIHO J0
YMOB JIOTOBOPY aHACppalNTHHTY;

7) MiSTBHICTH 3 PO3MILIICHHS 0€3 HaJaHHS rapaHTil — isUTbHICTbD, SKa TPOBAJUTHCS
IHBECTHIlIHHOIO (ipMOIO BiJ IMEHI emiTeHTa abo odepeHTa BiJAMNOBIAHO JO yMOB
JIOTOBOPY TIPO OpraHizaiilo po3MilIeHHS. 3a JOTOBOPOM IMIPO OpraHi3alliio
pO3MillIeHHsI 1HBeCTHIIIITHA pipMa 3000B’A3y€ThCcs HA YMOBAxX Ta B CTPOKH, BU3HAUYECHI
NPOCIEKTOM ILIIHHMX MarnepiB, A1F0YM BiJl iIMEH1 eMiTeHTa abo odepeHTa, OpraHizyBaTi
PO3MIIIEHHST 3a37ajeriib OOyMOBJIEHOTO OOCSTYy I[IHHUX TanepiB emiTeHTta abo
odepenTa [7].

[Momo mnpodeciiinoi  misabHOCTI 3  opradizamii  TopriBai  (HiHAHCOBUMU
IHCTpyMEHTaMH, TO  1I€é  CTOCYeTbCs,  OIp)KOBOI  [JISJIBHOCTI,  30Kpema
0araToCTOPOHHBOTO TOProBedbHOro Makmanuyuka (mani — BTM) — 6aratocTopoHHBOT
CHUCTEMH, IO VIPABISIETCA OMNEpaTOpOM 0araToCTOPOHHHOI'O TOPrOBEIHLHOIO
Maiiganuuka 1 y BcranoieHomy HKIII®P nopsaky Ta 3rifHo 3 BU3BHAYEHUMHU TaKUM
onepatopoM BTM HenuckpeuiiHUMH MpaBUiIaMH 3a0e3ledye B3a€EMOMII0 TPETIX
CTODIH 100 KYMIBIIi-MPoaxy (piHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB (yKJIaJaHHs ACPUBATHBHHUX
KOHTPAKTiB), PE3yJbTaTOM YOTr0 € JOTOBOPH (KOHTPAKTH), a TaKOX OIeparopa
OpraHi30BaHOTO TOPrOBENBHOr0 Maiianuuka (nani — oneparop OTM) — akiioHepHOTO
TOBApUCTBA, TOBApUCTBA 3 OOMEXEHOI BIAMOBIAAIBHICTIO ab00 TOBapUCTBA 3
JOJIATKOBOIO  BIAMOBIJAIBHICTIO, M0 3JIWCHIOE yIpaBliHHA Ta 3abe3nedye
(GyHKIIOHYBaHHSI OPTraHI30BAHOTO TOPTOBEJIBHOIO MalJaH4YMKa Ha MIACTaBl JILEH31],
Buganoi HKIII®P [7].

Ocobamu, siKi TPOBANATH KIIPUH208Y OiflbHICMb, € KIIPUHTOBI YCTaHOBH,
orepaTopu OpraHi3oBaHOro pHUHKY, LleHTpanpHUIl Aemo3uTapiii I[IHHUX ManepiB Ta
Hamionaneuuii  Oank  Ykpainu. LleHTpanbHuii nemo3urtapiii  LIHHUX Mamnepis,
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KJIIPUHIOBa YCTaHOBA, ONEpPAaTOPU OPraHi30BAHOIO PUHKY (y TOMY YHCIl TOBapHI
O1p>ki) A0 TTOYATKY MPOBAKEHHS KJIIPUHTOBOI AISTIBHOCTI MOBUHHI Y BCTAHOBJICHOMY
3aKOHOJIaBCTBOM IOPSAIKY 3apeecTpyBatu B HarioHanpHIN KoMmicii 3 IIIHHUX TarepiB
Ta (OHIOBOTO PHUHKY IIpaBWJIa KIIPUHTY, SKI BHU3HAYAIOTh 3arajlbHUN MOPSIOK
3MIACHEHHS KJIPUHTOBOI NISUIBHOCTI. 3MIHM A0 HPaBWI KIIPUHTY PEECTPYIOTHCS B
HOPSIIKY, BCTAHOBJICHOMY JUTsl pe€ECTpalii mpaBuil KIipuHry [7].

Jlenozumapha OisnbHicms POBAUTHCS YUaCHUKAMU PUHKIB KaliTaly BIAMOBIAHO
JI0 3aKOHOJIABCTBA NP0 JCTMO3UTAPHY cUcTeMy YKpainu [7]. OCHOBHUM HOpMaTHBHHM
aKTOM, IO 11 PeryitorTh, € 3aKoH YKpainu «lIpo neno3utapHy cuctemy YKpaiHu»
Bix 06.07.2012 Ne 5178-VI, BiAMOBIAHO 10 SAKOTO JEMO3UTApHA CUCTeMa Y KpaiHH — I1e
CYKYIHICTh YYaCHHUKIB JIETIO3UTAPHOI CUCTEMH (puc. 1) Ta MpaBOBIIHOCUH M1 HUMH
II0JI0 BEICHHA OOJIIKY LIIHHMX MamnepiB, IpaB Ha ILIHHI Hamnepu 1 MpaB 3a LIHHUMHU
nanepaMu Ta iX oOMeXeHb, [0 BCTAHOBIIOIOTHCA B CHUCTEMI JEMO3UTAPHOTO OOMIKY
LIHHUX TarepiB, y TOMY YHCI BHACIIAOK MPOBEACHHS PO3pPaxyHKIB 3a MPAaBOYMHAMHU
mojo0 MiHHMX mnanepiB [6]. Jlo mpodeciiHuX Y4YacHHUKIB JAEMO3UTAPHOI CUCTEMH
BiHeceHo lleHTpanbHMI gemo3uTapiii Ta Jeno3uTapHi ycTaHOBH. LleHTpambHMIA
Jeno3uTapi 3abe3nedye hopMyBaHHS Ta (YHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMHU JCTIO3UTAPHOTO
00Ky IHIHHUX mManepiB. BiH Bede nemo3uTapHUil OOJIK BCIX €MICIHHHMX IIHHHX
namnepiB, KpiM THX, oOdik skux Bene HBY 3a 3akonom. B Vkpaini moxke icHyBaTH
mume onuH lleHTpaneHuit nemosutapiil. [lemo3uTapHa ycTaHoBa BIAIOBIAHO /10
orpumanux Bia LleHTpanbHoro nemosutapiro Ta/abo HBY nemo3utapHux axkTUBIB
NPOBAJUTh NISUIBHICTh 3 JEMO3UTAPHOTO OOJIKY Ta OOCIYrOoBYBaHHS OOIry LIHHUX
marnepiB 1 KOpPIIOpaTUBHHX OIepallii e€MITeHTa Ha paxyHKax y IIHHUX Ianepax
JIETIOHEHTIB, a TaKOX Ha BJIACHOMY paxyHKy B IIIHHHUX Tafepax, Ha SKOMY
0OJIIKOBYIOThCS LIIHHI Manepu, mpaBa Ha I[IHHI Manepy Ta OOMEeXEeHHs IpaB Ha IIHHI
narepH, 1o HAJIC)KATh TaKii JCMO3UTAPHIN yCTaHOBI [6].

JENO3UTAPHA CUCTEMA YKPATHU
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Puc. 1. Y4acHHKH JeN03UTAPHOI ccTeMH YKpainu
* TloOymoBaHO Ha OCHOBI [6]

Jisnbuicmio 3 ynpaeninms akmueamu IHCMUmyyitHux iHeéecmopie € TpodeciiHa
TiSUTPHICTh yYaCHUKA PUHKIB KamiTary — KoMnasii 3 ynpasiiaas aktuBamu (KYA), mo
MPOBAJINTHCSA HEIO 3a BHUHATOPOAY BiJ CBOro iMeHi a00 Ha MiACTaBl BIAMOBIIHOIO
JIOTOBOPY 3 I1HCTUTYLIWHHMMHU 1HBECTOpaMM, 4M MpoQeciiiHa MisNIbHICTh YyYaCHHKA
PUHKIB KamiTaly — iHIIOi ()iHAHCOBOT YCTAaHOBH, IO MPOBAJAUTHCS HEIO Ha MiACTaBi
JIOTOBOPY 3 €MITEHTOM 1MoTeuyHuX obirarii [7].
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JisnvHicmo 3 ynpaeniHHA MatuHom OJisi (DiHaHCY8aHHA 00 '€kmis OYOigHUYMBA
ma/abo 30ilicnenHs onepayii 3 Hepyxomicmio — 1e TIpodeciiiHa IisUTbHICTh yYacHUKA
PHHKIB KaIliTally - YIPaBUTEIsI, 110 TPOBAJAUTHCSA HUM 3a BUHArOpPOAY BiJl CBOTO IMEHI
Ha IMJCTaBl BIAMOBIAHUX JOTOBOPIB (BIAMOBIIHOTO JIOTOBOPY) IIOJAO YIPaBIIHHS
MaiiHOM 3 YCTaHOBHMKaMH (YCTAaHOBHUKOM) YIIpaBIiHHS MaiHOM. JlisUTbHICTH 3
yOpaBIiHHA MaliHOM i1 (piHaHCYBaHHS OO0 €KTIB OyIIBHHMIITBA Ta/a00 3/1HCHEHHS
omepariii 3 HEpyXOMICTIO PETyroeThes 3akoHoM Ykpaiau «IIpo dhinaHcoBo-KpeauTHi
MEXaHI3MU 1 yOpaBiIiHHA MaWHOM Npu OydIBHULTBI JKUTJIAa Ta OMepalisx 3
HEPYXOMICTIO» Ta IHIIMMH aKTaMH 3aKOHOJABCTBA, SIKUMH PETYIIOIOTHCS (PIHAHCOBI
MEXaHI3MU 3/IINCHEHHS 1HBECTHIIIT y OYIIBHHUIITBO.

I, HapemTi, isUIBHICTH 3 aMIHICTPYBaHHS HEJCPKABHUX MEHCIMHUX (POHIIIB — 1€
npodeciiiHa MisUIbHICTh Y4acHUKA (POHIOBOTO PUHKY - aJIMIHICTpaTOpa HEAEPKABHOTO
MeHCIHHOro (GOoHAY, IO MPOBAAUTHCA HHUM 3a BHHArOpPOJY BiJ CBOTO IMEHI Ta Ha
ITIJICTaBl BIJAMOBIAHOTO JOTOBOPY 3 HEAEPKaBHUM IEHCIHHUM (GoHAOM. J1SIBHICTD 3
aZAMIHICTPYBaHHSA HEJEpKaBHUX NEHCIMHUX (OHAIB PpEryII0€ThCA ClelialbHIM
3aKOHOJaBCTBOM.

OTxe, MPOBEACHE MTOCHIKEHHS J03BOJII€E BU3HAYUTU JOMOMDKHUX (hiHAHCOBUX
KOpIopaiiii Ha pUHKY [IHHUX TMafnepiB SK IHCTUTYHIMHUX OJWUHUIb, IO
(GYHKIIOHYIOTH B OpraHizamiiiHO-TipaBoBid  (opMI aKI[IOHEPHOIO TOBAPHUCTBA,
TOBApUCTBa 3 OOMEKEHOI BIAMOBIAAIBHICTIO a00 TOBapHCTBA 3 JI0JaTKOBOIO
BIIMOBIATBHICTIO, TPOBAIATH MPODECIHY MISIBHICTh Ha IIbOMY PHHKY, 3aHHSTI HOTO
00cIyroByBaHHsM, ajie He Ha0yBalOTh y BIACHICTh (JIHAHCOBUX aKTHUBIB 1 3000B'A13aHb,
3 AKUMHU BOHH MalOTh CIIPaBY.

BucHoBKM i nepcneKTUBU NMOAAJBIIUX J0ciaxkeHb OTxe, CeKTOp (HiHAHCOBUX
Kopropaiiii  (¢piHaHCOBHI CEKTOpP) BH3HAYEHO SIK CYKYIHICTh (DIHAHCOBUX
MOCEepPEHHUKIB, JONOMDKHUX (DIHAHCOBUX Koprmopauid Ta I1HIIUMX (DIHAHCOBUX
Koproparliii, cnenudika sSIKAX MOJATaE B TOMY, IO BOHHU MPOBAAATH (HIHAHCOBY Ta
CTPaxoBYy MISJIBHICTH BIJMOBIAHO 0 YMHHOTO 3aKoHOAaBCcTBa, a Takoxk HKO, ski
MOB'A3aHl 3 IUMU IHCTUTYHIMHUMU OJWHUISIMU. SIK TIOKa3ye MOCBil, B YKpaiHi
BIJICYTHSI OUTBINICTh (DiIHAHCOBUX IHCTUTYTIB, IO MPAIIOIOTH HAa 3apyOIKHUX PUHKAX 1
BXOJIATh J0 CKIaAy ceKTopy (iHaHCOBUX Kopropariid. HarioHanbHi Ta MiXkHapOaHi
KiIacu(piKaTopyd Jadd 3MOTY BKJIIOUHWTH JIO0 HAIIOHAILHOTO CEKTOpa (PIHAHCOBUX
Kopropailiii Takux ydacHukiB: 1) ¢inancoBi mocepeanuku (HBY, inmi geno3utHi
KOpIIOpaIlii; iIHCTUTYTH CHUIBHOTO 1HBECTYBaHHS); 1HIII ()IHAHCOBI MOCEPETHUKH, KPiM
CTPaxoOBHX KOMIIAHIM 1 HEJAEpKaBHUX TEHCIMHUX ¢OHMAIB; CTPaxoBl KOMIAHIi,
HeJlepKaBHI MeHciH1 Gonan); 2) nonomixkui ¢inancosi kopropauii Ta HKO (y cdepi
PUHKY I[iIHHUX TamepiB, CTPaXyBaHHS Ta HEJECPKABHOTO TMEHCIHHOTO 3a0e3reueHHS,
iHpopmamiiiauX mociyr); 3) iHmi (iHAaHCOBI Kopropaiii, sKi € KENTHBHUMH
(1HaHCOBUMU yCTaHOBaMHU.

Jlo mpodeciiiHOl MIATBHOCTI HA PUHKY LIHHMUX MarnepiB OyJio BiJIHECEHO TakKi:
TUSUTBHICT 3 TOPriBii (PIHAHCOBMMH 1HCTPYMEHTaMH; MisUIbHICTH 3 OpraHizarii
TOpPriBii  (PIHAHCOBUMH I1HCTPYMEHTAMH; KIIPUHIOBa MISJIBHICTH, JIETIO3UTapHa
JUSIBHICTh;  JISJIBHICT 3 YIOPABIIHHA AaKTUBAMU 1HCTUTYUIWHHUX 1HBECTOPIB;
TiSUTBHICTR 3 YIPaBIiHHA MaiHOM Juis (iHaHCYBaHHsS 00’ €KTiB OymiBHHIITBa Ta/abo
3MIACHEHHS Omepallidi 3 HEPYXOMICTIO; MISIBHICTh 3 aJMIHICTPYBaHHS HEACPKABHUX
neHciiHux ¢ouaiB. IlomaHo aBTOpPChKE BH3HAYEHHS JAOMOMDKHHX (DIHAHCOBHUX

127



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

KOpIopalliil Ha PUHKY I[IHHUX MafnepiB sIK JOMOMDKHHMX (DIHAHCOBUX KOpIIOpalliii Ha
PUHKY IIIHHMX IIanepiB SK I1HCTHTYIIHHMX OIWUHHIL, 10 (YHKIIOHYIOTh B
opraHizariiHo-TIpaBoBii (GopMi aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA, TOBAPUCTBA 3 OOMEKEHOIO
BIIMOBIATBHICTIO a00 TOBapHMCTBa 3 JIOJATKOBOIO BIAMOBIIAIBHICTIO, MPOBAIATH
npodeciiiny MIsJIbHICTh HAa IIbOMY PHUHKY, 3alHSATI MOro OOCITYyrOBYBaHHSIM, ajie¢ HE
HaOyBalOTh y BJACHICTh (DIHAHCOBUX AKTHBIB 1 3000B'sI3aHb, 3 SIKUMH BOHU MAalOTh
CIIpaBy.

[linxonu 10 CYTHOCTI Ta CTPYKTYpPH AONOMDKHHMX (DIHAHCOBUX KOpIiopaliiii Ha
PUHKY IIHHHUX I1arepiB MOXYTh ICTOTHO PI3HUTHCS 3aJIKHO BiJ €KOHOMIK, HAYKOBUX
KT TOImIO. AJIe HIJIKOM OYEeBHIHO, IO iX CKJIaJ HE MOKe OyTH CTaTHYHHM, 1 3
PO3BUTKOM €KOHOMIKM BIJIOYBA€ThCA aKTHUBI3AIlis (DIHAHCOBUX BIJHOCHH, IO
MMO3HAYAETHCS Ha 3MIHI MIAXOMIB 10 iX BigHECeHHS 1 perymoBaHHA. OTXe, I
BUpOOJICHHS €(eKTUBHHX (POopM yIpaBiIiHHA Ta B3aeMOJii y chepi pUHKY IIHHUX
narnepiB HEOOX1JHO MPUBECTU CydacHy Teopito (PIHAHCIB Y BIAMOBIAHICTD IO CYy4YaCHHUX
peatiii Ta IpakTUKU IpodeciiHOl AISUIBHOCTI HA PUHKY.
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P®OHAOBI MEXAHI3MHU CTPATET'TYHOI'O PO3BUTKY ®IHAHCOBOI'O
HOTEHIIAJY NIJIMPUEMCTB YKPATHU

Anomauia. Cyuacna onoosa 0Oipica € cumeonom egexmusHocmi obopomy Kanimany ma
WBUOKO20 eKOHOMIUH020 po3eumky. DOHOOBUL PUHOK € NOMYNHCHOKW NIAMPOPMOIO, KA 0dE
Modcaugicms  MoOIZyeamu  (PIHAHCO8I  pecypcu ma HAOAE NIONpuemMcmeam 0azamo HOBUX i
KOHKYDEHMOCNPOMOICHUX THCIMPYMeHmi8 Qinancysanns. 3 02nady Ha ye, y cmammi OYiHeHo Cy4acHull
CMaH YKpaincbko2o (hoH008020 pUHKY 6 Mipy 1io2o inmezpayii y ceimoge cepedosuwge. Y yiti pobomi
AHANIZYIOMbCA NOKA3HUKU YKPAIHCbK020 (POHO08020 PUHKY MA 8UCEIMIIOIOMbCA OCHOBHI YMOBU PYX)Y
00 nepcnexkmug 1o2o epekmueno2o GynKyionysants. Biomiveno cyuachi sminu 6 npoyeci pobomu Ha
Gonoosomy  pumxky  Vrpainu. Ilpoeedeno  rpynmoene — OOCHONCEHHS — IHCHMUMYYIOHANbHOI,
IHCMPYMEHMATbHOT Mma IHGPACMPYKMYPHOL CKIA008UX DPO3BUMK)Y (OHO08020 DUHKY, PO3SHAHYMO
OCHOBHI MeHOeHYIl PYHKYIOHY8AHHS DIPHCOB0I MOP2IGNL MaA BIO3HAYEHO NPUMAMAHHI 1l 0COOIUBOCMI.
3ocepedaceno ysazy Ha OCHOBHUX Odcepenax pecypcis, uepes AKi YOHO08UIl PUHOK 3ATyYaAE KaAnimar,
ceped sAKUX, 00Ci OCHOSBHUMU € akyii, obnieayii ma iHeecmuyiuni cepmugixamu, wo 6idooOpadicae
HeGIONOBIOHICMb  GIMYUHAHUX CMAHOApmMie C8Iimosomy piento. Busnaueno moodicausi Hanpsamvku
B0OCKOHANICHHSL MA NOOANbULO20 PO3GUMKY VKPAIHCbKO20 (DOHO08020 puHKy. 3a0is MOYHOCM
00CHi0JHCeHHsL agmopamu  OVIU BUKOPUCMAHI OCMAaHHI Haunosiwi ogiyiuni Odani 3a 2021 pik,
ooicepenom skux eucmynac Hayionanvna xomicia 3 yinnux nanepie ma oHo0o8020 punky Yxpainu.
Oxpema ysaza 8i0600umMvbCsi po32isi0y (YOHO0B020 PUHKY SIK MYIbIMUNIIKAMOPA, KUl 3a60IKU C80IM
npsAMUM (QYHKYISIM, a came 3ATVHeHHI0 ma Nepepo3nodiny Kanimany, MAae CmumMymiosamu po36Uumox
BIMYUSHAHUX NiOnpuemMcms. Bapmo niokpeciumu, wo 8 npoyeci 00CRiONCeHHsT pO321a0aombCsi He
JUMe MOJCIUBE nepesazu 8i0 PO3GUMKY DPUHKY 8 MAtOYMHbOMY, dle [ AHANI3YIOMbCs 1020 CAAOKI
CMOPOHU CMAHOM Ha cb020OHI. Hazazan, ywo cmammio npucéaueno O00CHiONCeHHI0 CMaHy, npobdiem
ma nepeneKxmus po3gumKy orHo08020 putky Ykpainu.

Knwuosi cnosa: ponoosuii punok, 6ipyca, ingecmysamHs, YiHMI nanepu, Kanimanisayisi,
ingecmop, emimenm, no3a0ipICoO8UL PUHOK.

JEL Classification: G11, G39

Absztrakt. 4 modern tézsde a tékeforgalom hatékonysdgdanak és a gyors gazdasagi fejlédésnek a
szimboluma. A tézsde olyan erdteljes platform, amely lehetdséget biztosit pénziigyi forrdsok
mozgositasdra, és szamos uj, versenykeépes finanszirozasi eszkozt biztosit a vallalkozasok szamara. A
cikk ezt szem eldtt tartva értékeli a globalis kornyezetbe integralodott ukran tozsde jelenlegi helyzetét.
A kutatas az ukran tézsde mutatoit elemzi, és ravilagit a hatékony miikédésének kilatasai felé valo
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elmozdulas fo feltételeire. Megfigyelésre keriiltek az ukrdan tozsdén folyo munkafolyamat jelenkori
valtozasai. Megtortént a tézsde fejlodésének intézményi, miiszaki és infrastrukturalis oOsszeteviinek
alapos tanulmanyozasa, a tozsdei kereskedes miikédésének fobb trendjeinek és jellemzdinek a
vizsgadlata. A kutatasi fokusza azokra a fo forrasokra iranyul, amelyeken keresztiil a tézsde vonzza a
tokét, amelyek koziil eddig a részvények, kotvények és befektetési jegyek voltak trendben, ami a hazai
szabvanyok a nemzetkozi tapsztalattal valo ellentmondasat tiikrozi. Meghatarozasra keriilt az ukran
tozsde fejlesztésének és fejlodésének lehetséges teriiletei. A kutatas megbizhatosaganak érdekében a
szerzok a legfrissebb, 2021-es hivatalos adatokat hasznaltik fel, amelyek forrasa az Ukran Nemzeti
Ertékpapir- és Tézsdebizottsag. A cikk kiilonds figyelmet fordit a tézsdére, mint multiplikatorra, amely
kozvetlen funkcioinak, nevezetesen a tokevonzasnak és ujraelosztasnak koszénhetéen osztonzi a hazai
vallalkozasok fejlodését. Kiemelésre keriilt, hogy a kutatds sordn nemcsak a piacfejlesztés jovobeni
lehetséges eldnyeit térképezi fel, hanem a jelenlegi gyengeségeit is elemzi. Altaldnossigban
elmondhato, hogy a cikk Ukrajna tozsdei allapotanak, probléemdainak és fejlédési kilatasainak
tanulmanyozasaval foglalkozik.

Kulcsszavak: tdzsde, értékpapir tézsde, befektetés, értékpapir, tékeellatottsag, befektetd, kibocsato,
tozsden kiviili piac.

Abstract. The modern stock exchange is a symbol of the efficiency of capital turnover and rapid
economic development. The stock market is a powerful platform that makes it possible to mobilize
financial resources and provides enterprises with many new and competitive financing tools. With this
in mind, the article assesses the current state of the Ukrainian stock market as it integrates into the
global environment. This work analyzes the indicators of the Ukrainian stock market and highlights
the main conditions of movement towards the perspective of effective functioning. Modern changes in
the process of work on the stock market of Ukraine were noted. A thorough study of the institutional,
instrumental and infrastructural components of the stock market development was conducted, the
main trends of the stock market functioning were revealed and its innate features were noted.
Attention is focused on the main sources of resources through which the stock market receives capital,
among which shares, bonds and investment certificates are still the main ones, which show the
inconsistency of domestic standards with the world level. Possible directions for improvement and
further development of the Ukrainian stock market have been determined. For the accuracy of the
study, the authors used the most recent official data for 2021, which are published by the National
Commission for Sources of Securities and the Stock Market of Ukraine. Particular attention is paid to
the consideration of the stock market as a multiplier, which, thanks to its direct functions, namely the
attraction and redistribution of capital, should stimulate the development of domestic enterprises. It
should be emphasized that in the process of research, not only the advantages of the development of its
market in the future are considered, but also the weaknesses of its current state are analyzed. In
general, this article is devoted to the study of the state, problems and prospects of the development of
the stock market of Ukraine.

Key words: stock market, stock exchange, investing, securities, capitalization, investor, issuer,
over-the-counter market.

IMocranoBka npodaemu. Croroani (OHAOBI PUHKH MalOTh BEJIMKE 3HAYCHHS IS
CeKOHOMIYHUX TIPOIECiB PO3BMHEHUX JepkaB. PHHOK KamiTaldy mpamioe sK
KOHCTPYKTHBHO CKJaJHUH MEXaHi3M, MI0 € BAXJIMBUM pYIIieM 3a0e3MedeHHs
e(eKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY BCi€i HAIIOHAIBHOI EKOHOMIKH.
OcoOnuBa yBara npuUIUISETHCS TISUIBHOCTI (POHIOBOTO PUHKY, SIKUW MO3MIIIOHYETHCS
SK opraHizarop Oip>koBoOi TopriBmi. 3 OISy Ha Te, MO OUIBIICTh YKpaiHCHKHX
HiAIPUEMCTB MalOTh OOMEXEHI MOXJIIMBOCTI camMo(iHAHCYBaHHS Ta HEIOCTATHI
pecypcu s 30BHILIHIX 1HBECTHIIM, PO3BUTOK 3alydeHHS (iHAHCYBaHHS uepe3
IIMPOKE BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB PHHKY IIIHHHUX TamnepiB € BupimaibHuM. Lle B

%o. HeisBecTHa, €. Tpuryduenko
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CBOIO Yepry BU3HA4ae€, II0 PUHKOBI BIJHOCHMHU 3 JOCTAaTHHOIO KOPEIAIIEI0 MAlOTh
(opMyBaTH KOHKYPEHTHUN Ta MPO30pHil (HOHTOBUIN PUHOK.

AHamiz gocaimkenb i myOgikaumiii. TeopeTwyHi Ta TpHKIaAHI AaCIEKTH
JOCIIKEHHST (DOH0BOrO PUHKY 3HAWIUIM B1IOOpa)K€HHS Yy Mpalsx BITYM3HSHUX Ta
3apyoikHuX BueHux: [. AszapenkoBoi, T. I'yxsu, A. Kamunu, M. Kapnina, B.
Kopneesa, H. Koctinoi, M. Kyty3osoi, /l. JIyk'saenka, 1. JIrotoro, O. Mo3srosoro, B.
Cwmarina, [. IlIkominoBoi i iH. [HO3eMHI HaAyKOBIIl TEX AOCTIIKYBAJIM MUTAHHA
¢yHKIIOHYBaHHS (POHIOBOrOo pHUHKY, 30kpema: P. Bbpeitm, JI. I'itman, P. Kinr, K.
Knapk, P. Mepton, ®. Moginesui, P. Po6incon, b. Pyonos, JIx. Teionz, ®. ®abdomii,
M. Hloyn3 Ta iH. TuM He MEeHIl, Bce IIE 3aTUIIAETHCS OaraTo HEBUPIIEHUX MpobiieM
Ha IIJIAXY JO HOPMAJIbHO (PYHKIIOHYIOUOTO (POHI0BOTO PUHKY B YKpaiHi.

®opmyioBanHs Hijeid craTTi. OCHOBHUMHM IIJISIMUA JAHOI CTATTI € HOCTIIHKEHHS
Cy4acHOI cuTyalli, JTUHAMIKU Ta HalpsMy PO3BUTKY YKpPaiHCHKOro ()OHJOBOTIO PUHKY,
OKpECIIEHHSI OCHOBHHUX Hpo0JieM, IO NEPelIKOKAIOTh (POopMyBaHHIO €()EKTUBHO
(GYHKIIOHYIOUOTO (POHIOBOTO PUHKY, Ta BU3HAUEHHS MEPCIEKTUB HOro MOJAAJIbIIOrO
PO3BUTKY.

Bukiaa ocHOBHOro martepiaay aociailskeHHsi. HallBaxIMBIIIOI TEHIECHIIIEO
PO3BUTKY CBITOBOi €KOHOMIKHM HampuKiHIl XX — Ha novyatky XXI cT. crano 3pocTaHHs
poJii Ta 3Ha4€HHSA (OHJOBOTO PUHKY K JOMIHAHTHOIO €JIE€MEHTY 1H(pacTpyKTypHOI
MIJCHCTEMH PHUHKOBOT €KOHOMIKH, €(EeKTHBHOIO MEXaHi3My, IIo 3abe3reuye
TpaHcpopMallilo 3a011aPKeHb B 1HBECTULII Ta MOOUIbHE MEPEMIILLEHHSI PECYPCIB MIXK
rajy3sMH €KOHOMIKH, PEryJIlo€ pyX TpOILIOBUX 1 KalliTaJbHUX PECYpCiB, CTaOLIIZye
MaKpOEKOHOMIYHY CHTYallil0, CTBOPIOE YMOBH JJIsi €KOHOMIYHOIO 3poctanHs [1, c.
262].

OO6ir miHHUX manepiB € HEOOXITHUM 1 OOOB’SI3KOBHUM €JIEMEHTOM EKOHOMIKH
PO3BUHEHHX KpaiH cBiTy. DOHIOBHIA PUHOK — 1€ IHCTUTYT Y1 MEXaHi3M, KU 3BOJUTH
pa3oM TOKyMIB (MpeACTaBHUKIB TOMHUTY) 1 TPOAABIIB (IIOCTaYaIbHUKIB), TOOTO
BJIAaCHUKIB ()OHJOBHUX I[IHHOCTEH, a came IIHHUX mamnepiB [2, c. 129]. B Toii vac, sik
BiANMOBiAHO 70 M.2 4.l cr. 4 3V “IIpo puHKHM KamiTally Ta OpraHi3oBaHi TOBapHi
puHKK” (HOHAOBUI PUHOK (PUHOK IIHHHUX TAamnepiB) - 1€ CYKYIHICTh Y4YaCHUKIB
(GOHIOBOTO PUHKY Ta MPABOBIAHOCMH MDK HHUMHU IOAO emicii (Bumaui), o0iry,
BUKOHaHHS 3000B’si3aHb, BUKYIy Ta OOJIKY LIHHMX mnanepiB (y TOMy 4YHCIi
JepUBaTUBHUX LIHHUX Nanepin) [3].

@DoH0BUI PUHOK B Til UM 1HIIHN KpaiHi, MEpI 3a BCE, XapaKTEPU3YEThCS 00CATOM
BUITYIIIEHUX aKIii Ta obmiramii mignpueMct. [lpoanamizyemo nani HarmionanbHOT
KOMicCli 3 LIHHUX manepiB Ta (OHAOBOTO PUHKY LIOJ0 PO3BUTKY (DOHAOBOTO PUHKY
Ykpainu.

3aranpHuil  OOCAT BHIYCKIB €MICIHHMX IIHHHX TMamnepiB, 3apeecTpOBaHHUX
HarionanbHO10 KOMICi€l0 3 IIIHHKUX MarnepiB Ta POHI0BOro puHKY y ciuHi-TpyaHi 2021
poky, ctaHoBuB 112,39 mapn. rpH., mjo MeHme Ha 1,01 miapa. TpH. MOpIBHSHO 3
BignoBigHuM nepiogom 2020 poky (113,40 mapa. rpH.).

[Ipotsarom ciuns-rpyans 2021 poky Komiciero 3apeecTpoBaHo 86 BUIYCKIB akiii
Ha cymy 42,88 mupn rpH (tabauis 1). [lopiBHsiHO 3 aHanoriyHuM nepiogoM 2020 poxky
00cCsT 3apeecTpOBAHMX BHUITYCKIB aKiii 30u1bmuBes Ha 9,90 Mapa rpH.

Cepen 3Ha4HMX 32 0OCSTOM BHUITYCKIB aKIIii, Ki CyTT€BO BIUIMHYJIM Ha 3arajbHY
CTPYKTYpPY 3apeecTpOBaHUX BUNYCKIB akwiii y rpyani 2021 poky, 3apeecTpoBaHO:
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Buniycku ITAT "Ykpaincbki eHepretuyHi mammuHu" Ha cymy 1,31 mupn rpa ta AT
«YKpaiHChKI HalllOHAJIbHI aBianiHii» Ha cymy 0,5 MJIpJ TPH.
Taoauna 1
O0csr Ta KUIbKiCTh BUIIYCKIB akuiid, 3apeecTpoBanux Komiciero mporsirom
ciuyns-rpyans 2021 poxy

Iepiox O0coar BUNMycKy akuiii, MJIH TPH KinbkicTh BUIyCKiB, IIT
CiueHnn 124,96 5
JlroTnii 2 252,71 7
Bepesensn 1 883,98 3
KgiTenn 146,96 4
TpaBenb 4 357,27 4
Yeprenn 1087,10 12
Jlunenn 2 437,60 9
Cepnenb 2 067,68 5
Bepecenn 3 244,52 11
KoBTeHnn 20 734,22 8
JIucronazn 2 390,87 7
I'pynenn 2 156,41 11
Yeboro 42 884,28 86

Lrcepeno: yzazanvneno agmopamu Ha ochosi [4].

Kowmiciero mpotsrom ciuns-rpyaas 2021 poky 3apeectpoBaHo 113 Bumyckis
oOmiramii mianpuemctBs Ha cymy 9,98 wmupa rpu (Tabmuus 2). TlopiBHsHO 3
aHasoriunuM miepionoM 2020 poky oOcsAr 3apeecTpoOBaHUX BHUITYCKIB OOIirariin
MIIPUEMCTB 3MEHIITUBCS Ha 22,97 Mipa rpH.

[Ipotarom ciunsg-rpynHa 2021 poky 3apeecTpOBaHO BHUIYCKM — OOJirariit
HiIPUEMCTB Yy 1HO3EMHiH BamioTi Ha cymy 25,4 mutH nonapis CIIA.

[Ipotsarom ciuns-rpyass 2021 poxy 3apeecTpoBaHO BUIYCKH OOdiramiil micieBoi
no3uku Ha 1,1 mupa rpH, mo Ha 2,79 Mupa rpH MeHIIE MOPIBHSHO 3 JIaHUMHU 3a
ananoriynuit nepioa 2020 poky.

[Tpotsirom ciunast-rpyans 2021 poky oOcAr BUITYCKiB 1HBECTUIIIHHUX CepTH(IKATIB
naiioBuX 1HBeCTULIMHMX (OHIIB, 3apeecTpoBaHux Kowmiciero, craHoBuB 7,53 mupj
I'pH, 110 Ouble Ha 2,48 MIIpA I'pH MOPIBHSHO 3 JaHUMU 3a aHajoriyauit nepioq 2020
POKY.

[Ipotsarom ciunsg-rpyanss 2021 poky oOcsr BHUIYCKIB akiiid KOPHOpPaTUBHUX
iHBecTULIIHHUX (OHAIB, 3apeecTpoBanux Kowmicieto, ctaHoBuB 50,90 mupna rpH, 1o
Oinpie Ha 12,38 Muipz rpH MOPIBHSAHO 3 JTaHUMHU 3a aHanoriunuii nepion 2020 poky.

Kinpkicte BHecenux B €JIPICI kopmopaTtuBHUX i1HBeCTHLIHHUX (OHIIB Ta
nalioBUX 1HBECTUIIHUX (QOHIIB 3 MOYaTKy pokKy 3a craHom Ha 31.12.2021p.
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CTaHOBUTH 331 IHCTUTYTIB CIUJIBHOTO 1HBECTYBaHHS, cepel HUX 294 KOpHOpaTUBHUX
1HBeCTHIIMHUX (OHIB; 37 MalOBUX IHBECTULIIMHUX (POHIIB.

Taoauunga 2

O0csr Ta KUIbKICTh BUILYCKIB 00JIiramii niinpueMcTB, 3ape€CTPOBAHUX
Kowmiciero nporsirom ciunsi-rpyans 2021 poxy

Iepion OO6csAr BUMycKy odJiiraniii mixmpuemMcTB, MJIH. TPH.
Ciuennb MignpuemcTBa Banknu Crpaxosi 3araabHuii 06csAr KinbkicTh
(xpim 0aHKiIB Ta KOMMaHii 3apeecTPOBaHUX BHUITYCKiB,
CTPaxoBHUX BHUIYCKiB IIT.
KOMIIaHiii)
Ciuenn 158,11 0,00 0,00 158,11 4
Jloruii 3405,02 0,00 0,00 3405,02 33
Bepesens 225,00 0,00 0,00 225,00 2
Ksitenn 255,00 200,00 0,00 455,00
TpaBensn 215,54 0,00 0,00 215,54 14
YepBeHb 2231,61 0,00 0,00 2231,61 14
JInneHn 757,28 0,00 0,00 757,28 10
Cepnennb 853,46 0,00 0,00 853,46 6
Bepecenn 626,93 0,00 0,00 626,93 8
KoBTeHn 15,00 0,00 0,00 15,00 1
Jlucromazn 948,21 - 0,00 948,21 13
I'pynenn 87,92 - 0,00 87,92 3
Yceboro 9779,08 200,00 0,00 9879,08 113

Lwcepeno: yzazanvneno agmopamu na ocnosi [4]

3a rpyaenb 2021 poky Bumiyudeno 3 €JIPICI 3 maitoBux Ta 0 KOpHnopaTMBHHX

IHBECTHIIHHUX (DOH/IIB.

Ha >xanp, 3aramom o0csru yKpaiHCBKOTO (OHJIOBOTO PHUHKY Y CBITOBOMY
MaciiTal1l 3anumarTbes HesHauHuMU. Cymapao 3a 2020 pik oOcsr TOpriB LIHHUMHU
nanepamu ckiaB 0m3bko 282,6 mupa. rpH. (10 mapa. mon. CIIA). Jlns nopiBHSHHS,
oOcsar TopriB Ha BapmaBcekiit ¢poHI0BIN Oipki mopiuHo ckianae ounbme 340 mup.
non. CIIA, a na Hero-Mopkcekiit hoHI0Bii Gipxki IIOJHS TOPryeThcs Tamepis Ha
cymy 0mu3bko 54 mapa non. CHIA [5, c. 106].

He naiikparia cuTyaris ckjiajiacsi came 3 OKa3HUKaMH, MOB'SI3aHUMH 3 PO3BUTKOM
PUHKY KalliTany: 3a OCTaHHI pOKM MO3ULiT YKpaiHU Yy CBITI NOTIPIIMIIKCS, HUHI Halla
nepskaBa nocinae 121-e micue cepen 140 kpaiH, a sSIKII0 nepepaxyBaTH Ii€ 1 BUTPATH,
SKI MM B)K€ HECeMO BiJl BINCHKOBUX JIil, JOKH PHUHOK MOBHICTIO 3aMOPOKEHHH, KpiM
TOPTiBIIi BIHCHKOBUMH JEPKaBHUMH OOJITalisMU, TO CUTYallisd BUSBUTHCS Jie-(aKTo
11e Tipiioro [6].

[Tix yac mocniJKEeHHS MOKa3HUKIB (DOHAOBOrO PUHKY YKpaiHU, MOXKHa 3pOoOUTH
BHCHOBOK, 1110 III€ HE Jy’K€ PO3BUHEHUH, 1 I1e Halla mpodyieMa, MOPiBHIOIYH 31 CTAHOM
pedeli y po3BUHEHHX KpaiHax. /o OCHOBHHX MpoOJieM, M0 MEePEIKOKAI0Th PO3BUTKY
BITYM3HSHOTO PUHKY KamiTally CJIiJ BITHECTH:

- HeOOIPYHTOBaHy, HEJIOPEUYHY 1 YaCTO HEJOCTOBIpHY 1H(OpMAaLIiI0 MPO MOl AKi
CTOCYIOTBCS YYaCHUKIB (DOHIOBOTO PUHKY;

- HEIOCKOHa (1HOA1 CyNepeysInBi) 3aKOHO1aBY1 MOJI0KEHHS;
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- HU3bKY JIIKBIJHICTB;

- BIJICYTHICTh PO3BHMHEHOI O1p>KOBOI MEpEeki, OCOOIMBO 1€ CTOCYETHCS 1HTEPHET-
TPEUAUHTY;

- JIOCUTh HU3BKHI pIBEHb KamiTati3allii;

- Iy’)K€ HU3bKUH piBEHb (PIHAHCOBOI IPAMOTHOCTI HACEJICHHS,

- CHJIbHA 3aJICKHICTh BiJI CBITOBUX (piHAHCOBHUX TEHJCHIIIN Ta 1H.

[linBoasgun MiACYMOK, CIiJ 3a3HAYUTH, IO Cy4aCHUU YKpaiHChKHUM (HOHIOBUMN
PUHOK CBOTOAHI XapaKTepU3YEThCA TAaKUMHU (pakTOpaMu: HHU3bKA JIIKBIJHICTB,
HEJIOCTaTHE 3aKOHOJABCTBO, TIOTIPIICHHS SKOCTI MOpPTdeNns 1HCTHUTYMIHHUX
1HBECTOPIB, HU3BKUM PIBEHB MOIH(POPMOBAHOCTI CYCIIJIbCTBA MPO (OHIAOBHI PHUHOK,
10 TPU3BOJIUTH J0 HU3BKOI IHAMBIIYaIbHOI aKTUBHOCTI Ha (POHIOBIM O1piKi, HU3BKUIA
piBEHb KamiTaji3allii, HEpO3BMHEHa IH(PPACTPYKTypa, 3aJIEKHICTh BIJl 30BHIIIHIX
dakTopiB, BIJICYTHICTh BIJKPUTOTO JAOCTYIy J0 iHdopMallii, HeIOCKOHATICTh
MEXaHi3MIB 3aXUCTY MPaB IHBECTOPIB TOILLO.

JI1st BUpIIIEHHST BUINE3a3HAYCHUX MPOOJIeM HEOOX1AHO OUIbIN AeTalbHO BUBYUTH
BC1 CKJIaJIOBI YKPaiHCHKOTO (POHIOBOTO PUHKY, BUSBHTH HEIOIKH, BU3HAYUTH OKpEMi
HaIpsiMH, sKi 3a0e3MedyroTh e(EeKTUBHY TpaHChOpMaIlifo Ta PO3BHTOK (POHIOBOTO
pUHKY [7, c. 354].

Sx y (QyHKIIOHaTbHOMY, Tak 1 B IHCTUTYLIMHOMY pO3YMiHHI BITYM3HSIHHMA
GbOHIOBUI PHUHOK 3aHINAETHCS CKIAAHOI CHCTEMOI0, 00 Mae 3 OJHOro OOKYy
MEXaHI3MHU JJi1 PO3BUTKY, a 3 IHIIOTO — 3HAYHO 3aJekKUTh BIJ JAEPKABHOTO
perymoBaHHsa. OTOXX Hall pPHUHOK LIHHUX TNamepiB Joci mepedyBae Ha eTami
ctaHoBlieHHA. OCHOBHUMH JDKEpelaMu JJisi 3aJydeHHS 1HBECTHIN 3aIHINAIOTHCS:
akiii, obmirarii Ta IHBECTHIIHHI cepTU(diKaTH, — 1 CUTyallisi HE 3MIHIOETHCS BXKE
omuserko 10 pokis [8, c. 97].

{1 TpynHoOIIlI MOXHA TMOJOJIATH JIMIIE 3a JAOMNOMOTOK CHCTEMHOIO MiXOIy 0
BiJTHOBJICHHSI YKPATHCHKOTO PUHKY IIHHMX mamepiB. Takuii minxig Mae nepeabayaTu
BJIOCKOHAJIEHHSI 3aKOHOJIaBCTBA Ha PIBHI JAISUIBHOCTI OpraHi3aTopiB TOPTiB, OpraHiB
JIep’KaBHOI BJIaJM Ta HAa METOJAMYHOMY PIBHI JISJIBHOCTI aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB.
Jluiie 3a yMOBH BJIOCKOHAJIGHHS (DOHJIOBOTO PUHKY SIK OCHOBHOT'O Ba)KE€JSl BIUIUBY Ta
MEXaHi3My Tepepo3MOJAiTy IHBECTHI[IMHMX KOIITIB Ta JOCBiAY 3apyOiKHUX
PO3BHHEHUX KpaiH BITYM3HSIHA EKOHOMIKAa MOKE pPO3paxOBYBATH Ha BIJHOBJIECHHS
MPUIUIMBY 1HO3EMHOTO I1HBECTHUIIMHOTO Kamitamny. Ciia MiIKpecIuTH, IO PO3BUTOK
(GOHIOBOTO PHUHKY 3aJeXHTh BiJ 3aXO[IB YpsSAy IIOJO CTBOPEHHs (iHAHCOBOL
cucremu. Po3BuBaTt pOHAOBUN PUHOK, CIIUPAIOYHCH BUKIIOYHO HA CAMOPETYTIOBAHHS
PUHKOBHUX BiJHOCHH, HEMOKJIUBO.

A moTeHIian s 3pOCTaHHS MOKe OyTH Oe3MEeXHHM, 1 MU 1€ MOKEMO 3 BaMU
no0avnTH Ha SICKPaBOMY IMPHKIAAl pO3BUTKY Ta (pinancyBanHi mianpuemcts B CIIA.
Jlaneko 3a mpukiagaMud XOAMTH He Oynemo, BCiM BigoMa kommadis Apple, inc.
CranoMm Ha 4 xBaptan 2021 poky ii kamiTamizalis gocsraina 2,5 TpuiIbHOHIB J0J1apiB,
JUIA TIOPIBHSIHHS JAepkOropkeT Ykpainu Ha 2022 pik cranoButh 1 TpnH 323,9 mupn
rpH [9]. | e TiNbKM OJlHA KOMMaHis, a TAKUX TUCSAYl, XOY BOHH 1 MEHIII 32 pO3MIpOM
HIX Apple Inc., mpoTe BCi BOHM 3allydal0Th JOJATKOBE (piHAHCYBaHHS JUIsl CBOTO
PO3BUTKY 3aBIISIKM PO3BUHYTUM MexaHizmaM (oHmpoBoro puaky CIIA.

BucHoBKM i mepcrneKTHBU MOJAJIBIIUX TOCTiAAKeHb. 3TiTHO 3 JOCIIHKCHHSIM,
PO3BUTOK YKPaiHCHKOTO (POHIOBOTO PUHKY TalbMYIOTh Taki (pakTopw: HEZOCTATHSA
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BITYM3HSHOTO (POHIOBOTO PUHKY; HETOCKOHAJII MOJAATKOBI
CTUMYNIU JJIi  PO3BUTKY PHUHKY; HU3BKUH pIBEHb PO3BUTKY  YIPABIIHHA
KOPIIOPaTUBHUM PUHKOM; HEJIOCKOHAJa HOPMAaTHBHO-TpaBoBa 0a3a; HU3BKUN pPiBEHBb
JIKBIAHICTh 1 Kamitami3auis. Jlisg po3BUTKY YKpaiHCBKOMY (OHIIOBOMY pPHHKY
HEOOXIAHO 3AIMCHUTH HU3KY 3axXOMiB: IHTerpamito (QOHIOBUX OIpXK HUIIXOM
MIIBUINCHHS KariTajizallii, JIKBIIHOCTI Ta MPO30pocTi (POHIOBOTO PUHKY, MPOBECTH
JIJOKUTATI3alii0 TPOLECiB, JT03BOJUTH BHKOPUCTOBYBATH I1HTEPHET-TPEUAMHT IS
KYIIBJl BCIX AaKTHUBIB, C(OPMYBaTH YITKUHA JEpKABHUU MEXaHI3M pETyJIOBaHHS,
HATJISAy Ta 3aXUCTY MpaB 1HBECTOPIB HA (POHIOBOMY PHHKY 3a/jisi O€3MEKU PUHKOBOL
OCHOBH, a TaKOX MPOBOJUTH MPOCBITHUIIBKI 3aco0W Ui MEPECIYHUX TPOMAJISH,
OCKUIBKM CcaM€ BOHHM € THM HEJOOLIHEHUM pECypcoM, SIKUH MOXKE JONOMOITH
PO3BHUBATHUCS BITUYM3HAHUM I1IITPUEMCTBAM.

MOXIHMBOCTI 11  TOMANBIINX JTOCTIDKEHBb CJIJ 30CEpPeIUTH Ha JOCBifi
€pponeiicbkoro Coro3y B YacTHHI 3aCTOCYBaHHS NPAaBOBUX HOPM (€BPOINEUCHKUX
JTUPEKTUB), IO CIPUATUME I1HBECTUIIIMHIA aKTUBHOCTI B CEpeAMHI KpaiHU Ta
CTBOPEHHI aJalTOBAHOTO J0 YKpaiHH MEXaHI3My MIATPUMKH PEAIbHOTO CEKTOpY
exoHoMikH. CIiJ] TaKOK BpaXxOBYBaTH, II0 MOBHA IMIIEMEHTAIlisl €BPONEHCHKUX HOPM
(OHIOBOTO PUHKY 3aiiMe He TUIbKM 4ac, aje i MpUHece MEeBHI TPYAHOLI y4YaCHUKAM
puHKY. Bce Lie BH3HAYae CIpsSMOBaHICTh HAIIOI YBaru A0 MOAAJIBLINX JIOCHIJKEHb
(GbOHIOBOTO PUHKY Ta MEXaHI3MiB, 32 JOTIOMOTOIO KX BIH MOXE CIPHUSTH PO3BUTKY
BITYM3HSAHUX MIANPUEMCTB. B monanemomMy okpeciena B poOoTi npoOiaemMaTHKa JIUIIe
aKTyaJi3yeTbCsl, OCKUIBKA TMPOBEJEHI aBTOpaMU [OCHIDKCHHS € BaXJIMBUMU B
KOHTEKCTI PO3pOOKH CTpaTerii MOBOEHHOTO BiJHOBIICHHS Y KpaiHU.
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ESG INDIKATOROK A FENNTARTHATOSAGI JELENTESEKBEN - MI
LEHET A SZEREPUK A PENZUGYI INTEZMENYEKNEK?

Anomauin. Ilioxio ESG o3unauae kopnopamueHo-opeaHizayiiny onepayiro YRpaeiiHHs, sKa
8pAX08YE 3YCUNLIA WOOO CMAN020 PO3GUMKY, BKIHUAIOYU eKONO02IYHI, COYIaNbHI Ma KOPHOPAMUBHI
acnekmu YNpaeniHHs ni0 uac npuuuamms piwens. Ilposedene asmopamu onumyeanHs cepeo
KepIGHUKIE KOMNAHIU nIOmMeepoicye sadxcausicms ioenmugpikayii nioxody ESG 6 disibHocmi KOMnawii.
3uauna uwacmuma onumauux 86adicac, WO eKONO2IYHI pusuUKU OYOYymb  GUPIUATLHUMU O]
Matbymub020 YCnixy, a OCMAaHHIMU POKAMU 3POCILA POTb COYIANbHOIL CKIA0080I 8 OYiHYl KOMNAaHit. ¥V
HAWoMy niOCYMKOBOMY ONUCOBOMY OOCHIONCEHHI MU NPeOCMABIsAEMO OCHOBHI KOMNOHEHmU
oyinwoeanns ESG ma ananisyemo Hopmamuene cepedosuuje. B cmammi niocymosyromscs
nepedbavysani abo pednvhi nepegacu 3MIiH y OYIHYI OOXOOHOCMI KOMNAHIl, OONOBHEHI [HUWUMU
mooscusumu nepegazamu. OCHOBHOW MEMOK) HAULO20 OOCTIONCEHHS € BUMIPHBAHHSA HAOIUHOCMI
oyinku ESG, ockinoku 6e3 HAOUIHUX OAHUX HE € MONCIUBUM HANEHCHUM YUHOM OYIHUMU DeanbHi
nepesazu 6 O0oxoonocmi. Hawa o0oezocmpokoea mema nonseae 6 momy, wobd oamu 3po3ymimu
Dpe2yismoOpHOMY Cepedosulyy, Wo NOMOYHI Kpumepii OYiHKU ma 6UMIDIOGAHHS He € HAOIUHUMU.
bepyuu 0o ysacu nosy oupexmusy CSRD, 3pobaeno euchoexu, siki 00nomMazaioms 3aKOHOOABYSIM Y
PO3pOOYI HOPMAMUBHUX AKMIG CMOCOBHO NPAKMUYHO20 3ACOCy8anis oupekmusu. OCHOBOW 0aH020
O00CHIOIHCEHH. CINAB AHANI3 36iMi6 NPO CMANUL PO3GUMOK, 5KI 8i0N0GIOAIOMb NOMOYHUM BUMOSAM, d
maxoxc 0ocaiounu npogecitiny Oisnvhicms oyinosauie ESG, a nomomy nopieHsnu oCmMAaHHIx Midc
co6010. 30ilicnenHo nepesipky 36’s3Ky Midic onybnikosanumu oyiniosavamu inoexcamu ESG ma
0oxoonicmio. 'Y oanomy oocniodicenHi 3poOneHo axyeHm HA NPASHEeHHI Y3a2anbHUmu aHomanii y
sacmocyeanni nokasnuxie ESG, 3ocepedicyrouucs nacamneped HA HOPMAMUBHOMY CePEOOBUUY.
Memoto 0ocniddicenns makodc € npedcmagneHus HO80i poiai Ha (DIHAHCOBOMY PUHKY MOJOOUX
cmapmanie ma NiONPUEMCIE, WO GUKOPUCMOBYIOMb  THHOBAYIUHI  THCTNPYMEHMU, a MAaKodiC
PEeUMmUH208UX A2eHMCME Ma IHBECMUYIUHUX KOMNAHILL.

Knrouosi cnosa: cmiiikicmo, inouxamop ESG, doxoonicms, naoitinicme.

JEL Classification: G39

Absztrakt. Az ESG szemlélet olyan vallalati-szervezetiranyitasi miikodést jelent, amely a
fenntarthatosdagot célzo torekvéseket, igy a kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi szempontokat is
figyelembe veszi a dontéshozatal soran. Felmérésiink alapjan a cégvezetdk egyre fontosabb
tényezoként tekintenek az dltaluk vezetett vallalat ESG szemlélettel valo azonosuldsara. A
megkérdezettek jelentos része ugy gondolja, hogy a jovobeli sikeresség tekintetében meghatarozoak

A tanulmany a GINOP -2.2.1-18-2018-0010 keretében késziilt.
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lesznek a kornyezeti kockdzatok, illetve az elmult években felértékelodott a tarsadalmi komponens
szerepe is a vdllalatok értékelése soran. Osszefoglalo leiré tanulmdnyunkban bemutatjiuk az ESG
értékelések f6bb komponenseit, és megvizsgaljuk a szabdlyozoi kérnyezetet. Osszesitjiik a vallalatok
értékeléseben végbemend vdltozasok jovedelmezdségi vélt vagy valos eldnyeit, kiegészitve egyéb
lehetséges elonyokkel. Kutatdsunk fo témaja az ESG értékelés megbizhatosaganak meérése, hiszen
megbizhato adatok nélkiil nem tudunk megfeleloen nyilatkozni a valos jovedelmezoségi elonyokrol
sem. Hosszu tavu célunk a szabalyozoi kor szamara vilagossa tenni, hogy a jelenlegi értékelési, mérési
szempontok nem megbizhatoak. Figyelembe véve az uj CSRD irdnyelvet olyan megallapitasokat
tesziink, amely segiti a jogalkotokat az iranyelv gyakorlati alkalmazasahoz kapcsolodo szabalyozas
kialakitasa soran. Kutatasunk alapjat a jelenlegi kévetelményeknek megfelelé fenntarthatosagi
jelentések elemzése adta, tovabba vizsgaltuk az ESG mindsitok gyakorlatat, majd ezeket
osszehasonlitottuk egymdassal. Foglalkoztunk a mindsiték altal nyilvanossagra hozott ESG indexek és a
jovedelmeziség kozotti kapcsolat vizsgalataval is. Jelen tanulmanyunkban arra torveksziink, hogy
osszefoglaljuk az ESG indikatorok alkalmazasanak anomalidit, kiemelten foglalkozva a szabalyozoi
kornyezettel. Célunk annak a bemutatdasa is, hogy a pénziigyi piac feltorekvo, innovativ eszkozoket
hasznalo start-up-jai, vallalkozasai, a mindsitok, illetve a befektetési szolgaltatok milyen uj szerepben
talalhatjak magukat.
Kulcsszavak: fenntarthatésag, ESG indikator, jovedelmezdség, megbizhatosdg.

Abstract. The ESG approach means a corporate governance operation that takes into account
sustainability goals, including environmental, social and corporate governance aspects, in decision-
making. According to our survey, company executives consider the identification of the company they
lead with an ESG approach to be an increasingly important factor. A significant part of the
respondents believe that environmental risks will be decisive for their future success, and the role of
the social component in the evaluation of companies has also increased in recent years. In our
summary descriptive study, we present the main components of ESG assessments and examine the
regulatory environment. We summarize the perceived or real benefits of changes in the valuation of
companies, supplemented by other potential benefits. The main topic of our research is to measure the
reliability of ESG valuation, as without reliable data we cannot adequately state the real profitability
benefits. Our long-term goal is to make it clear to the regulatory community that the current
evaluation and measurement criteria are unreliable. Taking into account the new CSRD directive, we
make findings that help the legislators in the development of regulations related to the practical
application of the directive. The basis of our research was the analysis of sustainability reports that
meet the current requirements, and we also examined the practice of ESG qualifiers and then
compared them with each other. We also examined the relationship between the ESG indices
published by the raters and profitability. In this study, we aim to summarize the anomalies in the
application of ESG indicators, focusing primarily on the regulatory environment. Our goal is also to
present the new role that the up-and-coming start-ups, the businesses that use innovative tools, rating
agencies, and investment service providers play in the financial market.

Keywords: sustainability, ESG indicator, profitability, reliability.

Kutatasi teriilet bemutatasa, a vizsgalt probléma leirasa. Az elmult idészakban
mar nem csak a hétkoznapi €letben lehet egyre tobbet hallani a fenntarthatdsagrol,
erre iranyuld intézkedések. Nem véletlen tehat, hogy a CSR (Corporate Social
Responsibility), vagyis a véllalati tarsadalmi felelésségvallalds mara mar az tzleti
tevékenység altaldnos részévé valt, mely megnyilvanulhat akar kornyezetvédelemmel
kapcsolatos onkéntes akciok vagy a munkavallalok jolétének novelése érdekében tett
intézkedések forméjaban is.

O, Gulyas, T. Hajdu, A. Reizinger-Ducsai
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Azzal, hogy a cégek elkezdtek foglalkozni a fenntarthatosaggal, a piac mas
szerepldinél, példaul a befektetoknél is megjelent az igény arra, hogy a pénziigyi
adatok mellett atlathatdé és vilagos informaciot kapjanak a vallalatok kornyezeti,
tarsadalmi €s iranyitasi teljesitményérdl is. Ez az tigynevezett ESG szemlélet, amely az
emlitett hiarom tényez0 mentén lehetdveé teszi a vallalatok fenntarthatosagi
teljesitményének szamszeri mérését is. Maga az elnevezés egy betliszo, ami a harom
vizsgalt szempontot tomoriti. A kornyezeti tényezd (E) lényegében a véllalat
okoszisztémara gyakorolt hatdsaval foglalkozik. Ez magaban foglalja példaul az
tiveghdzhatdsu gazok kibocsatasat, a természeti eréforrasok hatékony felhasznalasat, a
szennyezést és a hulladékgazdalkodast is. De ide sorolhatdé még az innovacios
tevékenységek is, amelyek a vallalat altal piacra vitt termekek kornyezetbarat
tervezésére iranyulnak (Billio és mtsai,, 2021; Liang & Renneboog, 2020). A
tarsadalmi tényezd (S) a vallalat munkaerdvel, tigyfelekkel és tarsadalommal vald
kapcsolatara utal. Ide tartozik a foglalkoztatas mindsége, a biztonsag, az egészség,
illetve a képzés-fejlesztés is. Fontos szempont tovabba az tligyfelek elégedettségének
elérése €s a jO munkahelyi kultira, kozosség kialakitisa is (Billio és mitsai., 2021;
Liang & Renneboog, 2020). Az iranyitasi tényezd (G) egyfelél a hagyomanyos
vallalatiranyitast jelenti, vagyis olyan mechanizmusokat, amelyek a vezetést a
részvényesi érték maximalizaldsara késztetik. De ide tartozik példdul a jol miikodd
igazgatosdg, az igazsagos vezetdi javadalmazas, vagy az illegélis tevékenységek, a
csalas €s a vesztegetések elkertilése is (Billio és mtsai., 2021; Liang & Renneboog,
2020).

A fenti harom tényezOt figyelembe véve az irdnyitds az, amely leginkdbb a
pénziigyi eredményhez kothetd, mig a kornyezeti és tarsadalmi szempont tekintetében
nehezebb a szamszerlsités. Fontos azonban, hogy az ESG alkalmazasa ne csupan egy
hosszl tdva dontéshozatalként, amely azt hivatott elérni, hogy az éltalanos tarsadalmi,
illetve kornyezeti helyzet is fenntarthatd moddon javuljon. Amennyiben ez
bekovetkezik, gy a stabil kornyezeti €s tarsadalmi helyzet alacsony pénziigyi
kockazatot is jelent, ezaltal pedig az ESG szemlélet mellett fog egy vallalkozas
donteni tisztan, csak gazdasagi szempontokat kdvetve is. (Tapaszti, 2018)

Ahhoz azonban, hogy az elébb emlitett hatds megvalosuljon, sziikséges, hogy a
szabdlyozas, illetve a befektetok gondolkoddsmoddja is megvaltozzon. Egyre inkdbb
segitheti ezt a trendet a generaciovaltas, aminek kovetkeztében egyre szélesebb lesz az
a kor, akiknek nem 0Osszeegyeztethetd a gondolkoddsaval olyan véllalkozéasba
befektetni, amely karos hatdssal van a kornyezetre. Fontos ugyanakkor megemlitent,
hogy itt nem csak arr6l van szo, hogy az idOsebb generacioknak jelentsen
alacsonyabb lenne a befektetési hajlandosaga az ESG-be, hanem betudhat6 a fiatalabb
generaciok informacioszerzési modjanak, illetve annak, hogy a fiatalok mar a legelsd
befektetéseik soran taldlkoztak az ESG szemlélettel. (Adamczyk, 2021)

A fenntarthatd fejlodés a nemzetek kozosségének stratégiai célkitlizéséve valt és
az ENSZ Fenntarthatdo Fejlodési Céljainak (Sustainable Development Goals, SDQG)
2015-6s elinditasdval a globalis kozosség mar rendelkezik egy keretrendszerrel a
legsiirgetobb globalis problémak kezelésére. A 2015-ben elfogadott Agenda 2030
hatarozatban (,,Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
Development”) 17 fenntarthatésagi fejlédési cél ¢és ezekhez 169 alcél kertlt
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meghatarozasra. Kidolgozasra keriilt a Fenntarthato Fejlddési Célok (SDG) metrikaja
is. 2017-ben indult és 2022-ben keriilt elfogadasra az Egyesiilt Nemzetek Statisztikai
Bizottsdga altal az SDG Indikatorok (SDG Indicators) globalis keretrendszere
(,,Global indicator framework™).

Ezzel szemben a fent bemutatott ESG teljesitmény mérésének nincs egységes
keretrendszere. Az ESG tényezOk nem katalogusba rendezett indikatorok, a tényezok
folyamatosan valtoznak. Az, hogy mi mindsiil ,.elfogadhato” ESG tényezOnek
szubjektiv. Az ESG riportot kibocsato vallalkozasok maguk allitjak ossze, a befektetok
pedig maguk azonositjak az értékrendjiiknek megfelelé befektetéseket. A kialakitott
rangsorok valamely mindsité ESG indexétdl fiiggnek,

Jelen tanulmanyban a szakirodalom és a korabbi kutatasok elemzésével arra
keressiik a valaszt, hogy milyen anomalidkat okozhat az eltéré indikatorok
alkalmazdsa, milyen feladuk van a pénziigyi intézményeknek, mindsitdknek.
Kijeloljiik a kutatdsunk tovabbi iranyat is, melynek ) megvilagitast ad a CSRD
iranyelv.

Korabbi kutatasi eredmények. Kutatasunk kiindulopontjat Moskowitz
kijelentése adta, aki szerint a feleldsségteljes vallalati magatartas kiemelkedd pénziigyi
teljesitményt jelenthet. (Moskowitz 1972)

Ezt a pozitiv kapcsolatot mas forrasok is elismerik, azonban nem ezt a
kovetkeztetést vonjak le, hanem a kiemelkedo pénziigyi teljesitmény egyik
kovetkezményeként magyarazzik a feleldsségteljes tevékenység kialakuldsat, hiszen
igy jut eréforras annak megvalositasara. (Giinther et al., 2012)

Friedman (1970) megkozelitése alapjan a fenntarthatosdgi tényezdok vallalati
teljesitménybe vald integralasa, beépitése a kezdetekben nagyon magas koltségekkel
jar, emiatt pedig a jovedelmezdség is jelentdsen csOkken. Ez a megkozelités tehat
negativ kapcsolatot feltételez a tovabbgondolt ESG-szemlélet és a pénziigyi
jovedelmezoség kozott, amelynek elsddleges oka, hogy nézete szerint a felelds
magatartds draga, amely nem tériil meg a felelds tevékenységbe vald befektetés soran,
tovabbd az externdliak internalizalasa is rontja a jovedelmezdséget a felmeriild
magasabb mitkddési koltségek miatt. (Dam, 2008)

A harmadik megkozelités szerint nincsen szignifikans kapcsolat az ESG-szemlélet
¢s a pénziigyi jovedelmezdség kozott. Emellett azzal a feltételezéssel €lnek, hogy egy
vallalkozas ESG teljesitménye olyan tényezOktdl is fiigg, mint a vallalat mérete,
diverzifikacidja, kutatas-fejlesztésbe befektetett Osszege, reklamtevékenysége.
(Bebchuk et al., 2013)

Az elemzések alapvetden azt mutatjak, hogy rovid tdvon a harmadik megkdzelités,
amely a leginkabb aladtdmaszthatd, miszerint révid tdvon nincsen szignifikans
kapcsolat az ESG-szemlélet és a pénziigyi jovedelmezdség kozott. Ez az eredmény
elsdre negativan hathat az ESG-szemlélet alkalmazédsaval kapcsolatban, hiszen
tobbletértéket nem jelent a cég szamara. Ugyanakkor mar megjelent kutatasok
alatamasztjak a hosszl tavu pozitiv hatasokat. (Ben Lahouel et al. 2019)

Az ESG szemlélet szerinti vallalatiranyitds egyik f6 célja a fenntarthatosagi
kockézat mérséklése. Ez olyan kérnyezeti, tarsadalmi vagy iranyitasi eseményt vagy
koriilményt jelent, melynek bekdvetkezése lényeges negativ hatast gyakorolhat a
befektetésekre, gazdasagi teljesitményre.
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Ebbdl kovetkezOen az ESG-kompatibilis miikodésre vald atallasa és a tarsasagok
ESG ¢érettségi szintjének folyamatos fejlodése és fejlesztése szamos pénziigyi és nem-
pénziigyi eldnyt jelenthet.

Felmérések 1igazoljak, hogy a nem pénzigyi elonyok mar rovid tavon
érvényesiilnek, amelyek hossza tdvon okoznak/teremthetnek pénziigyi eldnyoket.

Az emelkedd befektetési igényre valaszul megjelentek az ESG mérésével
foglalkoz6 tanacsadd ceégek, amelyek azokat a szamszerlsithetd, illetve objektiven
vizsgalhato szempontokat veszik figyelembe, amely alapjan kialakul egy, a cég ESG
besorolasat meghatarozo, tigynevezett ,,ESG rating”.

Az ESG besorolassal foglalkozd cégek elsdsorban a sajat mddszertanuk alapjan
végzik el a vallalkozdsok vizsgalatat, illetve értékelik Oket a fenntarthatosagi
szempontok alapjan. Ezen értékelések alapjan tudnak a pénziigyi piac szereploi
megfeleld dontést hozni a befektetéseket illetden. A mindsitések kdzott megtalalhatoak
elsésorban a pénziigyeken kiviili informécidkat figyelembe vevd, illetve a pénziigyi €s
nem-pénziigyi informaciokat egyarant felhasznalé mindsitések is. Az ehhez sziikséges
adatokat egyrészt a vallalatoktdl szerzik be kérddivek, illetve elérhetd informéciok
alapjan, tovabba nyilvdnosan elérhetd adatokat is felhasznalnak. (Escrig-Olmedo és
mtsai, 2019)

A fenntarthatosag iizleti folyamatokba vald beépiilése kovetkeztében az elmult
idészakban egyre tobb ESG mindsitd intézet jelent meg a piacon, azzal a céllal, hogy
jol kidolgozott mérési modszertanuk segitségével e harom szempont mentén felmérjék
a vallalatok fenntarthatosagi teljesitményét (Escrig-Olmedo és mtsai., 2019).

Ezt a fajta teljesitménymérést a szakirodalomban is szamos kutatds alkalmazza. A
jové kihivasa azonban, hogy ezek a mindsitések kovetkezetlenek és kevésbé
konzisztensek, amely tobbek kozott a mindsitdk eltérd preferenciaibol, a tényezdk
mas-mas sulyozasabol és az alkalmazott modszertanok sokféleségébdl fakadhat (Liang
& Renneboog, 2020).

Wong (2018) szerint az ESG mindsités felfoghatd egy olyan értékelésnek, amely a
kornyezeti, tarsadalmi €s irdnyitasi kérdésekben nyujtott teljesitmény O0sszehasonlito
értékelésén alapul. Ennek megfeleléen az ESG pontszamok mérdszamként szolgalnak
a vallalatok fenntarthatdsagi teljesitményének vonatkozisaban. Fontos azonban
kiemelni, hogy a szakirodalomban egyre tobb cikk foglalkozik azzal, hogy pontosan
mi is ezeknek a mérdszamoknak a megfeleld Osszetétele, melyek azok a pénziigyi
vagy nem pénziigyi mutatok, amelyek a leginkabb magyarazzak egy vallalat ESG
pontszamat.

Kocmanova ¢és mtsai., (2017) szerint a fenntarthatosag egy olyan jelenség, melyet
nem lehet egyszeriien egy mutatoszam segitségével mérni, hanem Osszetett mutatdok
haszndlatdra van sziikség. Ennek hatrdnya azonban, hogy ki kell alakitani egy
megfelelden felépitett indikatorrendszert és meg kell taldlni az egyes indikatorokhoz
tartozo sulyokat is.

Az alkalmazand6 indikatorok és azok megfeleld mérése, illetve a hianyzé
szabalyozasok mellett a szakirodalomban négy {6, az ESG adatok megbizhatdsagat
érint problémat lehet azonositani.

1. Vallalatméret: a nagyobb erdforrasokkal rendelkezd vallalatoknak lehetdségiik

van arra, hogy fenntarthatosdgi teljesitményiiket részletesebben, tobb
mutatdoszdm segitségével 1s mérjék, igy rendszeresen magasabb ESG-
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pontszamokat érnek el (Doyle, 2018; Drempetic ¢és mtsai., 2020; Liang &
Renneboog, 2020).

2. Foldrajzi elhelyezkedés: a vallalatok sajat orszagdnak szabalyozasi sajatossagai
olyan egyedi kornyezetet teremtenek, amely befolyasolja a nyilvanossagra
hozatalt ¢s a jelentéstétel szintjét. Ez azt jelenti, hogy mivel az egyes
orszagokban eltérd a fenntarthat6sagi jelentésekre vonatkozd szabalyozottsag
meértéke, igy eléfordulhat, hogy bizonyos teriileteken mélyebben, tobb indikator
bevondsaval mérik az ESG teljesitményt, mig mashol joval feliiletesebb
keriilnek kozzétételre ezek az adatok. Eppen ezért egy kutatds arra a
megallapitadsra jutott, hogy Eurdpaban a vallalatok sokkal magasabb ESG-
besorolast kapnak, mint az USA-ban vagy barhol mashol (Doyle, 2018; Liang
& Renneboog, 2020).

3. Iparagi szektor: tobb mindsitd cég probalja ipardganként standardizdlni az
értékeléseket, de kozben az adott iparagon beliil egyszerlien csak stlyozzdk a
harom dimenzidra kapott értékeket ¢és nem veszik figyelembe a
vallalatspecifikus kockazatokat (Doyle, 2018).

4. Mindsitd intézetek: Berg és mtsi., (2019) kutatasaik soran arra jutottak, hogy
maga az ¢értékeld cégek 1s hatdssal lehetnek az ESG pontszdmokra.
Megfigyelték ugyanis, hogy létezik az ugynevezett ,rater effect”, ami azt
jelenti, hogy a mindsitket befolydsolhatja az értékelésben az adott cég hirneve,
marketingstratégidja 1is. Masrészt az értékeld cégek hatdsa az ESG
pontszamokra attol is fiigghet, hogy mit hajland6 a cég kozzétenni, milyen
informaciokat ad at a mindsitok részére. Eléfordulhat ugyanis, hogy ha nem
valaszolnak meg egy kérdést a kérdéiven beliil, akkor abbol a szempontbol
automatikusan rossz mindsitést kapnak. Egy masik aspektus tehat, ami az ESG
pontszadmok megbizhatdsagat erdteljesen megkérddjelezi, a piacon elérhetd
mindsitd cégek €s az altaluk kinalt szolgaltatasok konzisztenciaja.

Li & Polychronopoulos (2020) példaul 70 ESG mindsitd céget azonositott, nem
szamolva az ESG-vel kapcsolatos kutatasokat végzd befektetési bankokat,
kormanyzati szervezeteket és kutatdszervezeteket. Ez a szdm mar onmagaba véve
jelentésnek mondhat6 és méltan lehet azt gondolni, hogy az egyes mindsitok
értékelései nincsenek teljes Osszehangban egymassal. A szakirodalomban szdmos
kutatd kisérletet tett a kiilonbozé mindsitd cégek Osszehasonlitdsara, akar az
alkalmazott modszertan, akar a szamitasba vett indikatorok szempontjabol. Az egyik,
talan legfontosabb megallapitds, ami a megbizhatosag kérdését is befolyasolja, hogy a
mindsitd cégek altal alkalmazott mérdszdmok kiilonb6zd forrdsokbol szdrmaznak:
cégnyilvantartds, nem pénziigyi jelentések, média, harmadik fél adatszolgaltatésai,
kérdoéivek, ami alapjaiban véve megkérddjelezi azt, hogy mennyiben mérik ugyanazt a
jelenséget az egyes értékelések (Gyonyorova és mtsai., 2021).

Emellett egy masik tényezd, ami ronthatja a kiilonb6z6 értékeld cégek altal kiadott
ESG pontszamok 6sszehasonlithatosagat, hogy ezek az értékeldk eltéré modszertant és
megkdzelitést alkalmaznak. Ennek sordn nem csak arra kell gondolni, hogy pontosan
milyen mutatokkal probaljak meg felmérni a fenntarthatosagi teljesitményt, hanem
arra is, hogy milyen sulyozadssal veszik figyelembe az egyes indikatorokat
(Gyonyorova és mtsai., 2021).
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Chatterji €s mtsai., (2015) példaul 6 mindsitd ceéget vetettek 0ssze €s arra jutottak,
hogy az altaluk kikalkulalt ESG pontszamok k6zott alacsony korrelacié mutathato ki.
Hasonl6 eredményre jutottak Berg és mtsai., (2019), illetve Capizzi és mtsai., (2021)
1s. Szerintiik a f0 eltérések a hatokorbdl (mit mérnek), magabol a mérésbol (milyen
indikatorokat hasznalnak) ¢és az egyes indikatorok sulyozasbol adodik. Tovabbi
tanulmanyok is azt mutattdk, hogy nem kovetkezetesek a besorolasok (Delmas és
mtsai., 2013; Dorfleitner és mtsai., 2015; Semenova & Hassel, 2015). Ezekben a
kutatasokban azzal magyaraztak az eltéréseket, hogy kiilonbozOnek a mindsitok cégek
altal alkalmazott mérési koncepciok. Dimson és mtsai., (2020) szerint egy masik indok
az eltérésekre, hogy a kumulalt pontszamban eltéré sulyokkal veszik figyelembe a
harom ESG dimenziot.

A fentiekkel ellentétben Utz (2019) az ESG mindsitések megbizhatosagat egy
masik megkozelitésben vizsgalta. Azt elemezte, hogy a varatlan botranyok hogyan
mutatkoznak meg az ESG pontszdmokban. A kutatds eredményeként arra jutott, hogy
a retrospektiv mutatok jelentésen csokkennek a botrdny évében, amibdl arra
kovetkeztetett, hogy az ESG mindsitések ebbdl a szempontbol megbizhatdnak tlinnek,
hiszen kovetik a valtozasokat.

Widyawati a kutatasdban (2021) a KLD, Sustainalytics, Bloomberg és Thomson
Reuters ESG mindsitd szolgaltatasat vizsgalta meg, mivel az altaluk kozzétett
informaciokat szamos befektetdé hasznalja fel értékelésekhez és befektetésekhez. Az
elemzések azt mutatjdk, hogy a mindsitok altal alkalmazott mérési keretrendszer
jelentdsen eltér egymastol. A mutatok kvalitativ elemzése arra utal, hogy az intézetek
az ESG rendszert mas szempontok alapjan kozelitik meg, igy a kiilonb6zd mérési
keretek az értékelések eltéréséhez vezethetnek (Widyawati, 2021).

Az ESG-mindsités megbizhatosagaval kapcsolatban két fontos problémakort
azonositott Widyawati (2021), ami 0Osszhangban van a kordbban bemutatott
nézépontokkal és kutatdsokkal. A tanulmany az atlathatosdg és a szabvanyositas
hidnyara hivja fel a figyelmet és ezt elemzi.

Az atlathatésagot vizsgalva az ESG-rendszerben gyakran talalkozhatunk Osszetett
pontszamokkal, amelyek tobb mutatd eredményét Osszesitik. Az dsszetett pontszamok
hasznalata segit abban, hogy az érintettek konnyebben kiigazodjanak a mutatok és az
értekek kozott. Mdas tanulmanyok azonban arra mutatnak ra, hogy az Osszetett
pontszdmok nem biztos, hogy megfeleldek olyan mutatok esetében, amelyek
elméletileg eltérd konstrukcioval rendelkeznek (Carroll et al., 2016). Az MSCI KLD
tanulmanyai azt sugalljék, hogy a pontszdmokat nem lehetne egy Osszetett pontszamba
aggregalni (Semenova — Hassel, 2015; Capelle-Blancard — Petit, 2017). Widyawati
tanulmanya (2021) alapjdn az ESG indikatorok megbizhatdsdganak mérésére a belsd
konzisztencia vizsgalata is alkalmas, miszerint az azonos konstrukciokat bemutato
mérészamok milyen valoszinliséggel adnak hasonld eredményeket, ennek a mérésére
azonban kevés adat all rendelkezésre.

A négy ESG-mindsités mérési keretrendszerének megfigyelése azt mutatta, hogy
az ugynokségek altal alkalmazott mérési keretek kozott vannak kozds vondsok és
kiilonbségek (Widyawati, 2021). A megallapitdsok azt is feltartdk, hogy a
hitelmindsitd intézetek eltérden értelmezik az ESG rendszert, tehat az egységesités
nem valosul meg.
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Widyawati (2021) javaslata szerint az ESG mutatok felhasznalasaval akkor
kaphatunk megbizhaté6 eredményt, ha tobb ESG értékelést is figyelembe vesziink,
esetleg ezek értékeit atlagoljuk. Illetve a kiilonb6z6é mindsiték mas szempontokat
vesznek figyelembe, igy érdemes azt valasztunk, amely az elemzése soran nagyobb
hangsulyt fektet a szamunkra fontos témakor kérdéseire, ehhez viszont az értékelést
végz6 cégek munkajanak részletes dokumentacioja €s atlathatésaga sziikséges.

A cikk célja. Kutatasunk sordn a mérés, mérhetdség koncepcidjara fokuszaltunk.
Vizsgaltuk a min0sitdé cégek modszertanat és a kialakitott ESG indexek
Osszehasonlithatdésagat. A mindsitd cégek, elemzdék altal figyelembe vett indikatorok
mindségére, az adatszolgaltatas modszertandra, illetve ezen adatok ellendrizhetoségére
vonatkozoan végeztiik kutatasunkat. Mindezek alapjan igazoltuk azon hipotézisiinket,
hogy a jelenlegi gyakorlat altal hasznalt indikatorok jelentds része nem mérhetd
pénziigyi-szamviteli adatokkal, ellenben a bel6lik levont kovetkeztetések
szamszer(sitett hatasként keriilnek kommunikalasra.

A kutatas fokusza — indikatorok és a mérés problémaja. Az ESG besorolassal
foglalkozo cégek elsdsorban a sajat modszertanuk alapjan végzik el a vallalkozasok
vizsgalatat, illetve értékelik Oket a fenntarthatosdgi szempontok alapjan. Ezen
értékelések alapjan tudnak a pénziigyi piac szerepléi megfelelé dontést hozni a
befektetéseket illetden. A mindsitések kozott megtaldlhatoak elsOsorban a
pénziigyeken kiviili informécidkat figyelembe vevd, illetve a pénziigyi és nem-
pénziigyi informécidkat egyarant felhasznald mindsitések is. Az ehhez sziikséges
adatokat egyrészt a vallalatoktol szerzik be kérddivek, illetve elérhetd informaciok
alapjan, tovabba nyilvdnosan elérhetd adatokat is felhasznédlnak. (Escrig-Olmedo és
mtsai, 2019)

A fenntarthatosag iizleti folyamatokba vald beépiilése kovetkeztében az elmult
1d6szakban egyre tobb ESG mindsitd intézet jelent meg a piacon, azzal a céllal, hogy
jol kidolgozott mérési modszertanuk segitségével e harom szempont mentén felmérjék
a vallalatok fenntarthatosagi teljesitményét (Escrig-Olmedo és mtsai., 2019).

Ezt a fajta teljesitménymérést a szakirodalomban is szdmos kutatds alkalmazza. A
jové kihivasa azonban, hogy ezek a mindsitések kovetkezetlenek és kevésbé
konzisztensek, amely tobbek kozott a mindsiték eltérd preferencidibodl, a tényezdk
mas-mas sulyozasabol €és az alkalmazott modszertanok sokféleségébdl fakadhat (Liang
& Renneboog, 2020).

Wong (2018) szerint az ESG mindsités felfoghat6 egy olyan értékelésnek, amely a
kornyezeti, tarsadalmi €s irdnyitasi kérdésekben nyujtott teljesitmény O0sszehasonlito
értekelésén alapul. Ennek megfeleléen az ESG pontszamok mérdszadmkeént szolgalnak
a vallalatok fenntarthatdsagi teljesitményének vonatkozasaban. Fontos azonban
kiemelni, hogy a szakirodalomban egyre tobb cikk foglalkozik azzal, hogy pontosan
mi is ezeknek a mérdszamoknak a megfeleld Osszetétele, melyek azok a pénziigyi
vagy nem pénziigyi mutatok, amelyek a leginkdbb magyardzzak egy vallalat ESG
pontszamat.

Kocmanova ¢és mtsai., (2017) szerint a fenntarthatosadg egy olyan jelenség, melyet
nem lehet egyszerlien egy mutatoszam segitségével mérni, hanem 0Osszetett mutatdok
haszndlatdra van sziikség. Ennek hatrdnya azonban, hogy ki kell alakitani egy
megfelelden felépitett indikatorrendszert és meg kell taldlni az egyes indikatorokhoz
tartozo sulyokat is.
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Az E, S, ¢és G pillerek indikatorainak, a mindsitési komponensek
meghatarozasaban hianyoznak a ko6zds jellemzdk, attributumok és szabvanyok. Az
ESG indikatorok egy része nem értelmezhetd a hagyomanyos pénziigyi elemzés
keretében. Szamszakilag kozvetleniil nem mérhetéek, mert magatartdsi vagy
cselekvési norméakat fogalmaznak meg. AZ ESG tényezOk szamos olyan kérdést is
magukban foglalnak, melyek nem részei a hagyomanyos pénziigyi elemzésnek, de
befektetési relevanciaval vagy lényegességgel birhatnak. Olyan tényezdket foglalnak
magukban, mint a vallalat reagilasa az éghajlatvaltozasra, a vallalati kultara és az
innovacio6 kapcsolata, a munkaerdvel vald ,,banasmod” stb. Az ESG mindsitések nem
egységes informdaciokat haszndlnak, nem szabvanyositott kozzétételek formajaban,
nincsen a mindsitési jellemzoknek katalogusa (Billio, Costola, Hristova, Latino &
Pelizzon, 2021, Hirai & Brady, 2021). A legtobb informacid, amelyet figyelembe
vesznek az ESG elemzésekben nagyrészt a vallalatok onkéntes kozzétételébdl vagy a
mindsitd cégek kérddives felméréseire adott valaszokbodl szarmazik (El-Hage, 2021).
Jelentdsen eltér az E, S €s G pillérekben vizsgalt teriiletek és indikatorok szama (lasd
1. és 2. sz. abra), megfigyelhetd a mesterséges intelligenciat alkalmazd cégek
kiemelkedé mintavételi sokasaga.

Vizsgalt téma / terllet Vizsgalt indikatorok

Arabesque * Arabesque *
30 22 400 82
Vigeo-Eiris (Moody's) 25 FTSE Russell Vigeo-Eiris (Moody's)
6 38

FTSE Russell
00

300 3

200
30

ISS ESG 350 100 1S5 ESG

Sustainalytics 20 Sustainalytics
100

RobecoSAM (S&P

Global) 30 MsCI RobecoSAM (S&P

3 MSCI
Global) 186

73

RepRisk * Refinitiv (LSEG)
28 RepRisk * Refinitiv (LSEG)

1. sz. abra: Az ESG témak és indikatorok vizsgalati megoszlasa az egyes mindsito

cégeknél (sajat szerkesztés)
Forras: https://www.msci.com, https://www.environmental-finance.com, https://www.refinitiv.com,
https://www.sustainalytics.com, https://www.issgovernance.com, https://www.spglobal.com, https://content.ftserussell.com,
https://www.reprisk.com, https://arabesque.com

Paradox modon az indikatorokkal kapcsolatos informaciok mennyiségének
novekedése nemhogy csokkentené a mérések eltéréseit, hanem éppen ellenkezdleg,
noveli azok szorasat és felerdsiti az ESG mutatokkal kapcsolatos nézeteltéréseket
(Christensen, Serafeim & Sikoch, 2021). Ugyanazon vallalat eltérd6 ESG mindsitését
az okozza, hogy (i) nincs konszenzus a mindsitd cégek kozott a mindsités alapjat
képezd mérdszamok, indikatorok alkalmazisanak tekintetében és (ii) jelentds eltérések
vannak a mérészdmok mogotti informaciok tartalméanak értelmezésében.

Az adatok inkonzisztencidja. Mérhet6ségi problémat jelent az adatok, a mért ESG
tényezok kovetkezetlensége, mert ugyanarra a kérdésre - példaul a dolgozok egészségi
allapota vagy a vallalatiranyitas Osszetétele - eltérd indikatorokat és mérdszamokat
alkalmaznak a vallalatok. Harom mérhetdséggel kapcsolatos probléma mertilhet fel:
(1) nem minden vallalat hasznalja ugyanazt az indikatort (mérészdmot) a kérdés
mérésére, (2) ugyanarra a kérdésre a vallalatok eltér6 mérdszamokat alkalmaznak és
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(3) nincsen adat, amit Ossze lehetne hasonlitani. Ha az adott kérdés mérésére a
vallalatok eltéré indikatorokat és/vagy mérdszamokat alkalmaznak - és azok nem
Osszehasonlithatéak - eltéréek lesznek az ugyanarra a kérdésre adott valaszok
sztenderd eloszldsai szordsai, atlagértékei, legnagyobb ¢és legkisebb érteke. Ez
inkonzisztenssé teszi az adatokat, ami értelmezhetetlenné teszi az ESG teljesitmények
értékelését (Kotsantonis & Serafeim, 2019).

A

Kazépérték
A
Kbzépérték

A
Kozépérték

Az eldfordulas gyakorisaga

A mérdszam értéke (alacsony — magas)

2. sz. abra: Azonos kérdés az ESG méroszamok lehetséges szorasai
Forras: Kotsantonis & Serafeim (2019) alapjan sajat szerkesztés

Nincsen az Osszehasonlitds alapjat jelentd metrikus rendszer, amely alapjan a
befektetdk dontéseket tudnanak hozni preferencidikra.

A mogottes probléma kettds. Egyrészrol a mérés alapjat képezd tényezOk és
faktorok sok esetben nem mérhetdek (tarsadalmi és politikai tényezoket tartalmaznak),
masrészrél egyes szofisztikalt mérési tényezdket nehezen lehet egy egyszerlin
kifejezhetd mérési skélara transzformalni (példaul a Co2 emisszid mértéke).

Osszemérhetéség és mérési hianyossagok. Kritikus pontja az ESG mindsitésnek az
indikatorok viszonyitasi pontjanak (a viszonyitasi alap) a meghatdrozasa, ami lehet
iparagi csoporton beliili vagy egy univerzalis, abszolit mérési szint meghatarozasa. Ha
az ESG mutatd a legjobban teljesité vallalathoz rendeli a legmagasabb teljesitmény
pontszdmot €s a legrosszabbhoz a legalacsonyabbat, a tobbi vallalat a kettd kozotti
értéktartomanyban szorddik. Ez kritikus pontja az ESG mindsitések eltéréseinek,
hiszen a legjobb és a legrosszabb teljesitmény kijelolése hatdrozza meg a minta
pontszdmainak referencia értékeit. A referencia tartomany kialakithaté ugy, hogy a
minta elemei egy univerzalis iparagi csoportot képviselnek, ekkor az ESG teljesitmény
metrikus mérése elkeriilhetetlen torzitasokkal jar (példaul a gaz- és olajipari tarsasagok
egy csoportba keriilnek az élelmiszeripari és techcégekkel). A homogén ipardgon
beliili csoportra valé teljesitménymutatd realisabb 6sszehasonlitast eredményez, de az
is csak akkor, ha az adott vallalat tevékenysége profiltiszta és nem a diverzifikalt
portfolio a jellemzd a tevékenységére.

Elteré és dtlathatatlan modszertanok. Nincsen egységesen alkalmazott mindsitési
modszertan. Az ESG mindsitd intézetek a sajat maguk kifejlesztett értékelési-
mindsitési modszereik segitségével ellendrzik és értékelik a vallalati fenntarthatosagi
teljesitményeket. Az értékelési kritériumok nem nyilvanosak, a mindsités folyamatarol
nem adnak tdjékoztatast, az alkalmazott modszertanok divergdlnak (nem egységesek),
nem publikusak és atlathatatlanok (El-Hage, 2021, Escrig-Olmedo et al., 2019). Az
eltérd mindsitések okai az elemzések id6horizontjainak az eltérése (visszatekintd
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versus eldre tekintd), szubjektiv szempontok érvényesiilése a kockazatok és a
materialitas megallapitasaban, eltérd iparagi sulyozas alkalmazédsa, de a indikatorok
mogottes informacioi is valtozhatnak. Jelentds értékelési torzitdsok keletkezhetnek a
vallalati méretek (a nagyobb vallalat jobb mindsitést kap), a foldrajzi elhelyezkedés és
az ipardgi besorolds miatt is. AZ ESG adatok kiilonboznek a pénziigyi adatoktol ¢€s
jelent6sen eltérést mutathat az egyes mindsité intézetek ugyanazon vallalatra adott
ertekei. Az ESG-t a tényszerli mérések helyett, a pontszdmokat inkabb véleményalapu
értekelésnek kell tekinteni (Johnson 2020). Az ESG pontszamok és értékelések
ténylegesen nem adatokat, hanem elemzést, az ESG indikatorok elemzését jelenti.

A mindsitési folyamatban a mesterséges intelligencia alkalmazisaval az
algoritmizalt automatikus adatgyljtés €s frissités miatt a mindsitett vallalatok
szamossaga megugrik (Arabesque, RepRisk).

Refinitiv . RobecoSAM . . Vigeo-Eiris
Arabesque *  FTSE Russell ISS ESG RepRisk * Sustainalytics ,
(LSEG) (S&P Global) (Moody's)
Vizsgalt pillérek (E,S,G) 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Téma / teriilet szama 22 14 30 10 10 28 30 20 6
Indikatorok szama 82 300 100 35 186 73 130 350 38
MindGsitett vallalatok szama 25000 7 200 11 500 8500 12 000 200 000 8000 14 000 5000
e I 0-100 0-100
Mindsitési skala 0-100 1-5 D-'-'A+ CCC- AARA e i~ e 0-100 0-100 0-100
D-'-'A+ D-'-'AAA

3. sz. abra: Az ESG minésitések osszehasonlitasa az egyes mindsito cégeknél

(sajat szerkesztés)
Forras: https://www.msci.com, https://www.environmental-finance.com, https://www.refinitiv.com,
https://www.sustainalytics.com, https://www.issgovernance.com, https://www.spglobal.com,
https://content.ftserussell.com, https://www.reprisk.com, https://arabesque.com

Az adathaszndlat és a materialitas probléemdja. Mivel nincsenek elfogadott €s
kidolgozott ESG adatszolgaltatasi és ESG jelentési szabvanyok, ezért paradox modon,
minél tobb ESG adat keriil vallalati oldalrél kozzétételre, annal inkabb Osszetettebb
lesz az ESG jelentés és anndl inkabb eltérdek lesznek az ESG mindsitd intézmények
vallalati mindsitései. Ezért sziikségszeri lenne az ESG mutatok kezelhetd és
értelmezhetd kozzétételi formara vald sziikitése. Az ESG jelentéstétel jelenleg az
»onkéntes” szabvanyok ¢és keretrendszerek kusza halmaza, amely nemcsak az
Osszehasonlithatosag szamara kihivas, hanem az alapul vett adatok (adat inputok)
kovetkezetes felhaszndlasara is. A szabalyozas €és szabvanyositas hianya miatt jelentds
kiilonbségek lehetnek az egyes ESG mindsitd intézetek kozott a hidnyzo adatok
potlasanak megkozelitésében. A kiilonb6zd modszerrel meghatarozott ,,adat potlasok™
jelentdsen eltéré ESG besorolast adhat a mindsito intézmények kozott (Kotsantonis &
Serafeim, 2019). Nem tisztazott a materialitas sem. Az, hogy mi szamit 1ényegesnek az
attol fiigg, hogy a befektetok részére milyen informaciok allnak mar rendelkezésre és
az 0j, vagy nem ismert informaciok mennyire valtoztathatjdk meg a befektetdi
dontéseket. Nem minden ESG indikator mérhetd pénziigyi-szamviteli adatokban,
ugyanakkor a nem pénziigyi indikatorok Iényeges ¢és szamszerlsithetd hatasait
értékelik a mindsitd cégek €s a befektetok.
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Osszegzés, javaslat a szabalyozasra és a kutatas tovabbi iranya. Jelenleg nincs
egy mindenki altal elfogadott, kotelezd mutatészam rendszer, amelyet alkalmazni
kellene az ESG pontszamok kiszamitdsakor. Ennek oka tobbek kozott az is, hogy a
fenntarthatosagi kozzetételre vonatkozod szabalyozasok terén is hidnyossagokkal kiizd
ez a teriilet. Bar az elmult években sokat valtoztak a nem pénziigyi jelentésekre
vonatkozo6 eldirasok, de a pénziigyi beszamolashoz képest joval kevésbé rendszerezett
ez a beszamolasi forma, hiszen nincs egy egysegesitett séma, csupan iranyelvek,
ajanlasok, keretelvek (GRI, IR, SASB, CDP, ISO26000) szabalyozzak a kozzéteendd
informacidkat és magat a beszamolasi gyakorlatot is (Lippai-Makra, 2020).

Az Eurdpai Unio legfontosabb szabalyozo eleme a beszamolashoz kapcsolodik,
melynek keretében 0Osztonzi a pénziigyi forrasok fenntarthatd tevékenységek felé
iranyuld aramlésat. A nem pénziigyi jelentéstételre vonatkozo unids kovetelmény
(Non-Financial Reporting Directive — NFRD) eldirja a fenntarthatosagi jelentés
készitésének kotelezettségét a kozérdeklddésre szamon tartott tarsasagok szdmadra, ha
azok tobb mint 500 f6t foglalkoztatnak. Az iranyelv (2014/95/EU) egyértelmi
iranymutatast allitott mindenki felé, nagyobb atlathatdsagot €s elszdmoltathatdsagot a
tarsadalmi és kornyezetvédelmi kérdésekben. Véleménylink szerint az iranyelv
létfontossagi  eszkozként szolgalt az EU CSR programjanak eldmozditasa
szempontjabol.

Az NFRD szabalyait irja feliil a most elfogadasra varo, e cikk megjelenésekor mar
varhatéan elfogadott CSRD irdanyelv. Szamos érdekelt fél vélte ugy, hogy a korabbi
»Non-financial — nem pénziigyi” kifejezés pontatlan, hiszen azt sugallja, hogy, a
szoban forgd informacioknak nincs pénziigyi jelentésége. Ezen informaciok azonban
egyre inkabb birnak pénziigyi jelentdséggel. Ez a tény vezetett oda, hogy az j
iranyelv mar a ,,fenntarthat6sagi informaciok™ kifejezést hasznalja. A CSRD iranyelv
modositani fogja az egyes nagyvallalatokat, valamint kis- és kozépvallalkozasokat
érintd azon kovetelményekre vonatkozd unidés jogot, hogy kozzé tegyék a
miukddésiikre, valamint a tadrsadalmi és kornyezeti kihivasok kezelésére vonatkozo
informacidkat. A tagallamoknak 18 honapjuk lesz arra, hogy az irdnyelv
rendelkezéseit nemzeti jogukba atiiltessék. Az NFRD iranyelv hatalya alatt méar ottlévd
vallalatok esetében az alkalmazas 2024. januar 1-jét6l lesz kotelezd. A tobbi
nagyvallalat szdmara 2025. januar 1. az alkalmazas kezdete, tovabba a tézsdén jegyzett
kis- és kozépvallalkozasok, a kis- és nem Osszetett hitelintézetek, valamint a zart
biztositok esetében 2026. januar 1-jétdl1 kell alkalmazni az el6irt kovetelményeket.

A CSRD iranyelv elsé alkalommal vezetne be dltalanos unios szintii
konyvvizsgaloi  (bizonyossagi) kovetelményt a  fenntarthatdsagi  jelentéstételi
informacidkra vonatkozdan, ugyanis eldirja, hogy a fenntarthatdsagi informaciokat a
pénziigyi informacidkhoz hasonléan jog szerinti konyvvizsgalonak auditlnia és
tanusitani kell. Ez egyértelmiien azt jelenti, hogy a két jelentéstipus fontossagi szintjét
Osszehangoljak. Ha ismerjiik, vagy megvizsgdljuk a nemzetkozi konyvvizsgélatai
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standardokat, akkor megallapithatjuk, hogy azok még nem tudtak lekovetni az NFRD-
hez kapcsolodd korabbi kovetelményeket sem. Az NFRD iranyelv azt a kovetelményt
tartalmazta, hogy a konyvvizsgalonak ellendriznie kell magat a tényt, hogy a nem
pénziigyi informaciokat a vallalat megadta-e. A jelenleg érvényben 1évo 720. szdmi
standard - A koOnyvvizsgalonak az auditalt pénziigyi kimutatasokat tartalmazd
dokumentumokban szerepld egyéb informaciokkal kapcsolatos feleldsségérol — szerint
,»a konyvvizsgalo pénziigyi kimutatasokrdl nyilvanitott véleménye nem vonatkozik az
egyéb informaciokra, és ez a nemzetkozi konyvvizsgalati standard sem irja eld a
konyvvizsgald szamara, hogy konyvvizsgalati bizonyitékot szerezzen azon tll, ami a
pénziigyi kimutatasokra vonatkozo vélemény kialakitdsahoz sziikséges™ (ISA 720).

Az idézett standard azt irja eld a konyvvizsgald szamdra, hogy olvassa 4t a nem
pénziigyi informaciokat és mérlegelje, hogy fennall-e 1ényeges kovetkezetlenség az
egyéb informaciok és a pénziigyi kimutatasok kozott, illetve fennéll-e lényeges
kovetkezetlenség az egyéb informécidok és a konyvvizsgald konyvvizsgélat soran
szerzett ismeretei kozott. A standard eldirja a jelentéstételi kotelezettséghez
kapcsoloddan, hogy abban a konyvvizsgdlo meg kell jelenitse az egyéb informaciokrol
sz0l6 szakaszt, de ki is kell jelentse, hogy ,a konyvvizsgaloi vélemény nem
vonatkozik az egyéb informaciokra, és ennek megfeleléen a konyvvizsgaldé nem bocsat
ki (vagy nem fog kibocsatani) azokra vonatkozdan konyvvizsgaloi véleményt vagy
barmilyen form4ja bizonyossagot nya;td kovetkeztetést” (ISA 720).

A nem pénziigyi jelentéstételhez kapcsoldodo, jelenleg még formalodd Eurdpai
Uniods szabdlyozast a jelek szerint le kell, hogy kovesse az IAASB (International
Auditing and Assurance Standards Board). Kijelentésiinket nagyban alatamasztja az a
tény, hogy a CSRD iranyelv lehetvé teszi a tagallamok szamara, hogy megnyissak a
fenntarthatosagot garantald szolgaltatasok piacat, az Ugynevezett fiiggetlen
bizonyossagot garantdlo szolgadltatok (Independent assurance services providers -
IASP) el6tt, valamint engedélyezi a tagallamok szamara, hogy a jog szerinti
konyvvizsgalotol eltérd konyvvizsgald is kiadhassa a fenntarthat6sdgi bizonyossagi
véleményt. Mindezek mellett a CSRD eldirja azt is, hogy azok a jogszabaly szerint
engedélyezett konyvvizsgalok, akik meg kivannak felelni a fenntarthatosédggal
kapcsolatos  jelentéstétel bizonyossagara vonatkoz6 kovetelményeknek,
rendelkezzenek a sziikséges szintli elméleti ismeretekkel a fenntarthatosaggal
kapcsolatos jelentéstétel biztositdsa szempontjabol.

A tézsdén nem jegyzett vallalatok egyeldre fellélegezhetnek, de ha
végiggondoljuk a szabalyozas kdvetkezményeit, akkor 6k is érintettek lehetnek. A
szabalyozas célja, hogy a kovetkezd teriileteken gyakoroljon hatast a felelds
magatartasra és annak kommunikalasara:

- FErtéklanc: elvaras a beszallitok felé — a nagyvallalatok szaméara a
fenntarthatosag egyre hangsulyosabba valik, nem csak a kozvetlen, de a
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kozvetett kibocsatasukat is monitorozni szeretnék. Ennek kovetkeztében
varhaté a CSRD kovetkezményeként a beszallitok ESG szemléletii atvilagitasa.

- Bankrendszer: a bankok fenntarthatosagi  sziir6ket alkalmazhatnak
hitelnyujtaskor €s eldnyben részesithetik a zold beruhdzasokat — bar ez a hatas
inkabb csak kinalati piac esetén lenne relevans.

- Befektetok: a fenntarthatdésagi szempontok elénybe keriilése a befektetési
dontéseknél — a befektetési alapoknak és alapkezeldknek bizonyitaniuk kell
megfelelésiiket az ESG elvekhez, és ez nagyban befolyasolhatja a megvasarolt
részvények korét.

- Kotvénykibocsatasok: az ESG szempontok kiemelt célként kell, hogy
szerepeljenek, ennek jelei mar megmutatkoznak a zold kotvények
népszerliségének novekedesével.

- Kormanyzati és EU-S tdmogatdsok: a palyazati pontozasnal ESG szempontok
jelenhetnek meg, €s a fenntarthatd beruhazasok eldnybe keriilnek.

- Fogyasztoi ¢és munkavallaléi nyomas: a fiatalabb generdci6 Iényegesen
¢rzékenyebb a fenntarthatosagi kérdésekre, ez befolyasolhatja a palyazati
erdteljesebben jelennek meg a fenntarthatosagi, de a nyilvanossaggal, a felelds
tarsadalmi magatartdssal kapcsolatos kérdések is.

Az irdnyelv javaslat egyértelmlien a szamviteli, a konyvvizsgalatai, az

atlathatosagi irdnyelvek rendelkezéseit javasolja modositani.

Kutatasunk tovabbi folytatasaként az integralt jelentések, illetve az ESG jelentések

vizsgalatat jeloltiik ki. Vizsgaljuk ezek adattartalmat, Osszehasonlithatosdgat és
hipotézisiink szerint a megbizhato mérés ¢€s értekelés nem végezhetd el a jelenleg

készitett jelentések alapjan. A vizsgalat eredménye alapjan szandékaink szerint

javaslatot fogalmazunk meg a szabalyozas alakitdinak arra vonatkozdan, hogy milyen
elvek és modszertanok mentén készitsék el az elvart indikatorok jegyzekét, melyek

lehetévé tennék a jelentések 0sszemérését €és szabdlyozott ellendrzését, megfelelve a
mérhetdség koncepcidjanak.
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CAPITAL ADEQUACY AND MATURITY MATCHING STATUS OF
HUNGARIAN DISTRICT HEATING COMPANIES

Anomauyia. B Yeopwurni nociyeu yeHmpanizosaHoco OnaieHHsa oxonawrwoms 650 muc.
00M020Ccn00apcme (NoHao 2 MINbUOHU NOOYMOBUX CRONCUBAYIB) | 8EUKY KIIbKICMb 2POMAOCLKUX MA
NPOMUCTOBUX CRONCUBAUIS. [JocmamHICmb Kanimany ma cmamyc 6I0N08IOHOCI MEPMIHIE 34y YeHHS.
KOWIMI8 CMPOKAM iX BUKOPUCMANHA OISl Y2OPCbKUX KOMUAHIU YeHmpani308ano20 menionocmaiants €
BAJNCIUBUMY, OCKLIbKU Ye BNIUBAE HA IX 30AMHICMb CHPAGIAMUCA 3 EKOHOMIYHUMU KPUSAMU.
Dinancosuil cman KOMRaHii abo epynu KOMRAHIU Yy 2any3i aHAL3YEMbCS 3d OONOMO20I0 NOKA3ZHUKIG
cmpykmypu  Qpinancysanms. Y yvomy OOKyMeHmi po32150a€mbCsi GIONOGIOHICMb 00CMAMHOCH
Kanimaxy ma CmpoKie nozauieHHs 00p2ié KOMNAHIN YeHmMpAaniz08aHo20 mMenionoCmayauts 6
Yeopwuni 3 euxopucmanusam dezacpecoeanux piunux 36imie. Memooonozisa IpyHmyemovcsa Ha AHALI3L
36IMi6 13 GUKOPUCMAHHAM OQHUX 3 OONIKOBUX 3aANUCIE KOMNAHIU, WO HAOAIOMb NOCAYeU
YeHmpaniz08ano2o menaonocmadauns 6 Yeopwuni - 72 komnauii ckiaoarome eubipxy. Ananiz oae
NOGHY KAPMUHY OOCMAMHOCMI Kanimaxy ma xoepiyienmis nokpumms KOMNAHIL YeHMpPanizo8aHoco
MENIONOCMA4anHs 1l NOKA3VE, WO NPUHYUN Y3200CEeHHSL CIMPOKIG no2auients Oopeosux 30008 3aub
Ppeanizyemucst NO-pizHOMY 05l PI3HUX NPOQINIE KOMNAHIT YEeHMPATI308AH020 MENIONOCMAYaHHS. [
OdocseHeHHs Yinell 00CRi0NHCeHH 30IUCHEHO B8ePMUKANbHUL | 20PU3OHMATbHULL aHani3u. Buxoosauu 3
OyxeanmepcoKoi 36iIMHOCMI, MOJICHA KOHCMAMY8AMU, WO HA CMPYKMYPY GIACHO20 KAnimany md
30006 ’93aHb MENIONOCMAYAIbHUX KOMNAHII CYMMEBO GNIUBAE PO3IMIP NPOOAXCie ma cmpykmypa
enacrocmi. IIpunyun y32000iceHOCmi cmpoKie akmusié i nacugie peanizyemvcsa no-pisHomy. Y yvomy
00CHIOIHCEHHT NPOAHANIZ08AHO XAPAKMEPUCMUKU 6ACHO20 KANIMALy ma 30008 43aHb KOMNAHIU
YEHMPani308aH020 MenI0NOCMAYAHHS 3d OONOMO20I0 20PU3OHMANLHUX | 8ePMUKANbHUX 00CHIONHCEHD,
30Cepeoxcyounuch Ha 080X OCHOBHUX NOKA3Hukax. Haubinewly wacmky eaacHo2o Kanimauny ma
30008'513aHb MENIONOCMAYATLHUX KOMUAHIU CMAHOBUMb GIACHUNL KANIMAN i3 CepeOHiM 3HAYEHHAM
nonao 50% wopoky. B cepeonvomy, xomnawuii 3 npoghinem yenmpanizoeano2o menionoCmayanis,
HAUOLIbUUM 00CA20M NPOOAIICI8, 6IAACHUM SUPOOHUYMBOM MENIAd, a MAKONC OLIbUICb KOMAAHIN, KL
He € NPUBAMHUMU, XAPAKMEPU3YIOMbCS BULWUM PIBHEM NOKPUMMAL.

Knrouoei cnoea: cmpyxmypa eiachoeo Kanimany ma 30008'13aHb, MeENIONOCMAYAHHS,
AHANIMUYHA 36IMHICMb.

JEL Classification: D24
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Absztrakt. Magyarorszagon a tavhdszolgaltatas 650 000 haztartast (tobb mint 2 millio hazai
fogyasztot), valamint nagyszamu lakossagi és ipari fogyasztot érint. A magyar tavhoszolgaltatok
szamara fontos a toke megfelelosége, a forrdasbevonds iitemezése és felhasznalasanak megfelelé
idozitése, hisz befolydsolja a gazdasagi valsagokkal valo megkiizdési képességet. A finanszirozdsi
szerkezet mutatoi segitségével elemzésre keriil az iparagban egy vdallalat vagy vdllalatcsoport
peénziigyi  helyzete. Jelen cikk a magyarorszagi tavhoszolgaltatok tékéjenek megfeleloségét és
adossaglejaratat  vizsgalja nem Osszevont éves jelentések segitségével. A modszertan a
Magyarorszagon  tavhoszolgaltatast  nyujto  tdrsasagok — beszamoloibol — szarmazoé — adatok
felhasznalasaval kesziilt jelentések elemzésén alapul - a mintat 72 cég alkotja. Az elemzés teljes képet
ad a tavhoszolgaltato tarsasagok tokemegfelelési és fedezettségi mutatoirol, és azt mutatja, hogy az
adossagtorlesztési feltételek oOsszeegyeztetésének elve a tavhdszolgaltatok kiilonbézo profiljainal
eltéréen valosul meg. A tanulmany céljainak elérése érdekében vertikdlis és horizontadlis elemzéseket
végeztiink. A szamviteli kimutatasok alapjan megallapithato, hogy a hészolgaltato tarsasagok sajat
tokéjének és forrdsainak szerkezetét jelentésen befolydsolja az drbevétel mértéke és a tulajdonosi
szerkezet. Az eszkoz- és forrdsfeltételek megfeleltetésének elvet kiilonbézo modokon valositiak meg.
Jelen tanulmany horizontdlis és vertikalis tanulmanyozdason keresztiil elemzi a tavhészolgaltato
tarsasagok toke- és kotelezettségi mutatoit, két f6 mutatora fokuszalva. A hoszolgaltato tarsasdagok
sajat tokéjének és kotelezettségeinek legnagyobb hdanyadat az évente atlagban 50%-os értéket
meghaladé sajat téke teszi ki. Atlagosan a kézpontositott hészolgdltaté profillal, legnagyobb
értékesitési  volumennel, sajat hotermeléssel rendelkezé cégekre, valamint a legtébb nem
maganvallalkozasra jellemzé a magasabb lefedettség.

Kulcsszavak: sajat téke és forrasok szerkezete, hészolgaltatas, analitikus jelentés.

Abstract. In Hungary, district heating services cover 650,000 households (more than 2 million
residential consumers) and a large number of public and industrial consumers. The capital adequacy
and maturity matching status of Hungarian district heating companies is important because it has an
impact on their ability to cope with economic crises. The financial situation of a company or a group
of companies in an industry is analyzed by means of ratios of the financing structure. This paper
examines the capital adequacy and maturity matching of district heating companies in Hungary using
disaggregated annual reports. The methodology is based on report analysis, using data from the
accounts of the companies providing district heat services in Hungary -72 companies make up the
sample-. The analyses provide a comprehensive picture of the capital adequacy and coverage ratios of
the district heating companies and show that the maturity matching principle is implemented
differently for the different profiles of district heating companies. To achieve the research objectives,
vertical and horizontal analyses were needed. Based on the accounting unbundled reports, it can be
stated that the structure of owner's equity and liabilities of district heating companies is significantly
influenced by the sales size and ownership structure. The principle of maturity consistency is
implemented in different ways. This study has analyzed the characteristics of the owner's equity and
liabilities of district heating companies - through horizontal and vertical studies - focusing on two
main indicators. The largest share of the owner's equity and liabilities of district heating companies is
represented by equity, with an average value of more than 50% each year. On average, the companies
with a district heating profile, the largest sales size, own heat production, and the majority of the
companies that are not privately owned are characterized by higher coverage.

Keywords: structure of owner's equity and liabilities, district heating service, report analysis

Introduction. In Hungary, district heating services cover 650,000 households
(more than 2 million residential consumers) and a large number of public and
industrial consumers. The vast majority of publications on district heating deal with
the industry from a technical perspective. In Hungary, Németh [1] and Kadarné [2]
investigated the pricing of district heating suppliers. In their dissertations and analyses,
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they have presented in detail the regulatory environment, the theoretical and practical
foundations for pricing

There are few analyses in the literature that examine the operation of heat supply
companies using the tools of accounting analysis in a comprehensive way or focusing
on a specific area. Information from such studies is particularly useful as it can be used
as a benchmark for industry professionals to analyse the performance of their company
and the district heating sector. The capital adequacy and maturity matching status of
Hungarian district heating companies is important because it has an impact on their
ability to cope with economic crises.

Literature review. For businesses, making financing decisions can be seen as a
complex and difficult problem, as there is a wide range of resources available to
businesses. One important indicator for assessing a company's financial position in
terms of resources is its capital adequacy, which is more favorable from a financing
point of view the higher it is. The debt ratio (also known as the matching ratio or
indebtedness ratio) is the complement to the equity ratio, which is:

- considered favorable if it is around 50-60%,

- noteworthy for companies with a value above 60%,

- unfavorable if it is 100% or above (Although the "ratio of own to external
resources cannot be clearly stated™) [3].

Depending on whether current or non-current liabilities are included, it provides
information on short-term/temporary or long-term/permanent indebtedness. The
debt/equity (D/E) ratio also provides information on long-term indebtedness. An
important tool for assessing the company is the ratio of assets to liabilities, the ratio of
which is expressed by the coverage ratio indicators, which, in addition to monitoring
the equity ratio for total assets, can also show the ratio for a selected set of assets and
liabilities.

No general statement on the optimal capital structure can be given, but "most
professional source studies suggest that it is desirable to have equity capital of no less
than 1/3 of the resources ..., with the equity ratio within total resources for Hungarian
companies being 30-40%" [4].

The literature contains research on the valuation of assets and liabilities and their
main issues [5-10]. We use the book value as a starting point in our analyses.

Purpose of the study. Previous studies have shown [11] that the resource
structure of district heating companies is different, and the principle of maturity
matching is implemented in different ways. This paper examines the capital adequacy
and maturity matching of district heating companies in Hungary using disaggregated
annual reports. In this research, we conduct further investigations focusing on the data
from the disaggregated annual reports, in order to gain a more in-depth understanding
of the owner's equity and liabilities of these companies. The analyses provide a
comprehensive picture of the capital adequacy and coverage ratios of the district
heating companies and show that the maturity matching principle is implemented
differently for the different profiles of district heating companies.

Methods and methodology. To achieve the research objectives, vertical and
horizontal analyses were needed. For each breakdown by a given grouping criterion,
the capital adequacy (Equity/Total Resources) was first examined by performing
analyses of variance and Post Hoc tests, followed by the maturity matching using two
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coverage ratios - Coverage of Invested Assets | (Equity/Invested Assets) and Coverage
of Invested Assets Il (Equity + Long-Term Liabilities/Invested Assets) - and
descriptive statistics tools. The novelty of the research is that the coverage ratios are
also calculated on the basis of a database including disaggregated annual reports.

The database for the study consists of the companies’ annual reports between
2009-2017. In Hungary, 89 companies are currently providing district heat services in
93 settlements, of which 72 were included in the sample.

The calculation of the indicators required the annual reports of the companies,
which were the first type of data. The second type of data analyzed was the technical
and economic data that companies are required to provide each year on the basis of
Annex 4 to Government Decree 157/2005 (VI11.15) implementing Act XVIII of 2005
on district heating. From 2012 onwards, this information must be published by district
heating companies. The analysis tool was partly the Excel program of the Microsoft
Office 365 ProPlus suite and partly the SPSS 24 program.

Research results and discussions. The first step was to examine the structure of
owner's equity and liabilities in general (Fig.1).

100%
80%

609

%
40%
20%

0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017

B Owner's equity M Provisions Liabilities Accured liabilities

Figure 1. The structure of owner's equity and liabilities of district heat suppliers

2009-2017
Source: Self-made edit based on a database including information from the accounting unbundled
reports

Based on the data from the nine years' annual reports, the average equity ratio
(capitalization) of the companies included in the study was above 50% each year.
Comparing this with the ratio of fixed assets (average fixed asset stock exceeded 60%
in each year), the long-term coverage ratio ranged between 70% and 90% over the
period under review [12]. However, in the case of the indicators from the
disaggregated annual reports, we obtain a slightly different picture than we would
expect from the asset structure since in the owner's equity and liabilities, we obtain
higher long-term coverage ratios calculated from this source of information, which is
also reflected in the coverage of fixed assets.

Over the nine years under review, the average capital adequacy ratio declined by
almost 4 percentage points on average, falling until 2014, after which no significant
change was observed. When comparing this indicator with the ratio of fixed assets, a
divergent trend was observed (interestingly, it was at its peak in 2012 and 2013), so
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the coverage of fixed assets (equity/invested assets) showed a higher variance at the
sectoral level. Therefore, the analysis of the assets more closely related to district heat
services shows that, on average, capitalization and coverage ratios are 4-8 percentage
points higher in this sector than in others, with similar trends over the period under
review.

94% 60%

56%

(=]
[=)]
-]
o

54%

Fixed assets / Own's aquity
Own's euity/ Total assets

78% 48%
2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= Coverage Ration of Invested Assets I === Capitalisation

Figure 2. Average Capitalization of District Heating Companies and Coverage of

Invested Assets 1. 2009-2017
Source: Self-made edit based on a database including information from the accounting
unbundled reports.

In the second part of our analysis, we looked at how capital adequacy and the
coverage of fixed assets change when we look at them by different subgroups. In this
study, the subgrouping of vertical and horizontal studies was based on the type of
activity carried out.

Act XVIII of 2005 on district heating and the related regulations do not prohibit
those who carry out this activity from carrying out additional activities. Accordingly,
most of the 89 heat suppliers in Hungary also perform other activities in addition to
district heating. Those companies where the proportion of district heating activity was
lower than the sector average were labelled "Other profile”, while the other part of the
companies where the district heating activity was predominant was labelled "District
heating profile".

The analyses carried out show that

- at the beginning of the period under examination, the capital structure of FOTAV
Zrt. differed significantly from that of the other undertakings, and by the end of the
period it had converged with the average structure of the other district heating
companies,

- the companies with other profiles, providing services other than district heating
to an above-average extent, have a higher equity ratio from 2011 onwards, but by the

158



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

end of the period, they had diverged significantly from the average of companies
whose main activity is district heating. As previous studies on the asset structure have
shown that other companies are characterized by a higher fixed asset ratio, the
maturity matching principle is implemented at a higher level for these companies from
the annual reports (focusing on district heating activities).

70%

60%

55%

50%

40%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

"District heating profile"” "Other profile"” FOTAV(District heating profile) Average

Figure 3. Capitalization of district heating companies grouped by activity
Source: Self-made edit based on a database including information from the accounting
unbundled reports.

However, it is also important to examine how good a differentiating criterion the
activity breakdown is for this indicator.

With regard to capital adequacy, | found significant differences between
companies with a district heating profile and companies with other profiles in the first
four years under investigation, which, based on the Post Hoc tests carried out, 40% of
the cases were caused by a reason other than the specificity of the resource structure of
FOTAV Zrt.

As regards the coverage of fixed assets, from 2010 onwards, companies with a
district heating profile have been operating with lower and lower coverage of fixed
assets than companies with other profiles, a difference that became significant by the
end of the period under review, with the coverage rate doubling for companies with
other profiles.

Compared to all the companies, the coverage of FOTAV Zrt. is significantly
higher, which is the reason for the main differences shown in the analysis of variance.

In the analysis of fixed assets, previous studies have concluded that grouping by
sales size generates a larger difference than grouping by activity, and therefore we
have examined the grouping by this criterion for capital adequacy too. In this case, we
have found similar results, with the size of sales affecting the capital adequacy of
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companies in all of the nine years examined, according to the accounting unbundled
reports too.
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Figure 4. Coverage ratio of district heating suppliers by activity grouping

Source: Self-made edit based on a database including information from the accounting
unbundled reports

The capitalization of the largest district heating companies (over 1000 TJ and
FOTAV) was on average 62%, significantly higher than that of the other companies by
18 percentage points on average, and in 75% of cases, the difference in the equity ratio
of the largest companies was the reason for the differences between the groups, i.e. the
companies with the largest output differed from all other groups.

Fixed asset coverage indicators were also examined based on size groupings.
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Figure 5. Coverage ratio of the fixed assets of district heating suppliers based on
the size of their output.

160



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

Source: Own editing based on a database including information from the accounting unbundled
reports

The results show that sales size is a significant determinant of capital adequacy in
all years and that the largest suppliers (FOTAV and suppliers with over 1000 TJ
output) have operated on average with a higher maturity match over the years
examined.

An interesting investigation is whether heat production activity affects the
coverage of fixed assets.

Table 1. VValues of Coverage Ratio of Fixed Assets | and 11 as a function of the
activity of heat production 2009-2017

2009 |2010 (2011 (2012 2013 |2014 |2015 |2016 |2017

Coverage ratio of fixed

assets I.
No 62% 65% 63% 69% 62% 59% 61% 66% 77%
Yes 81% 82% 79% 91% 89% 81% 79% 84% 85%
Yes (FOTAV) 100% |102% |103% |109% |112% |[103% |[109% |110% |88%

Coverage ratio of fixed

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
assets I1.

No 82% |81% |78% |90% |80% |84% [86% [91% |100%
Yes 96% |97% [105% [111% |107% |102% |100% |103% |103%
Yes (FOTAV) 101% [102% |103% |109% [112% |104% |109% |110% |89%

Source: Own editing based on a database including information from the accounting unbundled
reports

On average, companies that produce their own heat have an 18 percentage point
better coverage rate on both indicators.

Based on previous studies, it was clear that ownership background also plays a
role in the structure of the source side. In six out of the nine years, the fact that the
equity ratio of predominantly privately owned companies was significantly lower than
that of other companies by an average of 23 percentage points was a significant
characteristic. In 83% of these cases, the reason for the moderately strong links was
that the equity ratio of the majority of privately owned companies was significantly
lower than that of other companies, by an average of 23 percentage points.

Conclusions and prospects for further research. This study has analyzed the
characteristics of the owner's equity and liabilities of district heating companies -
through horizontal and vertical studies - focusing on two main indicators. The largest
share of the owner's equity and liabilities of district heating companies is represented
by equity, with an average value of more than 50% each year. A lower share is found
in companies with other profiles (providing services other than district heating to an
above-average extent). The capital adequacy of FOTAV Zrt. and its variation is the
main cause of the significant difference between the indicators for companies with
other profiles and those with a district heating profile. Over the period under review,
the average capitalization of district heating companies (76.5%) is on average 8
percentage points higher than that of other companies.

Based on the accounting unbundled reports, it can be stated that the structure of
owner's equity and liabilities of district heating companies is significantly influenced
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by the sales size and ownership structure. The principle of maturity consistency is
implemented in different ways. On average, the companies with a district heating
profile, the largest sales size, own heat production, and the majority of the companies
that are not privately owned are characterized by higher coverage, while the most
conservative financing strategy based on the long-term coverage ratio indicators is that
of FOTAV Zrt.

The largest share of the costs of district heating services is accounted for by
material and energy costs. For further research, a specific analysis of the explanatory
notes provides an opportunity to examine what long-term contracts are in place for the
purchase of fossil fuels (e.g. the volume of natural gas committed and the fixed
purchase price) and whether these have a detectable impact on the capital adequacy
and maturity matching status of Hungarian district heating companies.
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DIGITALIZATION OF THE BANKING SECTOR IN HUNGARY

Anomauia. Y nepiod nandemii snauma ysaza npulilisaniacs yugpoeum GIiHAHCOBUM OHIALH-
cepgicam. Biouymui nocnyeu npumnocsme GiOUYmMHY KOPUCTL K HAYIOHATLHIL eKOHOMIYi, mak i
epomaosnam. Jleekooocmynui ma nonyiapui eapianmu  CRpUsilOmb 3MEHUEHHIO BUKOPUCTANHS
20MIBKU, PO3UWUPEHHIO eNleKMPOHHOI Komepyii ma aoMIHICMPY8AHHS, A MAKOJC NIOBUWEHHIO
Ginancosoi  0biHAHOCMI, 4 MAKOMC CMBOPeHHI0 cmilkoi ¢hinancosoi cucmemu. [llupoxe
BUKOPUCTNANHA YUPPOBUX NOCTYe 3abe3neyye 36’5130K 13 2100anbHuM c8imom, Oinbul eghexmugne
BUKOPUCMANHSA MONACIUBOCMEL I, Omoice, YCNIX K OKPeMOi 0cobu, ik KOMNAHIL YU K 0epicasHO20
cyo’exkma. ITlossi dooamxis FinTech makooic cnpusis moi ¢ghaxm, wo 6 mou uyac K OISIbHICMb
@inancosux yCmanos cy8opo pezymoemvpCs ma KOHMpPOIIOEMbCS 8AA00I0, OISLIbHICING MeEXHOIO0IUHUX
KOMNAHill Y yitl cghepi nos’sizana 3 Habazamo MeHuiow KiibKicmio 0008°a3Kk08ux Hopm. Basicauseo
3A3HAYUMUY, WO 3ATUUAEMbCA We 0aeamo NUMausb, SKi NOMPIOHO eupiuiumu, OOHUM i3 AKUX €
NUMAHHSL PIBHO20 pe2yat08aHHs (DiHmex-KoMnaui i mpaduyiinux b6anxie. Memoio docriodcenus €
OYIHKA NOMOYHO20 CIAHY YUPPo8o2o OAHKIHEY 6 Yeopuuni y cghepi dHeumao60-KOMYHATLHUX NOCTYE
mMa 8U3HAYEHHS WLIAXI8 no0anbuio2o po3eumky. OCHO6HI meepodicenHs cmammi maki: 3a2anom pigeHs
yughposizayii 6auKiecbKoi cucmemu Y20pujunu ModCHa 88adxcamu cepedHim. Y 368 ’sa3Ky 3 enioemiero
COVID-19 yugposizayis 36 ’s13Ki6 i3 KiicHmamu ma npoOyKmie euiiuLia Ha Nepuiull nian y cekmopi.
Cepeo kpedumHux npo0yKmie Hausuwumu € 0eepopagm oas Qisuunux ocio6 ma cmynins yugposizayii
Kpeoumie ons ¢hizuunux oci6. Ha xopnopamusnomy pisni oHIQUH-3A56KU HA NO3UKY PO32TS0AIOMbCS
we cipuie, 20106HUM YUHOM Yepe3 OYIHKY CKIAOHUX BUMOZ 00 3ACMABU MA HUZLKY NOWUPEHICHb
yughposux piwieHv 015 YKIAOAHHA KOHMpPaxkmie i nionucauns. L{a cmamms npononye 6inbui CKAAOHI
npasuia, OCKLIbKU pe2ysimopHi NUMAHHS 8 YUDPOBUX (DIHAHCOBUX THHOBAYIAX CMEOPIOIOMb NPOOIeMU
ons pe2ynamopie. OCHOBHUM 3A80AHHAM MA€E OYMU CMBOPEHHS YMO8 Oisl KOHKYPEHMOCTPOMONCHOCN
ma 0Oe3neyHoco QYHKYIOHY8auHs cucmemu GIHAHCOB020 NOCEPEOHUYMBA 6 €enoxy Yupposux
mexHonoeil, momy yugposi inmepgeticu ma KOMYHIKayitiHi niamgopmu maioms Oymu
cmanoapmuzosai. 3 02120y Ha yunHe 3axonodascmeo €C, neobXiono nocunumu eiemenmu be3nexu
cucmemu yupposux niameircie.

Knwuogi cnosa: yughposizayis, bauxiscokuii cekmop Yeopwunu, yugposi nocnyeu, FinTech.

JEL Classification: G21, C89

Absztrakt. A jdrvany idején jelentds figyelem irdnyult az online digitdilis pénziigyi
szolgadltatasokra. A megragadhato szolgaltatasok kézzelfoghato —elénydkkel jarnak mind a
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nemzetgazdasag, mind az dallampolgdarok szamara. A kénnyen elérhetd és népszeri digitdlis fizetési
rendszerek hozzdjarulnak a készpénzhasznalat visszaszoritisahoz, az e-kereskedelem és itigyintézeés
bovitesehez, valamint a pénziigyi tudatossag noveléséhez, valamint a fenntarthato pénziigyi rendszer
kialakitasahoz. A digitalis szolgaltatasok széleskorii elterjedése biztositia a globalis vilaghoz valo
kapcsolodast, a lehetoségek hatékonyabb kihasznaldasat, ezaltal a sikert akar maganszemélykent, akar
vallalatként, akar kormanyzati szereploként. A FinTech alkalmazasok megjelenését az is segitette,
hogy mig a pénzintézetek miikodését szigoruan szabalyozzak és ellendrzik a hatosagok, addig a
technologiai cégek miitkédése ezen a teriileten joval kevesebb kotelezd eldirashoz van kétve. Fontos
megjegyezni, hogy szamos kérdés var még megoldasra, ezek koziil az egyik a FinTech cégek és a
hagyomdanyos bankok egyenld szabdlyozdsdnak kérdése.A tanulmdny célja, hogy értékelje a
magyarorszagi digitdlis banki tevékenység jelenlegi helyzetét a lakossagi szolgaltatasok teriiletén, és
ravilagitson a tovabbi fejlédés utjaira. A dolgozat f6bb megallapitisai a kévetkezék: Osszességében a
magyar bankrendszer digitalizaltsaga kozepesnek mondhato. A COVID-19 jarvany kapcsian az
dgazatban eloterbe keriilt az tigyfélkapcsolatok és a termékek digitalizalasa. A hiteltermékek koziil a
maganszemélyek folyoszamlahitele és a személyi kolcsonék digitalizaltsaga a legmagasabb. Vallalati
szinten még kevésbé oldodnak meg az online hiteligénylések, nagyrészt a komplex fedezeti
kovetelmények kiéertékelése és felmérese, valamint a szerzédéskotési és alairdsi digitalis megoldasok
alacsony elterjedtsége miatt. Ez a cikk kifinomultabb szabdlyozast javasol, mivel a digitdlis pénziigyi
innovacio szabalyozasi kérdései kihivasok elé allitiak a szabdlyozokat. A fo feladat a pénziigyi
kozvetitd rendszer versenyképességének és biztonsagos miitkddésének feltételeinek megteremtése a
digitalis korban, igy a digitalis interfészek és kommunikdcios platformok egységesitése. A hatalyos
unios szabalyozashoz képest a digitalis fizetési rendszer biztonsagi elemeit meg kell erdsiteni.
Kulcsszo: digitalizdacio, magyarorszagi bankszektor, digitalis szolgaltatdasok, FinTech.

Abstract. During the pandemic period, considerable attention was paid to the online digital
financial services. Tangible services provide tangible benefits to both the national economy and
citizens. Easily accessible and popular options contribute to reducing the use of cash, expanding e-
commerce and administration, and raising financial awareness, as well as creating a sustainable
financial system. The widespread use of digital services ensures connection to the global world, more
effective use of opportunities, and thus success either as an individual, as a company, or as a
government actor. The emergence of FinTech applications has also been helped by the fact that while
the operation of financial institutions is strictly regulated and controlled by the authorities, the
operation of technology companies in this field is tied to far fewer mandatory regulations. It is
important to note that there are still many issues to be resolved, one of which is the issue of equal
regulation of FinTech companies and traditional banks. The purpose of the study is to evaluate the
current state of digital banking in Hungary in the field of residential services and highlight the paths
for further development. The main statements of the paper are the following: Overall, the level of
digitization of the Hungarian banking system can be considered medium. In connection with the
COVID-19 epidemic, the digitization of customer relations and products has come to the fore in the
sector. Among the loan products, the overdraft facility for individuals and the degree of digitization of
personal loans are the highest. At the corporate level, online loan applications are even less resolved,
largely due to the evaluation and assessment of complex collateral requirements and the low
prevalence of digital solutions for contracting and signing. This article proposes more sophisticated
regulations, since the regulatory issues in digital financial innovation pose challenges for regulators.
The main task should be to create the conditions for the competitiveness and safe operation of the
financial intermediation system in the digital age, so the digital interfaces and communication
platforms should be standardized. Regarding to the current EU regulation, the security elements of the
digital payment system should be strengthened.

Key word: digitalization, banking sector of Hungary, digital services, FinTech.

Introduction. Technology plays a very important role in today’s world. Each
industry uses different methods to create value in this digital world. The two
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determinants of the last 40 years, the issue of digitalization and environmental
sustainability, will be decisive in the coming decades and will significantly shape the
future of humanity [1]. In this paper, we examine the issue of digitization for the
banking sector. The banking sector is currently going through a technological
revolution that has accelerated particularly during the pandemic era. This period has
brought a drastic change in the world. However, in addition to losses, the epidemic has
opened new opportunities for development, including in the banking sector. The
coronavirus epidemic has repeatedly highlighted the potential for digitization in the
financial system and highlighted the importance of reliable electronic payment
options [2-3].

During this period, the banking sector has played an effective role in providing its
customers with adequate services in the digital space. Most consumers have learned,
accepted, and loved digital banking services. In this current era, the use of digital
banking services has flourished, helping many customers access a variety of payment
and other services. Artificial intelligence is the future of banking as it delivers data to
reduce fraudulent transactions and improve security in this area. The FinTech
revolution is rapidly transforming the financial sector. The use of digital technologies
iIs becoming commonplace. This, together with regulatory and market changes, is
creating a complete transformation in financial services. The development of
accounting regulations adapted to the changing world is essential [4-5].

Purpose of the study. The purpose of the study is to evaluate the current state of
digital banking in Hungary in the field of residential services and highlight the paths
for further development.

Results and discussion. The pandemic has had a positive impact on international
digitization processes, favoring actors who have been able to diversify their activities.
It is now clear that, like other industries, the success of the banking sector is
fundamentally determined by its responses to the challenges of digitalization. The
period ahead will also be about improving the digital switchover process in banking
services. An efficient banking system is also essential from the point of view of the
national economy, so it is important that the digitalization efforts of the sector are
realized as quickly and efficiently as possible [6]. Financial technology (FinTech) is a
product or service created by innovative companies in a digital environment or
operated on digital devices that competes with traditional financial methods and
institutions in the financial sector (banking, investment, insurance). At the same time,
FinTech is the name of a new industry that uses innovative technology to improve its
financial activities. FinTech companies can be startups or financial and technology
companies that have been on the market for several years seeking to replace or expand
the financial services provided by existing financial institutions. We consider FinTech
to be players that are classical financial institutions, credit institutions, insurers,
brokers, and so on develop FinTech applications for or to provide a stand-alone service
to or from them. In the latter case, they build their own customer base, competing with
traditional players. FinTech's development over the past decade has also been fueled
by the fact that, following the financial crisis that began in 2008, financial institutions
have focused first on survival and then on consolidating their capital positions, leaving
them with little money and energy for years of real financial innovation. At the same
time, central banks around the world have made financial resources cheap and
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plentiful worldwide to accelerate their recovery from the economic crisis. And this
abundance of money, in search of the best return, has massively found an investment
target in newly established technology companies that take advantage of the temporary
paralysis of banks.

Total global investment activity in fintech between 2018-2021 is presented in
Fig.l.
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Figure 1. Total global investment activity in fintech between 2018-2021 (venture
capital, private equity, and acquisitions)

Source: KPMG Pulse of FinTech H2°21 2022 January.

In addition to the record high investment in 2021, KPMG analyzes those large
investments in Fintech are expected in 2022 and are expected to be active in the most
developed markets in Africa, Southeast Asia, and Latin America [7].

These businesses were able to respond quickly and efficiently to the needs of the
new generation of consumers: bringing novelty, convenience, simplicity, and a
community experience to everyday life. Thus, many hundreds of cheap or free mobile
applications around the world that simplify everyday finances have spread, mainly for
reviewing accounts, convenient and cost-effective execution of payment services (in-
store or online shopping, transfer), investment choice and investment management.
The emergence of FinTech applications has also been helped by the fact that while the
operation of financial institutions is strictly regulated and controlled by the authorities,
the operation of technology companies in this field is tied to far fewer mandatory
regulations. In addition to the narrowly defined banking and insurance services, an
attempt was made to digitize the money itself as a means of payment, based on the
blockchain technology developed about ten years ago. In addition to finance and
insurance, there is a growing interest in blockchain technology in other areas.
However, they also have a common set, so there are many FinTech, insurance tech
applications that are built from elements of blockchain technology. In response to the
emergence of FinTech companies, traditional credit institutions have also initiated
innovative developments or formed various types of partnerships with companies in
this field, or simply acquired new solutions together with FinTech startups and
integrated them into their own operations. From the initial confrontation, the
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relationship between the long-established classic financial and the new FinTech
companies has now become a collaboration. Credit institutions and insurance
companies have the necessary capital and a wide range of clients in classical
institutions, and FinTech companies have the knowledge and flexibility to develop
innovative solutions. By integrating them, not only can customers enjoy better
services, but cooperating companies can also operate more profitably. However,
collaboration with some technology giants (e.g., Google, Facebook, Amazon, Alibaba,
etc.) is not necessary; the old rules of the game - even across borders. If the economic
ecosystem and market of a given state are unprepared for the arrival of international
technological giants, the returns of their activities and market-stimulating effects will
be taken out of the country to a large extent due to their vulnerability. The fast-paced
catch-up based on Hungary's innovation culture and high value-added intellectual
resources is also an opportunity to jump out in the FinTech field, as all countries are
on the same level to start in this competition.

The introduction of immediate payment under the direction of the Magyar
Nemzeti Bank (Hungarian National Bank, MNB) is a major step in this direction. A
comprehensive change in the payment culture and dissemination of knowledge is
needed in the coming years to bring innovations into everyday life [8].

According to a comprehensive digitalization survey of the banking system
prepared by the MNB, the level of digitization of the domestic banking system is
medium [9]. However, significant catching-up was observed for several actors.

The digitization of institutions in the Hungarian banking system showed
significant development in 2020. In the MNB's questionnaire survey, commercial
banks [10] were asked about the degree of digitization in seven segments. The seven
segments are as follows: workforce; process; system; product; customer; partner;
leadership.

The responses received were compared with the results of a survey conducted in
2019. Thus, it can be stated that the digital development was spectacular primarily in
the previously strongly underdeveloped segments, on the one hand the digitalization of
customer relations and on the other hand the online availability of products and
services. At the same time, it is worth noting that the development of the digitalization
of relations with customers (external stakeholders) was also urged by the COVID-19
epidemic in 2020.

Banks have further expanded the range of products that can be fully used digitally,
covering less prominent areas so far. The most common end-to-end digitally available
products continue to be current account opening and personal loan application (current
account opening is 70%, personal loan application is 60% based on digital market
penetration in proportion to the balance sheet total) [10]). At the institutional level,
these online products are gradually becoming more and more dominant: in 2020, retail
current accounts opened online with banks that opened online accounts for 5% of all
annual retail current account openings [10]. There is considerable room for
improvement in the digitization of services for companies. Online loan applications are
even less resolved at the corporate level, largely due to the assessment and
adjudication of complex collateral requirements and the low prevalence of digital
solutions for contracting and signing. At the sector level, almost one in two retail
customers is now considered digitally active. With the development of banking, the
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possibilities of administration on the net banking and mobile banking interfaces are
becoming wider and easier to use. At the same time, digital channels and online
interfaces for individual bank account operations and administrations are becoming
more and more important on the customer side, which has also been strengthened by
the epidemic situation. Accordingly, the proportion of digitally used accounts among
the population is gradually expanding, with almost every second account being
considered digitally active. Although the corporate clientele is slightly ahead with a
digitally active account ratio of around 60 percent, there is still room for improvement
in international comparisons for both clienteles. Regarding the use of digitally active
accounts, it was generally observed that while this jumped markedly after the
introduction of the restrictions, a certain degree of reorganization was observed with
the easing of the restrictions. In addition to increasing the digitization of customer
relations and products, fewer resources were allocated to developing the digitization of
internal operations [10]. At the same time, there are areas of internal operation where
significant progress can be made due to remote work due to the pandemic. Thus, the
sector has significantly improved the automation of internal communication related to
basic banking processes. Most institutions already use digitized managerial approvals
and signatures, thanks in part to remote work. In addition, progress has been made in
the automation of data transfer to the general ledger or analytics, and the efficiency of
the flow of information between areas has increased [10]. However, in addition to
automation, paper-based documentation and document management remained
significant. Furthermore, the development and optimization of the process structure
may be hampered by the lack of significant progress in several relevant areas (eg
conscious use of data assets, complaint reporting processes, frequent use of paper-
based information channels).

From this, it is likely that the next step in the banking system will be the digital
development of internal operations (systems, processes). With the strengthening of
digitalization, it is necessary to establish and develop stronger protection mechanisms
for cyber incidents on the part of banks as well. In line with the cyber-attack trends of
previous years, phishing activities still occupy a prominent place today. In the
financial sector, nearly 70 percent of the incidents handled by the National Cyber
Defense Institute of the National Security Service (NBSZ NKI) were phishing reports
from customers through unsolicited mail in 2020, an increase of more than 10
percentage points by 2019. compared [10]. Although most incidents target customers
directly, the “development” of attacks can also lead to operational problems on the part
of banks (e.g., an overload attack), which are of paramount importance to deal with
and prevent. In connection with the implementation of a comprehensive digital
development covering all sub-areas, the MNB issued a recommendation to the actors
of the banking sector, in which it provides guidelines for the implementation of tasks
(Recommendation N 4/2021 (111.30) of the Magyar Nemzeti Bank on the digitization
of credit institutions). The digitization recommendation has three major focus areas:

» Digitization of products and services;
» A corporate culture that supports digitization;
» Digitization-driven increase in internal efficiency.

The recommendation expects credit institutions to develop a comprehensive digital
transformation strategy and timetable and to send it to the central bank.
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Regulatory issues in digital financial innovation pose challenges for regulators.
The task is to create the conditions for the competitiveness and safe operation of the
financial intermediation system in the digital age. Effective regulation has a dual role
to play competitiveness requires the smooth running of digital development, while the
functioning of the financial intermediation system must not be undermined by the
more favorable operating conditions for digital financial innovation. The principle of
equal regulation of the same activities must be enforced. Regulation needs to strike a
balance between these two interests, the lack of which results in regulatory arbitrage
and asymmetry. Technological innovations serving artificial payment services, the
regulation of artificial intelligence and data protection need to be monitored [11].
Digital innovations that have fundamentally reformed the banking sector have
emerged since the middle of the last decade. Representing digital innovations, FinTech
solutions have exploded into the traditional banking market and spread very quickly.
Traditional banks needed staff with new skills and knowledge, while they had to get
rid of many of the staff who used to run the bank. The FinTech competition has
therefore forced them not only to develop technology and innovation, but also to
provide new types of human resources. In addition to the many benefits of digital
development, the issues that need to be addressed by regulators for the stability of the
financial system have been revealed. It has also become clear to international financial
institutions that the benefits of payment services pose risks to operational, data
protection capabilities and the protection of customers' investments. All of this can
lead to the impact of digital exclusion [12]. Asymmetries in the operating conditions of
the two groups were observed in the early stages of the operation of traditional banks
and digital financial service providers. While traditional banks operated under a strict
regulatory regime, the FinTech startups entering the market essentially “mobilized”
customer deposits placed at banks and customer money using innovative digital
technologies, primarily providing payment services. Their costs and service fees were
extremely low, while the traditional banks bore the costs of safely handling the
deposits and current account money placed with them, and paid interest on the
deposits. These resources are available to FinTech companies at no cost or fee [13]. It
should be mentioned that these enterprises are primarily service providers active in the
field of payment, and therefore fall under a different regulatory classification and type
of activity from their credit institutions. Recognizing this regulatory dilemma, the
European Union has reaffirmed the pre-existing principle, adopted by most Member
States, that the same activities should be subject to the same rules. It has also become
known from the outset that digital financial services providers operate cross-border,
essentially unregulated, although there is no doubt that some of them have sought
permission to do so when registering their activities. The European Central Bank
(ECB) has indicated that international cooperation and regulation would be needed to
manage the process, but this condition has not been feasible to date. It has therefore
been decided that most of the regulation of innovative digital services should remain a
national competence. However, it should also be noted that there is a layered
regulatory environment in Europe that manages the regulatory framework in a uniform
way, with room for maneuver in some cases or supervisory roles at national level, and
In many cases regulations (directives) at European level.

169



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

The attitudes of each country towards FinTech innovations are very different and
typically depend on the economic-political perception of the country. The United
States, traditionally a believer in free trade and free competition, has already
developed rules (Open banking) that have led many private companies, including the
largest technology giants, to enter the FinTech market. In the Southeast Asian region,
China and India are enabling some designated companies to develop applications that
serve the masses through central programs, with stronger control over market players.
However, the development is financially profitable for FinTech companies, because
they can quickly reach a huge circle of users [11].

In the EU, central regulation and national autonomy prevail at the same time;
Thus, certain frameworks and strategy documents have been adopted, such as the
PSD2 Directive and the EU FinTech Action Plan issued in March 2018 [14]. However,
these general rules also need to be transposed into national regulations in the
individual Member States, which is a time-consuming process. In addition, the size of
each market and the different economic policy approaches to competition and
technological innovation contribute to a rather heterogeneous picture across the EU.
Leading countries in the FinTech field (e.g., Sweden, Estonia) also have an
independent FinTech strategy, while lagging countries (e.g., Romania or Bulgaria)
have not yet taken any concrete steps to disseminate FinTech innovations.

The main messages of the European Commission's FinTech Action Plan (2018)
[14] are:

1) Single Market Access and Authorization Regulatory Framework;

2) technology-neutral regulation;

3) accessibility of cloud services;

4) regulatory and supervisory cooperation - uniform interpretation of legislation.

Conclusions and prospects for further research. This article proposes more
sophisticated regulations, since the regulatory issues in digital financial innovation
pose challenges for regulators. The main task should be to create the conditions for the
competitiveness and safe operation of the financial intermediation system in the digital
age, so the digital interfaces and communication platforms should be standardized.
Regarding to the current EU regulation, the security elements of the digital payment
system should be strengthened.

Digital transformation is considered one of the main strategic goals of the entire
banking sector. In terms of preparedness, a positive picture of the sector emerged even
before the coronavirus epidemic. However, in the context of the pandemic, it has
become even more important for banks to meet digital targets. Overall, the level of
digitization of the Hungarian banking system can be considered medium. In
connection with the COVID-19 epidemic, the digitization of customer relations and
products has come to the fore in the sector. Among the loan products, the overdraft
facility for individuals and the degree of digitization of personal loans are the highest.
At the corporate level, online loan applications are even less resolved, largely due to
the evaluation and assessment of complex collateral requirements and the low
prevalence of digital solutions for contracting and signing. Regulatory issues in digital
financial innovation pose challenges for regulators. The task is to create the conditions
for the competitiveness and safe operation of the financial intermediation system in the
digital age. Effective regulation has a dual role to play competitiveness requires the
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smooth running of digital development, while the functioning of the financial
intermediation system must not be undermined by the more favorable operating
conditions for digital financial innovation. The principle of equal regulation of the
same activities must be enforced. This principle is not currently in force, regulation is
underway.

Regarding to the current EU regulation, the security elements of the digital
payment system should be strengthened. The comparison of the regulatory policies of
European countries in field of digital payment system focusing on the security
elements are in focus of our future research work.
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JIEP)KABHUM BOPT YKPATHHM: IIOTOYHI PEAJIII TA ITIPOBJIEMHU

Anomauia. Y cmammi 00CniodiceHO MeEHOeHYil ma YUHHUKU OUHAMIYHO20 3POCMAHHS
Odeporcasnozo bopzy Ykpainu 3a ocmanwui poxu. [lepxcasnuii 6ope popmyemovcsa 8 pe3yiomami
3ano3utensb QQIHAHCOBUX PecypCi8 opeaHamu 61a0U HA BHYMPIUWHLOMY MA 308HIUHLOMY DUHKAX 3
MemoI0 QIHAHCYBAHMS THHOBAYIIHO-THEECTNUYITIHUX NPOSPAM, PO3GUMKY COYIATbHOT IHppacmpykmypu,
NOOONAHH HACNIOKIE GIUCbKOGUX Oill, PYUHY8AHL 6 pPe3yIbMmami CMUXIUHUX JUX, (DIHAHCYBAHHS
Odeiyumy Oeporcagnozo 6Or0cemy. Ilpoananizosano oxkpemi nepesazu BUKOPUCMAHHA 0EPHCABOD
060p208020 pinancysanus 8 AKOCMI THCMPYMEHmY pe2yit08aHHs eKOHOMIYHUX npoyecis. Busueno
oxkpemi knacughikayii depoicasHo2o 0Oopey, 30Kpema, OQIYitiHO BU3HAHUN MA HEMOHEMU308AHULL
(npuxosanutl), SHYMpIWHIL ma 308HIWHIL Oepxcaguuli Oope. Ilpoananizosano nesni nepesazu
BHYMPIUHBLO20 0epIHCABHO20 OOp2y Ol YPAOY 3 MOUKU 30p) U020 aoMinicmpysants. Busueno yunHuku
30LIbUEHHS 0ePAHCABHO20 OOp2y 6 CYHACHUX YMO8axX. J[OCHiONHCeHO YaACmKY 306HIUHBLO20 GOpey 00
HoMminaabHo20 BBII y okpemux xkpainax €sponu, okpecieHo 00 €KmugHy HeoOXIOHICMb 3DOCMAHHS
0epAHCABHUX BUOAMKIB OJi NOCIAONCHHS He2amUusHUX Hacniokie nandemii Kogio — 19 na exonomiumi
npoyecu ma 0006pobym cpomaosan y 3apyOixcuux Kpainax. Bueueno Oumamixy noxaznuxie
BHYMPIUHBLO20 MA 306HIUHBO20 0EPAHCABHO20 Oopey Yipainu ma cmpimie 11020 3pOCMaHHsL Y nepiood
2014 — 2021 poxis, wo cgiduums npo me, wo Kpaina gaxmuuno nompanuia y 6op2o8y cnipais. ¥
maxi cumyayii 3a0e3neuumu NOBHOYIHHE 00CY208Y8aAHHSA | NO2aUeH ST OOP2o8UX 30008 A3aHb YPsa0y
30 PAxXyHOK BHYMPIWHIX pecypcié Hemoxcauso. Biticbkogi 0ii 2022 poky cymmeso no2ipuuiu saKicmo
Odeporcasrozo bopey Ykpainu, wo sumazamume BUKOPUCMAHHS KOMNWIEKCY DIZHUX THCMPYMeHmI8 OJis
11020 00cny208y6anus ma nocauienus. Auaniz noxasnuxie BBII ma 3o0eniumnvozo d6opey Yrpainu na
OyuLy Hacenenus 3a nepiod 00CIiOiCeHHs NPOOEMOHCMPYBA8 BIOHOCHO HE3HAUHE iX 3POCANHS, 0OHAK
HA Hauty OYMKY GUBYEHHS YUX NOKA3HUKI6 V OUHAMIYI € He 306CIM KOPEKMHUM, OCKIIbKU KITbKICMb
Hacenennss Yxpainu 3a yeti nepioo cxopomuaaca ua 10%. Ilpoananizoeano okpemi npaxmuuHi
IHCMPYMEHmU 3MEHUEHHS 0epICABHO20 bopey ma euxody i3 «b6op2o6oi cnipaniy i Modicausicms ix
peanizayii 6 Yxpaini. Akyenmosano yeazy Ha 8axNCIUBOCHI peCmpyKmypusayii 0epicasnozo bopey 0s
V3200CEHHS MAKCUMAILHO CHPUAMAUBUX O/ YCIX CMOPIH YMO8 00CIY208Y8AHHI 3A00P208AHOCHI,
npoOIeMAMUKY  BUKOPUCMAHHA Memoody CRUCAHHA 0OO0p2ié ma aMymo8anHs 0Oopzy y 6unaoxy
HEMONCIUBOCT BUKOHANHHS KDAIHOIO C80IX 30008 '53aHb.

Knwuogi cnoea: oepoicasnuii 6ope, 306HiwmHil 60pe, 60p206a cnipanb, YNPAGHIHHA 0EPHCABHUM
Oopeom, pecmpyKkmypu3ayis.

JEL Classification: H63

Absztrakt. A cikk megvizsgdlia Ukrajna dllamadoéssdganak dinamikus névekedésének fobb
trendjeit és tényezdit az elmult évekre vonatkozéan. Az dallamadossag a hazai és kiilfoldi hatosagok
altal innovdcios és beruhdzasi programok finanszirozdasdra, a tarsadalmi infrastruktura fejlesztésére,
a hadmiiveletek kovetkezményeinek lekiizdésére, a természeti katasztrofak okozta pusztitasra, valamint
a hazai és kiilfoldi piacokon felvett pénziigyi forrdsok eredményeként jon létre az dllamhaztartasi
hiany finanszirozdsa. Kiilon elemzi az adéssdagfinanszirozdas dllami felhaszndlasanak elényeit a
gazdasagi  folyamatok szabalyozdsanak eszkozeként. Az  adllamadossag  kiilon — osztalyozasat
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tanulmanyozza, kiilonosen a hivatalosan elismert és nem monetizalt (rejtett), a belsé és a kiilsé
allamadossagot. Elemzi a belfoldi allamadossag egyes elényeit a kormany szamdra az dallamigazgatas
szempontjabol, valamint vizsgalja az dallamadossag novekedésének tényezdit modern koriilmények
kozott. A cikk bemutatja az egyes eurdpai orszagokban a kiilsé addssag nomindlis GDP-hez
Viszonyitott aranyat, kdrvonalazza az dllami kiadasok névelésének objektiv sziikségességét a Covid-19
vilagjarvany gazdasagi folyamatokra és a kiilfoldi polgarok jolétéere gyakorolt negativ hatasainak
meérséklésére. Vizsgalja, tovabba, Ukrajna belsé és kiilsé allamadossaganak mutatoinak dinamikajat
és gyors névekedését a 2014-2021-es idbszakban, ami azt jelzi, hogy az orszag ténylegesen egy
adossagspiralba keriilt. Ilyen helyzetben lehetetlen teljes korii szolgaltatast nyujtani és az allam
adossagkotelezettségeinek visszafizetését belsé erdforrasok terhére teljesiteni. A 2022-es katonai
cselekmények jelentosen rontottak Ukrajna dllamadossaganak mindségét, amelynek kiszolgalasahoz
kiilonféle eszkozok komplexumat kell alkalmazni. Ukrajna egy fore juto GDP-jének és kiilso
adossaganak mutatoinak elemzése a vizsgalt idoszakban viszonylag jelentéktelen névekedest mutatott,
azonban, véleményem szerint, ezeknek a mutatoknak a dinamikdban valo dsszehasonlitisa nem
teljesen helyes, mivel Ukrajna lakossdaga 10 %-al csokkent ez alatt az iddszak alatt. Elemeznek néhdany
gyakorlati eszkézt az allamadossag csokkentésere és az ,,adossagspirdalbol” valo kilabalasra, illetve
ezek ukrajnai megvalositasanak lehetoséget. Felhivtak a figyelmet az allamadossag atstrukturalasanak
fontossagara annak érdekében, hogy minden fél szamdra a legkedvezobb adossagszolgalati
feltételeket, az adossagleiras és az adossagtorlés lehetosegét alkalmazzak abban az esetben, ha az
orszag nem tud teljesiti kételezettségeit.

Kulcsszavak:  dllamadéssag,  kiilsé  adossag, — adossagspirdl,  dllamadéssag-kezelés,
szerkezetatalakitas.

Abstract. The trends and factors of dynamic growth of the state debt of Ukraine in recent years
are studied in given scientific paper. Public debt is formed as a result of borrowing financial
resources by authorities on domestic and foreign markets with the purpose to finance innovation and
investment programs, development of social infrastructure, overcoming the consequences of military
operations, destructions in a result of natural disasters, and financing the state budget deficit. Certain
advantages of the debt financing usage by the state as a tool for regulating economic processes are
analyzed. Some classifications of public debt are studied, in particular, officially recognized and non-
monetized (hidden), internal and external public debt. Certain advantages for government of
administration of domestic public debt are analyzed. The factors of the increase of the state debt in
modern conditions have been studied. The share of external debt to nominal GDP in selected
European countries was studied and the necessity of increasing public spending to mitigate the
negative effects of the Covid-19 pandemic on economic processes and the well-being of citizens in
foreign countries was outlined. The dynamics of the internal and external public debt indicators in
Ukraine and its rapid growth in the period 2014-2021 have been studied. This situation indicates that
the country has actually fallen into a debt spiral. In such a situation, it is impossible to provide full
service and repayment of the government's debt obligations at the expense of internal resources. The
military actions of 2022 significantly worsened the quality of Ukraine's public debt, which will require
the use of a complex of various instruments for its servicing. The analysis of the indicators of GDP
and external debt of Ukraine per capita showed a relatively insignificant increase during the study
period, however, in our opinion, the comparison of these indicators in dynamics is not entirely
correct, since the population of Ukraine decreased by 10% during this period. Some practical tools
for reducing the state debt and getting out of the "debt spiral® and the possibility of their
implementation in Ukraine are analyzed. Attention was focused on the importance of restructuring the
state debt in order to agree on the most favorable terms for debt service for all parties, the possibility
to use the method of debt write-off and debt cancellation in the case when the country is unable to
fulfill its obligations.

Key words: state debt, external debt, debt spiral, public debt management, restructuring
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IlocranoBka mnpoOsemu. IlurtanHs nepxaBHOro Oopry, #HOro CTpPyKTYpH,
BU3HAUYEHHS OINTHUMAJbHO O€3MeYHOro oO0CATYy Ta MeXaHi3MiB OOCIyroByBaHHS Yy
TETepINTHIX YMOBaX € Ha/I3BUYAiHO BaXKJIMBUM 3aBJIaHHSIM JIJIA YCIX €KOHOMIK CBITY.

[Tounnaroun 3 2014 poky oOcsr aepkaBHOro OOpry VYKpaiHu IOYaB CTPIMKO
3pocTaTu uepe3 30UTbIICHHS JepKaBHUX BUAATKIB, ski He Oynu 30amaHcoBaHi
BIJIMOBITHAM 3POCTAHHSIM JIOXiAHOI 0aszum Jep:kaBHOTO OropkeTy. ChOTOIHI OJTHUM 3
HAalOUIbII MPIOPUTETHUX 3aBlaHb € (IHAHCYBAaHHSA BHUAATKIB Ha 3a0€3MEUYCHHS
000pPOHO3AaTHOCTI KpaiHW, MOCWJICHHS MaTepialibHO-TEXHIYHOI 0a3u, HaBYAHHS Ta
3a0e3nedyeHHsT BiIMCHKOBOCHYXOOBIIB. OgHOYacHO ypsa posmnodaB pedopmu B
OKpPEMHUX TaIy3s1X €KOHOMIKH Ta coIlianbHOi cepu (0XopoHa 3I0pOB’S, TNEHCIWHA
pedopma), 1110 TaKOkK BUMArajo JI0AaTKOBOTO (PIHAHCOBOTO 3a0€3MeUEHHS.

I'mobanpna mannemis Kosin-19 3mycwia ypsaum ycix Jep:kKaB IOCHIIOBATH
nporpaMyd  (iHAaHCOBOi TMIATPUMKH IIEBHUX KaTeropii TpomansH Ta Oi3Hecy,
dbopMyBaTu creliajlibHl MPOrpaMH JUIsl BHJKUBAHHS OKPEMHUX Tally3ei, SKi CyTTEBO
MOCTPAXKIAMU BIJ HACTIAKIB YpPAJOBUX OOMEXKEHb EKOHOMIYHOI aKTHBHOCTI
(TypuctrnuHa cdepa, macaKUpChKi aBiamepeBe3eHHs TOINO). Taka CUTyalis 3yMOBHIIA
3pOCTaHHS YPSIIOBUX BUIATKIB €KOHOMIYHOTO Ta COIIAIBHOTO XapakTepy y Oararbox
KpaiHax, 110 MPUBEIIO 0 3pOCTaHHs Ae(PIUTY BIAMOBIAHUX HAI[IOHATBLHUX OIOJKETIB.
VY cBOW0 4Yepry, OJJHUM 3 MeXaHI3MiB (piHaHCYBaHHS AePIUUTYy OrOIKETy Oararbox
KpaiH € 3ayuyeHHs KPEAUTHHUX KOIITIB, IO BEJE 10 3pOCTaHHS JIep>KaBHOTO OOPry Ta
aKkTyaJli3ye€ MUTAHHS ONTHUMI3AIlll PIBHA Jep>KaBHOI 3a00pProBaHOCTI 1 3a0€3MEYECHHS
e(eKTUBHOIO YIPABIIIHHS HUM.

AHaII3 ocTaHHIX A0CaiTKeHb i myOaikamii. TeopeTHuHI acrieKTH JIep >KaBHOTO
oopry, Horo npupoza Ta kiacudikarii, maxoau MOA0 HOTO yIpaBIiHHSA B YKpaiHi Ta
OKpeMHX 3apyOIKHUX KpaiHax pO3MNISHYTI y JOCTIIKEHHSX BITUYM3HSHUX HAYKOBLIIB
[Taciunuk O. [1], €BTymenko H. [2], bpaxuuk JI. [3], Aynuenko B. [4], bauo P. [5],
Kopons B. [6]. Ognak mnpobiematnka e(eKTMBHOTO BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB
VIOpaBliHHA JepKaBHUM OOproM B YMOBax €KOHOMIYHOiI HeCTaOUIBHOCTI Ta
BIMCHKOBUX I II[€ HE JOCTATHHLO JOCIIKEHA.

Metoro cTaTTi € aHanmi3 JUHAMIKM Jep)KaBHOTO Oopry VYkpaiHM Ta OIliHKa
MOJKITUBOCT1 3aCTOCYBaHHSI OKPEMHX IHCTPYMEHTIB €(EKTUBHOI'O YMPaBIiHHS HUM B
YMOBaxX CYTTEBOTO 3BYXXEHHS €KOHOMIYHOI Ta (piHAaHCOBOI 0a3u yepe3 BIMCHKOBI i B
VYkpaini. 3HauH1 00CSTU BHYTPIIIHBOIO 1 30BHIIIHBOTO JIep:KaBHOr0 Oopry YKpaiHu Ta
MO3UTUBHA JUHAMiIKa OCTAHHBOTO AECATHPIUYS MIOJ0 HOro 30UNbIIEHHS, 3POCTaHHS
BUTpAaT Ha HOTO OOCIyroBYBaHHS TOCHJIIOE€ BaXKJIWBICTh MUTAHHSA 3a0€3MCUCHHS
e(eKTUBHOIO YIPaBIiHHA JEP>KaBHUM OOpPTOM.

Bukaan ocHoBHoro marepiaay. JlepxaBHuil 6opr (opmyeTbcs B pe3yibTarti
3armo3u4eHb (IHAHCOBHX pECypCiB OpraHaMHM BIaJAW Ha HAI[lOHATHHOMY Ta
MDKHApOAHOMY PUHKAX Yy pisHUX Qopmax (BUITyCK OOproBuX 3000B'sA3aHb, YKIaJaHHs
MDKACpXKABHUX  YroJ Ta Yrog 3 MDKHapoAHUMH  (PIHAHCOBO-KPEIUTHUMHU
oprasizamissMu Tomo). Jlep>kaBHuii OOpr BKIIOYa€E OOCAT YCIX BUIYHICHUX 1
HernorameHux OOproBUX 3000B'3aHb JEep)KaBU NEpe]l BHYTPIIIHIMUA 1 30BHIIIHIMU
KpEeIUTOpaMH, BiJICOTKIB 3a HUMH, a TaKOXK TapaHTii 3a KpeAWTaMH, IO HAJAOTHCS
1HO3eMHUMU TTO3UYAIbHUKAMH HaIlIOHATHHUM CY0’ €KTaMm.

© K. Couka
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Meroro 3amydeHHS JEp)KaBOIO pecypciB Ha OOproBux yMoBax MOxe OyTu
(diHaHCYBaHHS 1HHOBAIlIHHO-1HBECTHIIIHHUX TMpOrpaM, MPOEKTIB PO3BUTKY COIIabHOI
1HpaCTPyKTypH, CTPYKTypHa TMepeOyaoBa EKOHOMIKH, IIOJOJIaHHS HACIIiIKIB
BICHKOBUX [i, pyilHYBaHb B pe3yjibTaTl CTUXIMHMX JuX, abo0 (iHaHCYBaHHS
nedinuTy nepxaBHOro OropkeTy. ToOTO, KOIITH 3alydaloThCs abo sl PO3BUTKY 1
SAKICHOTO TIOKpAIIeHHS yYMOB JXKUTTS TPOMAJsIH Ta [ISJIbHOCTI Oi3HECY; MOAOJaHHS
HETaTUBHUX HACHIAKIB TEBHUX SBUII, HE MPOAYKTHBHOTO BHUKOPUCTAaHHA 1 iX
(aKTUYHOTO MPOITAHHS.

Bitumsusai  Teoperuku [7; 8] npomoHyroTh 3miMicHIOBATH  KIAcHQiKaIliio
JIep>KaBHOTO O0Opry 3a O6araThbMa O3HaKaMH, 30KpeMa, 32 BHJIOM KPEAUTOpPa, TEPMIHOM
Iii, ceporo po3MIILEHHS MMO3UK, HASBHICTIO TapaHTiil ypsay, EMITEHTOM JEpKaBHUX
O0oproBux 3000B's13aHb, (HOPMOIO Ha/JaHHSA, YMOBAMHU Ta JKEpeJaMu KpeIUTyBaHHS,
PUHKOM PO3MIIIEHHS JIep’)KaBHUX IIHHUX TMamnepiB, METOI 3aJTy4eHHS TPOIIOBUX
pecypciB, JKepernaMu TOTAaIlIeHHs JIepKaBHOTO O0opry, GOpMOI0 BHUILIATH JOXOIB,
METOAaMH PO3MIIIEHHS TOIIO.

BianoBigHo m0 momnoxkeHb bromkeTrHoro koaekcy Ykpaiau [9, cT. 2] nepkaBHUM
OOpr BU3HAYAETHCS SIK 3arajibHa cyma OOproBUX 3000B'S3aHb JIEP:KaBH 3 TTOBEPHEHHS
OTpUMAHUX Ta HENOraluleHUX KpeAWTIB (IMO3MK) CTAaHOM Ha 3BITHY Jary, LIO
BUHUKAIOTh BHACIIIOK JIEP>KaBHOTO 3aMI03MYCHHS, @ TAPAHTOBAHUM JIEPKABOIO OOproM
BBAXKAETHCS 3arajbHa cyma OOproBux 3000B's3aHb CYO'€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS —
PEe3UICHTIB YKpaiHU MIOAO IMOBEPHEHHS OTPUMAHMX Ta HEMOTalleHNX CTaHOM Ha
3BITHY [JaTy KpeauTiB (MO3WK), BUKOHAHHS SAKUX 3a0€3MEeUeHO JIepKAaBHUMHU
rapaHTisIMHU.

Amnanituku rpynu CBiToBoro banky BUIIISIIOTh HACTYITHI TIepeBary BiJl 3alTy4eHHs
KPEAUTHUX PpECypCiB JEp:KaBOK, SK I1HCTPYMEHTY pEryjlloBaHHS €KOHOMIUYHUX
npoiiecis, 30kpema [10, ct1.8]:

- 3a0e3NeueHHs] CTUMYJIOBAHHS JIOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY, OCKIJIBKH CaMe
CTaJle 3pOCTAaHHS BBAXXA€TbCSA OCHOBOIO JUIsl peani3alii JOBrOCTPOKOBOI cTpaTerii
3MEHIIEHHS O1THOCTI, 10 € HAJA3BUYAHO aKTyaJdbHUM 3aBJIaHHSM JIsl 0aratbox KpaiH
3 MIEPEeXiTHUMHU €KOHOMIKaMH; KpiM TOTO, KpaiHH, 10 PO3BUBAIOTHCS MAalOTh BEIHUKI
IHBECTHUIIIHI OTPeOU AJIA TOCSATHEHHS IIJIel PO3BUTKY Ta MOKPAIIECHHS CTAaHIApTiB
KUTTSI, 1O MOTpeOye BIAMOBITHUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB AJIA iX peajizallii;

- MOXJIMBICTh cTabumi3anli KOPOTKOCTPOKOBUX MAaKpPOEKOHOMIYHUX KOJMBAaHb,
OCKITbKM TO3WKH Ui (piHAHCYBaHHS JEepKaBHUX BHUAATKIB ab0 CKOpPOYCHHS
MOJATKOBUX CTAaBOK MOXYTh 3a0e3meuuTH HEeoOXigHI (iCKaIbHI CTUMYIH IS
MIATPUMKH HEOOX1HOTO PiBHS JI1JI0OBOT aKTUBHOCTI;

- 1HCTpyMEHT 30epeKeHHS AaKTHBIB OCKUIBKH CYBEpEHHHU OOpPr BBa)KaeThCS
O O€3MeYHUM 1HBECTULIHHUM aKTUBOM TOPIBHSIHO 3 IPUBATHUM OOPTOM, €MITEHT
SIKOTO MOX€ 30aHKpYTYBaTH.

B ymoBax exoHOMIYHOI Ta piHAHCOBOI HECTAOLIBHOCTI, BUCOKOTO PIBHS TIHBOBOI
eKOHOMIKH, MIOCHJIEHHSI CUCTEMHUX KPU30BUX SBHII Y Oaratbox chepax eKOHOMIYHOT
JUSIBHOCTI, HAYKOBII Ta MPaKTUKU HArojolylTh Ha OJHOYACHOMY ICHYBaHHI
OQIIIfHO BHU3HAHOTO JEPKABHOTO OOpry Ta HEMOHETHU30BaHOTO (IIPUXOBAHOTO)
JepKaBHOTO OOPry.

OdiuiiiHo BU3HAHMI JEpKaBHUK OOpr BKJIIOYAae OOCATH TMPSIMOTO Ta
rapaHTOBAHOTO JAEPXKABHOTO OOpry, siki opopMIIeHI AepKaBHUMHU I[IHHUMHU Tarepami,
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KPEAUTHUMH YTrOAaMM Ta rapantissMu ypsay. CraructuyHa iHQoOpMmamis MOAO L€l
CKJIAJIOBO1 Jep>KaBHOTO OOPTY PEry/sipHO OHOBIIOETHCS Ha odilliiHuX caiitax HBY ta
MiHICTepcTBa (iHAHCIB YKpaiHH.

HemoneTtnzoBanuii 6opr 3a cBOIM €KOHOMIYHUM 3MICTOM € J€pKaBHUM OOprom,
ONHAaK y cCKJaml oQiliiHOI JepXKaBHOI CTATHUCTHKUA BiH HE Yy3arajbHIOETHCS Ta
B1I0OpaKaeThCsl HE TMOBHICTIO. 3a3HaueHl CKJIaaoBa JEp>KaBHOTO OOpry ¢GopMyeThes
32 paxyHOK HEBUKOHaHUX (IHAHCOBUX 3000B’si3aHb JepKaBU (QI3UYHUM Ta
IOpUIMYHUM 0co0aM, (DiIHAHCOBO-KPEAUTHUM yCTaHOBaM (3a00proBaHOCTI MO BUILIATI
3apo0ITHOI TUIaTH TIpaIliBHUKaM OrO/pKETHOI cdepu Ta JIEpKABHOTO CEKTOPY
CeKOHOMIKHM, TEHCIH Ta 1HIIMX COIlaJbHUX BUIUIAT I'poMajsHaMm, HEBYAcCHa oIuiaTa
BinmkoayBanus [1JIB Ta gep:kaBHOT0O 3aMOBIIEHHS TOIIO).

3 TOuykM 30py BHOOpPY IHCTPYMEHTApIl0 YIPAaBIIHHSA JEp:KaBHUM OOprom,
BOKJIMBHM € HOT'0 aHaJli3 y po3pi3i BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO OOPTY.

OOcsr BHYTPIMIHBOIO JIep>KaBHOrO Oopry BigoOpakae 3a00proBaHICTh AEpiaBU
JIOMOTOCIIOIApCTBaM, HAIIOHAJILHUM  MIANPUEMCTBAM 1  (IHAHCOBO-KPEAUTHUM
yCTaHOBaM, 110 MPUI0ATH IePKABHI IIHHI MAIEePH.

Bapto HaromnocuTu, 1o BHYTPIIIHIN 1ep>kaBHUM OOPT XapaKTepu3yeThCsl IEBHUMU
nepeBaraMd IOPIBHSHO 3 30BHIIIHIM J€p:KaBHUM OOpromM 3 TOYKH 30py HOro
aZAMIHICTpyBaHHA. Jlep>kaBHUI BHYTpIIIHIA OOpr rapaHTyeThCsl yCiMa aKTHUBaMH, IO
nepeOyBaloTh Y BIACHOCTI JIepKaBH, a MOro MoramieHHs 3a0e3MeYyeThes 3a PaXyHOK
BHYTPILIHIX JpKeped. 3BUYaiiHO, 00CIyroByBaHHSI BHYTPILUIHBOTO AEP:KAaBHOTO OOpry
(morareHHsT OCHOBHOI CyMU OOpry Ta BUIUIaTa BIJACOTKIB) HE 3MEHIYyEe (PiHAHCOBUIA
noTeHIian kpainu. HarioHanpHOMY OaHKY Ta ypsiy MPOCTIillle BAKOPUCTOBYBATH Pi3Hi
IHCTPYMEHTH YIIPaBJIiHHS JEpKaBHUM OOpProM IIOAO0 BHYTPIIIHIX KPEIUTOPIB Yy
CUTYallisIX, KOJM Ba)XKO a00 HEMOXJIMBO 3a0€3Me4YMTH MOro MOBHE Ta CBO€YACHE
00cyroByBaHHS.

30BHIIIHIN AepxkaBHUN OOpr BimoOpakae oOCsAT 3a00prOBaHOCTI JIepKaBU MEpe]
1HO3eMHUM Kpenutopamu (Qi3UYHUMHU Ta HOPUAWYHUMHU ocol0aMu, (piHaAHCOBO-
KPEJIUTHUMH OpraHizallisiMu, ypsaaMmu). BapTo Haroinocutu, 1mo MOXIUBICTD I€PKABU
BUKOHYBAaTH CBO1 (DiHAHCOBI 3000B’13aHHS TIepe]] HUMHU 3HAUYHOIO MIPOO 3aJICKUTH BiJ
30BHIITHEOTOPTOBEIBLHOTO CAJIBJI0 TA PIBHS BATIOTHUX HAJIXOJKEHBb KpaiHU.

B cywacHux peanisix OCHOBHMMM UHWHHUKaMH (OPMYBaHHA Ta 30UIbLIECHHS
JIep>KaBHOTO OOPTy €:

- 3pOCTaHHs JCp)KaBHUX BHJIATKiB 0€3 BIAMOBITHOTO 30UIBIICHHS JIEp KaBHUX
noxoiB ((popmyBaHHS AePIIUTY OIOKETY);

- [MKJIIYHI TPOLECH Y €KOHOMIIII Ta JIisi aBTOMAaTUYHUX CTab1113aTOPIB;

- 3MCHIIEHHS MOJATKOBOTO HABAHTAXKEHHS [IJIi CTUMYJIOBAaHHS €KOHOMIKM 0e3
BiJIMTOBIJHOTO 3MEHIIICHHS JIEPKaBHUX BUTPAT;

- TOJITUYHI IMKJIM Ta iX BIUIMB (301JbIICHHS BHJIATKIB Ta / a0 CKOpPOUYEHHS
MOJIATKOBUX CTaBOK Iepe]l BUOOpamu).

Crin Haro’aoCcuTH, 10 a0COMIOTHUI PO3MIp AE€P>KaBHOTO OOPry HE € OJTHO3HAYHUM
(bi1HAaHCOBUM 1HAMKATOPOM, OLIBII 3MICTOBHMMH BBa)KA€ThCS BHUBUEHHS JUHAMIKU
BIJIHOCHUX TOKA3HHUKIB 3a00pTOBAHOCTI, 30KpEMa, BiHOIICHHS JIEPKABHOTO OOpry 10
BBII. lle#i moka3HHK 3aleXUTh BiJA TEMIIB JHHAMIKH peajbHoro BBII, 06c;1ry
nepunuTy OroKeTy (I MOTAIIeHHS SIKOTO JEP)KaBOKO 1 3aydaloThCs KPEAWUTHI
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KOIITH), PIBHS pEAJbHOI MPOLIEHTHOI CTaBKH, IO BIUIMBAE HA PO3MIP BHIUIAT IIO
oopry.

CraTucTHYHI J1aHl MO0 YaCTKH CYKYITHOTO 30BHIIIHKOTO OOPTy (Aep’kaBHOTO Ta
koprnopatuBHoro) 1o BBII y 2021 poui okpemux kpain €sponu (Tadi. 1) 3acBiiuyroTh
PO AKTUBHE BUKOPUCTAHHS 30BHIIIHHOTO MO3WYKOBOrO (PIHAHCYBAHHS HAI[IOHAJIBHUX
notped KpaiHaMM — €KOHOMIYHMMHM Jijepamu €Bponelicekoro Coro3y (HimeuuwnHa,
®panuisa, Benukobpuranis).

Taoauusg 1.
YacTka 30BHIIIHBOr0 60pry 10 HoMmiHaiabHOro BBII okpemux kpain
€sponu, 2021 p., % [11]

YacTka 30BHILIHBOTO
YacTka 30BHIIIHBLOTO OOpry 0opry 10 HOMiHAJILHOTO
Kpaina a0 HomiHaasHoro BBII, % | Kpaina BBII, %
[Tonpmia 57 PymyHist 57
Bounrapis 58 MomnoBa 66
VYkpaina 65 CepO0ist 68
Uexis 73 Xopsaris 75
CrnoBayunHa 135 YropmuHa 158
Himedunna 169 YopHoropis 204
Opaniris 256 BenukoOpuranis 310

Bapro 3a3HaumTH, 10 aOCOJIOTHI Ta BIIHOCHI TIIOKa3HHUKH JEp>KaBHOT
3a00proBaHoOCTI KpaiH €BpOMM CYTTEBO 30UIBIIMIIMCS 3a OCTaHHI JIBa POKH, KOJH
ypaau OyTH 3MyIIEH! MPOBOJUTH aKTUBHY MOMITUKY (PIHAHCOBOI MIATPUMKH OKPEMHUX
CEKTOPIB €KOHOMIKH, KaTETOpiil TpOMasiH Ui TIOM SKIICHHS HETaTUBHUX HACIIIKIB
KOPOHABIPYCHOI KpHU3H, fKa cTaja TJ00aJbHUM BHUKIMKOM. 3 11€i TOUYKH 30py
HapOUIeHHs Jep>KaBHOI 3a00pPrOBaHOCTI € BHIIPABJAHUM KPOKOM, OCKUIBKH Yy
JIOBTOCTPOKOBI MEPCHEKTUBI KpaiHW 30epiraroTh CBill €KOHOMIUHUN Ta COIlladbHUN
MOTEHITiaj]l, BUPOOHMIITBA 1 O13HEC, 3aHATICTh HACCIICHHS Ta PUHKH TTPOTYKIIII.

ButpaTtn, moB’si3aHi 3 0OCIIyrOBYBaHHSIM JEp>KaBHOIO OOpPromM B Mepuly 4epry
CTOCYIOTbCS BUIUIATH BiJICOTKIB KpeIUTOpaM Ta (piHAaHCYBAaHHS MOBEpHEHHs Oopry. 3
UM TIOB’si3aHl JUCKyCil (haxiBIliB Ta MPaKTUKIB TPO JOUIIBHICTh HAPOUTyBaHHS
00CsITIB Jep:KaBHUX MO3UK, OCOOIMBO y Tiepioan (1HAaHCOBOI HECTAOIHHOCTI, 110 BEJIE
710 HEOOX1AHOCTI pediHaHCYBaHHS OOpPry 3a paxyHOK 3ally4€HHS IHIIUX JEp>KaBHUX
KpeauTiB. BapTo HArosocuTH, M0 BHUCOKHA piBEHb JAEpPXKABHOTO OOpry Moxe
00OMEXyBaTH JOBTOCTPOKOBE 3POCTaHHA Yepe3 BHUTICHEHHS BHCOKOMPOIYKTHBHHUX
MPUBATHUX 1HBECTUIIIN.

3po3yMiJio, 10 BUIUNA PIBEHb P KaBHOTO OOpry BUMarae OUTbIIMX BHUJIATKIB Ha
fioro oOCmyroByBaHHsI Ta IMOTAIICHHS, a L€ y CBOIO Yepry mepeadayae MmoeTHaHHS
TaKUX HEMOMYJSIPHUX IHCTPYMEHTIB SIK 3017bIIEHHS MOJATKOBUX CTaBOK, 30UIBIIICHHS
3al03W4eHb, 3MEHIICHHS YpPSJOBUX BHUIATKIB (MOXYTh CTOCYBAaTHCS BaKIHBHX
¢GyHKIiH AepkKaBH, COLIATBHOIO 3aXHCTy), IO MOCHIIIOE COIalbHY HAMNpyry y
CYCIIUTBCTBI.

JluHaMika MOKa3HUKIB JEPKABHOTO Ta TapaHTOBAHOTO JIep)kKaBoro Oopry Ykpainu
Ha kiHenp 2010 — 2021 pokiB y po3pi3i BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO OOpry
HaBeJIeH1 Ha puc. 1.
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Puc. 1. /Innamika 1ep:KaBHOT0 Ta rapaHTOBAHOI'0 1EP:KaBOI0 OOPry
Ykpainn, kineub poxy 2010 — 2021 p.p., mapa. rpu. [12].

OOGcsr nepkaBHOTO O0pry YKpaiHM JEMOHCTPY€E CTIHKE 3pOCTaHHSA, 30KpeMa, Ha
kiHeupb 2010 p. 3aranpHuil 60pr cTaHOBUB 432,2 MiIpJ. IpH. (3 HUX 30BHIIIHIA OOpr —
276,7 mapa. rpH. (abo 64%), BHyTpimHiNA 6opr — 155,5 mapa. rpH. (abo 36%)), a Ha
kinenb 2021 poky 3aranbHUI AepkaBHUN Oopr 30inbmuBes y 6,2 pas3u i nocsr 2671,8
MIpA. TpH. (3 HUX 30BHIMHINA Oopr — 1560,2 mapn. rpH. (a6o 58,4%), BHYTpilIHIN
o6opr — 1111,6 mapxa. rpu. (a6o 41,6%)). Cnin 3a3Haunty, mo y 2010 — 2013 pokax
Jep>KaBHUM Oopr KpaiHu 3pic momMipHO — Tibku Ha 35% no 584,1 mupa. rpH.

CrtpiMke 3pocTaHHsS OOCATy JAep)KaBHOro Oopry posmnovanocs 3 modarky 2014
POKY, KOJH y pe3ynbTaTi aKTUBHUX OOMOBUX il 3pOCHM BUIATKH JACP>KaBHOTO
OrokeTy Ha MATPpUMKY T1oTped oOoponu kpainu. CrTpykTypHi pedopmu
3aJIeKJIapOBaHl y OKPEMHUX Tally3iX E€KOHOMIKH, coIliajdbHOi cdepu He 3a0e3neuniu
MIBUIKOTO €(eKTy Ta OUYIKyBAaHOTO HAMOBHEHHS JIEPKABHOTO OKOKETY 3a PaxyHOK
MOJIaTKiB Ta 300PiB.

Cnig nHaromocuTH, 1o 3a momnepenHi 8 pokiB (mouatok 2014 — 2021 poku) B
VYkpaini croctepiranocs 30UIbIICHHS Aep>KaBHOTO Oopry y 4,6 pasu, IO € JTykKe
3arpo3/IMBUM SIBUILIEM 3 TOYKH 30py €(QEKTUBHOIO YINPaBIiHHS EKOHOMIYHUMHU
nporecamMu y Kpaini. Mo)KHa KOHCTaTyBaTH, IIO ChOTOJHI KpaiHa MOTpamwia y Tak
3BaHy «OOproBy cHipanb», KOJIH 3a PaxyHOK BHYTPIIIHIX pecypciB (HMOZaTKH Ta
miaTexi, peHTa, IpUBaTU3allis) HEMOXKIUBO 3a0€3MEUYUTH HE T€ 110 CKOPOYEHHS, aJie i
MOBHOILIIHHE 00CITYyTOBYBaHHS 1 OranieHHs: 00proBux 3000B’s13aHb YPSy.

B rakiii cutyanii Biaja 3MylieHa BAaBaTHCS 10 pediHAHCYBaHHS, KOJU HOBI
MO3UKH 3aJydaloThCsl HE JUIsl (IHAHCYBAHHS CTPYKTYpHUX pedopM Ta 1HBECTULIN Yy
coIfiajbHl Ta €KOHOMIYHI MPOEKTU, a JJis MOTAIICHHS IMOIMEpPeIHIX 3alo3W4YeHb, M0
BeZIe 10 MOCTIHHOTO HEMPOAYKTUBHOTO HAPOLTYBaHHS OOProBuX 30008’ s13aHb ypsAY.

Curtyarnis 3 MOKa3HUKaMHU JEp>KaBHOTO Oopry YKpaiHH CYTT€BO MOTipIIuAjiacs y
2022 potii, K0JIM B pe3yibTaTi BINCHKOBHUX Jii 3pOCIIU JIep:KaBHI BUIATKU HA 000POHY,
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JoXiiHa 0aza Jep:KaBHOTO OIOJKETY CKOPOTUJIACA 4epe3 OOMEKEHHS €KOHOMIYHOI
aKTHMBHOCTI y 0OaraTbOX perioHax B pe3yiabTarTi OoHOBUX i, mpobiem 3
eHepro3abe3neueHHsIM, MACOBUI BUi3/1 MpaIe3/IaTHOTO HACENIEHHS 32 KOPAOH TOIIO.

3a naHuMH MiHicTepcTBa (iHaHCiB Ykpainu [12] cykymHuii nepskaBHUI Oopr Ha
KiHelb KOBTHS 2022 poky 30unpmmBes Ha 41% MOPIBHAHO 3 MOYaTKOM POKY 1 CKJIaB
3770,9 mapa. rpH. (3oBHiMmHIN 60pr — 2395,4 mupa. rpH. (abo 63,5%), BHYyTpimIHii
oopr — 1375,5 mapa. rpH. (abo 36,5% nepxaBHOro 60pry)).

Take akTMBHE HapOLIyBaHHS PIBHS JIEP>KaBHOI 3a00PrOBaHOCTI YKpaiHU BUIIISIIA€
3arpo3JIUBUM Y KOPOTKO- Ta CEpelHbOCTPOKOBIM TMepcrnekTuBi. B  pe3ynbraTi
BilicbkoBUX a1 2022 poky y KpaiHi CYTTE€BO 3BY3WJIMCS MOXIJIHMBOCTI BUBE3CHHS
IPOAYKI[lT HAaHOUIBII BaXJIMBUX €KCIIOPTHO OPIEHTOBAHUX CEKTOPIB EKOHOMIKU:

- arpomnpoMHCIOBOT NPOAYKIIi (3MEHIUEHHS IMOCIBHUX IUIONI Ta BpOXKaro
MOTOYHOTO POKY, HEOOXIIHICTh TMepeOyJoBH JIOTICTUYHUX MapUIpyTiB Yepe3
00OMeKEHHSI MOPCBKOI'O TPaHCIOPTYBaHHS, BTpaTa 3amaciB MPOAYKIl Yy pe3ynbTari
BIMCHKOBHUX J1{ TOIIO),

- pyAHW, YOpPHHX METaJliB Ta BHUPOOIB 3 HHUX (MOPYHIEHHS Ta 3A0pPOKYaHHS
JIOTICTUKU, pYWHYBaHHS MaTepianbHOI 0a3M Ta TOTOBOI MPOAYKIii, Aedinut Ta
MOI0POKYaHHSI PECYPCIB TOIIIO).

[lokazoBUMH 3 TOYKM 30py OIIHKH JWHAMIKM TPOIECIB € TOPIBHAHHS
E€KOHOMIYHUX a00 (piHAHCOBHX 1HIUKATOPIB, SAKi OOYUCITIOIOTHCS Ha JYITy HAaCceJCHHS.
Sk 3a3navanocs, BBII € 6a30BuM MakpoeKOHOMIYHUM MOKAa3HUKOM, SIKHI BijoOpakae
o0cAr BHpPOOJIEHUMX TOBapiB Ta IOCIYI €KOHOMIKM 3a pik. s po3ymiHHS pIBHS
3a00proBaHOCTI JIEpP’KaBH Ta peajbHOI MOKIMBOCTI OOCIYTrOBYBaTH CBOi 3000B’ I3aHHSI
3a paxyHOK BHYTpIIIHIX JpKepen MAOUUIbHO TopiBHATH mokazHuku BBII Ta
30BHIIIHBOTO OOPTY Ha AYyIlYy HaceleHHs B YKpaiHi (puc. 2).

6000
5000 -
/
4000 — == - - 30BHILLHIN
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3000 - —— 5\ = - —
___,_..»-"* Rz ocoby, non.
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2000 ==
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Puc. 2. /Iunamika noxkasnukis BBII Ta 30BHilHb0r0 60pry Ha ocody, 2010 —
2021, nos. CHIA [13]

AHali3 JaHuX 3acBiUy€ TMpPO BIAHOCHO HECYTTEBE 3POCTAHHS IMOKa3HHUKA
30BHINIHLOTO OOpry Ha oJHy 0co0y ycboro Ha 22% Big 2558,1 mon. CIIIA (2010 p.)
no 3132,5 mon. CIIIA (2021 p.). [lokasuuk BBII Ha nymy HaceneHHs y miomy 3a
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JOCJIIPKYBaHUM Mepio]l Takox 30utbmmBes Ha 62% Big 2973,9 non. CIHA (2014 p.)
1o 4832,2 non. CILA (2021 p.).

Onnak, ¢l MaTH Ha yBas3i, 0 KUIBKICTh HACEJICHHsI, siKa Opaacs 0 yBard mnpu
oOuucienHi nux nokaszHukiB y 2010 poui ctanosmiia 45 871,7 tuc. ocid, a'y 2021 pori
BoHa ckopotmiiacsa Mmaixke Ha 10% mo 41 408,0 tuc. ocid. Takum 4MHOM B yMOBax
JIOCUTh CYTTEBOTO CKOPOYEHHS KIJIBKOCTI HACEJICHHs TOBOPUTU IIPO pealbHe
3poctaHHs noka3HuKiB BBII Ta 30BHIIIHBOrO O0pry Ha Aylly HaceleHHs HE € 30BCIM
KOPEKTHUM.

3 MEeTOI0 ONTHMI3allli yIpaBIiHHS Jep>KaBHUM O0proM B YKpaiHi po3poOaseThes i
3aTBEPIKYETHCS CllelialbHUNA JOKYMEHT — cepeHbOCTpokoBa CTpaTerisi yrnpaBiliHHS
Jep>KaBHUM OOpromM, sika MICTUTh IUJIl, 3aBJIaHHS, MOKa3HUKU Ta pe3yjabTaTu il
peanizailii Ha omnepaTUBHUUA nepiof. OCHOBHUMH LIISIMU YIPABIIHHS JEp KaBHUM
o6oprom B VYkpaini Ha 2021 — 2024 poku, siki Oynu BU3HAUYEHI UM YPSJAOBHM
JOKYMEHTOM y TOBOEHHUU nepiof € [14]:

- 30UIbIIEHHS YaCTKU AEP>KaBHOTO OOPry y HalllOHAIbHIN BaJIIOTI;

- TPOJOBXEHHS CEpPeIHbOr0 CTPOKY TIOTalleHHs Ta ONTuMizauia rpadiky
HOTaIleHHs JIep’KaBHOro Oopry;

- OUIbLI aKTUBHE 3aJIyYE€HHS JOBIOCTPOKOBOT'O MiJIBIOBOTO (hiHAHCYBAHHS;

- TIOLIYK Ta aKTUBHA pO0OTa 3 IHBECTOPAMU;

- TOAAJIbIIE YIOCKOHAJICHHS MOJIITUKU YIIPAaBIIHHS JepKaBHUM OOpPIroMm.

3po3ymMio, MO B YyMOBax BIHCHKOBUX [iif, CTPIMKOrO 3pOCTaHHS oOcCAry
JEep>KaBHOTO OOpry, craay €KOHOMIKHM, 3HUIICHHS EKOHOMIYHOI Ta COLIaJIbHOL
1HPPaCTPYKTypH, MAacoBOi MIrpauii mpane3aTHOro HaceJIeHHS 3a KOPJOH, BUCOKOTO
piBHs iHUIIIT YKpaina Oyae 3MyleHa 3a OTOKEHHSIM 13 KPeIMTOpaMu 3BEpTaTHCS
JI0 PI3HUX THCTPYMEHTIB YIPaBIIIHHA OOPTOM.

OnHuM 3 Ai€BUX METOAIB YHPABIIHHS JACPXKABHUM OOpProm € pecTpyKTypH3alis
O0oproBux 3000B’s3aHb, fKa Ma€ Ha METI MIHIMI3yBaTH BTpPaTH KpPEIUTOPIB 3
OJTHOYACHUM 3MEHIIEHHSM OOpProBOro TATaps A MO3WYaIbHHKA. YMOBU KOXXHOI
pecCTpyKTypu3alii JAepxKaBHOTO OOpry Yy3roJKyrThCs KpaiHaMu I1HAMBIAYaJbHO 31
CBOIMHU KpenuTopaMu. PecTpykTypuzarlisi MOKe MPOBOJUTHUCS SIK MO0 BHYTPIIIHIX,
TaKk 1 WIOJI0 3OBHINIHIX 3000B’s3aHb. 3 IIi€l TOYKA 30pYy Uil YpsAy OuIbII
NpUBaONIMBUMU € BHYTPIIIHI 3allO3WYEHHS, MIOJ0 SKUX JepkaBa y BU3HAYCHHUX
BUIIJIKaX MO’KE€ 3aCTOCOBYBATH HABITh IPUMYCOBI1 3aXO/H.

VY CBITOBIM MpaKTHIll BUKOPUCTOBYETHCS METOJ CHUCAHHS OOpPriB UIsl KpaiH 3
BHUCOKHMMH MOKa3HUKaMU OOpProBOI0 HAaBAHTAKEHHS (B1IHOILIECHHS JepKaBHOro Oopry
no BBII, BigHomeHHS 30BHIMIHBOIO JAepxaBHoro Oopry no BBII, BigHomeHHs
30BHIIIHBOTO JIEP’)KaBHOTO OOpry 10 eKCmopTy Ta iH.), OCOOJMBO B YMOBax
rio0anbHUX (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHUX KPH3.

3a YyMOBHM HECIPOMOIKHOCTI OOCIyrOBYBaTH CBOi 3000B’si3aHHsI JepiKaBa MOXKE
MOBHICTIO BIJIMOBHUTHCS BiJl CBOiX OopriB. Taka cuTyallis € HEraTUBHOIO, OCKUIbKH
OpU3BOIUTH 10 AC(POATY, HEMOKIMBOCTI OOCIYroByBaTH CBOi 30BHIIIHI OOpIH.
OpnHak, 3Ba)Kat0uy Ha JIOCUTh MUPOKUH IHCTPYMEHTAPii MOXKIIUBOI peCTPYKTypH3aIlii,
KpaiHM IOCUTH PiJKO MOBHICTIO BIIMOBIISIOTHCS BiJl CBOIX JIepKaBHUX 3000B’I3aHb.

3BakaloyM Ha XapaKTEpPUCTUKUM Ta JUHAMIKY Jep)KaBHOTO Oopry VYkpainu,
aKTyaJbHUM 3aBJaHHSAM € TMPHU3YNUHEHHS TAaKOro UHIBUAKOTO HOro 301IbIIEHHS.
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[ToTeHIMHUMH 1HCTPYMEHTAaMU BHUXOAY 13 «OOproBoi cmipaii» SKI BXE€ TOCHTh
AKTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCA Y BITUM3HSHUX peaisiX, BBAKAIOThCS:

- CKOpPOYCHHS JepKaBHUX BHJATKIB (medimuTy OMOIKETy) 13 OJHOYACHUM
30UIBIIEHHSM MOJATKIB; 3p03yMLIIO, 110 Taka MOJITHKA BeJIe J0 3MEHIICHHS MOMUTY i
MOXeE 3yMOBHUTH perecito. OmHak, y [ObOMY BHUMAIKy MOXHA YHHKHYTH CIaay
E€KOHOMIKH, SIKIIO 3a JOTMOMOTOI0 1HINMUX IHCTPYMEHTIB JEp)KaBHOI TOJITHKH OyJie
3a0e3neyeHo 30UIbIICHHS TONUTY (TI0CIa0JeHHS MOHETAPHOT MOJITUKY, JIeBaIbBallis,
sKa MOX€E MABUIIUTH BHYTPILIHINA OMHUT);

- 3MEHIIEHHS THUX [EepKaBHUX BHJIATKIB, SIKI HE MIKOAATh EKOHOMIYHOMY
3pOCTaHHIO (30KpeMa, 301TBIICHHS MMeHCIHHOTO BIKY Ja€ MOMJIMBICTD B/l 3MCHIIIUTH
BUJATKA Ha BHIUIATy MEHCIHOro 3a0e3MeYeHHs,, OJHOYACHO JIIOAM MpalIOTh 1
CIUTAYYIOTh MOJATKU 1O OIOJKETy); y Takiil cuTyalii €KOHOMIYHHUHA PpO3BUTOK HE
3YNUHSETHCS, a IEPKaBHI BUAATKH CKOPOUYIOThCS;

- TiABUIIEHHS e(EeKTHUBHOCTI aJMIHICTPYBaHHS MOJATKIB, IOMNEPEIKEHHS
MOATKOBUX MPABOMOPYIIEHb, 3SMEHIIICHHS TIHBOBOT'O CEKTOPY €KOHOMIKH, JIerali3alis
KarmiTany;

- aKTHBHE 3aJyYeHHs JOTIOMOTH 1HO3EMHHUX YPSIiB, MDKHAPOIHUX OpTaHi3allii,
3apyOlKHUX TPOMASH Ta O13HECIB;

- JIeBalibBaIlisl KypCY HAIIOHAJIBHOI TPOIIOBOI OJMHMIN, SKa MOXKE CIPHUATH
30UTBIIEHHIO €KCIIOPTY Yepe3 3JCIICBIICHHS HalllOHAJbHUX TOBapiB Ha MIKHAPOIHHX
pPHUHKAX.

Crnig KOHCTaTyBaTH, L0 yCl 3alpONOHOBAHI IHCTPYMEHTHU BXKE anpoOyrThCs 10
neBHOT MipM B YKpaiHi, OJHAK TMOCTIHI EKOHOMIYHI, TyMaHITapHi, COIllalbHi,
CHEepPreTUYHI BUKJIMKU HE JI03BOJIAIOTH MPU3YNIMHUTH HAPOIICHHS OOPTy JIep>KaBu.

BucHOBKHM Ta mNepCcHneKTHBH MNOJAAJBLIIUX AOCHiIxKeHb. OOcCIr aep:kaBHOTO
oopry Ykpainu cTpiMko 30utbmuBes micas 2014 poky, mo Oylio 3yMOBJIEHO TaKUMHU
00’ €KTUBHUMH YMHHUKAMHU, K 301UIBIICHHS JIepKaBHUX BUIATKIB Ha BIMCHKOBI 111111, a
cnaj BUpoOHMIITBA, 3MeHIIeHHs] BBII, Bucokuii piBenb iHdusuii y 2014 — 2015 pokax,
BTpaTa YaCTMHHU OKYINOBAHHMX PETIOHIB CYTTEBO 3MEHILUIIN JOXIIHY 0a3y Jep:KaBHOTO
OFOJIKETY.

AOCOMIOTHI Ta BITHOCHI TOKa3HHWKHU JIepP:KaBHOI 3a00proBaHOCTi YKpaiHu Ta
0araThbOX KpaiH CBITY 30UIBIIMIMCS TaKOX B PE3yNbTaTi aKTUBHOI ypPSAJOBOI MOJITUKH
HIATPUMKH OKPEMHUX CEKTOPIB €KOHOMIKH, KAaTeropid TpoMajsH i NOM SKIICHHS
HEraTUBHUX HaciakiB manaeMii Kosix - 19. 3 1iei Touku 30py 3pOCTaHHS IEPKABHOTO
Oopry € BUMpaBAaHUM KPOKOM JJisi 30€peKEHHSI CBOIO €KOHOMIYHOTO Ta COI1aJbHOTO
MOTEHITIATY.

VY ChOTOAHINIHIX YMOBaX JOBIOCTPOKOBOIO METOIO JAEP>KaBHOI OOProBOi MOJIITUKA
NOBUHHO CTaTH €(QEKTUBHE BHKOPHCTAHHSA KPEIUTHHX KOWITIB JUIsl 3a0€3MedeHHs
norpe6 000poHH, BiAOYIOBH EKOHOMIYHOI Ta COLialbHOI 1H(GPACTPYKTypH, B
NOJANBIIOMY — CTPYKTYPHOI TepeOyloBH EKOHOMIKH, BIPOBA/DKEHHS MPOrpamM
IHHOBaLIHHOTO PO3BUTKY. OJHAK, B YMOBaxX BIMCHKOBHX il Ta craay €KOHOMIYHHX
npoueciB eheKTUBHE 3aCTOCYBAaHHS TPAJULIMHUX METOAIB YIpPaBIiHHS JAepKaBHUM
OopromM He 3aBkau €(pEeKTHBHE, TOMY JUIS 3MEHIICHHS OOpPrOBOTO HaBaHTAKCHHSI
JiepKaBU MO>KJIMBE BUKOPUCTAHHS 1 HETPAIUIIIHUX IHCTPYMEHTIB.
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CYYACHI IHCTPYMEHTMU BIBHEC-AHAJIITUKU JJIAA YIIPABJIIHHSA
MAIPUEMHUIBKOIO AIAJBHICTIO

Anomauia. Cyuyacue Oiznec-cepedoguuje Mae OUHAMIYHULL Xapakmep ma nompedye
BUKOPUCMAHHA  THOPMAYIUHO-NPOSPAMHUX — 3aco0i6  0ns  Oi3Hec-ananizy 3a0is  OOCSCHEHHS
Makcumanvroi eghexmuenocmi 8 npoyeci 2ocnooapiosanns. B cmammi npogedeno amanis cymmocmi
mepminy "biznec-ananimuka" ma 6cmano8neHo, WO yYe CYKYNHICMb KOMI'IOMEPHUX Memoois i
iHcmpymenmis, sKi 3a0e3neyyromv nepemeopenHs 0inogoi iHgopmayii 6 Gopmy, npudammuy O
Oi3Hec-ananizy 3 Memol YX8AAeHHS YNPAGLIHCbKUX piuieHb. Po3ensinymo ocHO6HI Klacugixayiiuni
O3HaKU [Hpopmayitino-npoepamuux 3acobie 0ns OisHec-anarimuxu. B 3anescHocmi 8i0 GUKOHAHHS
neeHo2o Habopy hyHKyiu abo onepayitl iHcmMpymeHmu Oi3Hec-aHANIMUKU Kiacugikyioms Ha. 3acobu
no6y008U cX08UW OAHUX; CUCMEMU ONepamusHoi ananimudnoi oopooku; ingopmayitino-ananimuyni
cucmemu; 3acodu iHMeNeKmyanbHo20 aHanizy OaHux; IHCMPYMeHmu Olsl SUKOHAHHA 3anumie i
nobyoosu 38imis. B 3anedcnocmi 6i0 GUKOPUCMAHHA NPOSPAMHI 3acoOuU 0ns Oi3HeC - AHANIMUKU
nOOINSiE HA 08I Kame2opii: 3acodu KiHYeso2o KOpucmysaia Ojisi 36iMHOCMI, 3anumié i anauis; 3acoou
BUNYHEHHA OQHUX [ Cmamucmuyne npocpamue 3aOesneuenHs. 30iliCHEHO 02740 NPOSPAMHUX
npooykmis, Aki € nidepamu Ha puHky Bl-cucmem. I[Iposedeno komnapamusHuii ananiz iHCMpymenmis
Oisnec-ananimuxu, axi € iHnogayitinumu 0 punky Ykpainu. Okpecieno Kmo4o6i meHoenyii po3gumxy
Oiznec-ananimuku: euxopucmauns SaaS Bl euxopucmanns piutenb 3 GIOKPUMUM  KOOOM,
nepemeopentHs Oaunux y Gopmam, OOCMYNHUL AHALIMUYHUM  THCIPYMEHmMaMm,  6I3yanizayis
npeocmasnents iHgopmayii 6 aHanimuuyHuUX cucmemax Ois  CHpowjeHHs pobomu  KiHyegum
cnoxcusauam. Pozeumox cucmem 6isHec-ananimuku HA NepcneKmMusHUll nepioo dacy nepeoodadac:
inmeepayito Bl-cucmem 6e3nocepeonvo 8 npozspamui npodykmu, po3eumok mexuonoeii "Obpobkra
npupoonoi mosu"; snumms cucmem Bl 3 MawuHHumM HAGYAHHAM, MONCIUBICMb CIMBOPIOSAMU iCMOPTT
3a 00NOMO20I0 OaMUX — CMOPIMENIiHe;, 3POCMAaHHA NONYAsipHocmi pobomu 3 Bl-cucmemamu Ha
cmapmaponi;  (hopmysanHs IHMEPAKMUeHUX 368imie 6 pexcumi peanvhoco uacy. Ilpaxmuunuii
pesyivmam — GUKOPUCIAHHS — THCIMPYMEHMIG  Oi3HeCc-aHanimuky 0de€  MOJMCIUGICTNG — NpUlMamu
00IPYHMOBAaHi YRPABGNIHCHLKI PIUEHHS 8 YMOBAX PUSUKO-OPIEHMOBAHO20 YNPAGIIHHA KOMNAHIEN.

Knrouoei cnosa: innosayis, Oisnec-ananimuxa, ynpasnincwbki piwennsi, Microsoft Power Bl,
Tableau, Qlik.

JEL Classification: M10, M41.
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Absztrakt. 4 modern iizleti kornyezet dinamikus, valamint az iizleti folyamatok maximalis
hatékonysaganak elérése érdekében informdcios és szoftveres eszkozok haszndlatat igényli az iizleti
elemzéshez. A tanulmany az ,, Uzleti analitika” kifejezés lényegét elemzi. Az iizleti analitika olyan
szamitogépes modszerek és eszkozok oOsszessége, amelyek biztositiak az iizleti informacio iizleti
elemzésre alkalmas formdba torténd dtalakitdsat vezetdi dontések meghozatala céljabol. A tanulmdny
az iizleti analitika informdacios és szoftveres eszkozok osztalyozdasanak fobb jellemzdit tekinti at. Egy
bizonyos funkcio-, vagy miiveletcsoport teljesitményétél fiiggden az iizleti analitika eszkozei a
kovetkezokre oszthatok: adattarhazak épitésére szolgalo eszkozok; operativ és analitikai feldolgozo
rendszerek, informacios és elemzo rendszerek; intelligens adatelemzé eszkozok; lekérdezé  és
Jelentéskészitd eszkozok. Felhaszndldstol fiiggden az iizleti analitikdhoz hasznalt szofivereszkozok két
kategoriaba sorolhatok: jelentéskészitésre, lekérdezésre és elemzésre szolgalo végfelhasznaloi
eszk6zok, adatelemzd eszkézok és statisztikai szoftverek. A tanulmdny olyan szoftvertermékeket
ismerteti, amelyek vezeté szerepet toltenek be a BI-rendszerek piacan, valamint dsszehasonlito
elemzést tartalmaz az wkrdan piacon alkalmazott innovativ iizleti elemzési eszkozokrdl. Az iizleti
analitika fejlesztésének fo teriiletei meghatarozdsra keriiltek: SaaS Bl haszndlata; nyilt forraskodi
megoldasok hasznalata; adatok konvertalasa analitikai eszk6zok szamdra hozzaférheto formatumba;
informdcio megjelenitése elemzo rendszerekben a végfelhasznalok munkdjanak egyszeriisitése
erdekében. Az iizleti analitika rendszerek jovobeli fejlesztése a kovetkezoket foglalja magaban: Bl-
rendszerek integraldsa kozvetlenil —szoftvertermekekbe,  természetes nyelvi feldolgozadsi”
technologidk fejlesztése; Bl-rendszerek gépi tanuldssal valo kombindlasa; az adatok felhaszndldsaval
torténetek létrehozasdnak képessége - storytelling; a Bl-rendszerekkel valé munkavégzés novekvd
népszeriisége okostelefonokon; interaktiv jelentések elkészitése valos iddben. Az dzleti analitikai
eszkozok haszndlatanak gyakorlati eredménye lehetéve teszi a vdllalat kockdzatorientdlt gazdalkoddsa
szempontjabdl ésszerii vezetési dontések meghozataldt.

Kulcsszavak: innovdcio, dzleti analitika, vezetdi dontesek, Microsoft Power Bl, Tableau, Qlik.

Abstract. The modern dynamic business environment requires the use of information and
software tools for business analysis in order to achieve maximum efficiency in the business process.
The article considers the essence of the term "Business Analytics" as a set of computer methods and
tools that ensure the transformation of business information into a form suitable for business analysis
in order to make managerial decisions. The main classification features of information and software
tools for business analytics are considered. Depending on the performance of a certain set of functions
or operations, business analytics tools are classified into means of building data warehouses;
operational analytical processing systems; information and analytical systems; means of intelligent
data analysis; tools for performing queries and building reports. Depending on the use, software tools
for business analytics are divided into two categories: end-user tools for reporting, queries and
analysis; data extraction tools and statistical software. A review of software products that are leaders
in the market of Bl systems was carried out. A comparative analysis of business analytics tools, which
are innovative for the Ukrainian market, was conducted. The key trends in the development of
business analytics are outlined: the use of SaaS BI; use of open source solutions; data conversion into
a format accessible to analytical tools; visualization of information presentation in analytical systems
to simplify work for end users. The development of business analytics systems for a prospective period
of time involves: integration of Bl systems directly into software products; development of "Natural
Language Processing" technologies; fusion of Bl systems with machine learning; the ability to create
stories using data - storytelling; growing popularity of working with Bl systems on a smartphone;
generation of interactive reports in real time. The practical result of using business analytics tools
makes it possible to make reasonable management decisions in terms of risk-oriented management of
the company.

Keywords: innovation, business analytics, management solutions, Microsoft Power Bl, Tableau,

Qlik.
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IlocranoBka mpoOsemu. InoOanbHMII XapakTep I1HHOBAI[IMHUX 3MIH B
Cy4acCHOMY CYCHUIBCTBi, III0O 3yMOBJICHI MAacIITAOHMM PO3BUTKOM iH(OpMaIiifHIX
TEXHOJIOT1H, OOYMOBIIOIOTH IH(PPOBI MEPETBOPEHHS EKOHOMIYHUX TIPOIECIB Ta
BITHOCHH, OpraHi3allifHuX CTPYKTyp 1 KOMYHIKalllif, Ta CIIOHYKalOTh MIIIPHEMCTBA
IIyKaTH HOB1 (OpMH 1 METOIM ynpaBiiHHs. Macmrabu iHdopmanii, Ky moTpiOHO
BpaxoByBaTU s (OpMyBaHHS OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, AKTHUBHO
po3pocrtaerbes. Hapasi B Ykpaiui, Oi3Hec-aHalITUKa B TOMY BapiaHTi, B IKOMY BOHa
ICHYy€, B)KE€ HE MOXKE 3a0e3MeuynTH O13HEC-3allUTU Yepe3 3pOCTaHHs 3HAYHOTO 00cCsry
nanux. BomHoyac, BUHUKAae HEOOXIHICTh 3aCTOCYBAHHS €(PEKTUBHUX 1H(POPMAIIHHUX
cucteM Ha 0a3i Oi3Hec-aHAMTHYHMX IUIaTGopM, SAKI JAlOTh  MOXKJIUBICTH
NEPETBOPIOBATH JaHl Ha iH(popmaliio, a MHOTIM IH(QOpPMAILi0 MEPETBOPIOBATH Ha
3HAHHS JIJIS YIIPaBIiHHSA O13HECOM.

AHaIi3 ocTaHHIX aocaiTKeHb i myOuaikamii. 3HauYHUN BHECOK y JOCTIHKCHHS
Oi13Hec-aHANITUKK 3poOunu Taki HaykoBUl sik: B. Bapenko, C. Buransiino,
O. B’ronenko, A.Tadiak, H.. Hdpokina, B. Mapuyk, O. Kpmxkko, A. Komuekona,
10. Konoa, 3. JlutBun, b. Jlimuuceka, II. JIyn, I'.Hembcon, M. MyHTSH,
I. Ilonomapenko, /. Ilpimaukinosa, M. Iloprep, JI. ®nsitmuep, b. llleBuyk, Bb.
[Hredan Ta 1HMII.

H. Jlpokina, B. {apuyk, O. Kpmxko po3rissHynu (pyHKIIOHaJIbHI MOXKIIMBOCTI Ta
pO3pOOMIM  KOHIICTIII0O  BIpOBa/pkeHHS  Bl-iHCTpymeHTIB s Bizyasmizaimii
mapketuHropux panux [3]. C. Buransiino, O. B’IOHEHKO OKpECI€HO TEeHIEHIIIT
PO3BUTKY 1H(OPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH y Hampsimi O13Hec-anamiTuku [1]. b. llltepanom
3MIMCHEHO PO3pOOKY KOMILIEKCY 1H(POPMAIIHHUX TEXHOJOTIH Oi3HeC-aHAIITHKH IS
peatizariii ynpasiaiHHS TiAIPUEMCTBOM [7].

BpaxoByrouu pe3yapTaTi Ta HaNpamrBaHHs MPOBITHUAX TOCIIAHUKIB, BAXKIUBUM €
3M1MCHEHHS TOTTUOJICHUX JOCIIIKEHb TMepeBar Ta HEIOMIKIB 1HCTPYMEHTIB Oi3HecC-
AQHAIITUKK 3 METOI BUSBICHHS iX BIUIMBY HA YIOPAaBIIHHA MANPUEMHHUIIBKOIO
TISUTBHICTIO KOMMaHi#i. 3HaYeHHS JaHWX MUTaHb B Cy4aCHUX YMOBAaxX TOCTIOJapIOBAHHS
00YMOBWJIM aKTyaJIbHICTh Ta HANIPSIMU JOCIIIIPKEHHS.

®opmysoBaHHs Uijieii crarTti. MeToro cTaTTi € MociiKeHHs poji Oi3Hec-
aQHAIITUKK B  YOpaBiiHHI Oi3HEC mporecamMu MiANPUEMCTBA Ta IMPOBECTH
KOMIIapaTUBHUI aHaJl3 Cy4aCHUX 1HCTPYMEHTIB O13HEC-aHaTITHKU.

Bukisiag ocHoBHOro Mmarepiaay pociaimkeHHsi. bizHec B cydacHHX yMOBax
TOCIIO/IApIOBaHHS HE MOKe iCHyBaTH Ta OyTH edeKkTHBHUM Oe3 BukopuctaHHs [T-
TexHojorid. OJHUM 13 MEepPCHEeKTUBHUX HANPSIMKIB 3aCTOCYBaHHS 1H(GOpMaLIHHUX
CHCTEM Ta KOMIT FOTEPHUX TEXHOJIOT1i B O13HEC cepeoBHII € Oi3HEC-aHaITHKA.

Tepmin Business Intelligence (0Oi3Hec-aHanmiTWKa) BHEpIIe BBEACHO Y
BUKOPUCTaHHS KOHCANTHHroBoO KommaHielo Gartner y 80-x pokax XX cr. Kommanis
Gartner posrasigana Ol3HeC-aHAJITUKY, SIK MPOrpamMHi 3aco0M, 1m0 (YHKI[IOHYIOTH B
paMKax MiJnpHeMCTBA 1 K1 3a0e3nmedyroTh QYHKIIT JOCTYNy Ta aHali3y 1HQopMarii,
110 3HAXOJUTHCS B CXOBHIII JaHUX, a TAKOXK 3a0€3MeUyI0Th TPUUHATTS MPABHIBHUX 1
OOIpYHTOBAaHUX YIPABIIHCHKUX pilIeHb. [6, ¢.364].

3 po3BUTKOM 1H(pOpMALIHHUX TEXHOJOTIH cyTHICTh TepMiHy Business Intelligence
(BI) moyana 3MiHIOBaTHCH Ta MOAN(DIKYBATUCH i1 BUMOTH Yacy.

©g. Maxkaposuy4
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Koncantuarosa komnanig Gartner 3Ha4HO PO3IIMPHUIIO MOHATTS JAHOTO TEPMIHY U
chorogH1 posrisanae Bl sk "BiAMOBiIHI 3aCTOCYHKH, 1HQPACTPYKTypH, ILIaT(OpPMH,
IHCTPYMEHTH Ta Kpallli MPaKTHKH, 10 3a0e3MmedyroTh JocTyn a0 iHdopmariii Ta ii
aHaJli3 3 METOI0 ONTHMI3alli pilleHb 1 ynpasiiHHA epektuBHicTIO" [9]. Ha ix 6asi
cTtBoprotoThesi Bl-cuctemu. Metra  Bl-cuctem mnonsrae B MIiJBHILEHHI SIKOCTI
iHbOopMaItii 1y NPUHHSATTS YIPaBIIHCHKUX pillieHb. BI-cucTemMu TakoX BiIOMI III€ ITiJT
Ha3Boto "CucremMu miATPUMKU NPUHHATTS pimeHb (Decision Support System).

Heszanexxna amamituuna kommadist Forrester nae Ttaxki BuzHaueHHsT Business
Intelligence:

e TIO-TIEpIIE, B IIHUPOKOMY PO3YMIHHI: «HAOIp Memooonocil, npoyecis,
apximekmypu ma mMexHON02Il, WO Nnepemeoprms GUXIOHI O0aHi 8 KOPUCHY I
3micmosHy  iHpopmayito, AKA BUKOPUCMOBYEMbCA Ol NPUUHAMMS  DIiUieHb,
eghexmuenux wooo cmpameeii, makmuku i QYHKYIOHY8aHHA KOMRauiiy (TpaaulliitHe
BU3Ha4YeHHS TepMiHy «Business Intelligence») [8].

e TMO-Apyre, CBHOTOJHI BHUKOPHUCTOBYETHCS TaKOXK 1 JOJATKOBE (BY3bKE)
BU3HaueHHs TepMmiHy «Business Intelligence», ske mepenbauae BpaxyBaHHS JIBOX
cermentiB Bl — migroroska ganux (data preparation) ta Bukopucrtanus nanux (data
usage), a came: «Habip Memoooo2ill, Npoyecis, apximekmypu ma mexHol102il, o
BUKOPUCNOBYIOMb Pe3VIbMam npoyecy iHQoOpMayitino2o MeHeoONCMeHmy O/ AHANI3Y,
36IMHOCMI, YAPABHIHHA NPOOYKMUBHICIIO Ma 00cmaeku inghopmayiiy [8].

Posrasinemo Ta npoanamnizyeMo psij BusHaueHb Business Intelligence, siki HanaTh
JTOCJIITHUKY Ta (haxiBI[i-TIPAKTUKH.

Tax, JI.b. Jlimuuceka mig Business intelligence (BI) po3ymie  30upanHS,
30epiraHHs Ta aHalli3 JaHUX, [0 YTBOPIOIOTHCS y MPOIIECi MISTILHOCTI MiMPHEMCTBA,
JUISL T ITPUMKA TPUUHATTS €PEKTUBHIIIUX YIPABIIHCHKUX pilIeHb [4].

AM. Tl'adisk 3micToBHe HamoBHEHHsI TepMiHy "bi3Hec-aHaniTuka" po3risgae sik
npolec MepeTBOPEHHs TaHUX B iH(opMaIlito, TOOTO y HOBI 3HAHHS, SIKI MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTaH1 Ui 30UIbIIEHHS €(EeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTO3AATHOCTI MiANPUEMCTBA
[2].

[Tonomapenko [.B. Ta Teneyc A.B. posrmsmarors Business Intelligence sk
KOMIT FOTEpPHI METOJM 1 IHCTPYMEHTH [UIsl Oprasizailii, 1mo 3abe3nedyroTh mepeKiiaj
TpaH3aKL1MHOI I1710BOi 1HpopMalii y dopmy npuaaTHy Uit 6i3HEC-aHaNI3y, a TaKOXK
3aco0u 115t po6oTH 3 00pOOJICHOI0 TaKUM YHHOM 1H(opMartiero [ 5, c. 67].

Takum uymHOM, Oi3HEC-aHANITHKA HAIMpaBJIeHAa Ha NPUUHATTA Oi3HEC-PIllICHb,
BUKOPUCTOBYIOUM BIAMOBIIHI aHAJITUYHI 1HCTPYMEHTH, MPOrpaMHI 3aCTOCYHKH Ta
TEeXHOJIOT11 Jy1si 300py, 30epiranHs, aHali3y JaHUX Ta 3a0€3MeUeHHs JIOCTYMy 10 HUX
(Bl-cuctem). Bl-cuctemu SBISIIOTH COOOKO IHCTPYMEHT JUIs JiOOOTO Oi3Hecy i
BIZIITPalOTh BAXKJIMBY POJIb Y MPOLIEC MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHh KOMIAaHII.

Hocnimkennss cytHocTi Bl 37iiicHIOIOTBCST 0€3 4ITKOrO BU3HAUCHHS i1 MICIS B
CUCTEMI yNpaBJIiHHS MiJIPUEMCTBOM, 110 YCKJIAIHIOE MOXKIIUBICTh €(PEKTUBHOCTI HOTO
3aCTOCYBaHHS.

AHani3 cyTHoCTi Bu3HaueHHs Bl, 1ae MOXIHMBICTD MPOCTIAKYBATH Psii TEHACHITIH.
Konu moBa i11e npo 6i3HeC-aHANITUKY, MOKYTh BUOKPEMITIOBATUCH TPU P13H1 MOHSTTS:

v mporiec TpaHcdopmallii gaHuX B iH(GOpMAIi0 i 3HAHHS TPO Oi3HEC I
NPUAHSTTS Ta YXBaJIEHHsI OOTPYHTOBAHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHB;

v’ 3HaHHs 1po GizHec, 3100yTi B pe3yabTaTi MONIMOIEHOr0 aHANI3Y JaHUX;
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v’ indopmariiiai TexHoorii 360py HaHux, 00pobku iHdopmarli i 3abe3rnedeHHs
JOCTYIy KOPUCTYBAUiB JI0 3HAHb.

TakuMm YWHOM, BBa)XKaeMoO, IO Oi3HEC-aHANITHKA SBIsSE€ COOOI CYKYITHICTh
KOMII'FOTEPHUX METOAIB 1 IHCTPYMEHTIB, Kl 3a0€3MeuyloTh NEPETBOPEHHS AUIOBOT
iHpopmanii B QopMy, mNpuAatHy i Ol3HEcC-aHajizy 3 METOK YyXBaJeHHS
YOpaBIIHCEKUX pillleHb. B mgaHoMy pakypci Oi3Hec-aHaJIITHKa HaIliieHa Ha SKICHE
HiBUIIEHHS poOOTH Oi3HECy.

bizHec-ananiTuka 371MCHIOE OYMILIEHHS Ta KOHCOJIAIIEI0 JaHUX, IEPETBOPECHHS
JAHUX Yy KOMIIAKTHUH JJis1 aHamizy ¢opmar. 3aBAaHHAM Oi3HEC-aHATITUKH €
IHTEPIIPETYBATH BEJIMKY KUIBKICTh JNaHUX (KOHILEHTPYIOUM YBary Ha MEpHIOPSIHUX
¢dakropax, SKI BIUIMBalOTh Ha €(QEKTUBHICTb), MOJENIOBATH pE3yJbTaT pI3HUX
BapiaHTIB Aiil, BIACTEKYBATH pe3yIbTaTH MPUNUHATTS PILLIEHb.

AHaJITUKU 3 KOHCANTUHTOBO1 KoMmaHii Gartner 3a3Havyaiorh, 110 B CUCTEMAaxX TUITY
BI 000B'a3k0BO MOBMHHI OyTH peaii3oBaHl Taki HACTYIHI TPU OCHOBHI KaTeropii

bynkiit [9]:

MonuBicTb MpeacraBneHHA .
. . . . AHanis paHux
IHTerpaull ||-|t|>opma|.|,||
BI- OnepamusHa
iHpacmpyxkmypa 3simHicmeo aHanimu4yHa
o6pobka daHux
KoHmponoHi
YnpaeninHa (inpopmauyiiiti) PossuHeHa
MemadaHuUMu nadeni sisyanisayia
(dashboards)
] ModentosaHHs,
OnepamuseHi Mpoz2HO3yeaHHA ma
Pospobka .
(ad hoc) sanumu docnidncerns
daHux
. IHmezpayia .
Bsaemodin is sacmocyHKamu Kapmu noKasHuKis

Puc. 1. OcnoBHi ¢pynkuii BI — cucrem™
*[locepeno: cpopmosano asmopom 3a dicepenom [9]

3a momomMoror — BUKOpUCTaHHS Bl-cuctemMu HasBHa  MOXIMBICTH aHaNTi3y
MacimTabHux 00cAriB iHpopMarlii, 0 3yMOBIIOE BHUPIMICHHS IJIOTO psay Oi3Hec-
3apmanb. lle Qopmye cremudiuny apxitekrypy Bl-cuctemu, HampaBieHy Ha
OTpUMaHHs, 0OpOOKY Ta HaJlaHHA JaHUX KIHIIEBUM Oi13HEC-KOpPHCTyBayaMm.

B 3aranpHOMY BUTISAI apXiTektypy Bl-cuctem MokHA MpeacTaBUTH HACTYITHHM
YUHOM (puc.2).

SIkicHO MOOymOBaHa apXiTEKTypa XapaKTEePHU3YEThCS OJHUM MPOCTHUM TPaBUIIOM:
KOPHCTYBayl OTPUMYIOTh HEOOX1AHY iM 1H(OpPMAIIiIO B PEKUMI PEaIbHOIO Yacy.

188


https://uk.wikipedia.org/wiki/Gartner

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

PesynbraTté BUKOpUCTaHHS 1HCTPYMEHTIB Oi3HEC-aHANITHKH OiIbIl e()eKTHBHI, 3a
YMOBH 00'€THAaHHS JaHWUX, OTPHUMaHUX 13 30BHINIHIX JDKepen iHpopMmarlii, 3 JTaHUMH 13
BHYTPIIIHIX JpKepenl Ha mianpueMcTBi. [loeqHaHHS 30BHINMIHIX 1 BHYTPINIHIX JKEpes
JMaHUX 320€3MeuyIOTh SAKICHIIIMA MOHITOPUHT MiAMPUEMHHUITBKOT AiSUTHHOCTI KOMITaHI].

ERP

CRM
Iurerpamiss
JIaHUX
Basu = | b
JaHHX L
Q
)5 g o
o o X H o
b= &g SEE 252¢E
X 0SS s L>)< S o= o @
H&axE = I £ .2 9

Puc. 2. CtpykrypHa cxema Bl apxitexkTypu

APpXITEKTypa Cy4acHOi CUCTEMH Ol3HEC-aHATITHKU € 0araTOpiBHEBOIO 1 BKIIOYAE
HACTYIHI piBHI: 30ip 1 mepBHUHHA 00poOKa MaHWX; BUJIY4YEHHS, MEPETBOPECHHS Ta
3aBaHTAKEHHS JaHUX; 30epiraHHs NaHUX; PE/ICTABICHHS JTaHUX.

[IpakTuyni 3anaui, siki Bupimye Bl: 30ubmenHs npuOyTKy; 3MEHILIEHHS BUTPAT;
MOKpAIIEeHHsI KOMYHIKAIlll 3 KII€HTaMH;, CBO€YacHa 1MeHTU(]IKAIlisl Ta 3MEHIICHHS
PHU3UKIB TOILO.

B 3aranpHiit koH1eNIIi1 613HeC-aHANITUKA TTOETAITHO Mepeadavac:

v’ BUSIBJIEHHS TIPOOJIEMH;

v 36ip HeoOXinHOI iH(hOopMaIIii;

v’ (hopMyIIIOBaHHS KOHIIENIii BUPINIEHHS NPOOJEMH, MOJEIIOBAHHS, OIliHKa
BapiaHTIB;

v 0pOpMIICHHS KOHIIEMIil B TE€XHiUHE 3aBJAHHSA 3 KOHKPETHHMH BHMOIaMH JIO
MalOyTHBOTO PE3yIbTaTy;

v/ miATpUMKa peasizaiii MpoeKTy;

v/ OLliHKa OTPUMAHOI LIHHOCTI BiJl IPOEKTY.

[Tpu oMy, SIK MPaBUIIO, BAKOPUCTOBYIOTH TaKi MpoLeaypH Oi3HeC-aHAIITHKY, SIK:

v 100yI0BY MOJIEIICH TIPOIECIB i CTPYKTYp, MPOTOTUIH KOPUCTYBAIbHHIIBKOTO
iHTepdeiicy, crieHapli BAKOPUCTaHHS, OI[IHIOBAHHS TPYAOBUTPAT 1 TPUBAJIOCTI POOIT;

v/ JleTaizallis Ha KO)KHY BUMOT'Y Y BUTJISAI crieruikarii;

v/ KOHCYJIBTYBaHHsS IPOTPAaMICTIB 1 TECTYyBaJbHHUKIB IIiJ dYac pPO3POOIIECHHS
MIPOEKTY, OOTOBOPEHHS 13 3aMOBHUKOM CYMEPEWINBUX MOMEHTIB. [1, ¢.52].

Ha cyyacHomy puHKY icHye 0e3J114 MpOoTpaMHUX MPOAYKTIB JjIsl O13HEC-aHATITUKH,
K1 MO’KHA KITAaCH(iKyBaTH 32 PI3HUMH KJIaCU(pIKaIHHUMU O3HAKAMH.

Tak, koHcanTuHroBa kommadis Gartner B ocHOBY kiacudikarii iH(opmariiitHo-
MporpaMHUX 3ac001B i Oi3HEC-aHaTITUKH BKJIala€ METO (PYHKI[IOHATBLHUX 3aBJaHb.
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B 3anexxHOCTI Bl BUKOHaHHS MEBHOro Habopy ¢yHKuUild abo onepauiil IT-kommanis
Gartner BuaIse: 3acobu MOOYJOBM CXOBHUII JIaHWX; CHUCTEMH OIEpaTUBHOI
aHaJTITHIHOI 00pOOKH; 1HGOPMAITIHHO-aHATITUYHI CHCTEMH; 3aCO0H 1IHTEIIEKTYyaJIbHOTO
aHaJi3y JaHUX; IHCTPYMEHTH JJI1 BAKOHAHHS 3aIUTIB 1 TOOYIO0BH 3BITIB [9].

Kommnanis International Data Corporation (IDC) [10] mporpamui 3acobu mist
Oi3HeC - aHANITHKU TMOJIJsA€ Ha JBI KaTeropii: 3acoOM KIHIIEBOTO KOpHUCTyBauda JJis
3BITHOCTI, 3alMTIB 1 aHali3; 3acoO0M BWJIYYEHHS JaHUX 1 CTATUCTUYHE MPOTPaAMHE
3a0e3neyeHHsl.

Buransitno C.M., B’ronenko O.b. xnacudikyroTs iHGpOpMaIiitHO-TIporpamMHi
3aco0u g Oi3Hec-aHAMITHKH: 3a (YHKIIOHAIBHICTIO (MMOBHO(DYHKITIOHAIBHI,
4acTKOB1); 3a ¢opMor TmoAaHHs o0O0poOmoBaHUX JAaHuX (Wit  poOoTH 31
CTPYKTYPOBaHMMH JaHUMU (UupoBl AaHi), s POOOTH 3 HECTPYKTYpOBaAaHUMHU
JaHuMHu  (TEKCTOBI, Bigeo, rpadika, KOMOIHOBaHi); 3a CTyIEHEM aBTOMAaTH3allii
JIOTIYHMX Omnepauiil (KOMIUJIEKCH MOLIYKY 1 30MpaHHs JaHUX, aHAJITUYHI KOMIUIEKCH,
NOIITyKOBO-aHamiTHYHi KoMruiekcH) [1, C. 53].

Ha croroani, Ha puHKy IT-TeXHOJOTIM HasBHA BEJNHMKA KIIBKICTh PI3HOMAHITHUX
MporpaMHUX 1HCTPYMEHTIB JId  Oi3Hec-aHAMTHKA. KOHCaITHHTOBI KOMIIaHIi
"Gartner", "Forrester", "IDC" mopoky 3aiiiCHIOIOTH aHaji3 cTaHy 1 po3BUTKY IT-
TEXHOJIOTIH y cdepi Oi3HEeCYy Ta ONMPIIIIOAHIOIOTH AHANITU4YHI 3BITH, BU3HAYAIOTh
MPOBIIHUX TIOCTAYaJbHUKIB BIAMOBIIHUX TPOTPAaMHUX 3acO0IB Ta BHU3HAYAIOThH
ctpyktypy IT y cdepi 6i3necy. Lli anHamiTH4HI 3BITH BKIIOYAIOTH CBOEPIAHI Tpadiku Ta
CXeMH (TaKCOHOMIi), SIKI Bi3yaJIbHO BIJA3EPKAIIOIOTH 3MICT CTaHy 1 po3BUTKY IT-
TexHoJorii y cdepi Oi3Hecy. Tak, kommanis "Gartner" my6iikye 3BiT Gartner Magic
Quadrant for Business Intelligence and Analytics Platforms, kommnanis "Forrester"
nonae 3BiT The Forrester Wave: Agile Business Intelligence Platforms, a xomnanis
"IDC" nanae 3BiT IDC Business Analytics Software Taxonomy.

3a pe3ynbTaTaMH JIOCIHIJKEHbB, SIKi MIOPOKY MPOBOJUTH KOHCAJITHHTOBA KOMIIaHis
Gartner HalOLIBII NOMYJSIPHUMU 1HCTpYMEHTaMU Ol3HEC-aHAJITUKU € 1HCTPYMEHTH
Microsoft, Tableau ta Qlik (puc.3).

2020 p. @ Microsoft 2021 p' @ Microsoft

@ Tebleau

MicroStrategy @ BCO Software @ ThoughtSpot
o

@ Alibaba Cloud
Boand @ Pyramid Analytics
Boarc

. Infor
@ information Builders

ABILITY TO EXECUTE

COMPLETENESS OF VISION As of January 2022 Gartner, Inc COMPLETENESS OF VISION As of February 2021 © Gartner, Inc

Source: Gartner (March 2022) Source: Gartner (February 2021)

Puc. 3. Mariunmii kBaapart Gartner miar¢gopm 0i3Hec-anaiaiTuku 3a 2020-
2021pp. [9].
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3a pesynbTatamu gociimxeHb Forrester 3a 2021 pik aigepom € Microsoft (puc. 4).

THE FORRESTER WAVE™

Augmented Bl Platforms
Q3 2021

Strong
Challengers Contenders Performers Leaders

Stronger
current

offering
A
SAS
¢S5
SAP
IBM
- Yellowfin L
ThoughtSpot
MicroStrategy (- )
() Google
Amazon Web Services ()
(=) Qlik
Weaker
current
offering
Weaker strategy - Stronger strategy

Market presence

SloloIS))

Source: Forrester Research, Inc. Unauthorized reproduction, citation, or distribution prohibited.

Puc. 4. XBuas Forrester niardgopm 6izHec-anamituku 3a 2021 pp [8].

Onuparounch Ha JOCTIHPKEHHs TPOBIIHUX KOMaHii, po3risHemMo Bl-iHcTpymeHTH,
K1 3aiMalOTh JIIUPYIOYl MO3UIIIl HA PUHKY Ta OKPECITUMO iX mepeBaru (puc. 5).

Takum ymHOM, BI-IHCTpYMEHTH KOXKHOTO KJIaCy BHKOHYIOTH psii (yHKINH abo
omeparii i3 BUKOPUCTaHHSIM CHEIIaJbHUX TEXHOJOTIH, SIKI JalOTh MOXJIHUBICTh
3/11MCHIOBATH O13HEC-aHalI3 Ta YIPaBIIHHS M1AIPUEMHULIBKOIO NISUIbHICTIO KOMITaHIM.

Ponp  Oi3Hec-aHANITUKM SIK IHCTPYMEHTY YOPAaBIIHHA MiANPUEMHUIBKOIO
JISUTBHICTIO 3 KOXKHUM POKOM 3pocTae. Croctepiraerbesi OypXiuBuil po3BUTOK BI-
CHCTEM 3a TaKUMH HampsiMKamu (puc.6).

[Tpu oMy daxiBili BUIALIAIOTH KiJTbKa KIIOUOBUX TEHJCHIIA PO3BHUTKY Oi3HEC-
AHAJIITUKH, Cepe]l IKUX BapTO BUJILIUTHU:

1. SaaS BI (nmporpamue 3a0e3ne4eHHs K IMOCIyTra) aKTUBHO MPOHUKAIOTH y Chepy
BI, oxommoroun aHaMITHYHI TporpamMu, 3acoOu iHTerparii JaHux Ta iH(OpMalliiHi
cnyk6u. SaaS Bl — 1e CTBOpeHHS Ta KEpyBaHHs aHAJITUKOK Ta aHaIITUYHUMHU
nporpamMaMy B XMapi Ha OCHOBI JJaHMX, 110 30€piraloThCsi B XMapi.
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IMPOI'PAMHI INTPOAYKTHU BISBHEC-AHAJIITUKH

Microsoft Power Bl - inctpymenTt O6i3Hec-
anamituku B ckiani Office 365. IleperBoprog
tani  komma”ii B IpuUBaONMBI  Bi3yaslbHI
ySIBJICHHSI 3 [IUPOKMMH MOXIJIMBOCTAMH  3i
BOMpaHHsS Ta BIOPSAKYBaHHS, JO3BOJISIOYH
CKOHIICHTPYBATHCSI Ha HaWBaKJIUBIIIIIX
3aBIAHHSX.

Tableau — e cucrema iHTEPAaKTUBHOI AHAITUKHU,
1[0 [O3BOJISIE YV HAWKOPOTIII TEPMIHH IIPOBOIUTH
MIMOOKUM Ta PIZHOOIYHUI aHali3 BEIUKUX MAaCHUBIB
iHdopMarii Ta 3M1HCHIOBATH MOHITOPHHI]
[T IITPUEMHHUIIBKOT TisSUTBHOCTI 3 METOI0 HPHUHHSITTSI|
yIIpaBIIiHCHKHX PillICHb.

[ NNEPEBATHA ]

[ MMEPEBATHU ]

i Be3KOIITOBHHI codT 11 pO3pOOKH;

\» Husbka BXinHa BapTICTh 32 OJHY JIIICH3IIO;
1o JTerkwuii nepexin 3 ananituku B Excel 1o
lagamiTukn Power BI;

i» BOy10BaHa, mpocTa nepeno6podKa NaHuxX
I(Power Query/Pivot);

1o JHTErpanis 3 pimeHHsaMu Microsoft;

0 Tlepermnsia 3BiTIB y XMapi;

lo CriiibHa po6oTa 3 HabopamMK JaHHX;

e Mo>xJIMBiCTh TIepexoy Ha Self-service-
:aHaJ'IiTI/IKy.

le OOpoOKa TaHUX OyIb-IKOTO (hOPMATY;
1o I1IBuIKE BCTAHOBJICHHS,

j» He noTpe6ye TpUBAIOro BIIPOBAIKEHHS;

le HasiBHICTh TOTOBHUX T'JIy3€BHX PIIlICHb;

1® Bricoka mBHUOKICTE OTPUMaHHS PE3yNbTATY;

|» HeBucoka BapTicTs;

le [HTYITHBHO 3pO3yMinuii iHTepdeiic;

1 CTBOpEHHS Pi3HOT CKJIAJIHOCTI 3BITIB;

i» CKOpOUYEHHS Yacy aHasli3y JaHuX;

'e ITupoKi MOKIIMBOCTI Bi3yaiizamii iHdopmarii.

Qlik Sense. TTnardopma BizyanbHOI aHATITHKH,)

10 MATPUMY€E CaMOCTIHHY Bi3yarizaliro i
nocimipkennss  ganux. Ilporpama  JO3BOJIAE]
CTBOPIOBATH ITOEIHAHHS Bi3yalbHUX YSIBIICHb.

QlikView. TIporpama  [103BOJISIE  MPOBOJKTH]
BCceOIUHMIT aHaN3 Pi3HUX CTamill MPOIECy MPOIaxKy]
i1 OIiHIOBaTH €(CKTUBHICTH B3a€EMOJIII 3 KOXXHUM
KJI1IEHTOM. I

[ MNEPEBATHU ]

| MEPEBAT'H |
le TIpocTOTa  BNIPOBAKCHHSA,  MIATPUMKH T4, |
:MaCHITaGyBaHHSI; :
i# Binkputi craggaptai APl mist  po3poOxmi

1 .
\BIIACHHUX MPOTrpam;
i Moxuusicte BOynoysaru Qlik Sense y Be6-!
ICTOPIHKH Ta BJIACHI IPOTpaMu;
1 - . .

i IIpocra iHTerpartist 3 pisHUMH DKEpesiaMiu JaHuX |

j» Bucoka HIBUAKICTE poOOTH 3 BenHKHMH‘
100csiraMu JIaHuX |
1 . . . .

i [lintpumka pizaux mnpuctpoiB — Big [IK z[o,

lcMapT(oHa Ta IIAHIIETa i3 CCHCOPHUM EKPaHOM; n
1 JlIoTprMaHHS MOJIITHK Oe3NeKH MiAIPUEMCTBA; |
:o MoxIMBiCTh  iHAMBiAyaneHOi Ta  IpyNOBOI,
:p060T1/1 3 JAaHUMU,
1* MOKIIMBICTh CHIJIBHOT POOOTH HAaJ JAaHUMU SIK B|
|cepenuHi  KoMmmawii, Tak i i3 3aMOBHHKaMmu,
ImocTayanbHUKAMH Ta AP THUKAMY;
1* MOXKIIMBICTh  IIBHJAKO CTBOPIOBATH  BJIACHII
'iHTepaKTHBHi maHesi, aembopau Ta 3BiTH a60'
'BUKOPUCTATH HAJIAIITOBAHI. !

i IIpocta iHTerpamis pisHHUX DKepel NaHuX — Biz[:
:Ta6J'II/IHI> 1o cucrteMm ERP; |
o MiHimi3allist BILTUBY JTIOACHKOTO (hakTopa; '
* YCyHEHHsI HOMUJIOK Y JaHUX Ta AyOIOI0UHX JaHUX |
o TTinBUIIEHHA KOHTPOIIIO 3a GizHECOM; |
e HIH.CCHpﬂMOBaHe CKOPOUCHHS TICBHUX crareii BUTpaT,
.Ta 3MIIIHEHHS MOTOKIB I'OTIBKH;
\* MOXJIMBICTE I€IETyBaTH MOBHOBAYKECHHS nepconany.
:;:[ns[ 31CHEHHS KOOPJIMHOBAHUX Jiif; '
.o T'HyYKHi iIHCTPYMEHT Bi3yai3ariii; !
o MOXXJIUBICTh NETAIBHO NOCTIIWTH JTaHi JI0 OerM01.
ITpaH3aKIIil;

1o LLIBuKMii aHAI3 BEITMKMX MACHBIB NaHHX;

'o JlocimKeHHs acolliaTUBHUX 3B'S13KiB MK JaHUMHU;
lo IHTepaKTI/IBHa poboTta 3 mporpamamMu, rpadikamu,
.,marpaMaMH nembopaamu;

j» CniibHa po0OTa 3 aHATITUKOIO B PEKMMI peam)Horo.
Hacy, :
i MOXKIIMBICTD ~ IIBUAKO  BHSIBISTH MPUXOBaHil
‘reHeHLii. :

Puc. 5. Ilporpamui npoaykrtu 0Oi3Hec-aHAJTITHKH™*

*lowcepeno: cknadeno aemopom 3a oxcepenamu [8, 9, 10].
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cuctemn (data Tl1s hopMyBamms i
warehouse, DW) HiATPHMKH CXOBHII
CTPYK FOTBCS AdHHX ;
C;I;yiaT"fE:I;{):IM BHKOpPHCTOBRYIOTECA ETL- I["[H BCceOIYHOTO
‘{HHL:)MV 7151 GUIBII gaCOGIé (IECTPYMERTH. | AHATI3y MAHIX
- O sabEsNEYIOTH BHKOPHCTOBYIOThCS | BHKOPHCTOBYIOTBCS
e(l)eKTHBHOFO OTPHMAHHA TaHHX .. L
R (extract), ix OLAP- pi3HI TpadidHi
aHamsy 1 o0poOKH > . 61 — 3B
AIINTIB [IepeTBOPEeHHA IHCTPYMEHTH (01’1_ 3acoou 3BITH,
' (transform), i (load) line analytical rpadiku, giarpami.
3aBaHTAXCHHA (10a . - e .
1HdOpMaIliiiHI MaHemT
JaHHX B CXOBHIIC aGos processmg)' (d q)hg I-(II
immmy Gasy. (dashboards).

Puc. 6. Hanpsimu po3BurTky Bl-cucrem®
*Iorcepeno: cpopmosano 3a dcepenamu [1, 2].

2. Open-source Bl  (pimmeHHss 3 BIiZKPUTUM KOJOM) CTalOTh BCE OLIbII
HNOMYJISIPpHUMH. Y MailOyTHbOMY LI€ MOKE€ MPHU3BECTH JO TOr0, IO KOMMaHii OyayTh
BUKOPUCTOBYBAaTH KOMOIHAIIII0 KOMEPUIHHUX PIllIeHb 1 MPOrpaMHOro 3a0e3neueHHs 3
BIJIKDHTHM KOJIOM.

3. [Ipouiec mpuiHATTA pilleHb Bce OLIblIe IPYHTYBATHUCS Ha HECTPYKTYpOBaHIN
abo moraHo CTpykTypoBaHid iH(popmarii. Ile 3yMoBIIO€ HEOOXiNHICTH MONIYKY Ta
NEPETBOPEHHS JaHUX y popmaT, TOCTYIMHUN aHATITHYHUM IHCTPYMEHTaM.

4. HapomxyeTbcsi XBWIS I1HHOBalid B cdepl Bi3yaJIbHOTO MpEACTABICHHS
iH(popMallii B aHATITUYHUX CHCTEMaX, Kl OOILAIOTH CIPOCTUTH POOOTY 3 KIHLIEBUM
KOPUCTYBayaM.

Po3BuTOK crcTeM Oi3HEC-aHANITUKY Ha MEPCIIEKTUBHUM MepioJ1 Yacy nepeadadac:
iHTerpauito Bl-cucrem 6e3nocepeiHbO B MporpamMHi NpoAYyKTH;

PO3BUTOK TexHouori# "O6pobka mpupoaHOi MOBHU";

35ATTA cucteM Bl 3 MammMHHUM HaBYaHHSAM;

MO>KJIMBICTh CTBOPIOBATH 1CTOPIi 32 TOMOMOTI'O0 JAHUX — CTOPITEJUIIHT;
3pOCTaHHs nonyJspHocTi podoTH 3 Bl-cucremamu Ha cmaptdoHi;
(bopMyBaHHS IHTEPAKTUBHUX 3BITIB B PEXKHMI PEAIbHOTO Yacy.

Takum yMHOM, MpaKTUYHA peaji3allis CKIaJHUX 3aBJaHb 3yMOBHWJIA TIOSBY HOBUX
KJIaCiB aHANITUYHUX MPOTPAMHUX NPOAYKTIB, TICHO TOB'SI3aHUX 13 3arajlbHUMHU
3aBJJaHHSIMH KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS.

BucHOBKM | mepcneKTHMBH NOJAJIBIINX JOCHIIKeHb. 3a pe3yjbTaTaMu
JOCIIKESHHST PO3KpUTO CYTHICTH TepMiny "Business Intelligence". bisnec-ananitrka
ABIII€ COOOI0 CYKYIHICTh KOMIT'FOTEPHUX METO[IB 1 IHCTPYMEHTIB, 5Kl 3a0€3MeuyroTh
nepeTBOpeHHs /A1oBOi iH(opMmarii B Gpopmy, IpuaaTHy ais Oi3HEC-aHAJI3y 3 METOIO
yYXBaJICHHA YNPABIIHCHKUX pillIeHb. B 3ameXHOCTI BiJ BHKOHAaHHS NMEBHOTO HAOOpPy
byHkuii abo omepauiii IHCTPYMEHTH Oi3HEC-aHANITUKU KIacu(]iKylOTh Ha: 3aco0u

AN NN
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noOyJIOBM  CXOBHUI JaHUX; CHUCTEMHU OIEPAaTUBHOI  aHANITHYHOI  O0OpOOKH;
iH(hopMaIlifHO-aHATITHYHI CHUCTEMHU; 3acOoOHM IHTEJIEeKTyaJllbHOTO aHalli3y [aHUX;
IHCTpYMEHTH JJIS BUKOHAHHsS 3alWTiB 1 TOOYMOBM 3BITIB. B 3alle)KHOCTI BiX
BUKOPUCTAHHS MPOTPaMHI 3aco0u Il O13HEC - aHAIITUKU MOJUIAE Ha JBI KaTEropii:
3aco0u KIHIIEBOTO KOPUCTyBaya JjIsl 3BITHOCTI, 3alIUTIB M aHaji3; 3acO0M BUIIYyYEHHS
JAaHUX 1 CTAaTUCTUYHE TMporpamHe 3abe3medeHHs. Onuparo4uch Ha JOCIIIKEHHS
KOHCaNTUHTOBO1 KoMmaHii Gartner, BU3HA4YEHO JiiepiB Ha puHKYy Bl-cuctem, a ceme:
Microsoft Power BI, Tableau, Qlik .

KirouoBuMHU TEHIGHIIIIMUA PO3BUTKY Oi3HEC-aHATITHUKH € : BUKOpUCTaHHs SaaS Bl
(mporpamHe 3abe3rneueHHs SK MOCIyra), BAKOPUCTAHHS PIIICHB 3 BIAKPUTHUM KOJOM,
NEPETBOPEHHS JaHUX y ((opmar, J[JOCTYIHMM aHAIITUYHUM 1HCTpyMEHTaM,
Bi3yajizallis IpeJcTaBiIeHHs 1HQOpMalii B aHAIITUYHUX CHCTEMax JUIsl CIPOLICHHS
pPOOOTH KIHIIEBUM CIIOKHBAYaM.

[IpakTuuHuii pe3yapTaT BUKOPUCTAHHS I1HCTPYMEHTIB Ol3HEC-aHAJITUKUA A€
MOKJIUBICTh MPUHHATTS OOIPYHTOBAaHHMX YNPABIIHCHKUX PIIIEHb MPU MOHITOPUHTY
MIITPUEMHHUIIBKOT IsUIBHOCTI KoMrmaHii. [lepcriekThBaMu MOAAIBIINX JOCTIIKEHD €
po3poOKa IHTEpaKTUBHOI 3BITHOCTI 3acobamu Microsoft Power BI mns moHiTOpHHTY
M1IITPUEMHULIBKOT AISTBHOCTI
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AZ IFRS-EK BEVEZETESE AZ EGYEDI BESZAMOLOK SZINTJEN
MAGYARORSZAGON: EMPIRIKUS KUTATAS

Anomauin. XapakmepHo, wo KOJNCHA KpaiHa Mae c80i ocobausocmi i GIACHY CHeyuixy
001iK080I cucmemu, ane mi npoyecu, wo 8i0Oyaucs y opyeiti nonosuni XX cmonimms, OOKOPIHHO
SMIHUTU eKOHOMIYHe MUCTeHHsA. 30008'a3aHHA Yeopuunu wo0o eapmonizayii dyxearmepcbkozo 001Ky
nocununucs nicas ii ecmyny oo €eponeiicokoco Cowsy ¢ 2004 poyi. V 2013 poyi 3 iniyiamueu
Minicmepcmea exonomixu po3nouanacs po6oma 3 NPUUHAMMA pildleHb Wo0O0 GUEUEHHS YMO8, 3a AKUX
dopeyHo 6yno 6 3anposadumu 3acmocy8anHs MixcHapoOHux cmanoapmie (HiHAHCOB0I 38iMHOCMI
(MC®3) na pisni inousioyanvHoi 36imuocmi (oxkpemux 36imisg). 3oxpema, y 2015 poyi 6yno esedero
HOBI npasuna 0Oyxearmepcbko2o o0nIKy 6i0nogiono 0o eumoe MC®3. 3 memow 3abe3neuenHs
docmamubo2o yacy Ons ni020mosKu cy6’€kmig 20cnodapcbkoi OisibHOCMI 00 OHOBEeHb, 0Y10
NPULiHAMO piuleHnss 6a2amoemantozo nocmynogozo 6eeoenns MCD3, ane 3pewmoro GuHUKIA
HeobXIOHicmb npodoscumu i yeu mepmin. Bionosiono 0o suwesasnauero2o mu OTUuLIU UCHOBKY, WO
cy6’ekmu 20cno0apioBantsa He 3a8icOU OYU HANEHCHUM YUHOM Ni020MO6IeHi 00 3aCmOCcO8YEaHHS
MCP3 ona ckradanua i nooanHsa iHOUGIOyanvHoi 36imHocmi. Beadicaemo, wo ananiz npakmuyHo2o
00CBI0Y € BANCIUBUM ETIeMEHMOM 051 PO3POOKU Memo0die nonecuienns sacmocyanns MCP3. YV xo0i
eMNIPUYHO20 OOCTIONCEHHSI NPOBEOeHO ONUMYBAHHA 3 MUMU DEeCNOHOeHMAaMU, SKi HA 6IACHOMY
npuKaadi 6iouyau 3minu 6 Oyxearmepcvkomy oonixy Yeopwunu y 2015 poyi, 30xpema npoyec
sacmocysannss MCD3 ons inougioyanvroi 36imnocmi cy6’cxkmie 2ocnooapioganns. Haseni sminu
3abe3nequny MOXCIUGiCMy noaecuents 0yxeaimepcokoi pobomu, 30Kpema we HaA O0O0uH KpOK
HAOMU3ULU 3MIYHEHHST MIDCHAPOOHUX Npoyecis 2apMoHizayii byxearmepcvko2o oouiky. Ak i nid uac
0y0b-KUX [HHOBAYIN, MPYOHOWI UHUKAIU [ MYM, MOMY 00I3HAHICIb NPO HUX € OYICE BANCTIUBOIO K
01 cghepu HayK08020 npozpecy, max i 0 npakmuunoi pobomu. Memoio Hauio2o 00CNiONCeHHs €
BUABNEHHA 30 OONOMO20I0 HePOPMANbHO20 ONUMYBAHHA MUX MPYOHOWIE | npodrem, 3 AKUMU
HeMuHyye 3IMmKHYAUCS Y0’ €Kmu 20Cno0apcbkoi OisbHOCMI  Ni0 Yac CKIa0aHHs IHOUGIOYanbHOI
3gimnocmi 3a MC®D3, nacamnepeo mi, sixi npayiooms y cghepi byxeanmepcvkozo obniky. Busuenns
NPAKMUYHO20 00C8I0Yy 0AE MOICIUBICMb OI3HAMUCA 3A2ANIOM Ollble NPo Npoyec MIdNCHAPOOHOI
2apMOHI3ayii 6yxXeanmepcbKo2o 00AIKy ma CAPUAE CMBOPEHHIO 3aX00i6, K He MINbKU 3a6e3neuyiomo,
a U nonecwyioms YyHiikayito Oyxearmepcvkoeo 00ONIKY HA CIMOBOMY pIGHI, OCKIIbKU 1020
sadicaugicms Hapasi be3nepeyna .

Knrouoei cnosa: MCD3, 06aik, inousioyanvHuil 36im, (DiHancosa 36imMHICb, 2APMOHI3AYIL.

JEL Classification: M41

Absztrakt. Jellemzo, hogy minden orszagnak meg van a maga sajatsagos szamviteli rendszere,
Viszont a XX. szdzad masodik felében lezajlo folyamatok alapjaiban valtoztattik meg a gazdasagi
gondolkozdst. Magyarorszag szamviteli harmonizdcios kotelezettsége is erdteljesebbé valt a 2004-es
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Eurdpai Unids csatlakozasa ota. 2013-ban a Nemzetgazdasagi Minisztérium kezdeményezésére
elkezdték feltarni, hogy milyen feltételekkel lehetne bevezetni a nemzetkozi pénziigyi beszamolasi
standardok egyedi beszamolo szintjén térténd alkalmazasat. Végiil 2015-ben keriilt sor az uj, IFRS-
ekkel 6sszhangban allo szamviteli szabalyozas bevezetésére. Tébblépcsis bevezetés mellett dontottek,
amivel azt probaltak elérni, hogy a gazdailkodoknak elegendo ido dlljon rendelkezésiikre a
felkeésziilésre, végeredményben mégis sziikségessée valt a hataridok kitolasa. Ebbdl adodoan, arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy az érintett gazdalkodok nem minden esetben voltak megfelelé
mértékben felkésziilve az IFRS-ek alkalmazasdara az egyedi beszamolok esetében. Az IFRS-ek
alkalmazdsanak megkonnyitésére vonatkozé modszerek kialakitasiban fontos szerepet kaphatnak a
gyakorlati tapasztalatok elemzései. Empirikus kutatasunk soran olyan alanyokkal készitettiink interjut,
akik sajat boriikon tapasztaltik 2015-0s valtozdast a magyarorszagi szamvitelben, vagyis az IFRS-ek
egyedi beszamolasi célu bevezetésének folyamatat. Ez a valtozds a lehetéséget biztositott a szamviteli
munka megkonnyitésére és egy ujabb lépés volt a nemzetkozi szamviteli harmonizdacios folyamatok
erdsitése fele. Mint minden ujitds, ez is hordozott magaban nehézségeket, igy azok megismerése
elengedhetetlen, mind a tudomdnyos eldrelépés, mind pedig a gyakorlati munka eldsegitése terén. A
kutatasunk célja, hogy kotetlen beszélgetések sordn feltarjuk, azokat a nehézséget és problémdkat,
melyeket az 1FRS-ek egyedei beszamoldsi célu bevezetésének résztvevdi, vagyis elsésorban a
szamviteli teriileten dolgozo alkalmazottak tapasztaltak. A gyakorlati tapasztalatok feltarasa
lehetéséget nyujt a szamunkra a nemzetkézi szamviteli harmonizdcio folyamatanak részletesebb
megismeresére és elésegitheti az olyan intézkedések létrehozasat, melyek nem csak tamogatjak, de
meg is konnyitik a szamvitel egységesitését vilag szinten, hiszen ennek a fontossaga napjainkban mar
vitathatatlan.
Kulcsszavak: IFRS, szamvitel, egyedi beszamolo, pénziigyi beszamolo, harmonizdcio

Abstract. It is typical that every country has its own specific accounting system, but the processes
that took place in the second half of the 20th century fundamentally changed economic thinking.
Hungary's accounting harmonisation commitment has become more important since its accession to
the European Union in 2004. In 2013, at the initiative of the Ministry of National Economy,
preparatory work was launched to explore the conditions under which the application of International
Financial Reporting Standards could be introduced at the level of individual reports. In 2015 new
accounting regulations have been introduced in accordance with the International Financial
Reporting Standards. A phased implementation was decided in order to allow sufficient time for
enterprises to prepare, but ultimately it was necessary to extend the deadlines. Consequently, we
conclude that the entities concerned were not always sufficiently prepared to apply International
Financial Reporting Standards to their individual reports. Analyses of practical experience can play
an important role in developing methods to facilitate the application of International Financial
Reporting Standards. In our empirical research, we interviewed subjects who had first-hand
experience of the 2015 change in accounting in Hungary, the process of International Financial
Reporting Standards adoption for individual reporting purposes. This change provided the
opportunity to facilitate accounting work and was another step towards strengthening international
accounting harmonisation processes. Like all innovations, this one has its difficulties, so
understanding them is essential, both for scientific progress and to facilitate practical work. The aim
of our research is to explore, through informal interviews, the difficulties and problems experienced
by those involved in the implementation of International Financial Reporting Standards for financial
reporting purposes, mainly accounting staff. The exploration of practical experience will provide us
with an opportunity to gain a more detailed understanding of the process of international accounting
harmonisation and may help to create measures that not only facilitate but also facilitate the
unification of accounting at a global level, the importance of which is now undisputed.

Key words: IFRS, accounting, individual report, financial report, harmonization.
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A probléma altalanos megfogalmazasa. A XX. szazad masodik felében egyre
nagyobb teret nyertek a multinacionalis vallalatok, kialakultak a nemzetkozi
pénzpiacok és elkezdtiink a gazdasagi globalizacio kérdésével foglalkozni. Ezek a
folyamatok a szamvitel teriiletét sem hagytdk érintetleniil, s6t, olyan kihivasok elé
allitottdk a szakmat, melyek még napjainkban is €reztetik a hatdsukat. Szamviteli
szempontbol a nemzetkozi kereskedelem és a kiilfoldi kozvetlentdke-befektetések
novekedése jelentette a valtozast, befolyasolva a nemzetkdzi pénziigyi beszadmolas
folyamatat. A szamvitel harmonizicidjara vonatkoz6 igény nemzetkdzi szinten egyre
er6sodott, igy a megoldasként I1étrehozott nemzetkozi pénziigyi beszdmolasi
standardok (IFRS) eldsegitették a szamvitel egységesitését. Napjainkban mar kozel 50
éves multtal rendelkeznek az IFRS-ek, viszont az elterjedésiiket eldsegitd egyik
legjelentdsebb esemény, az IFRS-ek Eurdpai Uniodn beliili alkalmazasi lehetdsége volt.
A magyar szamvitel tekintetében is torténelmi jelentdéségli volt ez a valtozas.
Kutatasunk szempontjabol a magyarorszagi szamvitel torténelmének 2015-ben
kezd6do wjitasok 1ényegesek, mikor is dontés sziiletett az IFRS-ek alkalmazasarol az
egyedi beszdmoldk szintjén egyes gazdasagi egységeket szdmara. Az adott valtozas
egy ujabb kihivas el¢é allitotta a szamviteli szakmat. A bevezetés iitemterve szorosnak
bizonyult, igy a gyakorlati munka sordn egyre tobb probléma mertilt fel. Kutatasunk
soran ezeket a problémakat tarjuk fel. A bevezetés soran tapasztalt problémak
megismerésének jelendsége magyarazhatdé a szamvitel nemzetkdzi egységesitésére
vonatkoz6 1gény toretlen erdsddésének €s egyre szélesebb elterjedésének a vilag
orszagaiban, mialtal a bevezetési mechanizmus egyszeriisitésének fontossaga
vitathatatlan. Napjainkban a szadmviteli szakma legfontosabb feladatai kozé tartozik,
mind a tudomanyos, mind pedig gyakorlati szinten a szamvitel egységesitését
eldsegitd intézkedések bevezetése, az attérés egyszeriisitése, melyeket a megteleld
modszertani hattér kidolgozasaval tudunk tdmogatni.

A legfrissebb kutatasok és publikaciok elemzése.

Ahogy a fentiekben olvashatd, a nemzetkozi szintéren miikodoé vallalatok egyre
tobb nehézséggel kiiszkodtek, melyek koziil Dedk (2005) a kdvetkezdket emeli ki:

- problémét jelentett a kiilonb6zd orszdgokban miikodd vallalkozasok
0sszehasonlitasa;

- nem volt egyszerli megoldés a tobb orszagra kiterjedd vallalatcsoportok szintjén
értelmezett konszolidalt beszamol6 Osszeallitasara;

- egyre nehezebb volt a mas orszagok tézsdéin valdé megjelenés [1, 202 o.].

Megoldasként a  felsorolt nehézségek  kikiiszobolésére a  szamvitel
harmonizécidjanak igénye egyre inkabb felszinre keriilt. Nem elhanyagolhaté tény,
hogy a globalizacio a kereskedelem jelentés mértékll felélénkiilésével jart, ami még
inkabb fokozta a szamvitel harmonizécidjara vonatkozé igényt.

A szamvitel egységesitésére vonatkozo torekvésének jelentds mérfoldkdve volt az
IFRS-ek Eurdpai Unidban is kotelezé alkalmazasa. Eszerint 2005-t61 azon tarsasagok
Osszevont (konszolidalt) beszdmoloit, melyek hitelviszonyt vagy tulajdonviszonyt
megtestesitd értékpapirjait az Eurdpai Unid valamelyik tagadllamaban talalhatd
szabalyozott piacra (t6zsdére) bevezették, kotelez6 az EU altal befogadott IFRS-ek
szerint Osszeallitani [4, 2 o.].

Eurdépai Uniods tagallamként Magyarorszag sem maradt ki ebbdl a folyamatbol, sot
2013-ban elkezdték feltarni, hogy milyen feltételekkel lehetne bevezetni a nemzetkdzi
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pénziigyi beszdmolasi standardok egyedi beszdmold szintjén torténd alkalmazisat.
Végiil 2015-ben keriilt sor az uj, IFRS-ekkel 6sszhangban allo szamviteli szabalyozas
bevezetésére. Természetesen ez az Ujitas sok nehézséget rejtegetett az éErintettek
szamara.

A szamvitel egységesitésének folyamatat tobb kritika érte mar a szakemberek
részérdl, ahogyan Beke (2010) is irja munkajaban, az egységes nemzetkdzi szamviteli
elvek kialakitasa még nem elégséges feltétele annak, hogy az egész vilagra kiterjedd
konzisztens beszamolasi rendszer is kialakuljon, mivel szdmos olyan tényezot kell
még figyelembe venni, amely hatdssal van a harmonizalt rendszer 1étrehozasara. Ilyen
példaul az egyes nemzetek torvényalkotasi, birosagi és konyvvizsgalati szabalyozéasa
[2].

A kutatasunk kozéppontjaban az IFRS-ek egyedi beszamolasi szintii bevezetése all
Magyarorszag tekintetében. Ahogy fentebb emlitettiilk a vildggazdasdg a nemzetkozi
kereskedelem terén €lénkiilés volt tapasztalhato az elmult évtizedekben, ami a magyar
kereskedelmet is érintette. Magyarorszag teljesitménye az Eurdopai Unids csatlakozéasa
Ota, a termék és szolgaltatas exportot illetdn novekedésnek indult, ahogy ez az 1. dbran
is jol lathato.

Az 1. abrébol kideriil, hogy 2005-t6l jelentds emelkedés volt tapasztalhatod
Magyarorszagon a termék- €s szolgaltatasexport volumene terén, ez magyarazhato az
orszag Europai Unios csatlakozasanak pozitiv hatasaval. Tobbek kozott ennek az
eseménynek is koszonhetd, hogy tobb orszaghoz hasonléan Magyarorszagon is egyre
¢rezhetdbb volt a szamvitel nemzetkozi egységesitésére vonatkoz6 igény.
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1. abra: Termék- és szolgaltatasexport Magyarorszagon GDP %-ban

1995 -2020 kozott
Forras: The World Bank adatok alapjan [11] sajat szerkesztés

Az elmult években folyamatosan foglalkoztatta a magyar szamviteli szakmat az
IFRS-ek egyedi beszamolasi szintli kérdései. Tobb kutato is vizsgalta mar munkdjaban
ezen Ujitds folyamatat €és hatédsait, ennek ellenére a téma még kordntsem mondhatd
elavultnak, hiszen napjainkban is vannak 0j belépdk az alkalmazdk korébe, akik sajat
tapasztalataik megosztasaval nagyban hozz4 tudnak jarulni ennek a folyamatnak az
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alaposabb megismeréséhez ¢€s segitseégiikkel a szamviteli szakemberek munkajanak
megkonnyitéséhez. Ez az Gjitas a gazdalkodo egységek széles korét érintették, tobbek
kozott a hitelintézeteket is. A hitelintézetek korében az attérés kérdéseit Fiiredi és
Varkonyiné, 2017-ben publikalt munkédjukban vizsgaltak. A szerzOk kiemelik, hogy az
attérés 1ddszaka nem lesz problémamentes, mivel 2018. januar 1-t6l hatalyba 1ép az
IFRS 9 pénziigyi instrumentumok standard [5, 21 o.]. Az IFRS 9 pénziigyi
instrumentumok szabvany — amint megvaltoztatja a pénziigyi eszk6zok besorolasara,
értekelésére vonatkoz6 eldirasokat, ¢€s 1j, varhatd hitelveszteségeken alapuld
értékvesztési modellt tartalmaz [ 5, 22 o.]. Véleményiik alapjan mar 2017. évi éves
pénziigyi beszamoldt megeldzden tajékoztatassal kellett volna szolgélni a szamviteli
politikak valtozasairdl, illetve kozzétenni az ismert vagy ésszerlien megbecsiilhetd
azon informaciokat, amelyek relevansak annak értékeléséhez, hogy az 1) IFRS
alkalmazdsa milyen hatdssal lesz a gazdalkodd egység pénziigyi kimutatdsaira a
kezdeti alkalmazas iddszakéaban ezzel is megkonnyitve az atallas folyamatat [5, 26 o.].

A bankszektort illeté tovabbi tapasztalatokat Gyulyas és Somogyi (2019)
vizsgaltdk az IFRS 9 bevezetésének vonatkozasdban. A kérddives kutatdsukbol
kideriil, hogy a hitelintézetek szdmara a harom legnagyobb kihivast az értékvesztés
meghatarozasa, az SPPI-teszt, valamint az ad6zassal Gsszefiiggd kérdések jelentették
[6, 270 o.]. Az elsé évben a hitelintézetek inkabb negativan itélték meg az attéréssel
jaro feladatokat [6, 273 0.].

Az attérés nem csupan a bankszektort érintette. Borzan és Szekeres (2021) egy
magyar nagyvallalat tekintetében vizsgaltak az IFRS els6 alkalmazéasanak folyamatat.
F6 szempontjuk a magyar szamviteli szabalyozas és az [FRS-re vonatkoz6 szamviteli
alapelvek kiilonbségeibdl fakado eltérések elemzése. Vizsgalatuk soran szamos olyan
eltérést azonositottak, melyek a két szamviteli rendszer kiillonbozdségébdl adoddan a
vagyon nagysagaban okozott kiilonbséget a vizsgalt nagyvallalat és az IFRS alapjan
elkészitett beszamolok kozott viszont kiemelik, hogy tovabbi kovetkeztetések
levondsahoz nagyobb sokasag bevonasaval kellene elvégezni a vizsgalatokat, valamint
a kutatas folytatasaként tobb €v viszonylataban 6sszehasonlitani az adatokat [3, 45 o.].
Tarpataki ¢s tarsai (2022) a mérleg- és eredménykimutatds adatainak -eltéréseit
vizsgaltdk a magyar vallalkozasok attérésének kovetkezményeként az IFRS alapu
beszamolora. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az IFRS-re valo attérés a vizsgalt
vallalkozasok tobbségénél nem befolyasolta a pénziigyi kimutatdsok fobb szdmait [8,
111 o.]. Amint lathatjuk a téma kutatdéi mds-mds szempontbdl vizsgaltadk meg az
atallas folyamatat illetve hatdsait. Az altalunk elvégzett kutatds a személyes
tapasztalatok feltardsa Osszpontosit, kvalitativ modszerrel vizsgaljuk az atalléas
folyamatat, igy lehetdségiink nyilik olyan problémaék felismerésére melyeket eddig
nem feltétleniil ismert fel a szakma, vagy azon problémak megerdsitésére melyeket a
korabbi kvantitativ kutatasi modszerek segitségével kertiltek erésebb megvilagitasba.

A cikk célja. A kutatasunk célja, hogy kvalitativ kutatdsi modszer segitségével
feltarjuk az IFRS-ek egyedi beszdmolok szintjén torténd bevezetésének gyakorlati
tapasztalatait, kiilonos tekintettel a bevezetés sordn tapasztalt nehézségekre.
Kutatasunk soran interjuk keretein beliil beszélgettiink, az atallds folyamatat elsd
kézbdl tapasztalt szakemberekkel. A kapott eredmények Osszegzésével célunk
ravilagitani a gyakorlati szakemberek véleményének fontossagara, az adott kérdéskort
illetéen ajanldsokat tenni az interjuk soran feltart problémak megelézdsére.
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A Kkutatasi eredmények bemutatiasa. Az IFRS-ek bevezetésével kapcsolatos
nehézségek feltarasanak kérdésével napjainkban is aktivan foglalkozik a konyveldi
szakma. Ennek hatdsara az érintettek folyamatosan az Gjabb megoldasokat keresik a
kérdéskor alaposabb feltérképezésére. Véleményiink szerint nem elhanyagolhatoak a
gyakorlati tapasztalatok ¢és élmények, igy kutatdsunk soran olyan egyéneket
kérdeztiink meg, akik munkajuk sordn atéltek a 2016-2018-ban végbement valtozast a
magyarorszagi szamvitelben vagyis, az IFRS-ek egyedi beszdmolasi célu bevezetések
folyamatat. A kutatas félig strukturalt interji formajaban ment végbe és 2021 nyaran
valosult meg Magyarorszagon.

A kutatasban 4 tézsdén jegyzett tarsasdg és 2 hitelintézet vett részt. A
megkérdezettek konyveldként dolgoztak az adott gazdalkodo egységeknél. Emellett
egyedi kérésre a Kozponti Statisztikai Hivatal rendelkezésiinkre bocsatatta az IFRS
alkalmazasba 1) belépdk szamat 2016-2020 iddszakra, mely adatok segitségével
szeretnénk kiegésziteni empirikus kutatasunkat.

Mivel egy tapasztalati vizsgalatrol van sz, igy sokkal ,,ember kozelibb” képet
kapunk a vizsgalt kérdésekr6l. A valasztott kutatdsi modszerrel konnyebben
elkeriilhetd, hogy lényegi informacidok vesszenek el az interjualany megkérdezése
soran, ami akar mas képet is mutathat a vizsgalt kérdésekrdl, mint pl. egy kérddives
kutatas esetén. Az sem elhanyagolhat6 tény, hogy az interji soran eléfordulhat, hogy
maga az alany vet fel egy olyan fontos részletet a témaval kapcsolatban, melyre
magunk nem gondoltunk volna, igy egy kérddives kutatds soran nem keriilt volna
napvilagra. A kutatasunk soran leginkabb az egyedi tapasztalatok megismerésére, az
egyedi kiilonbségek feltarasara vagyunk kivancsiak.

A 1387/2015. (VI. 12.) Korm. hatdrozat a nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi
standardok egyedi beszamolési célokra torténd hazai alkalmazasarol vilagosan leirja a
bevezetésre litemtervét, melybdl kideriil, hogy egyes gazdalkodd egységek mar 2016-
tol ¢élhettek az IFRS-ek egyedi beszdmolasi célu alkalmazédsanak lehetdségével, mig
masok 2017-t6l kaptak erre lehetOséget.

A vizsgalat pontossaga érdekében elengedhetetlen a pontos ilitemterv ismerete,
melyet az 1. tablazatban vazolunk. Az 1. tablazatbol kideriilt, hogy a bevezetés
titemterve egyes gazdalkodo egységek szamara a kezdetekben biztositotta a valasztas
lehetéségét, igy kiilon figyelmet érdemel a kérdés, hogy mar akkor is volt-e
hajlandésag az atallasra, mikor az még nem volt kotelezd az adott gazdasagi egység
szamara.

1. tablazat
A nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardok egyedi beszamolasi célokra
torténo hazai alkalmazasanak iitemterve

2016.01.01.

Valaszthaté 2017.01.01. | 2017.01.01 | 2018.01.01
(az MNB dltal feliigyelt | Valaszthato Kotelezo Kotelezo
intézmények kivételével)

Gazdalkodé egység

azon vallalkozasok szamara,
amelyek értékpapirjait az
Europai Gazdasagi Térség
barmely tagallamanak
szabalyozott piacan
forgalmazzak
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2016.01.01.

Valaszthaté 2017.01.01. | 2017.01.01 | 2018.01.01
(az MNB dltal feliigyelt | Valaszthaté Kotelezo Kételezo
intézmények kivételével)

Gazdalkodé egység

anyavallalati dontés alapjan
azon vallalkozasok szamara,
amelyek legfelsébb X
anyavallalata a konszolidalt
beszamolojat az IFRS-ek
alapjan késziti el

a hitelintézetek és a
hitelintézetekkel egyenértékii
3. | prudencialis szabalyozasnak X
megfeleld pénziigyi
vallalkozéasok szamara

a biztositok szamara, a
szolvencia II. szabalyozas ala

4. nem tartozo biztositd X
egyesiiletek kivételével
az MNB feliigyelete ala

5 tartozo, az el6z6ekben nem X

emlitett intézmények szamara,
a pénztarak kivételével

az el6z6ekben nem emlitett,
6. | konyvvizsgalati kotelezettség X
ala eso tarsasagok szdmara

a szovetkezeti hitelintézetek és
a szovetkezeti hitelintézetek

7. | egyéb hitelintézetek, valamint X
a 3. szerinti egyes kisebb
méretl hitelintézetek szamara

Forras: sajat szerkesztés a 1387/2015. (VI. 12.) Korm. hatarozatban foglaltak alapjan [9]

Interjaink alkalmaval megkérdeztik a gazdalkod6 egységek, akik szamara
biztositott volt a valasztas lehetdsége, hogy ¢€ltek-e azzal, €s ha igen, akkor mi volt az a
mozgatérugd, ami a kotelezové tétel elott erre a dontésre Osztonodzte Oket. Az IFRS
egyedi beszamolasi bevezetésének iddpontjai a kutatasunkban részt vevd gazdalkodo
egyseégek esetében a 2. tablazatban lathatdak.

2. tablazat
Az IFRS egyedi beszamolasi bevezetésének idopontja a vizsgalatban részt vett
gazdalkodo egységek esetében

. . . . Az IFRS egyedi beszamolasi bevezetésének
Vizsgalt gazdalkodo egység idépontja
Tdzsdén jegyzett tarsasag ,,A” 2016. januar 1.
Tdzsdén jegyzett tarsasag ,,B” 2016. januar 1.
Tbézsdén jegyzett tarsasag ,,C” 2017. januar 1.
Tdzsdén jegyzett tarsasag ,,D” 2017 januar 1.
Hitelintézet ,,E” 2017 januar 1.
Hitelintézet ,,F” 2017 januar 1.

Forras: sajat szerkesztés interjuk alapjan
A tOzsdén jegyzett tarsasagok esetében az atallas 2016. januar 1.-én mar
megvaldsulhatott. Az A és B interjualanyok tapasztalataik alapjan elegendd 1d6 allt
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rendelkezésre az atallasra. Elmondasuk szerint mar régota készitik a konszolidalt
pénziligyi beszamoloikat az IFRS-ek szerint, igy az egyedi beszdmolok terén vald
alkalmazasanak folyamatara fel voltak késziilve, igy 6k mar 2016-ban ¢éltek a
bevezetés lehetoségével. A korai  bevezetés legfObb  Osztonzoiként a
felhasznalobaratabb konyvelést és parhuzamos konyveléssel jard tobblet terhek
megsziinését emlitették.

Mint a 2. tablazatbol kideriil a C és D interjualanyok altal képviselt tézsdén
jegyzett tarsasagok a kivarast valasztottak és csak 2017-t6l keészitik egyedi
beszamoloikat az IFRS-ek szerint. Ez az jelenti, hogy 6k csak attol a ponttol éltek
ezzel a lehetéséggel, mikor mar kotelezé volt a szamukra. Erdeklddésiinkre, hogy mi
volt ennek az oka, mindkét interjualany a lehetséges jogszabalyi valtozasokra utalt.

A hitelintézetek esetében, az atallas idépontja 2017 volt €s kdtelezo jelleggel meg
kellett valositani. Mind az E és F interjualanyok egyet értettek abban, hogy kevés idd
allt rendelkezésiikre az atallasra. Az E interjlalany elmondasa szerint sok olyan kérdés
merilt fel benniik a bevezetéssel kapcsolatban, melyek megvalaszolasa iddigényes
volt. F interjlialany kiemelte, hogy nem forditottak kelld i1dét az atallasi folyamat
megtervezésére, igy sokkal feszitettebb tempdban kellett dolgozniuk az atallas elotti
1d6szakban, ami miatt az alkalmazottak nem feltétleniil fogadtak pozitivan a valtozast.

Kérésiinkre a Kozponti Statisztikai Hivatal rendelkezésiinkre bocsatotta azok
szdmat, akik 2016-2021 kozott beléptek az IFRS alkalmazok korébe. Jol lathatd a 3.
tablazatbol, hogy a 2016-os évben alacsony volt az 01j belépdk szama, nyilvanvaldan,
azért mert ekkor még opcionalis volt az atallas lehetdsége.

3. tablazat
Uj belépék szama az IFRS alkalmazék korébe 2016-2021* kozott

v Uj belépé IFRS-be
pénziigyi nem pénziigyi
2016 4 8
2017 54 84
2018 39 28
2019 27 25
2020 2 15
2021* 4 9

*2021.06.02-4an hatalyos adatok szerint.

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu) ,, Uj belépd IFRS-be, egyedi kérésre dsszedllitott tabldzatos
adatallomany” [10]

Az interjialanyok egyike sem emlitette, hogy az IFRS egyedi beszdmolasi
bevezetésére vonatkozo dontést azért fogadtak pozitivan, mivel az erdsiti a gazdalkodo
egység versenyképességét vagy konnyebb Osszehasonlithatosdgot biztosit a
beszamolok kozott. Ezt érdekesnek tartjuk kiemelni, mivel tulajdonképpen ezek
lennének a kulcs tényez6i az IFRS-ek bevezetésének, viszont abban mindenki egyet
értett, hogy a tovabbiakban egyszeriibb munkavégzésre szamitottak a bevezetés
hatasaként.

Az |IFRS-ek alkalmazasira vonatkozdan az érintett gazdalkodd egységeket
egyszerre érte kiils6 és bels6 nyomas. Ahogyan a 3. tablazatbol kideriil az IFRS-ek
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alkalmazoinak kore 2017-ben novekedett meg a legjelentdsebb mértékben, ami
egyértelmiien a kiilsd torvényi nyomasnak tudhaté be, mind a pénziigy és nem
pénziigyi intézményeket illeten, viszont nem elhanyagolhat6 tény, az a belsé nyomas,
mely az anyavallatok iranyabdl érkeztek, rabirva a gazdalkodo egységeket, hogy a
jogilag kotelezove tétel elott eljenek az atallas lehetdségével.

Az interjuk soran kiilonos hangsulyt fektettiink a bevezetés soran tapasztalt
problémak feltarasara. Az interjualanyok hasonld nehézségekrdl szamoltak be,
melyeket a 4. tdblazatban foglaltunk oOssze.

4. tablazat
Az IFRS egyedi beszamolasi bevezetése soran tapasztalt problémak a
vizsgalatban részt vett gazdalkodo egységek esetében

Vizsgalatban részt vevé gazdalkodé egység Az IFRS egyedi beszamolasi bevezetése soran
tapasztalt problémak

- aszamviteli politika atdolgozasa és kiegészitése

- egyéb szabalyzatok modositdsa (pl. értékelési
politika)

- azon folyamatok optimalizalasa, melyek eltéréen
kezel a magyar szamviteli térvény, mint az IFRS

- IT- rendszer fejlesztési nehézségek

To6zsdén jegyzett tarsasag ,,A”

- aszamviteli politika atdolgozasa és kiegészitése

- képzések biztositasa

- azon folyamatok optimalizalasa, melyek eltéréen
kezel a magyar szamviteli térvény, mint az IFRS

- IT- rendszer fejlesztési nehézségek

- azuj [T-rendszer alkalmazasanak nehézségei

To6zsdén jegyzett tarsasag ,,B”

- kiils6 segitség bevonasanak a korlatai

- az atallassal jar6 feladatok nehézségeinek
alabecsiilése, ebbdl addddéan nem megfeleld
projektmenedzsment

- szoros hataridék

- a bevezetés id6- és anyagi erb6forras igényesebb a
vartnal

- IT- rendszer fejlesztési nehézségek

Toézsdén jegyzett tarsasag ,,C”

- az alkalmazottak negativ hozzaallasa

- szakemberhiany

- képzések biztositasa

- a bevezetés id6- és anyagi er6forras igényesebb a
vartnal

- IT- rendszer fejlesztési nehézségek

To6zsdén jegyzett tarsasag ,,D”

- a bevezetés id6- és anyagi er6forras igényesebb a
vartnal

Hitelintézet ,,E” - szoros hataridok

- IT- rendszer fejlesztési nehézségek

- szakember hiany

- a bevezetés id6- és anyagi erdforras igényesebb a
vartnal

Hitelintézet ,,F” - naprakész IFRS tanacsadd

- szoros hataridék

- IT- rendszer fejlesztési nehézségek

Forras: sajat szerkesztés interjuk alapjan

Az interjuk sordn kideriilt, hogy a vizsgalatban részt vevd gazdalkodd
egységekben nehézséget okozott az j IT-rendszerek fejlesztése és azok tesztelési
folyamatara szant hataridok betartdsa. Emellett annak ellenére, hogy a konszolidalt
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pénziigyi beszdmoloik mar tobb éve az IFRS-ek szerint allitjak Ossze, mégis
tapasztaltak szakmai kihivasokat az atallas soran. Itt kiemelték a szamviteli politika
atdolgozasat és azon folyamatok optimalizaldsat, melyek eltéréen kezel a magyar
szamviteli torvény, mint az IFRS. Tobb interjlialany is jelezte, hogy a felmeriilt
problémak megoldéasa érdekében kiilsd IFRS tanacsado segitségét vették igénybe, de
igy is sokkal 1d6- és anyagi er6forras igényesebb volt az atallas, mint arra kordbban
szamitottak.

Minden nehézség ellenére az interjlialanyok pozitivan nyilatkozott az atallas utan
tapasztalt hatdsokrél. ElImondéasuk alapjan, ha megfeleld szakértelemmel rendelkezd
egyének segitették volna az atallast, sokkal konnyebben vették volna az akadalyokat.

A szakember hiany megszlntetésének fontossagat, Lukacs (2017-ben) mar
megfogalmazta. Munk4jaban felhivja a figyelmet az IFRS egyedi beszamolasi szintii
bevezetésének eldnyeire ¢és hangstlyozza az IFRS mindsités megszerzésének
jelentdségét. Kiemeli, hogy 2017-ben az Osszes regisztralt mérlegképes konyveldk
csupan 3%-anak volt IFRS regisztracioja, ami aldtdmasztja az interjuink soran
felmertilt szakemberhidny nehézségeinek tényét [7].

Kovetkeztetések és a kutatas tovabbvitelének lehetdségei. Az IFRS bevezetése
az egyedi beszamolok szintjén, fontos fejlddés volt a magyar szamvitelben,
ugyanakkor nyomasként is értelmezhetd az érintett gazdalkodd egységekre nézve.
Mint kideriilt a kutatasbol, nem csak a kiilsé torvényi nyomasrol kell beszéljiink,
hanem az anyavdllalatok részérdl tanusitott kovetelményekrdl is. A bevezetés
folyamatanak nehézségeit tovabb fokozta az altalanos megjelend szakemberhiany az
IFRS mindsitéssel rendelkezd konyveldk ¢és tandcsadok tekintetében. Ezt
tulajdonképpen minden interjualany megemlitette. Altalanosan megjelené nehézség
volt tovabba a magyar szdmviteli szabalyozas és az IFRS szerinti szamvitel kozott
kiilonbség felismerése ¢€s egy olyan rendszer kialakitasdnak hianya, mely
gordiilékenyen tudja kezelni ezeket a kiilonbségeket. Ehhez elsésorban a megfeleld IT-
rendszerre van sziikség, st alapjaiban véve ez nélkiilozhetetlen eléfeltétele a sikeres
atallasnak. Az interjii alanyok altal képviselt gazdalkodd egységek mindegyikében
felmertilt valamilyen probléma az IT-rendszer fejlesztése sordn vagy az alkalmazas
tekintetében,  visszautalva  ismételten a  szakemberhidny  probléméjara.
Kovetkeztetésképp elmondhato, hogy a vartnal tobb 1d6t és anyagi eréforrast igényelt
az atallas. Véleményilink szerint a kapott eredmények alapjan kijelenthetjiik a
megfeleld projektmenedzsment jelentdségét. Ahhoz, hogy a gyakorlatba atiiltethetd
konkrét javaslatokat tegyiink az IFRS egyedi beszdmol6i alkalmazésa terén tovabbi
kutatdsokra van sziikség, az interjalanyok elemszamanak bdvitésével illetve a
megkérdezendd gazdalkodd egységek tevékenységi korének szélesebb palettdjaval,
hiszen a kutatas soran kidertiilt, hogy bar voltak altalanosan megjelend problémak a
tapasztalatok kozott, mégis minden megkérdezett gazdalkodd egység esetében voltak
sajatsagok tapasztalatok. Ugy gondoljuk, hogy ez bizonyitja, hogy a témanak még
mindig van aktualitdsa és jelentOsebb hangsulyt kellene kapjon a probléma
feltarasanak ilyes jellegli formaja. Kovetkeztetésképpen kijelenthetd, hogy minden
nehézség ellenére az interjualanyok egyetértettek abban, hogy az IFRS bevezetés az
egyedi beszamolok szintjén pozitiv hozadékkal jart és a szamvitel egységesitésére
vonatkozo torekvések jelentdsége egyre inkdbb fokozddni fog a jovoben.
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MODERN CASTE SYSTEM IN TAXATION

Anomauin. Y cmammi 00CnioxiceHo cyuachull OUHAMIYHUL PO36UMOK ONOOAMKYEAHHSL - 00HO20 3
Haticmapiwux @opm inancosux incmumyyiiu. Ilooamku ichyioms 6i0KOIU ICHYE cama Iicmopis
cycninbemea. Ix ocnoena ponv nonsieac y nokpummi hinancoeux eumpam 0epicasi Ons UKOHAHHS
ceoix @yuxyiti. Taxum uUHOM, GOHU GUKOHYIOMb Nepepo3noldirbhy @yukyiio. Ilooamxu uacmo
po3210aioms K POPMY NPUMYCOBO20 BIOUYHCEHHS HA KOPUCTL 0epIHCABU pe3yTbmamie OisibHOCMI
cy0’exmig 20cno0aplo8ants, Wo XapakmepusyEmuvcsi HU3LKUM PIiGHeM 20MOGHOCHMI iX Naamumu.
OoHiero 3 HAtlIMOGIPHIWUX NPUYUH YbO2O MOJice Oymu me, Wo 360pOMHA KOMREHCAYIsl 34 CNIAYeH]
noOamKu HA0X00Uumv He 6iopasy abo NPomsA2OM HNeEHO20 NPOSHO308AHO20 NePioody, 30KpemMa Y
bacamvox eunaokax Hagimv He 8 mamepianvhiu Gopmi. Tomy 6aecamvom NAAMHUKAM 30AEMbCA, WO
BOHU NIAMAMb NOOAMKU 0apemMHO. Y yitl cmammi asmopu po32asi0aioms npoonemy Ha mpbox piGHAX:
Ha pieHi epomadsn, cyb’ ekmie 20cno0aprO8aHHsa ma MpaHcHayioHarbHux Kopnopayii. Ha eécix mpvox
DIBHAX GU3HAYEH] YUHHUKU U 0COOIUGOCMI, 5KI Xapakmepu3ylomsb oaHy epyny. I omoenicme 2pomadsn
nAaGmMumy nOOAmKU OOCAIONHCYEMbCA 3a Pe3yIbIMAmMam. MiJNCHAPOOHUX OOCHIOHNCEHb, 5K NPUCBAUEH]T
NUMAHHIO  NOO0AMK080I Mmopani vy  Oepacagi. QOuiKy8anoww Memow mda pe3yibmamom ybo2o
MIHCHAPOOH020 Q0CaiOdcenHs Oyde po3pobka Oinbu npo3opoi, VHIGIKosaHoi NoO0amKkosoi cucmemu
(3a AKOi eadicue YHUKHYMU NOOAMKO8020 maA2aps). Aemopu ananizyioms 20MOGHICMb Naamumu
nooamxku ma cnocoou, 3a O00NOMO20I0 AKUX WIAAMHUKU HAMASAIOMbCA 3MEHWUMU Cymy 00
onooamkyeamHs, abo, 3a MONCIUGOCMI, G3a2ani Hieenveamu nooamxosi pusuku.. Hativenwe
NEePCReKmue y yboMy NUMAHHI Maioms okpemi zpomaodanu. IIpocmip Onsa maueepy Komnauiu edice
SHAYHO WUPWIUL, WO XAPAKMEPUSYEMBCA HAABHICMIO KIILKOX CHOCODI8 3MEHUIeHHS PO3MIpY
NOO0AMKOBUX NIAAMENCI8 HA PigHI Oi3Hecy. K nokasye 00Ccaioxcens, Haubinbue moxcausocmen y yiti
cepi marome  mpanchayionanvhi kopnopayii. Cnokyca ompumamu eeaudesHuil npubymox 4acmo
nepesax)cac Hagimv OCHOBHI MOpanbHi MipKyeauns. Ha ocnoei ompumanux pezynbmamie asmopamu
chopmosano meopird  cy4acHoi nNoOAmMKO80I KACMOBOI cucmemMu mMa GU3HAYEHO MOJNCIUBL
nepcnekmusu it no0aIbu020 PYHKYIOHYEAHHS.
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Kntouoei cnosa: onodamkysauHs;, nooamrkosa MOpaib, 0epixcasd; 2poMaoiaHu, NIONPUEMCMEA,
MPAHCHAYIOHATbHI KOMNAHIL, NPaBo8a NPocaiuta.

JEL Classification: H22, H25

Absztrakt. Ebben a tanulmdnyban a szerzék megvizsgaljik, hogy a vilag egyik legrégebbi
pénziigyi intézménye, az adozas hogyan alakul napjainkban. Az adok egyiddsek a torténelemmel.
Szerepiik legfoképpen az, hogy fedezzék az dallamnak azokat a koltségeit, amelyek a kozfunkciok
ellatasa soran felmeriilnek. Az adok igy egyfajta ujraeloszto funkciot toltenek be. Az adokat sokszor
elkeriilendo, sziikséges rossz rendelkezésként kezelik, és gyakori az addfizetési hajlandosag alacsony
szintje. Ennek egyik legvalosziniibb oka lehet, hogy a befizetett adokért cserébe nem azonnal, vagy
belathato idon beliil érkezik az ellenszolgaltatas, ami raadasul sok esetben nem is kézzelfoghato
formadban jelenik meg. Ezért érzik sokan ugy, hogy az adot a semmiért fizetik. A jelen cikkben a
szerzok a kerdést harom szinten vizsgaljak: az allampolgarok, a vallalkozdsok és a multinacionalis
cégek kozott. Mindharom szinten kutatjak azokat a sajatossagokat, amelyek az adott csoportot
jellemzik. Az allampolgarok adozasi hajlandosdagat az dllamokra jellemzd adomoralt vizsgalo
nemzetkozi kutatdsok eredményeit felhasznalva vizsgaljak. Ezeknek a nemzetkoézi kutatasok varhato
célia és eredménye egy dtlathatobb, egységesebb (és kevésbé megkeriilheto) adozasi rendszer
kialakulasa lesz. A szerzok elemzik az adofizetési hajlandosagot és azokat a modszereket, amelyekkel
igyekeznek csokkenteni a fizetendé ado mértékeét, esetleg teljesen elkeriilni az addfizetést. A
legkevesebb lehetdséggel e téren az egyes allampolgarok rendelkeznek. A cégek mozgastere mar joval
szélesebb, szamos modon csékkenthetd a fizetendo ado. A legmesszebbre pedig — ahogyan az ebbdl a
tanulmanybol kideriil, milyen messzire — a multinaciondlis cégek képesek elmenni. Az oriasi profit
kisértése sokszor az alapvetd erkélcsi szempontokat is feliilirja. Az eredmények alapjan a szerzok
megfogalmazzdik a modern adozasi kasztrendszer elméletet és kifejtik a véleményiiket ezzel a
rendszerrel kapcsolatban.

Kulcsszavak. Adozas; adozasi hajlandésag; dallam, dllampolgarok, vallalalkozds, multinacionalis
vallalatok, joghézag.

Abstract. The article examines the modern dynamic development of taxation - one of the oldest
forms of financial institutions. Taxes have existed since the very history of society. Their role is mainly
to cover the financial costs incurred by the state in the performance of its public functions. Thus, they
perform a redistributive function. Taxes are often considered as a form of forced alienation of the
business entities results in favour of the state, and low levels of willingness to pay are common. One of
the most likely reasons for this may be that the refund of taxes paid does not come immediately or
within a certain forecast period, and in particular, in many cases, not even in a tangible form.
Therefore, many taxpayers feel that they are paying taxes in vain. In this article, the authors examine
the issue at three levels: at the level of citizens, business entities, and transnational corporations.
Factors and features characterizing this group are defined at all three levels. The willingness of
citizens to pay taxes is investigated based on the results of international studies devoted to the issue of
tax morality in the state. The expected goal and result of this international study will be the
development of a more transparent, unified tax system (where it is more difficult to avoid the tax
burden). The authors analyse the willingness to pay taxes and the ways in which taxpayers try to
reduce the amount before taxation, or, if possible, eliminate tax risks altogether. Individual citizens
have the least prospects in this matter. The room for manoeuvre of companies is already much wider,
characterized by the presence of several ways to reduce the size of tax payments at the business level.
As the research shows, transnational corporations have the most opportunities in this area. The
temptation to make huge profits often outweighs even basic moral considerations. Based on the
obtained results, the authors formed a theory of the modern tax caste system and determined possible
prospects for its further functioning.

Keywords: Taxation; tax morale; state; citizens, enterprise, multinational companies, legal gap.
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Introduction. Ever since the state institution appeared in history, people have
been paying taxes. The purpose of taxes is to provide a source of power to finance its
services to the community (defence, internal order, stability, redistribution network).
Because these features are mostly not tangible for individual people, most people don’t
understand why taxes are needed. Especially in the case of a high tax rate or a strict
collection organization. The situation is similar with businesses that see the tax as a
profit-reducing factor. Therefore, on the one hand, the tax policy of a given country,
on the other hand, the attitude of the population, and on the third hand, the way of
thinking of companies influences the willingness to pay individual and corporate taxes.
In this study, we examine this propensity in different selected countries around the
world and analyse what capital-intensive multinationals do to keep as little of their
revenue as possible to the state as taxes.

India is one of the countries in the world whose history we find a civilization that
goes back into the shadows of the past — even when hordes of hunters have migrated to
other continents. However, not only is the civilization of this vast country old, but also
its social system. This is the so-called caste system, for the elimination of which urban
India is doing more and more, but it still lives on unchanged among the billions of
rural people. The reason why this is the case was explained by a European lawyer,
Ehrlich, a professor of law living on the border of the Austro-Hungarian Monarchy in
the early 20th century [1]. (Of course, he was not talking about India but about his own
society; still, the theory he created is a perfect explanation for the caste system that
still exists today.) In short, whatever the legal system of a country, it is different from
traditional customary law, than people organize their own lives and communities
according to customary law. For example, despite a well-used contract law, instead of
a signature and a seal, a legal bond arising from the contract will be created by
handshake. Today's representative of Ehrlich's theory, Teubner [2], still believes that
traditional customary law will also be the basis of "world law" in the context of
globalization. This is the main reason why rural India does not give up the caste
system.

A question may arise in the reader as to how the caste system relates to modern
taxation. We argue that there is a close connection between the two concepts.
Individuals, businesses, and large, capital-intensive multinationals have very different
situations and opportunities. These companies can afford financial and legal experts
who are out of reach for the average person. These experts “solve” the problem of
paying taxes, and the company’s executives and shareholders enjoy the consequences
of higher profits. Such companies seem untouchable to the individual. The only
difference compared to the caste system is that in India the poorest strata belong to the
education genres (untouchable), while in the case of taxation the richest multinationals
are untouchable. We present this “reverse” caste system in our article. In addition to
multinational companies, we chose Ukraine and Hungary as the subject of our study,
to which we are more closely connected through our affiliation. Our research is also a
remembrance of the former researcher of our college, Viktoria Szemjon, who died
young, and whose research was one of her research areas.

Literature Review. We start our thinking with the concept of Good State Good
Governance (GSGG). This has already been articulated in detail by Enlightenment
thinkers (Locke, Montesquieu). The essence of the theory is that the state is for man,
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as it promises and provides protection, stability, security, and fair distribution.
However, achieving these goals requires financial resources in addition to making the
right decisions. The basis for such resources is the public burden on citizens, which
takes the form of taxes and contributions. As security of life, stability and similar
conditions are, of course, a situation experienced by the citizens of the state, they are
perceived as difficult to grasp. Withdrawals in the form of taxes and contributions, on
the other hand, are experienced in a concrete quantifiable form. Therefore, today,
unfortunately, it is not uncommon to get rid of public burdens, such as concealing part
or the entire tax base. Tax havens and the offshore companies registered in them are
thriving, while a fraction of their revenue is what they are forced to spend, at least for
the sake of appearances, for the benefit of the public.

Based on these ideas, our first research question is what factors influence the
willingness to pay taxes and the motivations for tax evasion. Willingness to tax, which
is usually defined as the internal motivation to pay taxes, is a vital element of the tax
system. This is because most tax revenues are based on the voluntary obligations of
taxpayers. Higher willingness to pay taxes therefore has the potential to increase
revenues, with relatively little enforcement effort. In the short term, this can be
achieved primarily through economic approaches to its behaviour, but in the longer
term, structural changes are needed, which will increase taxpayers' confidence and
legitimacy [3].

The concept of willingness to tax can basically be measured by meeting four
criteria [4]. The co-operating taxpayer declares all his taxable income, pays all his tax
liabilities, has no tax arrears, and has no penalty for tax evasion. There are basically
two types of willingness: voluntary or forced [5]. Takdcsné and Dobos [6] summarised
the factors influencing the willingness to tax by reviewing the available literature: the
most important of these are the cultural environment, religious values, national pride,
and accepted social norms in addition to demographic factors (gender, age, marital
status) and attitudes.

Purpose of the study. The purpose of our study is to show that all taxpayers are
willing to avoid paying taxes, especially if they find the amount to be paid too high or
the services received from the state in return for taxes too few and not specific enough.
Large multinational companies have sufficient resources and experts and are present in
several countries. They make use of this advantage and in some cases, not deterred by
anything, they try to withhold all amounts intended for tax payments. We wanted to
draw attention to the fact that until a cross-border uniform position and organisation is
developed in international tax regulation, these companies will remain untouchable by
the authorities. The sad topicality of our work is that just before its publication, the
United States Government unilaterally terminated the international double taxation
treaty concluded with Hungary in 1979 with its notification sent on 8 July 2022. The
reasons for the termination are partly not economic but political considerations.
However, its effect will be exactly the opposite of the current unification goals of
international taxation.

Research results and discussions. One good illustration of the propensity to tax
phenomenon (Figure 1) is the compliance pyramid [7]. This is a good indication that
most citizens and companies are behaving lawfully. Of course, the news is always
about tax evasion, the exploitation of loopholes, as has already been the case for the
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role of the media. Based on the pyramid, we can interpret the difference between tax
evasion and tax evasion. This does not manifest itself in the amount of unpaid tax, but
in the form of a moral dilemma. Tax evasion is legal but unethical because it exploits
the shortcomings of tax legislation. Examples of tax evasion include artificial
transactions to obtain tax benefits or a tax advantage, tax-reducing business structures,
the creation of companies registered in tax havens, and so on. In contrast to tax
evasion, tax evasion (tax fraud) is already an illegal activity. This is behaviour that
violates the law and is intentionally contrary to it. So, the result of the two concepts is
the same (paying less tax), but the way is not. Both formats can be used by both
individuals and companies.

The main factors influencing the willingness to tax were summarised by
Richardson [8]. These are the following:

e a high degree of uncertainty about the country's political and economic
situation,
low level of individualism [9],
enforcement,
trust in government, and

[ ]
[ J
[ J
e religiosity.

Rule circumventers
(due to costs or circumstances)

Mistakers
(they want but they can't)

Law abiders
(they want and can)

Figure 1. Compliance pyramid
Source: Nobilis, 2011 [7]

In addition, professional identity is also an important factor [10], and empirical
studies show an interaction between tax payments and the size of the informal
economy. Mitra [11], for example, notes that theoretical models generally always
predict or assume that higher taxes lead to larger informal sectors. Empirically, there is
a positive, negative relationship between tax rates and informality, and even there is no
correlation between the two variables. The relationship in each country depends on
two factors: the degree of tax enforcement and the level of development of the
economy's credit market. A higher level of enforcement means a higher probability of
detection and punishment, while more credit means that the sector provides better
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formal access for financing. Both factors encourage formalization. That is, taxes
reduce informality beyond a tax enforcement threshold. This threshold depends on the
level of financial development.

The willingness to tax is significantly influenced by the government's public
finance policy. If citizens find that public money is spent by the state for what they
think they are, they are much more willing to confess and pay their taxes. This is true
even if the taxpayer may not personally benefit from their results. If, on the other hand,
public money and taxes are seen to be draining, this will lead to disagreements and
therefore an increase in the frequency of tax evasion efforts [12]. This phenomenon is
explained by the theory of the psychological contract [13] [14]. Central to this contract
Is proper government communication. Indeed, for citizens, transparency, and fair
spending of public revenues in line with pre-planned goals are the basis for opinion
forming. Therefore, it is especially important in this area that the policy does not
restrict free expression with its measures but uses a broader positive emphasis on its
own results and successes to counterbalance its counterarguments [15]. The cultural
background and environment in which taxpayers live is also a significant factor [16].
Thus, the culture of society is also a determinant of tax culture [17].

Tax culture can be damaged in two ways: in the form of shock or lag [18]. The
essence of the shock is the uncertainty and dissatisfaction with the new tax rules,
which can be found in the masses of taxpayers as well as in the employees of the tax
authority. In such cases, a reduction in tax morale and tax discipline in the country and
an increase in tax resistance on the part of taxpayers are to be expected. Cultural lag
occurs when different parts of a culture do not change at the same rate. In this case,
readjustments will be needed in different, interrelated parts of the culture. If the lag
persists (this can take a significant number of years), we can talk about an adjustment
inaccuracy. The period of culturally incorrect adjustment or imbalance is characterised
by social unrest and societal adjustment problems. This is exactly what can be
observed in the sphere of tax culture during the transformation or reform processes.

Returning once again to the transparency already mentioned, this will be helped,
for example, by reducing the number of types of taxes and rates. It also enhances
competitiveness through the stability of the institutional framework and the increase in
available financial resources [19]. The institutional background is mainly approached
in terms of negative effects by Nurunnabi [20], who illustrates these phenomena in the
South Asian states (e.g., political engagement in both the private and public sectors,
the multinational role of corporations (MNCs), and corruption and lack of public
sector accountability and enforcement). The issue of NMCs and accountability links
Nurunnabi’s analysis to our caste theory.

Willingness of Citizens to Pay

As a first step, we examined the tax systems of Ukraine and Hungary and the tax
morale of the residents of the two countries. The Ukrainian tax system and willingness
to pay are presented primarily using the work of Stetsenko and Nishcheretov [21] and
Semyon [22]. The Ukrainian tax system consists of a mixed group of property taxes,
consumption taxes, customs duties, and other taxes. Both individuals (18% personal
income tax) and companies (18% profit tax) tax their assets. Taxation after
consumption is mainly VAT (0%, 7%, and 20% rates) and excise duty, but in a
broader sense, it is also environmental tax. A mixed group is called taxes for the use.
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Some of these types, such as international oil, gas and ammonia pipelines passing
through the country, can also be seen as a kind of duty. You must pay for the use of
soil and goods (water, forests) as well as for the use of radio and television
broadcasting frequencies. In addition to state taxes, property tax, parking place fee, so-
called flat tax, and tax on tourism are levied as local taxes. Income-dependent
temporary military tax (1.5%) and Social Security Contribution (22%) supplement all
these types of taxes. That is, the income of individuals is subject to a total deduction of
41.5%. The tax system is described in more detail in the KPMG summary [23]. Retail
tax morale is low, in line with the OECD finding [24]. This is mainly due to
institutional factors, namely, distrust of the government, government instability, anti-
democratic phenomena, and corruption.

The transformation of the Hungarian tax system began in 2010 and is ongoing.
The transformation will be organised around the following areas [25]:
reduction of tax deduction,
shifting the focus of taxation from income to consumption,
reduction of the tax on labour income to increase the desire to work,
reducing the tax burden on companies to increase competitiveness, and
increase the efficiency of tax collection by developing real-time data

collection technology.

The directions of tax theory are that economic growth is negatively affected by
high income taxes and income taxes, while consumption taxes and taxes on harmful
externalities are less affected [26]. The assessment of the transaction taxes also
introduced is no longer so clear. However, a 9% corporate tax rate makes Hungary
globally competitive for investors [27].

In the field of personal income tax, it is important to mention the benefits for
families and the political decisions that reduce their tax burden, which also influence
increasing the willingness to pay taxes. Overall, the changes have contributed to a
stable, growing economy through increased employment and investment. Although the
coronavirus pandemic caused a relapse, there is no need to change the basic directions
[7].

The series of direct changes that characterise the paradigm shift in the operation of
the tax office itself is decisive in the development of the Hungarian retail tax morale.
These include the reduction of administrative burdens, the introduction of the e-PIT
system, and the preparation of tax returns for taxpayers. The transformation of
spirituality is also very important: the tax authority has changed from a penal authority
to an office that helps citizens. All of this is also part of the welfare state concept
outlined above, which has significantly increased overall tax revenues from the
population.

Propensity of Enterprises to Pay Taxes

Corporate taxation has been examined by the authors using the Total tax and
contribution rate (TTCR) index [7]. Total tax rate measures the amount of taxes and
mandatory contributions payable by businesses after accounting for allowable
deductions and exemptions as a share of commercial profits. Taxes withheld (such as
personal income tax) or collected and remitted to tax authorities (such as value added
taxes, sales taxes or goods and service taxes) are excluded. TTCR is divided into
profit, labour, and other categories. The change in the tax burden over the ten years
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from 2009 to 2018 is shown in Figure 2. The tax policies of both countries have
moved towards a reduction in the burden.

Total Tax & Contribution Rate (TTCR)

60%
55.5%
° 54.5%

1.8% 1.8%
50%

45.1%

37.9%

2.1%

10%

0%
2009 2018 2009 2018
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wmprofit mlabour © other Source: PwC (2020)

Figure 2. Business tax burdens 2009-2018
Source: PwC, 2020, edited by authors

In Ukraine, the simplified corporate tax system serves this purpose. Companies
with an annual income of at least € 200,000 can choose between two options: they can
pay 3% of sales or revenues as tax (+ VAT), but they can also choose 5% of sales or
revenues (excluding VAT). The tax on profits is based on profits made in Ukraine. The
corporate tax rate is 18%. Although simplification does reduce the tax burden, the
share of the informal economy remains high, at around 40% according to the IMF
[29], while official estimates by Ukraine [30] also put it at 30%.

The Hungarian changes were more significant. One of the most successful steps
has been the introduction of online cash registers [31]. The advancement of
digitalisation and the electronic tax system have led to a change in the methods of tax
collection and to an increase in the flow of data and information [32]. As a result of the
measure, the turnover of the companies required to be introduced increased by 15-30%
on average, which is a clear sign of the whitening of the economy. Growth was
particularly strong among small and medium-sized enterprises (SMEs), where it
exceeded 35%. However, it is well known that the “backbone” of the Hungarian
economy is the SME sector. Therefore, the tax-paying attitude in this area is not at all
indifferent. As a result, the VAT gap has narrowed, and sales tax revenues have
increased [33]. Online cash registers have primarily made corporate taxation more
transparent. The success of online cash registers has been very significant, especially
in the retail sector, accounting for three-quarters of the revenue recorded and
transmitted in online cash registers [34].

The Untouchables

In the previous part of our article, we have reviewed the development of the

willingness of individuals and businesses to tax because of the changes in tax policy
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over the past decade. And this chapter presents the group of “untouchables” at the top
of the tax caste system. The members of the caste are typically MNCs, including the
most capital-intensive companies on several continents. Their world is quite different
from the system learned in the previous two chapters. While there the state was the
main player in the success or failure of taxation, here the companies themselves take
control and simply avoid meeting the tax liability. Legislation and the judiciary are
also circumvented or carried out by the state itself. The basis of this power is
globalization and the resulting global village [35]. In this environment, the influence of
state law and politics on economic life has diminished, on the one hand, because of the
emergence of “global law without a state” regimes independent of state (domestic) law
and public international law [36]. A well-known example of this is the classic duel
between offshore tax havens and states that lose their tax revenues.

Transnational law (e.g., the lex mercatoria) and international meta-law (eg the
Basel criteria) represent specific new limits to state sovereignty, as compliance with
them is a condition for integration into the global economy. The rules applied in world
trade practice, e.g., INCOTERMS standards [37] or UNCITRAL are now recognised
and applied by state courts. Market logic limits state sovereignty, as evidenced, for
example, by competition for investors and capital in ever-lower taxes and lighter
regulation. The modern “Global Bukovina” that Ehhrlich has been writing about for a
hundred years has emerged. Even the goal of justice has become business efficiency:
the arbitration procedure is a one-round; there is no remedy, as the parties accept in
advance the jurisdiction of the court to decide.

The huge loss of tax revenue from these changes is illustrated by the fact that
organizations such as the Organization for Economic Co-operation and Development
(OECD) are tackling the problem. Each country loses $ 240 billion a year in revenue
due to tax evasion and revenue leakage (BEPS) [38]. The OECD-BEPS program
addresses a wide range of tax issues, including site rules, sales taxes, or transfer
pricing.

And MNCs are taking every opportunity to reduce their liabilities. Some of these
are legal, though not ethical. A good example of this is the procedure known as
“Double Irish with a Dutch Sandwich” [39] (Figure 3).

The main issue in this case is whether market “giants” such as where is Apple or
Google considered a taxpayer, where are they taxed, or are they taxed at all? How can
tax avoidance be achieved with this structure? Take the example of Apple. The
intellectual property transferred to the Irish / Bermuda subsidiary is a right to use
Apple's trademark or operating system. A significant portion of the price of hardware
is trademark use and software licencing. These revenues go to the second Irish
company (Ir Co B). In Ireland, corporate tax is low at only 12.5% [40]. But the tax
base of this Irish company (Ir Co B) is also low, as it pays a large trademark usage fee
to the Dutch company (Net Co) under the license agreement. The Dutch company (Net
Co) also pays little tax as it transfers a significant part of its revenue to the first Irish
company (Ir Co A) as a licence fee. The little income that remains is taxed favourably:
in the Netherlands, income from the exploitation of intellectual property is taxed at a
reduced rate. As the Dutch company has formally purchased the right to use the
licence from an Irish (i.e., EU) company, the EU rules requiring the withholding tax of
items that reduce the tax base to be transferred to tax havens are not applicable.
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However, the first Irish company is only an Irish company “from outside” (the
Netherlands), but it is not considered lIrish under Irish law (since it is based in
Bermuda), so it is not taxed in Ireland after its income.

Transfer of IP
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Figure 3. Double Irish with a Dutch Sandwich
Source: pearse-trust.ie

A significant portion of the revenue realised as a trademark usage fee goes to
Bermuda in an almost barely tax-deductible form (excluding the negligible tax paid by
Ir Co B and Net Co), but there is no corporate tax here.

However, until this income is transferred to the parent company, there is no tax
liability in the United States thereafter. Apple's parent company therefore pays 35%
tax only on the exploitation of its intellectual property in the United States, but this is
not much, as a significant proportion of its employees also work in the United States.
In addition, there is research and development, which is also costly and therefore
reduces the tax base and is subject to all kinds of preferential tax schemes. These allow
for a significant cost deduction, so the company will have a low tax base in the United
States. We can get an idea of the amount of money in circulation since another
company, Google, earned $ 24.5 billion tax-free in 2018 with a similar system [41].

MNCs sometimes go even further and gain control of sovereign states in a way
that fits into an action movie or political thriller. One such case is still in the XX
occurred in the first decades of the twentieth century. Its protagonist, a Honduran
banana trading company, United Fruit, has received significant US funding for
infrastructure development. Later, the situation in Honduras became unstable and the
U.S. sent warships and troops to the region to advance its interests. United Fruit has
thus become a determining factor in Honduras, as the country's economy has been
heavily dependent on banana export revenues [42]. The other example this year will be
three years old. This is the 2019 coup in Bolivia. Here, the President-elect nationalised
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the country's lithium reserves and agreed to establish a battery plant with a German
company. This so severely hurt the interests of Tesla that Elon Musk needed a
president who was more in line with Tesla’s goals. In a tweet that has since been
deleted, he then responded to the accusations: “Let’s beat whoever we want! Deal with
it!" [43].

Conclusions and prospects for further research. The relationship between the
economy and the law in a globalised world is extremely complicated and complex. On
the one hand, states, as legislators and law enforcers, want to meet the needs of
society. However, their power at the state borders is practically ending. Alongside
them, however, an international business community, a society without a state, has
emerged and is gradually strengthening, for which state solutions have proved
unsuitable and, therefore, they use the modern form of the lex mercatoria as a “legal
system” among themselves. Members of this new caste can circumvent state law and
justice, and even force their own rights on state legislators. They can intervene in the
operation of states to almost any degree to maximise profits. This process can only be
controlled by an internationally co-ordinated policy, as exemplified by the OECD's
BEPS program. Nowadays, the accelerating process of globalisation is really being
felt, especially in the field of economics. Similar trends can already be observed in
politics and even in law. In the UK, for example, there is an increasing number of
statutory proceedings, while in Europe there is an increasing number of precedent-
setting judgments. Although Pierre Legrand argues that the legal systems are not
comparable [44], no obstacle seems to appear to their merger. This may make the caste
of the untouchables more accessible.

Currently, our study covered only the overview of the tax environment of two
countries, Ukraine and Hungary. In the future, we plan to carry out an international
analysis with the involvement of several countries, which will highlight the common
points and principles of the taxation systems, as well as reveal the shortcomings that
can be used to prevent or eliminate tax anomalies. We are planning to expand the
investigation primarily to countries that do not belong to the OECD, since the OECD
has been investigating the issue among its own member countries for years and has
raised several possible solutions. By examining additional countries, we would like to
contribute to supplementing and, if necessary, modifying the image that has developed
on the subject. We would like to focus our further research primarily on the tax
willingness of individuals and businesses, as they are typically the most common
taxpayers in all countries.
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FINANCIAL REPORTS QUALITY FROM A STUDENT PERSPECTIVE

Anomauia. /[na Hanexicno2o QYHKYiony8anHs pUHKOB0I eKOHOMIKU 8adCIUB0, W06 HeoOXiOHa 01
VUACHUKIE PUHKY THopMmayis Oyia 00CmynHa c80€4acHo ma 6i0nosionoi sikocmi. Axicmov Ginancosoi
36IMHOCMI 3a36UYAll BUXOOUMb HA Nepuiull NIaH, KOAU KOPHROPAMUGHUL CKAHOAN Npu3eooums 00
3HAYHOT WKOOU NEGHUM SPYNAM IHEeCmOpi8 abo THWUM 3ayiKaGIeHUM CMOpPOHAM. Byxeanmepcuvki
36imMuU NOGUHHI Oymu nid2omoesiieHi ma OnyoniKoeaui 6iONOGIOHO 00 MINCHAPOOHO NPUUHSIMUX
cmanoapmie (MC®D3) ma/abo nputinamux Ol KOHKPEMHOI KpaiHu NpUHYUnie 0OyxeaimepcbKo2o
001iky (GAAP). Oouax cami no cobi yi cmanoapmu He MOXCYMb BUSHAYUMU SKICMb ONYOIIKOBAHUX
36imig. DIHAHCOBUIL 36IM MOJICHA SUHAYUMU SIK NPOOYKM HA MIKPOPIGHI, AKWO po3ensioamu Uo2o 6
KOHMeKCMI CKIaoHoi cucmemu Oyxeanmepcvko2o 001iKy. Ak meopemuyni, max i npakmuyHi nioxoou
c8iduamsv npo me, wjo HAUbiIbWA Bi0ON0BIOANLHICb WOO0 AKOCI JIeHCUMb HA MUX, XMO 30IlCHI0E
byxeanmepcoKy OlsiibHicmb, | Ha Kepienukax. L{e 0ocniodcents namazaemvcsi 6IONOGICMU HA NUMAHHS.
npo me, 5K CHYOEHMU-0yXeanmepu 8 Y2OPCbKUX GUIYUX HABYATLHUX 3AKAA0AX CHPULIMAIOMb SKICMb
Ginancosoi 36imnocmi Ak mMaubdymui Mmeneodcepu ma ocobu, sKi nputivaroms piutenns. Lle Oyno
00CHI0IHCEHO 8 NILOMHOMY O00CHiONCerHi, nposedeHomy 6 keimui 2022 poky, nid uac saxoeo 119
cmyoenmis mpemvo2o Kypcy 6axanagpamy 6ionoginu Ha s3anumanus. Hawe Oocnidoscenns ue ¢
Ppenpe3eHmamueHuM, aie 60HO MAE CUSHANbHE 3HAYeHHA. Y npoyeci onumyeanus Oiuiiu 8UCHOBKY,
wo nioxio cmyoeHmis 61u3bKull 00 nioxo0y po3poOHUKIE cCMaHOApmis, ane 8i0pi3HAEMbCA MOBOK MdA
cmunem. Lletl 8UCHOBOK MOdIce 8uUNAUBAMU 3 DI3HUX KYJIbMYPHUX, COYIANbHUX, eKOHOMIYHUX, MOGHUX
ma OoceimHIX KOHmeKCcmis. Asemopu esaxcaroms 3a HeOOXIOHe NOCAI006He GUKOPUCMAHH Md
3ACB0EHHA CMYOeHmamu OyxXeaimepcbkoi mepminoao2ii nio 4ac HAGUAHHSA, Ol 4020, HACaMNnepeo,
esaxcaroms 3a HeoOXiOHe 3anyuamu haxieyis, sKi MaOMb MeEOPEemudHi 3HAHHSA Ma NPAKMUYHUL
00c8i0 byxeanmepcokoi oceimiu.

Knrouoei cnoea: oOyxearmepcokuili 001K, AKicmb, AKiCMb  0yXeaimepcvbKo2o — 368imy,
OyxeanmepcoKull 36im, cmyOeHmu, HOPMAMmuHi OOKYMeHMU, HABUAHHSL

JEL Classification: M41, M49

Absztrakt. 4 piacgazdasag megfelelé miikddéséhez elengedhetetlen, hogy a piaci szerepldk
szamara sziikséges informdciok megfeleld idoben és mindségben dalljanak rendelkezésre. Ezeket a
beszamolokat  daltalanosan a nemzetkézileg elfogadott  standardokkal (IFRS) és/vagy az
orszagspecifikus dltalanosan elfogadott szamviteli elvekkel (GAAP) dsszhangban kell elkésziteni és
kozzétenni. Azomban ezek a szabdlyozdasok onmmagukban nem képesek determinalni a kézzétett
beszamolok mindségét. A szamviteli beszamolok mindsége dltalaban akkor keriil elotérbe, amikor
valamilyen vdllalati botrany kévetkeztében egyes befektetéi csoportok vagy egyéb érdekhordozok
nagyobb kart szenvednek el. Jelen kutatds a nemzetkézi szakirodalom szamviteli beszamolo mindségi
megkozelitésebol indul ki. Arra keresi a vdlaszt egy pilot kutatds keretében, hogy a magyar
felséoktatdsi intézményben szamvitelt tanulo hallgatok mikor tekintik a szamviteli beszdamolot
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minoséginek. A valaszok feldolgozasat kévetoen a szerzék arra a megallapitasra jutottak, hogy a
valaszt ado hallgatok szemlélete, megkozelitése kozel dll a szabalyalkotokéhoz, ugyanakkor
nyelvezetileg, stilisztikailag eltér attol. Mindez kéoszonhetd az eltérd kulturalis, tarsadalmi, gazdasagi
és nyelvi kornyezetnek, valamint maganak az oktatasnak. Ezért a szerzok fontosnak tarjak, hogy a
hallgatok a konzultaciokon a szamviteli szakkifejezéseket kovetkezetesen alkalmazzak. Ezek
elsajatitasahoz pedig elengedhetetlen az elméletet jol ismerd, a szamviteli teriileten gyakorlatot
szerzett szakember felsdoktatasban torténd foglalkoztatasa.

Kulcsszavak: szamvitel, mindség, szamviteli beszamolo mindsége, szamviteli beszamolds,
hallgatok, szabalyozas, oktatas

Abstract. For a market economy to function properly, it is essential that the information required
by market participants is available in a timely manner and of the required quality. The quality of
financial reporting usually comes to the fore when a corporate scandal results in significant damage
to certain investor groups or other stakeholders. Accounting reports should be prepared and
published in accordance with internationally accepted standards (IFRS) and/or accepted country-
specific accounting principles (GAAP). However, these standards alone cannot determine the quality
of the published accounts. A financial report can be defined as the product at the micro level when
viewed in the context of a complex accounting system. Both theoretical and practical approaches
suggest that the greatest responsibility in quality respect lies with those who carry out the accounting
activity and with managers. This research seeks to answer the question of how accounting students in
Hungarian higher education institutions perceive the quality of financial reporting as future managers
and decision-makers. This was explored in a pilot study conducted in April 2022, in which 119 third-
year undergraduate students answered the question. Our study is not representative, but it has a
signaling value. They conclude that the students' approach is close to that of standard makers but
differs in language and style. This conclusion may result from the different cultural, social, economic,
linguistic, and educational contexts. The authors consider it essential that students consistently use
and master accounting terminology during education, for which they primarily consider it necessary
to employ professionals with theoretical knowledge and practical experience in accounting education.

Keywords: accounting, quality, financial report quality, financial reporting, students,
regulations, education.

Introduction. The topic of this paper is the interpretation and analysis of the
quality of the financial reports. Since nowadays, the quality of the financial reports is
an important element of economy and serves the interests of the profession and
decision-makers.

Why is it necessary to examine the quality of financial reporting data? Firstly, the
availability of timely and high-quality information to market participants is essential
for the proper functioning of a market economy. On the other hand, the worldwide
increase in accounting scandals at the beginning of the 21st century has highlighted the
quality problems of financial reporting. Consequently, the importance of scientific
studies to determine the quality of data from financial reports has increased. What do
we mean by quality of reporting? The concept of quality is not an exact, directly
observable property and requires estimates to measure it. Hence, there are several
approaches, both theoretical and practical.

Problem description. In our research, we have taken an approach to quality in
accounting reporting from the international literature as a starting point. We sought to
answer the question of when students studying accounting at Hungarian higher
education institutions perceive financial reporting as a product as qualitative in the
context of a pilot study.

© E. Budai, E. Denich
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Literature review.

1. The Quality. Many over the past decades have attempted the definition of
quality, and there are many different interpretations both in the literature and in
practice. Some of the various interpretations of quality are presented below, depending
on the area of society or the economy in which they are formulated.

According to ordinary people: appropriate parameters, reliability, compliance with
regulations and legislation, durability, convenience, fast service, aesthetic appearance,
attractive packaging, fashion, competitiveness, reputation, environmentally friendly
product, energy saving, economy, and on-time delivery.

According to the ISO standard: quality is a measure of the extent to which a set of
characteristics fulfills the requirements. It means the total complexity of all the design,
manufacturing, marketing, and maintenance characteristics of a product or service by
which the product or service meets the customer's expectations in use. That is, the
extent to which needs and expectations are met is quality.

According to business people: quality is when the customer returns and not the
product. So you have to give the customer what he/she wants, when he/she wants it,
consistently and at the right price.

According to professionals: quality is the set of characteristics of an activity,
process, product, organization, system, personal action, or any combination that affects
its ability to meet specified requirements and expected needs.

Crosby [4] defined quality in response to four questions:

- What is quality?

- What system is required to achieve quality?

- What is the system of quality?

- What measurement methods are required?

According to him, quality is compliance with requirements and not goodness.
Requirements do not necessarily fully reflect the expectations of customers. However,
the best way to meet these customer expectations is to ensure that the product is
actually used and priced. These should be used as a basis for assessing the suitability
for use of the quality of the product or service. In addition, it may also be essential to
consider customer satisfaction. The achievement of quality was seen in prevention
rather than control. A lack of knowledge or attention causes failures. He developed the
"Do it Right First Time" - DRIFT theory. According to him, the “cost of non-
compliance" should be measured, i.e. the cost of non-compliance.

In 1987, David Garvin [6] suggested that there are eight dimensions to quality.
They are the things that make it stand out from its competitors and give it value. These
are the things that differentiate your business from others in the marketplace.

These dimensions are:

e Performance: Characteristic describes a product’s essential function.

e Features: These are a secondary aspect of performance. They’re ,,the bells and
whistles” of products and services. They’re the ones who add extra
functionality to their essential function.

¢ Reliability: This is the ability of a product or service to perform as expected
over time.

e Conformance: Is the degree to which a product conforms to its specification.
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e Durability: This is the measurement of product life. Durability defines the

amount of use the customer could get from the product before it deteriorates.

o Serviceability: This is the ease at which a user can repair a faulty product or get

it fixed.

o Aesthetics: Refers to the appearance of a product or service.

e Perceived Quality: This is the overall opinion of the customers towards the

product.

According to Voros [11], quality is a competitive priority alongside cost, price,
and time. Of these, some of the costs, price, and to some extent time are relatively well
quantifiable and can be either predicted in advance or determined ex-post. The same
cannot be said of quality. One reason for this is that quality is made up of a number of
criteria, and not everyone understands quality in the same way, it is perceived
differently by everyone, and it is difficult to assign a number or unit of measurement to
perception.

Overall, quality does not have an universally accepted meaning unless linked to a
specific function and/or object. Defining quality is one of the most complex issues in
quality theory. Its complexity is due to the fact that an object cannot be only a product
but also, for example, a process, an activity, a system, a person or an organization, and
combinations of these.

2. The financial report quality. We believe that a systems approach is needed to
assess the quality of financial reporting. A systems approach, which provides
researchers with an ordered framework to point out the interrelationships and areas
that have received less attention, was the framework for our research, based on Budai's
[2] complex accounting system model. This systems model interprets accounting from
a needs-based perspective at three environmental levels: micro, i.e. the firm level,
macro, i.e. the national economy level; and global level. And in response to
information needs, it assigns four dimensions of interpretation to each environmental
level (Figure 1).

NEEDS INFORMATION NEED
¥
The need for | The need for | The need for The need for
research education practical regulation
v v activities
¥
Consequence Research Practical <=8
(Science) activities
(Professional
Environmental ﬁ activities) ==
Levels

Global
Macro ‘ ‘ l

Micro l
(corporate) 4 ﬁ}’

=) Effect

Figure 1. Financial report (FR) in the complex accounting system
Source: [1, p. 119 Figure 8]
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In Hungary, the Act C of 2000 in its first section determines ,,the reporting and
accounting obligations of the persons subject to the Act, the principles to be applied in
the preparation of the accounts, the keeping of the books, the rules based on them, and
the requirements for disclosure, publication, and auditing”. As the law makes clear,
the financial report as a product is the result of a combination of processes. The
process of preparing the accounts follows the accounting process. This process takes
place at the same time as the accounting for the year following the financial year in
question. Alongside these two parallel activities is the audit process, which consists of
an internal audit and an external audit. This suggests that it is a multi-stakeholder
process. In the process, the actors use different hardware and software, i.e. resources,
to produce the ‘product’. The actors carry out their activities using the skills they have
acquired in education. On this basis, it can conclude that financial reporting can be
considered a joint product of these processes. In the process of disclosure, this data is
transferred outside the company and used by the various stakeholders, and it is crucial
that the ‘product’ is of high quality.

According to the International Accounting Standards Board (IASB), the basic
principle of assessing the quality of financial reporting relates to the accuracy of the
objectives and the quality of the information disclosed in an entity's financial
statements. These qualitative features improve the assessment of the usefulness of
financial statements, which in turn leads to high quality. According to Jonas and dan
Blanchet [9], the quality of accounting reporting is the quality of information that is
understandable and complete and does not mislead users. Based on the above
definition, it can be conclud that the quality of financial statement is defined as a
process that produces useful information for users and that is complete — i.e. it
includes all transactions and information relating to the financial year — transparent
and not misleading, and that meets the quality characteristics of accounting
information, namely relevance, reliability, comparability, timeliness, and
understandability. The Financial Accounting Standards Board (FASB) and the IASB
[8] have expressed a desire to build a comprehensive assessment tool for deciding on
all quality characteristics of financial statements because these attributes determine the
usefulness of the information contained in accounting statements, which quality
characteristics are defined below.

Relevance. Relevant information can change decisions by helping users to make
predictions about the outcome of past, present, and future events and confirm or
correct prior expectations. Information can change decisions by improving the
decision-maker's forecast ability or providing feedback on previous expectations. In
general, information affects both at the same time, since knowledge about the
outcomes of actions already taken tends to improve decision-makers' ability to predict
the outcomes of similar future actions. Without knowledge of the past, the basis for
prediction is usually lacking.

Reliability - Faithful Representation. The information must be free from material
errors and distortions. Faithful presentation requires that the financial reports give a
true and fair view of underlying economic events. A fair presentation is complete,
neutral, and free from error. It is complete when all information is available to users to
enable them to understand the economic events. Information is neutral if it is presented
in the same way regardless of who the recipients of the financial reports are. Error
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immunity requires that, when estimates are used, the uncertainties underlying those
estimates are identifiable.

Understandability. Information should be easy to understand for users of financial
reports. This means the information should be clear and to the point. Of course, this
quality criterion assumes that users of the financial reports have the necessary
knowledge.

Timeliness. Financial statement data must be available so quickly that it can use
immediately to make decisions. They are not contrasting reliability with relevance but
simply suggesting that relevance is related to the ‘speed’ with which the data is
communicated. It should also bear in mind that the preparation of financial reports is a
time-consuming process. It is certainly not a matter of providing information to users
as quickly as possible without taking the time to do so, as this would compromise the
faithful presentation.

Comparability. Comparability should ensure that financial statements are
comparable over time and space. Of course, it does not mean that all available
financial information has to be the same. The usefulness of information about a
particular enterprise is greatly enhanced if it is comparable with similar information
about other enterprises and with similar information about the same enterprise for a
different period or at a different point in time. The relevance of information, mainly
quantitative information, depends largely on the ability of the user to relate it to some
benchmark.

The Hungarian accounting legislation does not specifically define qualitative
characteristics, but the preamble of the Act C of 2000 on Accounting refers to
information that is ,,available”, ,,objective”, "reliable” and ,, resulting in a true and fair
view". This content meets the quality criteria of "Relevance™ and "Timeliness". To
ensure that financial reports are prepared in the same way, the law lays down 14
accounting principles in sections 15 to 16. In accordance with European Union
accounting rules and international standards, the following attributions can be made:

» Relevance — The principle of materiality, The principle of valuation on
an item-by-item basis,

» Reliability - Faithful Representation — ,, True and fair view” principle,
The principle of substance over form, The principle of prudence, The
principle of completeness,

» Understandability — The principle of clarity,

» Comparability — The principle of consistency, The principle of continuity,
The principle of grossing up.

In our research, we studied the articles published between 2015 and 2021 on the topic of
financial reporting quality, based on which we collected the definitions of accounting
reporting quality in the literature. Our research was based on articles published in online
databases. The search resulted in several hundred articles, of which the most relevant findings
on quality are summarised in Table 1.

A review of the literature suggests that there is no single approach or explanation
of what constitutes the quality of financial reporting. Several similar, synonymous, or
seemingly synonymous, but only partially converging terms have been used. The
definition of accounting quality has been defined in the studies according to the
research design.
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Table 1
Definitions and views for Financial Reporting Quality (FRQ)
Author/s Financial Reporting Quality definition and views
Herath — Albarqi ,Referring to the FASB, IASB, the Accounting Standard Board
[7,p. 2] in the United Kingdom (ASB-UK), and the Australia

Accounting Standard Board (AASB), FRQ is when financial
statements provide accurate and fair information about the
underlying financial position and economic performance of an

entity”
Steineheim — Madsen ,Earnings quality is considered a metric against which
[10, p. 290] accounting information should be assessed.”
CFA[3, p. 238] »FRQ” refers to the characteristics of a firm’s financial

statements. The primary criterion for judging FRQ is adherence
to generally accepted accounting principles (GAAP) in the
jurisdiction in which the firm operates. Given that GAAP
provides choices of methods and specific treatment of many
items, compliance with GAAP by itself does not necessarily
result in financial reporting of the highest quality. High-quality
financial reporting must be decision-useful. Two characteristics
of decision-useful financial reporting are relevance and faithful
representation.”

Ezatetal. [5, p. 4294] ,Earnings Quality represents the declared earnings capacity in
expressing the true performance of the economic unit in
addition to the continuity of earnings for the coming periods, as
well as its current ability to predict future earnings.”

Source: own editing based on literature

In our research, we found that when discussing financial reporting quality, the
quality attributes formulated by the IASB are used to identify reporting quality. The
IASB's mission is to create transparency by improving the international comparability
and ‘'quality’ of accounting information, enabling investors and other market
participants to make economic decisions. Some researchers identify the quality of
accounting as compliance with fundamental principles or as quality when it provides
reliable and fair information about an enterprise’s financial, income, and asset
position.

Overall, the IASB's classification of quality in the literature is the starting point for
the analysis, and researchers add additional factors and characteristics to these
characteristics. Overall, global systems require financial reports to be useful to users.
Therefore, it is important to examine what users understand by the quality and what
makes a financial report useful to them.

Goals of the article. Based on our conceptual framework, the complex accounting
system model, we have previously established that financial reports can be used both
within and outside this system. Stakeholders, the decision-makers, can use the
information in the financial reports, i.e. they are the potential consumers of the
‘product’. The scope of the present study does not allow us to go into the specific
characteristics of financial reports as a product. The research sought the views of
prospective decision-makers on the quality of financial reports. Strategic and tactical
decision-makers in enterprises, as well as investors, typically acquire their accounting
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skills and perspectives in higher education. With this in mind, we sought to identify a
pool of prospective decision-makers who are not directly trained in accounting but
who are learning the basics of accounting and the potential benefits of financial
reporting. We excluded economics undergraduates from the present study on the
assumption that the quality of reporting would have been 'just’ a problem to solve for
them, as they may have a much broader range of information and knowledge than
those who are only studying the basics of the discipline. Of course, this is only an
assumption, which could form the basis for future research. All things considered, our
choice fell on third-year business management and business informatics students. Both
selected groups studied one semester of basic accounting in their first year and a
further semester of pre-decision accounting in their third year.

Our preliminary assumptions are that the students surveyed:

a) They will give heterogeneous answers to the association question.

b) In their associations with quality, most of them will refer to the principles of the
Hungarian Accounting Act.

c¢) Their dominant answer will refer to the correctness and reliability of the data in
relation to quality.

d) The quality characteristics mentioned by the international standard setters will
appear, if not directly and precisely, in the content of the associations.

Results and discussions. In April 2022, in the framework of pilot research, third-
year students of the University of Pécs studying the preparatory accounting course of
the Faculty of Economics and Business Administration were asked in an anonymous,
voluntary questionnaire about their opinion on the quality of financial reports. We
asked the respondents to make an association with the following questionnaire: "As a
future decision-maker, we ask you to describe 3 characteristics that characterize ‘good

quality accounting reporting'.

Table 2
Features with a mention above 10
FEATURES FREQUENCES % of
RESPONDENTS
Accurate 40 33,61 %
Transparent 38 31,93 %
Detailed 20 16,81 %
Precise 12 10,08 %
Thorough 10 8,40 %
Relevant 10 8,40 %
Fair/Real 10 8,40 %

Source: own editing

We received 119 completions from the 160 students surveyed, a high completion
rate of 74.4%. All respondents provided complete answers, resulting in 357 words
analyzed. The respondents provided very heterogeneous answers, listing totally 113
different features. The most frequencies 40 were for "Accurate”, followed by
"Transparent” with 38 and "Detailed" with 20.

However, there was a lot of overlap between the characteristics listed, so we have
grouped them for clarity. The grouping was based on the similarity of the content of
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the characteristics. For the classification, we also used the Hungarian synonym
dictionary [https://szinonimaszotar.hu/]. The 113 features were grouped into 22
groups, as shown in Table 3.

It can see that only three groups received more than 10% of the total mentions.
Prospective decision-makers consider accounting statements to be of good quality if
they are "Accurate”, "Transparent” and "Realistic".

The image of quality of the financial statement among students is quite specific.
At first glance, it seems to differ from the quality requirements and formulations
described and named in the global framework. However, if we look at the answers
given by the students, we can draw parallels with the quality criteria mentioned in the
global framework (as shown in Table 4).

Table 3
Grouping of student associations and their numerical characteristics
GROUPS OF NUMBER % of % of
OF FREQUENCY
FEATURES RESPONSES|RESPONDENTS
WORDS
Accurate 8 73 20,45 % 61,35 %
Transparent 6 51 14,29 % 42,86 %
Fair/Real 10 37 10,36 % 31,09 %
Detailed 4 23 6,44 % 19,33 %
Regular 6 17 4,76 % 14,28 %
Unclassified (mixed) 14 17 4,76 % 14,28 %
Elaborated 6 15 4,20 % 12,61 %
Logical 6 14 3,92 % 11,76 %
"In time" 8 13 3,64 % 10,92 %
Complete 6 12 3,36 % 10,08 %
Materiality 2 12 3,36 % 10,,08 %
Informative 4 11 3,08 % 9,24%
Simple 2 9 2,52 % 7,56 %
Current 4 8 2,24 % 6,72 %
Appropriate 8 8 2,24 % 6,72 %
Concise 2 7 1,96 % 5,88 %
Professional 3 7 1,96 % 5,88 %
Objective 3 6 1,68 % 5,04 %
Clear 3 6 1,68 % 5,04 %
Structured 3 5 1,40 % 4,20 %
Sophisticated 3 4 1,12 % 3,36 %
Unified 2 2 0,56 % 1,68 %
113 357 100,00 % -

Source: own editing
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It can be seen that, apart from comparability, we could assign groups to each
global quality attribute based on the student responses. Table 4 also shows that six
groups of responses — representing 17.4% of the responses —, could not be matched to
the quality features because their content was clearly different from theirs.

In relation to our preliminary assumptions, we make the following observations:

a) Students gave heterogeneous answers to the association question. The 119
respondents assigned 113 terms to the quality of accounting reporting. Each of the
responses is a unique combination of these terms. The preliminary assumption was

correct. Vv

b) In relation to the quality, only a few references to the principles of the
Hungarian Accounting Act were found in the students' associations. Consistency was
mentioned 1, completeness 5, authenticity and clarity 2-2. Our preliminary assumption
was, therefore, wrong. X

¢) The dominant association of students identified the quality of financial reports
with the accuracy and reliability of the information contained in them. Our prior

assumption was correct.

d) The quality characteristics named by the international standard setters appear, if
not directly and precisely, in the content of the associations. This is confirmed by the
aggregation Table 4. v

Table 4

Matching student associations with the global qualitative characteristics of

accounting reporting

Global quality features Student association | Mention All
groups mention
Appropriate 8
RELEVANCE Informative 11 31
Materiality 12
Complete 12
Accurate 73
RELIABILITY — FAITHFUL | Fair/Real 37
REPRESENTATION Objective 6 167
Regular 17
Professional 7
Elaborated 15
Clear 6
UNDERSTANDABILITY Logical 14
Structured 5 76
Transparent 51
,,In Time” 13
TIMELINESS 21
Current 8
COMPARABILITY - - -
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Global quality features Student association | Mention All
groups mention
Detailed 23
Concise 7
Simple 9 62

NOT RELATED

Unified 2
Sophisticated
Unclassified (mixed) 17

Source: own editing

Conclusion and prospects for further research in the area. Overall, the
approach of the respondents is close to that of the rule-makers but differs in language
and style. This may be because they come from different cultural, social, economic,
and linguistic backgrounds, but also to the education itself. From this point of view,
the results of the survey can be taken as an indication. After all, if students in the
course of their higher education do not acquire the specific language of accounting,
their response to the question will be closer to the 'everyday' language. However, the
knowledge lack of accounting terminology can be a disadvantage in their professional
work. In the light of the above, we consider it important to train students to use
accounting terminology consistently during consultations.

It is important that universities "graduate” economists who have professionalism
in the field of accounting, knowledge, and use of professional language in mind.
Knowing and using the technical language is key to professionalism. It promotes
cooperation with rule makers, compliance with professional regulations, orientation
within the profession, building relationships, thinking together, and exchanging
opinions. One of the most important conditions and guarantees for this can be that a
specialist who knows the theory well and has experience in the field of accounting
teaches the accounting subject. The combined synergy of these can be the guarantee
that the economic professionals of the future will be able to approach and express
themselves with appropriate accounting professionalism in the questions included in
the survey and similar ones.

Based on the results of the research, we will also examine our preliminary
assumptions regarding students majoring in finance and accounting for the bachelor's
degree in economics, and we recommend extending the survey to other universities as
well, which would provide useful feedback for accounting instructors.
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ACCOUNTING INFORMATION - BASIS FOR DEVELOPMENT A
RECEIVABLES MANAGEMENT STRATEGIES

Anomauia. Obnikoeo-ginancosa cucmema, CmeopeHa Ha NIONPUEMCIME] NOBUHHA 3a0e3neyyeamu
11020 NAAMOCHPOMONCHICMY § NIKGIOHICMb. Tlocmitlino HeoOXIOHT 3aco0U, KT MOACYMb WEUOKO 8 YACT |
3 HAUMEeHWUMUY 3ampamamu 0ymu KOHEEpmMosaHti 6 pouiogy opmy. Haubinbut 1iKGIOHUMUY aKMU8AMU
€ 2pOouOoBi KOWIMU 34 PAXYHOK AKUX 30IUCHIOEMbCS WEUOKA ONAAMmA NO HOMOYHUX PO3DAXYHKAX.
llebimopcwvka 3a60peosanicmv, CMpPOK no2auiteHHst Kol ouikyemvcss npomseom 12 micayie nicas
36IMHOI 0amu € mum aKmueom OJisi SKOi HeOOXIOHUUl NesHull Yac wob nepemeopumucs 6 HAsAGHI
kowmu. [lebimopcvka 3abopeosaricmv, il po3mip Ha NIONPUEMCMSI, YMOSBU, AKI BUCABNEH]
00aiko8Il cucmemi cyb’ekma 2ocnooaprosanhs. Cyuachi yMo8u, Ki CKAAAUCS 6 YKpaini nopywuiu
CMABIIBHICb PO3PAXYHKOBUX ONEPAaYiil MidC 20CHOO0apodumMu cyd ekmamu. 3pocia 4acmKka mux
RIONpUEMCME, Op2aHizayiil, YCMaHos, Ki He 8 3M03i nozacumu 0ebimopcbKy 3a00p2o8anicms ma mux,
XMo GIONOGIOHO 00 YbO2O NPUNUHUE MUMHUACOBO Yl NOGHICMIO 8010 JisbHicmb. Tomy nepepocmants
36UHAHOT 0eDIMOpPCuKOi 3a00pe08anocmi 6 CYMHIGHI, a Mol we 2ipwe, b6e3Hadilini bopeu nompedye
BUBHAYEHHS 3 NOULYKOM WLTAXIG IX NO2AUIEHHS A NPABUTLHO20 8I000PANCEHHS 8 00IIKY.

B nepioo éedenns b6esnepepsnoi 0isnbHOCMI NIONPUEMCIE He 8PAX08YIOMbCS 3HAUHT NPOCmOi abo
no8Ha empama Oi3Hecy y 38’A3KY 3 GOCHHUMU OIAMU, KAPAHMUHHUMU OOMENCEHHIMU MOWO.
Baoichueum € pospobra cmpame2iunux niauie wooo YnpasiiHHa 0eOimopcbKo 3a00p208aHiCmI0 3
VPAXYBAHHAM DI3HUX (OPC-MANCOPHUX CUMYAYIll, SIK 3 UHU, MAK i He 3 8unu Oebimopie. B ymosax
CManoeo po3eumky, 0ebimopcoka 3a00pe08aHicmMb Mae negHy cmadilbHICMb w000 NOKAZHUKIE ii
BIOHOCHO20 HAOXOOJICEHHA HA NiONpuemMcmei. Ane nodii, axi cknanucs Ha Oauui yac 6 Yxpaiui me
dozeonsitoms  posenadamu  0awy npobiemMy 3 MOYKU 30py Cmano2o pozeumky. Exonomiuna
HecmabibHICMb Y 36 S3K)Y 3 OCHHUMU OISMU 6 KPAIHI (4 MAKOC KAPAHMUHHUMU YMOBAMU, KL MAAU |
MOACYMb Mamu Micye 8 MaubymHubomy) 0a€ MONCIUBICMb CYO €EKMAM 20CNO0AprO8aHHs 30IUCHIO8AMU
ananiz mooxcaueux pusuxie. Tomy, wo6 YHUKHYMU mMaKux npoorem, HeoOXiOHO po3podasmu
cmpameziio 3 Ypaxy8aHHsIM eKOHOMIUHUX, NOJIMUYHUX, IHAHCOBUX MA IHWUX hakmopis.

Knrouoei crosa: oebimopcvra 3abopzoeanicms, cymHieHull Oope, b6e3nadiinull Oope, ynpasiinHs,
DPU3UKU.

JEL Classification: G39, M41

Absztrakt. A kialakitott szamviteli és pénziigyi rendszernek biztositania kell a vallalkozas
fizetdkeépessegét és likviditasat. Folyamatosan sziikség van olyan pénzeszkozokre, amelyek gyorsan és
a legalacsonyabb koltséggel készpénzre valthatok. A leglikvidebb eszkézok a készpénz, melynek
terhére folyoszamlakon gyors fizetés torténik. A kovetelések, amelyek lejarata a fordulonaptol
szamitott 12 honapon beliil varhato, olyan eszkoz, amelynek készpénzzé alakulasahoz bizonyos idore
van sziikség. A vallalkozas szamviteli rendszerének zavartalan mitkédésének legnagyobb kihivasa a
kintlévoségi szintben és annak Osszegében, a vallalkozds kiilonbozo adosok szamdra meghatarozott
torlesztésre vonatkozo hataridos feltételében rejlik. Az Ukrajnaban kialakult jelenlegi allapotok
megzavartik a gazdasdagi tarsasdgok kozotti elszamolasi miiveletek stabilitasat. Nott azoknak a
vallalkozdsoknak, szervezeteknek, intézményeknek a részaranya, amelyek nem tudjak kifizetni a
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kintlévoségeiket, illetve a tevékenységiiket datmenetileg vagy teljesen besziintették. Ezért az
kintleviségek kétes, vagy behajthatatian adéssagga valasat meg kell tudni idében hatdarozni és egyben
keresve a visszafizetési modokat, melyet tudni kell helyesen megjeleniteni a szamvitelben.

A vallalkozasok folyamatos miikédésének idészakaban nem vessziik figyelembe a hadi miiveletek,
karantén korlatozdsok stb. miatti jelentds ledlldst vagy teljes iizletbezdrdst. Fontos a kintléviségekkel
kapcsolatos stratégiai tervek kidolgozasa, figyelembe véve a kiilonféle vis maior helyzeteket, melyek
mind az adosok hibajabol, vagy azon kiviil alakul ki. A fenntarthato fejlodés idoszakaban a
kintlevoségek bizonyos stabilitast mutatnak a vdallalkozas bevételeinek ardnyos novekedésének
koszonhetden. Viszont a jelenlegi ukrajnai események nem teszik lehetdve, hogy ezt a problémadt a
fenntarthato fejlodes szemszogébdl vizsgaljuk. Az orszagban zajlo haboru (valamint a fennallo és a
jovoben fenndllo karanténkorlatozdasok) miatti gazdasagi instabilitds lehetoséget ad a gazdasagi
tarsasdagoknak a lehetséges kockdzatok elemzésére. Ezért az ilyen problémdak elkeriilése érdekében
olyan strategiat kell kidolgozni, amely egységesen figyelembe veszi a gazdasagi, politikai, pénziigyi és
egyéb tényezoket.

Kulcsszavak: kintléviség, kétes adossag, behajthatatlan kovetelés, menedzsment, kockdzatok.

Abstract. The accounting and financial system created at the enterprise must ensure its solvency
and liquidity. We constantly need funds that can be quickly converted into money in time and at the
lowest cost. The most liquid assets are cash due to which quick payment is made according to current
settlements. Accounts receivable that are expected to be settled within 12 months after the reporting
date are those assets that take some time to convert into available funds. Accounts receivable, its size
at the enterprise, the conditions set by the company for its timely repayment by various debtors is the
main step in the accounting system of the entity. The current conditions in Ukraine have disrupted the
stability of settlement transactions between economic entities. The share of those enterprises,
organizations, institutions that are unable to repay receivables and those that have accordingly
suspended their activities temporarily or completely has increased. Therefore, the transformation of
ordinary receivables into doubtful, and even worse, bad debts need to be determined by finding ways
to repay them and properly reflected in the account.

During the period of continuous operation of enterprises, significant downtime or complete loss
of business due to hostilities, quarantine restrictions, etc. is not taken into account. It is important to
develop strategic plans for the management of receivables, taking into account various force majeure
situations, both through the fault and through no fault of debtors. In the context of sustainable
development, receivables have some stability in terms of its relative income in the enterprise.
However, the current events in Ukraine do not allow us to consider this problem in terms of
sustainable development. Economic instability due to hostilities in the country (as well as quarantine
conditions that have occurred and may occur in the future) allows businesses to analyze possible risks.
Therefore, to avoid such problems, it is necessary to develop a strategy considering economic,
political, financial and other factors.

Keywords: receivables, doubtful debt, bad debt, management, risks.

Introduction. Economic and financial instability that may arise in connection with
hostilities in the country, as well as quarantine conditions that have occurred and may
occur in the future allow businesses to carry out strategic analysis of the enterprise,
assessment of debtors and market segments (consumers) of finished products, works
and services. In order to control the state of receivables and avoid the problems of
doubtful and bad debts, it is important to take into account economic, political,
financial, producing and other factors. Therefore, it is necessary to develop a strategy
for receivables management.

Literature Review. From the practical point of view of recognition, estimation
and reflection in the accounting of current and long-term debts the National regulation

© T. Hurenko
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(standard) of accounting 10 "Accounts receivable” is devoted. The method of
reflection in the accounting and reporting of receivables, the provision for doubtful
debts, etc. is defined in the Tax Code of Ukraine. The scientific point of view on
accounting, valuation, recognition and management of receivables is quite broad and is
reflected in the works: Veriga Y.A., Kuzmina O.E., Chesnakova L.S., Ostapenko
V.M., Gritsay O.l., Stanasyuk N.S. etc. However, living in virtually continuous
business operations does not consider significant downtime or loss of business due to
hostilities, quarantine restrictions, etc. Therefore, it is important to develop a strategy
for managing receivables, taking into account various force majeure situations, both
through no fault of the debtors.

Purpose of the study. The purpose of the article is to determine the factors
influencing the state of receivables, identifying risks of influencing its formation and
exceeding and identifying ways to reduce the amount of current receivables at the
enterprise.

Research results. Every accountant, economist, financier, manager understands
that the company must be solvent and liquid. What is need is actives that can be
converted into money quickly and at the lowest cost. Therefore, the liquid assets are
cash, which is used to make quick payments on current accounts. Accounts receivable
that are expected to be repaid within 12 months after the reporting date are assets that
take some time to convert into cash.

The quality of timely repayment of current receivables is influenced by certain
factors, such as: high qualification of financial service employees at the enterprise;
qualification of the management service to find reliable contractors and consumers of
their own products, analysis of their solvency; terms of loans to customers and
individual loans to employees of the enterprise; economy of use of funds provided for
business trips or business needs; prevention (reduction) of operations that lead to court
cases (statute of limitations), etc. Therefore, the system of receivables management,
provided with reliable accounting information should occupy one of the main places in
the enterprise. All its types, ways of origin and factors influencing it must study
accounts receivable at the enterprise.

Akimova N.S., Toporkova O.V. and other scholars point out that all developed
debt restructuring schemes have a number of shortcomings, so when managing
receivables it is necessary to comprehensively study each case, minimizing the
negative consequences and taking into account not only economic but also political
factors [1].

You can identify many factors that affect the management of receivables:

- economic: the decline of the country's economy (insignificant, medium and
high), which will reduce the economic activity of the enterprise in one form or
another; reduction of cash flows; exchange rate fluctuations; high credit policy;

- political: imperfection and frequent variability of the regulatory framework;
quarantine restrictions (if any); military action (if any); political stability (instability);
tax policy; foreign trade policy;

- natural: weather conditions (drought, floods, frosts, etc.); decline in production;

- social: internal moral and material support of employees; interest in improving
economic performance, interest of different consumers in the forms and methods of
payment for products, etc.
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The current state of enterprises in Ukraine is not at a high level. Many of them
have temporarily suspended their activities or stopped them altogether. However, those
enterprises where production has taken its course or reproduced in free regions are
required to prepare financial statements. Volokh E., an expert accountant, noted that
the war had made its adjustments to the activities of many enterprises and the first
consequences of this should be reflected in the financial statements for the first quarter
of 2022 [2].

To do this, you need to define the concept of doubtful debt. According to the
National Accounting Regulation (Standard) 10 "Accounts Receivable™, doubtful debt
is a current receivable for which there is uncertainty in its repayment by the debtor [5].
This will make it possible to assess the current receivables for doubt before drawing up
the Balance Sheet (Statement of Financial Position).

Current receivables, which are a financial asset, are included in the balance sheet
at net realizable value, which is the amount of current receivables less the provision
for doubtful debts (excluding purchased and receivables) [5].

As there are no clear criteria for determining the doubtfulness of debt, each
company must establish its own criteria for doubtfulness, both in peacetime and in
martial law. Thus, the attention of accountants is increasingly drawn to the creation of
a reserve for doubtful debts or its increase. This was due to both hostilities and
quarantine measures until 2022. Several conditions are needed to determine the
doubtfulness of a debt and to create a reserve for doubtful debts:

- the existence of circumstances for its creation;

- professional judgment that confirms the uncertainty of repayment of receivables.

Since it is a question of managing receivables, it is not effective for the accountant
to focus only on his own judgment. It is necessary to take into account the professional
assessment of management staff on the doubtfulness of such a debt, as well as legal
opinion.

In accordance with NP (S) BU 10 "Accounts receivable”, the main conditions for
creating a reserve for doubtful debts and those conditions under which the reserve for
doubtful debts cannot be formed (Table 1).

Table 1. Receivables requirements

Requirements for receivables under NP(S)BU 10 [5]: Accounts receivable management strategy

on which you can create a a reserve for doubtfu (Developed by the author)

reserve of doubtful debts debts cannot be formed

- the debt is current, the
maturity is less than 12
months;

- not obtained by purchase
and not intended for sale;

- is a financial asset, ie is
repaid in cash and cash
equivalents or  equity
instruments

- arrears on advances
issued;

- bad receivables;

- long-term receivables
with a maturity of more
than 1 year;

- purchased promissory
notes;

- receivables for
settlements  with the
budget;

- receivables for the

assignment of the right
of claim;
- receivables secured by
collateral

- description of the structure of receivables;
- identification of risks of non-repayment of
current debt, taking into account various
factors of influence (external and internal);
- determining the share of each type of
receivables in the total amount of such debts;

- assessment of internal and external
receivables;

- development of internal management
reports;

- development of recommendations for the
choice of methods of repayment of current
receivables;

- development of methods of control and
analysis of changes in factors influencing the
size and condition of receivables
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Therefore, it is necessary to implement:

1. analysis of current debt (which arose in 2022), created after the sale of products,
provision of services, performance of works for which the company must receive cash;

2. analysis of long-term receivables (until 2022), which is normal, because the due
date is not overdue in accordance with the agreement concluded between the two
parties;

3. analysis of the solvency of enterprises by terms of current and long-term debt
and identification of those enterprises that delay payment in connection with the
temporary cessation of activities or its complete closure;

4. analysis of the debt for which the statute of limitations has expired. Such arrears
arise when the term of the contract has expired and the term of 3 years has expired. In
addition, it should be borne in mind that the statute of limitations has not been
interrupted during these three years;

5. organization of permanent internal control over contracts and timeliness of
repayment of receivables;

6. the implementation of the inventory of calculations (the frequency of its conduct
IS set by the company itself);

7. constant monitoring of the results of inspections and the effectiveness of
methods to improve the payment of debts by counterparties, etc.

The purpose of the analysis of current receivables is to assess the level, dynamics,
structure, liquidity, credit policy, the effectiveness of investing in receivables,
determining the actual repaid debt for previous periods [3].

Continuous assessment of the state of receivables requires specialists:

- accounting service - for clear and reliable display of information in accounting
documents, accounting accounts, control over the timeliness of payment of
receivables;

- financial service - to assess the state of receivables and its impact on the financial
condition of the enterprise;

- management systems - obtaining results for assessing the state of receivables and
making management decisions on how to repay it in time from different debtors.

Therefore, the analysis of receivables can be carried out at certain stages (Table 2).

Matitsina N.O. The measures taken to manage receivables are classified into the
following groups:

- legal (claim work, pre-trial rewriting, filing a lawsuit in the commercial court);

- economic (financial sanctions (fine, penalty, penalty), pledge of property and
property rights, suspension of supplies);

- psychological (reminders by phone, fax, mail, use of media or dissemination of
information among suppliers, which threatens to lose image);

- physical (seizure of the debtor's property by the state executive service or
investigative bodies) [4].

Considering the methods of calculating bad and doubtful debts and forming a
reserve of doubtful debts, it is possible to conduct a monthly assessment of the current
receivables based on accounting data and information from concluded contracts (Table
3).
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According to this classification, you can control the timeliness of payment and
overdue amounts on current receivables. You can also expand the capabilities of this
information and show it in terms of each internal and external consumer of finished
products, goods, works and services. For this purpose, the main information base is
accounting data: primary documents, accounting registers, forms of financial and tax

reporting.

Table 2. Stages of assessment of the state of receivables

Stages

Sequence of information disclosure

Preparatory

- selection of qualifying staff for accounting for receivables;

- determination of primary and consolidated documents for entering information on
debtors;

- analysis of the regulatory framework for receivables;

- indication of the main accounts for current and long-term receivables;

- preparation of internal management reports;

- market research of consumers and various contractors who may be interested in
products, works or services of the enterprise;

- legal support for drafting contracts, taking into account payment methods and
fines (fines, penalties)

Working

- drawing up a plan-schedule of work with debtors;
- registration of business transactions for receivables;
- internal control over the fulfillment of contractual terms

Final
(analytical)

- study of the level of receivables;

- analysis of the amount of turnover of receivables in the study period;

- determining the role of receivables in the actual duration of the financial and
general operating cycle of the enterprise;

- study of the composition of receivables by its types;

- analysis of receivables by maturity

Research

- in-depth analysis of factors influencing the timeliness of repayment of receivables
by various debtors (social, psychological, etc.);

- development of creative methods for timely repayment of receivables and their
application

Table 3. Monthly assessment of current receivables

items

Current receivables The period of occurrence of receivables with the amount

up to 30 days from 30 days to 60 days etc

normal | question | led to normal questionable led to
receiv able claims | receivables | boron them claims
ables boron
them

Accounts receivable:

for products (goods)

for services rendered

for work performed

persons

of accountable

on advances issued

on claims

for damages

Other
receivables

current
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Therefore, it is possible to offer based on the specified document to develop at the
enterprise the Register of settlements with buyers and customers. One part will contain
information on receivables (name of the buyer, date, number of the document on the
sale of products and services, the amount excluding value added tax (VAT), the
amount of VAT, the total amount of debt), the other party - information on payment
date of payment by the debtor, number of the payment document, the amount of
payment and the corresponding account regarding the place of receipt of funds).

In addition, the beginning of accounting for receivables in the enterprise
management system should begin from the moment of signing the contract. The
contract must specify the nature and terms of the agreement, the obligations of the
parties to fulfill the terms of the agreement and the responsibility of the parties in case
of breach of obligations.

The types of agreements that are the basis for informing the responsible persons
about the settlement with debtors are described in the Civil Code of Ukraine.
Conventionally, such agreements can be divided into three groups:

- to regulate long-term receivables - long-term financial lease; long-term
promissory note security;

- to regulate current receivables - a contract of sale; supply contract; mine
agreement; commission agreement;

- to regulate the right to claim the collection of receivables - power of attorney;
factoring agreement; assignment agreement [6].

On the basis of constant analysis of contracts, accounting documents, data forms
of financial reporting and taking into account the judgment of the accountant,
information about the types of receivables can be summarized in the created internal
document (Table 4).

Table 4. Generalization of the results of receivables management

Types of | Risksof | Risks of The percentage of Responsible The impact of
receivable | doubtful | bad debts | impact of each type person for the selected
S debts of receivable on the analysis of methods on the
financial result receivables management of
receivables

This risk analysis will be an effective mechanism for identifying ways to reduce
them and a key aspect of receivables management. It is important to identify the risks
of doubtful and bad debts in peacetime, hostilities, quarantine restrictions and the
impact of external and internal factors not related to global catastrophes. Therefore,
great attention should be paid to the external information environment, which is the
biggest risky source of information for its processing by business entities. In addition,
you can identify the biggest risks that affect the processes of formation and repayment
of receivables and pose the greatest threat to the company. This is incomplete and
unreliable information on the financial condition of debtors, low effectiveness of
mechanisms for the formation of receivables, there is no constant assessment of the
state of receivables.

Conclusions and prospects for further research. Based on research, we can
conclude that it is important in accounting for receivables is the rapid transfer of debt
into cash. However, such a process is not always possible, so the process of
receivables management must be organized at a high level.
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The development of strategic plans for the assessment of receivables, risk
assessment at the stages of its occurrence, formation and write-off require the
development of methodological approaches to the management of current receivables.
The main methods may be: monthly assessment of current receivables by type, clear
application of legal, economic, psychological and physical methods of receivables
management, identification of risks of doubtful and bad debts in sustainable
development and those not related to global disasters, constant monitoring of
consumers of products, works, services in different market segments, motivational
mechanism of interest of the customer base on the timeliness of payment.
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METOJUKA OBJIIKY PO3PAXYHKIB 3 IIII3BITHUMU OCOBAMMU B
YCTAHOBAX JEP KABHOI'O CEKTOPY

Anomauia. VY cmammi guceimieHo MemoOuyHi acnekmu 8i000padiceHHs 'y cucmemi
Oyxeanmepcok02o 00Ky PO3PAXYHKIE 3 NIO3GIMHUMU OCOOAMU 8 YCIMAHOBAX OEPHCABHO20 CEKMOPY.
Ha ocnogi npogedernoeo ananisy HayKo8ux npayb ma HOpMamueHo-npasosoi 6asu oyno cgopmosano
BU3BHAYEHHS NOHAMMA  «nio3eimui  ocodbuy. Haeedoeno acnexmu  po3medcy8amnHs  NOHAMb
«BIOpAOdNCEHHAy ~ma  «po3 i3uull  xapakmep podoomuy». Buceimneno nouamms  «cayocobose
8I0pA0ICEHHAY MA NOPAOOK 1020 OOKYMEHMANLHO20 OQOPMIEHHS 8 YCIAHOBI 0ePAHCABHO20 CEKMOP).
Byno eusnaueno ma oxapakmepuzoeano npeomem, memy, o0 ’'€km, cy6’ekm ma 3a60aHHs OpeaHizayii
00Ky DO3PAXYHKI8 3 NIO36IMHUMU 0CODAMU 8 YCMAH08AX OepxcasHozo cekmopy. IlIpeomemom
cucmemu O0ONIKY PO3DAXYHKI6 3 NIO3GIMHUMU 0COOAMU € 20CNOOAPCHKI onepayii po3paxyHKosux
BIOHOCUH, WO 3VMOBNIOIOMb PYX KOWIMIG, OXONNIONYU NPU YbOMY Npoyec OCHOBHOI (cmamymHoi)
OSILHOCIE YCINAHO8 0epIHcasrHo2o cekmopy. Memotw 061Ky po3paxyHKie 3 nio3gimuumu ocobamu €
dopmysanns 0nst GHymMPIWHIX | 306HIUHIX KOPUCMYBAUi6 001IK08OI IHopmayii npo cymy nOmouHoi
3abopzosanocmi ma cmpoku ii noeawenus. O6'ekmom 061Ky € 3a60p208anicms 3a pO3PAXYHKAMU 3
niosgimuumu ocobamu, a cyb'ekmom - npayisnuku Oyxeanmepii. /oeedeno, wo eumpamu Ha
BIOPA0ICEHHSA HAEKHCAMb 00 THWUX HeOOMIHHUX onepayill ma eniusaoms Ha QiHAHCO8ULL pe3yIbmam
BUKOHAMHA KOWIMOPUCY 36IMHO20 Nepiody 6 YCMAH08AX 0epiHcagHo20 cexmopy. 3aznaueHo
0008 ’3K061 NYHKMU, SKI NOGUHHI MICMUMUCS Y HAKA3L NPo Crydcbose 6iopsoxcenns. Pozensnymo
NOPAOOK NPUUMAHHA (DIHAHCOBOIO CYHCOOI0 YCMAHOBU 0EPIHCABHO2O CEKMOP)Y ABAHCOB020 36iMY NPO
sUMpayeHi ni036IMHI cymu ma noGepHeHHs nio38imHow ocoborw 3aruwky asancy. Haseoena munosa
KOPeCnoHOeHYist OyXeaimepcoKux pAaxyHkié 3 001Ky pO3paxyHkie 3 RIO36IMHUMU 0coOaMU 6
YCManosax 0epiHcasHo20 CeKmopy ma Memoouxa ix 6i0oopasicenus y cucmemi inancogoi 36imuocmi.
Hocnioocenns memoouxu 6edents 0yxearnmepcbko2o 00Ky 3 NIO36IMHUMU 0COOAMU OAE MONCIUBICTND
3podbuUmU  BUCHOBOK, WO PAYIOHANbHA OP2anizayis O0OAIKY pPO3PAXYHKIE 3 NiO36IMHUMU 0COOAMU
nompebye 0emanbHoi iHpopmayii no KoAHCHOMY emany obJliK08020 Npoyecy.

Knrouoei cnosa: niossimui ocodu, ciyscbose i0pa0ddceHHs, YCMAH08A 0epAHCABHO20 CEeKMopy,
KOPeCnoOHOeHYisi paxyHKie, opeanizayis oomnikKy.

JEL Classification: M41

Absztrakt. A4 tanulmdany meghatirozza a kozszféra intézményeiben a beszamoldkoteles
személyekkel valo elszamoldsok szamvitelének modszertani szempontjait. A tudomadnyos munkdk és
jogszabalyok elemzése alapjan meghatdrozdsra keriil a ,, beszamoldkételes személyek” definicio. A
tanulmany ismerteti a , kikiildetés” és az ,utazo munka” fogalmak megkiilonboztetésének
szempontjait. Feltarasra keriil a , kikiildetés” fogalma, annak a kézszféra intézményben torténd
dokumentalasi eljarasa. Meghatarozasra és jellemzésre keriil a kozszféra intézményeiben a
beszamolokoteles személyekkel valo elszamoldsok szamvitelének targya, célja, objektuma, alanya és
feladatai. A beszamolokételes személyekkel valo elszamolasok szamviteli rendszerének targya az
elszamolasi viszonyok gazdasagi tranzakcioi, amelyek meghatarozzak a pénzeszkozék mozgdsdt,
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mikozben lefedik a kozszféra intézményeinek f6 (jogszabdlyi) tevékenységi folyamatdt. A
beszamolokoteles személyekkel valo elszamolds szamvitelének célja  a szamviteli informacio
biztositasa az aktualis tartozas osszegerol, annak visszafizetési feltételeirol belso és kiilso felhasznalok
szamdra. Szamvitel objektuma a beszamolokoteles személyekkel szembeni kotelezettség, alanya pedig
a konyveloség személyzete. A tanulmdany bizonyitja, hogy a kikiildetési koltségek az ,,egyéb nem
cseretigyletek” kozé tartoznak, és a kozszféra intézményeiben befolyasoljak a kéltségvetés
végrehajtasanak pénziigyi eredményét a beszamoloi iddszakban. Meghatdarozdsra keriilnek azok a
kotelezo pontok, amelyeket a kikiildetési rendeletnek tartalmaznia kell. Bemutatasra keriil a pénziigyi
szolgalat altal elfogaddsra keriil6 eljaras, mely az elszamolhato osszegekre vonatkozo elélegjelentést,
valamint az eloleg egyenlegének beszamolokoteles személy dltali visszafizetést tartalmazza. A
tanulmany a beszamolokoteles személyekkel valo elszamoldasok szamvitelének tipikus kontirozasait,
azok pénziigyi beszamolasi rendszerben valo kimutatdsanak modszertandat mutatja be a kozszféra
intézményeiben. A beszamolokiteles személyekkel valo elszamoldsok szamviteli modszertananak
tanulmanyozdsa arra kovetkeztet, hogy a beszamolokételes személyekkel valo elszamolasok szamvitele
ésszerti megszervezése reszletes tajékoztatast igényel a szamviteli folyamat minden egyes szakaszaban.

Kulcsszavak: beszamolokiteles személyek, kikiildetés, kozszféra intézményel, kontirozds,
szamvitel szervezése.

Abstract. The article highlights the methodical aspects of the reflection in the accounting system
of settlements with accountable persons in public sector institutions. Based on the analysis of scientific
works and the legal framework, the definition of the concept of "responsible persons” has been
specified. Aspects of distinguishing between the concepts of "business trip™ and "traveling nature of
work™ are given. The concept of "business trip" and the procedure for its documentation in a public
sector institution are highlighted. The subject, purpose, object, subject and tasks of the organization of
accounting of settlements with accountable persons in public sector institutions were defined and
characterized. The subject of the system of accounting for settlements with accountable persons is the
economic transactions of settlement relations that determine the movement of funds, while covering
the process of the main (statutory) activity of public sector institutions. The purpose of accounting for
settlements with accountable persons is the formation of accounting information for internal and
external users about the amount of current debt and its maturity status. The object of accounting is
debt due to settlements with accountable persons, and the subject is accounting employees. It has been
proven that travel expenses belong to other non-exchange transactions and affect the financial result
of the implementation of the budget for the reporting period in public sector institutions. Mandatory
items that must be included in the business trip order are specified. The procedure for the acceptance
by the financial service of the public sector institution of the advance report on the spent accountable
amounts and the return of the balance of the advance by the accountable person was considered. The
typical correspondence of accounting accounts for the accounting of settlements with accountable
persons in public sector institutions and the method of their display in the financial reporting system
are presented. The study of the methodology of accounting with accountable persons makes it possible
to conclude that the rational organization of accounting of settlements with accountable persons
requires detailed information on each stage of the accounting process.

Key words: accountable persons, business trip, public sector institution, account correspondence,
accounting organization procedure.

IlocranoBka mnpoGaemu. [[ns 3ailicHeHHs Oe3nepeOiiHOT  AISIBHOCTI Ta
BUKOHAHHA OCHOBHUX (YHKILIA yCTaHOBOIO JEPKABHOIO CEKTOpa BUHHUKAIOTh
NUTaHHS, AKI MPUTAaMaHHI po3paxyHKaMm 3 MIA3BITHUMH ocoOamu. Meroauka 00Ky
pO3paxyHKiB 3 MiJ3BITHUMH OcOOaMH TOB’Si3aHa 13 TOHSTTAM IMiJI3BITHUX OCIO Ta
aBaHCIB, BUJAHUX MiJI3BIT, PO3paxyHKiB 3 Ae0iTOpaMu Ta KpEAUTOPAMH, CIyKOOBUMHU
BigpamkeHHaMu. OOk po3paxyHKiB 3 Mi3BITHUMHU 0CO0AMU € TOCUTh TPOMI3IKHM Ta

© 0. OTkajeHko
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BIJIPI3HSAETBCA BEJIMKOI KUIBKICTIO 1H(pOpMalli Ta NIATBEPAHUX IEPBUHHUX
JTOKyMEeHTIB. OCKUTBKM PO3PaxXyHKH 3 TII3BITHUMH OCOOaMH BiJIOOPaKAIOTHCA Yy
(diHaHCOBI# Ta OIOJKETHIM 3BITHOCTI YCTAHOBH, TO Ha HUX BapTO 3BEPHYTH OCOOJIUBY
yBary i 3anmo0irtu 010 1>KETHOMY IIPABOMOPYIIECHHIO.

AHaNi3 ocTaHHIX AOC/iI:KeHb i myOJikauiii. BuBueHHAM Ta MOCIIIKEHHSIM
MUTAaHHS PO3PAaXYHKIB 3 TMIJ3BITHUMH OCOOAaMH 3aliMaiucs pi3HI JOCTITHUKA Ta
HayKoBIIi Taki sk: I1. U. Aramac, M. J1. Binuk, M. §1. Jlem’sinerxo, O. O. JoportieHko,
I'. I'. Kipetiues, B. C. Jlens, C. O. Jlepuiipka, M. ®@. Oriiiuyk, B. 4. [Tnakcienxo, C. B.
Ceipko, B. B. Conko Ta iHmi. Maibke Bci 3 mepepaxOBaHHUX BHIIE JOCIITHUKIB
pO3IIIAaIM caMe PO3paxyHKOBY MpoOJieMy B IUJIOMY 1 NPUIUISIOTH YBary y CBOIX
JOCHIDKEHHSIX ~ caM€ pO3paxyHKaM 3 MA3BITHUMHU oco0aMu. 3a3Hau€HUMH
JOCIITHUKAMU HE JOCIIKYBajlacsi y MOBHIM Mipi METOJIMKA OO0JIIKY pO3pPaxyHKIB 3
MiI3BITHUMH 0CO0aMH B YCTaHOBAaX JEpKaBHOTO CeKTopy. BonHouac, kaTteropis
«MiA3BITHI 0COOM» TEX 3aCIyroBY€ TIMOMHHOTO JOCTIIKCHHS 3BaXKAIOUM Ha Pl
CyHepeuyHocTeld B OOJIIKOBOMY BIIOOpaKEHHI HA NEPIIMM TMOTJSA] OJHO3HAYHHX
omeparid. OpranizaiiiHuil mporec JaHUX PO3PAXYHKIB CIIUPAETHCS HA HOPMATHUBHO-
mpaBoBy 0a3y, BKIIOYaE OCOOJMBOCTI PO3paxyHKiB 3 TIA3BITHUMH OCO0aMH B
yCTaHOBAX JAECPKABHOTO CEKTOPY, @ TAKOXK IMapAICIHHO 3 IIUM MPABUIIHHE Ta CBOEYACHE
BiI0OOpakeHHsI B OOJIIKOBUX peecTpax AaHUX omepauiid. ToMmy naHe muTaHHS 1 1O
CBOTOJIHI € aKTyaJbHUM Ta BIIKPUTHM, a TaKOX MOTpeOy€e MOAAIBIIOT0 BUBYCHHS Ta
aHami3y.

®opmyoBaHHS 1Jieil cTarTi. MeToro cTaTTi € MOrIUOJICHHS TEOPETUUHUX,
Oprasi3aniiHO-METOUYHUX IOJOXKEHb Ta POo3poOKa MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIN 3
YIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH OpraHizailii 00Ky po3paxyHKIB 3 MiJ3BITHUMH 0CO0aMH B
YCTaHOBAX JIEP)KABHOTO CEKTOPY.

Bukijiag oOCHOBHOro Martepiany [JociaigxkeHHsl. 3aKOHOJABLI J0Ci He
3aMpONOHYBAIM BH3HAYCHHS TOHATTS «MiA3BITHA 0c00a» y CBOIX HOPMATHUBHO-
npaBoBuX akrtax. OmpaiioBaBIIM CIeElladbHy, HAaBYaJIbHY JITEPaTypy, HOBIJAKOBI
BUJIaHHS, CUCTEMAaTU30BaHO BU3HAYEHHS PI3HUX aBTOPIB MOHATTS «IIA3BITHI 0COOM»,
10 TpeIcTaBIeHo y Tab. 1.

[TpoananizyBaBmm BuUKJIaAeHUW y Tabn. 1. marepian, BBaKaeMo, IO IIiJl
HiA3BITHUIMH 0CO0aMHM BapTO PO3YMITH MpPALiBHUKIB, SKHUM pOOOTO/AaBElb BUIAB
IPOIIOBI KOIITH AJI1 BUKOHAHHS Oy/b-sIKOTO TOCIOIapChKOro AopydeHHsa. Hanmpuknan,
Ha TpUAOAaHHS TOBAapPHO-MAaTEPiaIbHUX I[IHHOCTEH, pobiT abo mocayr. Takoxk 0 HUX
MO’KHa BIJHECTH MPAalLliBHUKIB, SIKI BUTPATUIM BJIACHI KOLUTH HA 3aKyMIBJIIO, a JIMILIE
3r0JIOM OTPUMAJIH BiJ| i AMPHEMCTBA BiAMIKOAYBAaHHS 31IICHEHUX BHTpAT.

OpHuM 13 OCHOBHHMX OOOB’S3KiB MpalliBHUKA € BHUKOHAHHS PO3MOPSKEHHS
BJIACHHUKA, 1[0 HE CYNEPEUYNUTh YMOBAM YKIJIAZICHOTO TPYJOBOTO IOTOBOPY (KOHTPAKTY)
Ta TOCAaJOBMM OO0OB’s3KaM TIpalliBHUKA, 30KpeMa 1 MpO TMOI3AKY y CIyKOOBe
BIIPA/UKCHHA. A OT)Ke, KEpIBHHK YCTaHOBU JEP)KaBHOTO CEKTOPY Ma€ TMPaBo
BIAPAIUTH TpaLiBHUKA Ui BUPIMICHHS CIY)XO0BUX NHTaHb. AJE TPH LBOMY
MpaliBHUKY HEOOXITHO BIJAIIKOAYBAaTH BHUTPATH Ta HAJATH I1HII KOMIIEHCAIII],
MOB’sI3aH1 31 CITY>KOOBUM BIAPSIKEHHSIM.

CporosneHHs BHUMAara€ BiJ TpAIiBHUKIB OyXraaTepCchKUX CIyXO0 YiTKOTO
OpIEHTYBaHHS y OCOOJIMBOCTSAX BU3HAHHS «BIAPSAIKEHHS» Ta «pO3’i3HOTO XapakTepy
poOit». Y 0OmiKOBIM mMpakTULl HEOOXIJHO YITKO PpO3MEXKYBaTH IOHATTA
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«BIAPSIKEHHS» Ta «PO3’

i3HMI XapakTep poOiT», IO € Pe3epPBOM E€KOHOMII BUTPAT Ha

n060BHX y OIK 3MIMCHEHHS IOTUIaT JO 3apoOITHOI IJIaTH OKpeMHM MpodeciiHUM

KaTeropisiM MpaIiBHUKIB.

Taoauusga 1.

PO3KpUTTA TepMiHY «IIiA3BITHI 0CO0M» B JIiITePaTYPHHUX JIZKepeJIax

[lynenosa C. [1]

Aemop Busnauenns mepminy
bytuneup @., . . . .
OHIﬁHI/IK O HII[?:BITHI/IMI/I 0co0aMH BBaXKarOTHCS IMMpalBHUKU MANPHUEMCTBA, SIK1
" . : .
OTpUMaJId aBaHCOM T'OTIBKY 3 KaCH Ha BIAPAIKCHHA, TOCIIOAAaPChK1
[uryn M., P y P ’ P

BHUTPATH TOIIO

[Tim3BiTHI 0COOHM — MPAIIBHAKH ITi AMTPHUEMCTBA, SIKI OTPUMAIH aBAHCOM

3asropoaniii B. I1. [3]

Jlens B. C. [2] TOTIiBKY (B OOMEKXEHHX PO3Mipax) 3 KacH Ha BiPSKCHHS,
rOCIOaPChKi BUTPATH TOIIO
[lig3BiTHIMEU 0cO0aMU BBAKAFOTHCA MPAIiBHUKH, SKi OTPUMAIIH y Kaci
Cormko B. B., IpOILIIi aBaHCOM i 3000B’s13aHi 3a HUX Bia3BiTyBaTH. [1iA3BITHI CyMu

BUKOPHUCTOBYIOTh Ha OIUIATy BUTPAT Ha CITy>KOOBI BiJPS/IKEHHS, HA
aJMiHICTPaTHBHO-TOCIIOAAPCHKI Ta ONepaIliiiHi moTpedn

Kob6nsucrpka O. [4]

[ligzBiTHIMHU 0CcO0aMU BBAKAOTHCS POOITHHUKH 1 CITYKOOBITI
MiANPUEMCTBA, SIKi OZePKaIM aBaHC i 3BiT. ['porri mijg 3BiT MOXKYTh
OyTH BU/IaHi Ha BUTPATH, TIOB’A3aHi 3 BIAPSIKCHHAM, Ha IPUI0AHHS
PI3HHX MaTepialbHUX IIHHOCTEH, MOMTOBI, TenerpadHi TOCIYTH TOIIO

Bopucos A. [5]

[lin3BiTHI 0cOOH — 0COOH, AKI OTPUMAITH TPOIIOBI CYMH IIiJT 3BIT IS
MalOyTHIX TUIATEXIB

I'pecs H. [6]

[Tin3BiTHA 0CO0A — 1€ MPAIiBHUK MiANIPUEMCTBA, IKUHA OTPUMAB BiJl
Mpare/IaBils aBaHCOM KOIITH Ha BUKOHAHHS OKPEeMOT ITUBIILHO-
[IPaBOBOI JIii 32 JOPYUCHHSIM Ta 33 PaXyHOK 0COOH, 110 Hajajia KOIITH

OpranizamiitHi Ta 0OJIIKOBI acIEeKTH BITHECEHHS IOI3JKU JI0 BIAPSJDKCHHS YU
BU3HAHHS P03’ i13HOT0 XapaKkTepy poOIiT MOKHA y3aralbHUTH cXeMaTU4HO (puc. 1).

3apobiTHa
[J1aTa Ha
3araJbHUX
migcraBax 3
JIOILJIATOXO 32

v anarman naAim

Orutara
mpati

CepenHiii 3apo0iTok Ta
1060B1

A 4

3a HasIBHOCTI
MIATBEPIHUX TOKYMEHTIB

KomnieHcyroTse
sy BUTJISIAL
Haa0aBKHU 3a

XapaxTep pooit

v

Yy MeKaxX BCTAaHOBJICHHX
JIMITIB

Bimmxkony-
BaHHS BUTPAT

3 cepeaHbOro 3apodiTKy

EHHXIEdIg

I3 3apobiTHOT
IJIATH Ta
Hag0aBOK

3IIACHIOIOThCS
yci 000B’3KOBI
yTPUMAaHHS

Po3’i3nHuit xapakrep poOiT

v

3IIACHIOIOTH yCi
000B’3KOB1 YTPUMAaHHH,
3 IHIIUX BUTpAT Ha
BIZIPSI/DKCHHS] YTPHUMaHHS
He 31HCHIOIOTHCS, 00
BOHU HE BKJIFOYEHI JI0
CYKYITHOTO
OIOJJATKOBYBAHOT'O

O0mikoBi1
HACII KU

Puc. 1. AcniekT po3Me:KyBaHHS KATEeropiil «BIAPSAKEHH» Ta «P03’ I3 HUI

xapakrtep pooiT»
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[ToHATTST CcAy)O0BOrO BIAPSIKEHHS HaBeAeHO B I[HCTpykuii mpo ciiy:x00B1
BIJIPSI/DKEHHS B MeXaxX YKpaiHu Ta 3a KOPAOH, B SIKI 3a3HAYEHO, IO «CIYKOOBUM
BIJIPSI/DKEHHSAM BBQ)XKA€TbCA MMOI3/IKA IMpAI[iBHUKA 32 PO3MOPSKEHHSM KEepiBHHKA Ha
NEBHUM CTPOK JO IHIIOTO HACEJICHOr0 MYHKTY JUII BUKOHAHHA CITy>KOOBOTO
JIOPYYEHHS 1032 MICUEM HOro MOCTiHOI poOOTH (3a HasBHOCTI JOKYMEHTIB, IO
MIATBEP/UKYIOTh  3B’SI30K  CIY’)KOOBOTO  BIAPS/DKEHHS 3 OCHOBHOIO JISUTBHICTIO
nianpuemMcTsa) [7].

BuzHaueHHs KUIBKOCTI JHIB BIAPSIKEHHS JIJIsl BUTLJIATH TOOOBUX MPOBOJUTHCS 3
ypaxyBaHHSIM JHS BHOYTTA Yy BIAPSAKEHHS W JHS TPHOYTTA OO0 MICIHSA MOCTIHHOL
poboTH.

[Ipu moBepHEHH1 3 BIAPSHKEHHS MpaIIBHUK MOJae B OyXxraiaTtepito 3BIT Mpo
BUKOPUCTAHHS KOIITIB BUAAHUX HA BIAPSIKCHHS UM M1 3BIT, TAK 3BaHUN — aBAaHCOBHI
3BIT.

Byxrantep ycTaHOBH AEp>KaBHOTO CEKTOPY y 3BITI MEPEBIPSETHCA: HASBHICTH
yCiX HEOOX1THUX PEKBI3UTIB:

* IPABUJIBHICTh KOPECIIOHACHIIIT PaXYHKIB 31 CHUCAHHS BUTPAT Ha BiAPSIKCHHS;

* BIANOBiIHICTE JaHuUX MeMopianbHoro opaepy Ne 8 «HakonmuyBanbHa
BIZIOMICTh 110 pPO3paxyHKaxX 3 IMJ3BITHUMH 0OcCOOaMu» JaHUM 3BITIB, a JaHHUX
aHANITUYHOTO 00Ky (MeMopiasibHOrO opaepy Ne 8) — naHuM 1"0J10BHOT KHUTH.

Butpatu Ha BiIpsHKEHHS BiIOOPaKaIOTHCA B OyXTalTepChKOMY OOIKY Ha JaTy
3aTBEPKEHHS KEPIBHUKOM MIJIPUEMCTBA aBAHCOBOT'O 3BITY.

[Ipenmerom cuctemMu O0OJIKY pO3paxyHKIB 3 MIJ3BITHUMU oOcol0aMu €
rOCIIO/IapCHKI orepariii po3paxyHKOBUX BIAHOCHH, IO CIPUYUHSIOTH PyX KOIITIB, IPH
I[LOMY OXOILTIOETHCS MPOIEC OCHOBHOI (CTaTyTHOT) MisUIBHOCTI YCTAHOBH JEPKABHOTO
CEKTOpY.

Mertoto BefieHHSI OOJIKY pPO3paxyHKIB 3 MiA3BITHUMHU 0ocobamu € (popMyBaHHS
JUTsE BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX KOPUCTYBadiB 00JIIKOBOI iH(opMarlii moao po3mipiB
MOTOYHOI 3a00proBaHOCTI Ta TEPMIHIB ii MOTalIEHHS.

O0’ekTOM OyXranTepcbkoro o00JIKy € 3a00proBaHICTh MO pPO3paxyHKax 3
Mi3BITHUMH 0C00aMHu, a Cy0’€KTOM — MPAIiBHUKH OyXTalITepChKOT CITYKOH.

3aBaHHSM Oprasizailii 00JiKy po3paxyHKiB 3 MiA3BITHUMH 0COOaMH B yCTaBax
JIEP’)KaBHOTO CEKTOPY € HaJaHHA IMOBHOI, TOCTOBIPHOI Ta Mpo30poi iH(opmalii mpo
3a00proBaHICTh, a came:

1) po3nominn 000B’A3KIB Mik OOJIIKOBUMHU MpPAIliBHUKAMH, BiJIOBITaJbHUMH 3a
BEJICHHSI OOJIIKY 3 MiA3BITHUMHU 0CO0aMU;

2) CBO€YacHe Ta JIOCTOBIPHE BiOOpakeHHsI B OOMIKY omepalliii po3paxyHKiB 3
MiI3BITHUMH 0CO0aMH;

3) 3a0e3meveHHs] MPaBHIBHOTO Ta MOBHOTO JOKYMEHTAIBHOTO O(OPMIICHHS
BUHHKHEHHsI 3000B’s13aHb MEpe/ MiA3BITHUMH 0CO0aMU;

4) cBO€YaCHE Ta TMOBHE BiJOOpaXKeHHsI PO3PaxXyHKIB 3 MiJ3BITHUMHU oco0amH Ha
paxyHKax OyXxranrepchbKoro o0miKy;

5) nmpencTaBieHHS Ha OCHOBI OTPUMAHOTO MAaCHBY OIPalbOBaHOT iH(OpMAIIii
MOKa3HUKIB CTOCOBHO PO3PaXyHKIB 3 MiA3BITHUMHU 0CO0aMH y OF0JKETHIM, PiHAHCOBIM
Ta YMpPaBJIIHCHKIM 3BITHOCTI YCTAHOBH JE€P’KaBHOTO CEKTOPY 3 METOI0 3aJJOBOJICHHS
notpe0 3alikaBIeHNX KOPUCTYBaUiB;

6) YMOXKJTMBIICHHS IPOTHO3YBAHHS Ta TUIaHYBaHHS BUIATKIB HAa OCHOBI 00JIIKOBOT
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1H(popMalii po po3paxyHKH 3 MiA3BITHUMHU 0COOAMH.

[ToctanoBoro Kabinety MinictpiB Ykpainu «IIpo edekTuBHE BUKOPHUCTAHHS
Jep>KaBHUX KOIITIBY [8] ycTaHOBIICHO crienudivHi 3aX0I1 100 EKOHOMIT JepyKaBHUX
KOIITIB. 30KpeMa, 3riJHO 3raJJaHOTO JTIOKYMEHTa Mae OyTH 3a0e3MeueHO MiHIMI3alliio
BUTpAT Ha CJIy>)kOOBI BIAPSIKEHHS ONTHUMI3aLI€I0 KUIBKICHOIO CKIAAY BIAPSIKEHUX
MPAaIiBHUKIB Ta CTPOKY iX mepeOyBaHHS 32 KOPAOHOM, 3MEHIIICHHSIM BUTPAT HA OIUIATY
npoi3ay, HallMaHHS KUTJIa Ta IHIIUX BUTPAT, MOB'I3aHUX 13 BIAPSIKEHHSAM, & TAaKOXK
BIIPOBA/IPKEHHSIM MPOMO3ULIH, II0 BIJOOpaKeH1 y 3BiTI PO 3aKOPIOHHI BIAPSAIKEHHS,
y cepi IIsITBHOCTI BiMOBIIHOTO opraHy. ToX BiApSKATH MpaIliBHUKA € CEHC JIUIIE
3a 0OTPYHTOBAaHOI HEOOX1THOCTI.

OpnHuMm 3 000B'I3KOBUX IYHKTIB, 110 MA€ MICTUTUCH Y HaKa3l Ha BIAPSIKEHHS, €
JoKepeno (iHaHCOBOTO 3a0e3NeyeHHs] BUTpAaT Ha BIIPSKEHHA. TakuMu JpKeperamu
MOXXYTh OyTH:

® KOIIITH 3arajbHOro oH.Y;

®KOIITH creniadbHoro (ouay (OsarofiiiHi BHECKHM, TPAaHTU MIKHApOAHHMX
¢dboHIIB TOIIO);

® KOIIITH CTOPOHH, SIKa TIPUIMAE.

Po3spaxyHkn 3 MmA3BITHUMH o0Oco0aMu OOJIIKOBYIOTh Ha cyOpaxyHky 2116
«/lebiTopchka 3a00proBaHICTh 3a pO3paxyHKaMH 3 MII3BITHUMHU OcoO0amMu» 10
CUHTETHYHOTO paxyHKy 21 «[loTouHa nebGiTopchbka 3a00proBaHICTbY.

Paxynok 21 mnpu3HaueHuid uisi oOdiKy ¥ y3aradbHeHHS iHGopMallii mpo
Ne0ITOPChKY 3a00pProBaHICTh, IO BHHUKAE TIPOTATOM 3BHYAHHOI ISUIBHOCTI 1
MOTAIICHHS SIKOi OYIKYETHCS MIPOTATOM 12 MICSAIIB 3 JaTH OaaHCy.

3a nebGetom paxyHky 2116 «/lebiTopchka 3a00proBaHiCTh 3a PO3paxyHKamMH 3
MII3BITHUMH ~ 0co0amMm»  BioOpakaeThCs BU3HAHHSA  TIOTOYHOI  JeOITOPCHKOL
3a00proBaHoOCTI Tepe] MiA3BITHUMH Oco0aMH, a 3a KpEeIUTOM — 1i BU3HAHHS,
cnucanHs. BinnosigHo no [opsanky Ne 1219 [36] Ha uboMy cyOpaxyHKY BeAyTh 00JIIK
3a po3paxyHKaMu 3 TpalliBHUKaMU Cy0'€KTa JepKaBHOTO CEKTOPY 3a BHJIAHUN aBaHC
Ha ToCHoJapchki moTpeOu abo BHJIATKHM HaA BIAPS/DKCHHS. Bujmady KoOmTIiB Ha
rocmojiapcbki moTpedbu abo BUAATKA Ha BIAPS/DKCHHS MIA3BITHUM  0c00am
BiI0OpakaroTh sIK 301ibIIeHHs 3a00oproBaHOCTI. [IpUHATTS aBaHCOBOTO 3BITY IPO
BUTpAUYCHI MIJ3BITHI CYMH Ta MOBEPHEHHS MiA3BITHOIO OCOOOI0 3QJIUIIKY aBaHCY B
Kacy B1JOOpaKaroTh SIK 3MEHILIEHHS TaKOi 3a00proBaHOCTI.

[Tin3BiTHI CyMU MarOTh IIIbOBE MPU3HAYEHHS, 1 iX CJIIJ BUTpAayaTH 3 METOI0, Ha
Ky BOHM BHJAHIi, 3TIHO 3 KOoAaMmH Oro/pkeTHOI kiacudikariii. Y pa3i HasBHOCTI B
MII3BITHUX OCI0 3aJIMIIKy HETOoTrameHoi 3a00proBaHOCTI 3a TMOMEPEAHIMH CyMaMH
BHUJIaYy HOBHUX CyM IiJ 3BIT HE 3AIMCHIOIOTh. OIUIaTUTH CIyKO00B1 BiAPSKEHHS
noTpIOHO 3a KOJOM eKOHOMIUHOI kiacudikarii BugaTkiB 2250 «Bumatku Ha
BiJIPSIKCHHS.

TumoBa KOpECMOHJEHINSI pPaxXyHKIB Uil  BiJIOOpaKEHHS PO3PaxXyHKIB 3
MiI3BITHUMH 0COOaMu HaBeJIeHa y TaouI. 2.

Po3paxyHku 3 mig3BiTHUMH 0co0aMu BinoOpakaioTbes y (piHAHCOBIN 3BITHOCTI
YCTaHOBH JIEPIKABHOTO CEKTOPY. 30Kpema:

@®opma Nel-nc «bananc». Psagox 1135 Bu3HavaeThCs K Cyma Caibo
cyopaxynkiB 2113 1 2116. BimoOpaxaeTrbcs nebiTopcbka 3a00proBaHICTh 3a

245



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

pPO3paxyHKaMH 3 MOCTaYaJIbHUKAMH Ta MIAPSIHUKAMH y pa3i MOMepeHbO1 OIUIaTH 3a
TOBapH, poOOTH 1 MOCIYTH, BUAaHI aBaHCH Ha TOCIIOIAPChKi TOTPeOU, BIAPSIKESHHS.

Taoauuga 2.
TunoBa KopecnoHaeHIis PAXyHKIB 3 00/1iKy pO3paxyHKIB 3 MiA3BITHUMH 0CO0aMu

B YCTaHOBaX A€PKAaBHOI'0 CEKTOPY

Ne 3MiCT TrocroaapchKoi KopecnonzeHniiist paxyHKiB
3/m oreparii Jleber Kpenaut
. 2211 «l'oriBKa
2116 «J/lebiTopcbka . ay
. HaI[lOHATbHIN
. 3a00proBaHiCTh 32 .
1 Bunano roTiBKy 3 Kacu 0O3DAXYHKAMH 3 3B THIMMA BAJTIOTI»
PO3paxyH 2313 «Peecrpamiiini
ocobamu»
pPaxyHKH»

15 «BupoOHm4i 3amacm»

1812 «Mano1iingi Ta 2116 «JlebiTopchka

o . HIBUAKO3HOIITYBaNbH1 :
[IpuitaaTo aBaHCOBU 3a00pPTrOBaHICTh 32
2 3BIT IIPO BUTPAYEH1 HpEAMCTI 03paxXyHKaAMHU 3
PO BHTP 1816 «Inur HedinaHcoBi pOspaxyH
MiI3BITHI CyMH MiA3BITHUMA
aKTUBW
ocobamu»

8411 «IHmi BuTpaTu 3a
OOMIHHMMH OTICPALIISIMIY

2116 «Jlebitopchka 2211 «I'oTiBKa Yy

BimgmkonosaHo . HallOHAJIBHIN
3a00proBaHiCTh 3a .
3 HEepeBUTPATH ITOHA] . BJTIOTI»
. pO3paxyHKaMH 3 MiA3BITHUMHA o
BHUJaHUN aBaHC 2313 «Peectparriiini
ocobaMu»
PaxXyHKH»
2116 «JlebiTopchka
ITix3BiTHA O0CcOOa 2211 «I'oTiBKa y HalliOHAJIbHIH 3a00proBaHicTh 3a
4 MOBEPHYJIA 3AIHIIIOK BaJTIIOTI» pO3paxyHKamu 3
HEBUKOpHUCTaHOro aBaHcy | 2313 «PeecTpariiiiHi paxyHKn» HiA3BITHUMU
ocobamMu»

®opma Ne2-nc «3BiT nipo piHaHCOBI pe3ynabTaTi». Pamok 2250 «Iumri BuTparu 3a
oOMiHHMMH omeparlisiMuy. BigoOpakaroTbcsi BUTpATH, IO OOJIKOBYIOTHCS Ha
cyOpaxynky 8411, y ToMy uuci 3a KOJJOM €KOHOMIYHO1 Kiacudikaiii 2250 — BuTpaTu
Ha BIIpS/DKEHHS. YCTaHOBA JEPKABHOTO CEKTOPY MOKAa3ye CyMy BUTpAT, CIIMCAHHUX B
OCTaHHIH JIeHb 3BITHOTO KBapTaIly 3alHCOM:

J1 5511 «®iHaHCOBI pe3yIbTaTH BUKOHAHHS KOIITOPUCY 3BITHOTO MIEPIOTy»

Kt 8411 «IHmi BuTpaT 3a OOMIHHUMHU OTIEPAIlISIMI).

BucHOBKM i mepcneKTUBH MOAAJIBIINX J0CTiAXKeHb. J[OCTiTKEHHS METOIUKH
oprasizaiii o0;iKy 3 Mi3BITHUMHU 0COOAMHU HAJA€ MOKJIMUBICTH JIWTH BHUCHOBKY, IO
palioHallbHa OpraHizamis OyXraiarepchbKoro OOJIKYy pO3paxyHKIB 3 MiA3BITHUMHU
ocobamu moTpedye aetamnizamii iHdGopMallii 3a KOKHUM €TarnoM 00JIIKOBOTO MPOIIECY.

Po3paxyHku 3 mig3BITHUMH o0co0aMu B YCTAaHOBax JIEP)KAaBHOTO CEKTOPY
BioOpaxatoTh y MewmopianbHoMy opaepi Ne8 «HakonnuyBaiibHa BI1IOMICTH 3a
po3paxyHKaMu 3 TIA3BITHUMH OCOOaMM», 3alHMCH B SKOMY 3[IMCHIOIOTH JIHIHHO-
MO3UIIHHUM METOJIOM, MOENHYIOYN CHHTETUYHUN Ta aHAMITHUYHUN 00mik. [Ipu npomy
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METO/Il B OJHOMY PSAKY 3alMCYIOTh SIK CyMY BHUILIATH OKPEMIH MiA3BITHINA 0c001, TaK 1
CyMy BHUTpaT 3TiHO 13 3aTBEPIKEHUM aBaHCOBUM 3BITOM, BUBOJSTH 3AJIMIIOK Ta
KiHEeI[b 3BITHOTO TMEpioay 3a IiJ3BITHOIO 0C000I0 abo 3a YCTAaHOBOIO. 3arajbHi
HiJICYMKH HAaKONIMYYyBaJIbHOI BIJOMOCTI (32 BUpPAXyBaHHSIM OIlepaliil 3 pyXy KOILUTIB y
Kaci) MepeHocATsh 10 KHUru «KypHan-roioBHay, a gam 10 (iHAHCOBOI 3BITHOCTI.

o as
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SApocnasa CJIIMBKA
KaHIUAAT EKOHOMIYHHUX HAyK, OIEHT Kadeapr eKOHOMIKA Ta MEHEIKMEHTY
KapnaTcpkoro iHCTUTYTY HiAPUEMHHUIITBA
Biakpuroro Mi>kHapOJIHOTO YHIBEPCUTETY PO3BUTKY JIIOJIUHU «YKpaiHay,
M. XycCT, YKpaina

CONIAJIbHI, EKOJIOI'TYHI, EKOHOMIYHI HACJIIIKHX BYITVIEHEBOI'O
CJIY: OBJIIKOBUI ACITEKT

Anomauyin. Y cmammi po3eisiHymo eKOHOMIYHI, COYIANbHI Ma eKOHOMIYHI HACTIOKU 8Yeleyesoco
cnidy epomadsan ma nionpuemcms. Jocuiodcents Hanpaeiene Ha GUGUEHHs «8V2leyeoeo Clioy» sK
00’ckmy 00Ky, nepedyMo8 CMAmMUCmMuyHo20 ma o001iKo8020 8i000padiceHHss 30008°A3aHb 3
EKONI02IYHO20 NOOAMKY MaA 6y2leyego2o Cclidy NIONpUEMcmed, po3pobKu 3axodié HAnpaGneHux Ha
3pocmanHs 0bI3HAHOCMI 2POMAOCLKOCHI, WO0OO0 WIAXI8 3MEHUEeHH GUKUOIB 8Y2lIeKUCI020 2a3y mda
Ginancosoi niompumMKu NpOeKmi6 «3ejeHOi eKOHOMIKU» HA pi6HI 2poMAdAH ma RIONPUEMCMS.
Axyenmosano yeazy Ha CKIAO0BUX ByeNleyeoco Clidy K CKAa0080i eumpam:. npsami ma
ONOCEPeOKOBaHl NAPHUKOBL 2a3U, SKI GUHUKAIOMb GHACAIOOK JHCUMMEOIbHOCMI 2POMAOSH Mda
BUpPoOHUUOI OisibHocmi nionpuemcms. HageOeno MidicHapoOHi 00MO1eHOCHI WO000 3MEHULEHHS
gyeneyesoco cuidy 3axpinienux Kiomcovxum npomoxonom ma Ilpasekoro yeooow. [lna peanizayii
cmpamezii 0epicagHoi NoNimuky 6 eKoN02iYHUL cghepi po32NaHYmMO MemoOuKy pO3pPaxyHKy ma
0071iK068020 8I000PACEHHS eKON02IUHO20 NOOAMKY, WO HANPABLEHA HA PO3MENUCYSAHHS NIONPUEMCME,
Akl 30008’a3ani nooagamu 36im HPo BUKUOU 3aOPYOHIOIOUUX DEYOBUH | NAPHUKOBUX 2a3i6 8
ammocghepre nogimpsi 6i0 cmayioHapHux Odicepen BUKUOIB), HA OCHOGI OAHUX MAKUX 38imig
nPo800AMb OYIHKY HANPAMKIE 3MEHUEHHA He2camueHo20 GNIUGY HaA NPUpoOy OiANbHOCI 8IMUYUSHAHUX
RIONpUEMCmME. 3 Memoio KOHMPONIo Mma CMUMYTIOBAHHS IHBECMYBAHHA 6 IHHOBAYIUHI eKONO02IuHi
NPpoeKmu GIMUUIHAHUX NIONPUEMCING, GUCIIYNAE CHIAMA eKOJI02iUH020 NOOAmKy. Y3azanoHeHo ponb
bankie y npoyeci iHpOpMYSaHHs Ma CMUMYNIOBAHHA [HBECMYSAHHS 2POMAOAH MAd NIONPUEMCME Y
npoexmu «3enenoi exonomixuy. Hageoeno pesynomamu 0ocniodxcenus o0i3HaHOCmi 2pOMAOSH U000
npobremamuKy 8y2neyesoco cuioy. 3anponoHosano iH@GoOpMysamu cpomMadsH ma nionpueEMcmeda npo
830EMO36 30K UWJOOCHHUX 36UYOK 2POMAOSH, CHOJNCUBAHHA «3€NEHOI» MAd «KOPUYHEBOI» NpOOVKYil
2POMAOSTHAMU MA NIONPUEMCINGAMU 13 2TI0OATLHUM NOMENTIHHIAM HA NAAHEMI.

Knrouoei cnosa: anmponozennuii 6niug, Oyxeanmepcvkuii 001K, umpamu, gyeieyeuil ciio,
3e/1eHa eKOHOMIKA, eKOJIO2IHHULL NOOAMOK, TH8eCTNUYL.

JEL Classification: H25, M41, O13

Absztrakt. A4 cikk az dllampolgdrok és vallalkozdsok okologiai labnyomanak tarsadalmi és
gazdasagi kovetkezményeit vizsgalja. A kutatds az ,,6kologiai labnyom” mint szamviteli objektum
vizsgalatara, a kérnyezetvédelmi adokotelezettségek statisztikai és szamviteli  kimutatdsanak
elofeltételeire és a vallalati okologiai labnyom vizsgalatara, a lakossag szén-dioxid-kibocsatdas
csokkentésének modjaival kapcsolatos tudatossdagnovelést célzo intézkedések kidolgozasara, valamint
a polgarok és a vallalkozasok szintjén torténd a ,,zold gazdasag” pénziigyi tamogatasara iranyul. A
figyelem kézéppontiaban az okologiai labnyom, mint koltségtétel all: a kézvetlen és kozvetett
tiveghdzhatasu gazok, amelyek az dllampolgarok élettevékenysége és a vallalkozasok
termelotevékenysége kovetkeztében keletkeznek. Bemutatdsra keriilnek a Kiotéi Jegyzokényv és a
Pragai Megallapodas altal a szénlabnyom csokkentésérdl szolo nemzetkozi megallapodasok. Az allami
kornyezetvedelmi politika stratégiajanak megvalositisaként bemutatdsra keriilt a kérnyezetvédelmi
ado kiszamitasanak és szamvitelbe vételenek modja, amelynek célja, hogy megkiilonbéztesse azokat a
vallalkozasokat, amelyek kételesek jelentést benyujtani a légkorbe torténd szemnyezo- és
tiveghdazhatasu gazok kibocsatasarol, az ilyen jelentések adatai alapjan értékelik és felismerik a hazai
vallalkozasok tevékenységére gyakorolt negativ hatasok csokkentésére iranyulo lépéseket. A hazai
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vallalkozasok innovativ kornyezetvédelmi projektjeibe torténd beruhdzasok ellendrzése és dsztonzése
érdekében kornyezetvédelmi ado fizetése torténik. Bemutatasra keriilt a bankok szerepe a polgdrok és
a vallalkozasok ,,zéld gazdasag” projektjeibe valo tajékoztatasaban és befektetések Osztonzésében.
Kiértékelésre keriiltek azok a kutatdsi eredmények, amelyek az okologiai labnyom kérdéskorével
kapcsolatos tarsadalmi tudatossagokat vizsgalja. Javasoljuk, hogy tdjékoztassik a polgarokat és a
vallalkozasokat a lakossag mindennapi szokdsai, a ,,z6ld” és ,,barna” termékek fogyasztasa és a
globalis felmelegedés kozotti kapesolatrol.

Kulcsszavak: antropogén hatds, elszamolds, koltségek, okoldgiai labnyom, zéld gazdasdg,
kornyezetvédelmi ado, beruhdzasok.

Abstract. The article examines the economic, social and economic consequences of the carbon
footprint of citizens and enterprises. The research is aimed at studying the "carbon footprint" as an
accounting object, the prerequisites for statistical and accounting reflection of environmental tax
obligations and the enterprise's carbon footprint, the development of measures aimed at increasing
public awareness of ways to reduce carbon dioxide emissions and financial support for "green
economy" at the level of citizens and enterprises. Attention is focused on the components of the carbon
footprint as a component of costs: direct and indirect greenhouse gases that arise because of the life
activities of citizens and the production activities of enterprises. International agreements on reducing
the carbon footprint established by the Kyoto Protocol and the Prague Agreement are given. For the
implementation of the state policy strategy in the environmental sphere, the method of calculation and
accounting display of the environmental tax was considered. It is aimed at distinguishing the
enterprises that are obliged to submit a report on the emissions of pollutants and greenhouse gases
into the atmospheric air from stationary sources of emissions. Based on the data of such reports, an
assessment of directions for reducing the negative impact on the nature of the activities of domestic
enterprises is carried out. In order to control and stimulate investment in innovative environmental
projects of domestic enterprises, the payment of an environmental tax is proposed. The role of banks
in the process of informing and stimulating investment of citizens and enterprises in ""green economy"
projects has been summarized. The results of a study of citizens' awareness of the carbon footprint
issue are presented. It is proposed to inform citizens and businesses about the relationship between
daily habits of citizens, consumption of "green™ and "brown™ products by citizens and businesses with
global warming on the planet.

Key words: anthropogenic impact, accounting, costs, carbon footprint, green economy,
environmental tax, investments

IMocTtanoBka mnpoGaeMu. 3 KOXHUM POKOM Jiefjayii Oiblle BiAYYTHI 3MiHU
KJIIMaTy 3yMOBJICHI JII€}0 MAPHUKOBOTO €(EeKTy uepe3 3HauHI BUKHUIU BYTJIEKUCIOTO
ra3zy B armocdepy. 3a ganumu Ciyx0u €C 31 3MiHU KIIMaTy, MUHYJIUN PIK YBIMIIOB
0 TIUATIPKA HaWOUIBII  CIEKOTHUX pokiB. OKpiM  3pOCTaHHS TeMIlepaTypH,
HETaTUBHHUI BIUIMB MAapHUKOBOTO €(EKTy, CIOCTEpIracTbcsi y TaHEHHI JIhOJIOBUKIB,
3MEHILEHHS CYIIl, 3pOCTaHHS KUIBKOCTI JIICOBHX IOXEX, MOBEHEH, TOpHAAO Ta iH.
[TomepemkeHHSIM Ta 3MEHIIIEHHSM HETaTUBHUX HACIIKIB aHTPOIIOTEHHOTO BIUIMBY Ha
OPUPOJY BHCTYNAa€ KOHTPOJb BYIJIELEBOTO CIIAy Ta I1HBECTYBaHHS B 3€JICHY
eKOHOMIKY Ha PiBHI Jep>KaBH, IMiIMTPUEMCTB Ta TPOMAJISH.

AHaTI3 ocTaHHIX AociaigxeHb i myOJikaumiii. ¥ cBOiX MOCHTIKEHHSIX MUTaHHS
«3€NIeHO» EKOHOMIKM pO3TJSAaid BITYM3HAHI Ta 3apyOiKHI BYEHI, 30Kpema:
€. bap6iep, T. bypenko, O. Bexnuu, I. ['onuapyk, b. laawmumua, H. 3axapkeBud,
A Kaumncekuii, JI. Knunosuii, B. Iloranenko, A. Kamepon, A.Mapkanmi,
JI. Mensnuk, B.Mopo3, H.Omitauk, [I. ITiapc, II. Ckpunuyk, K. Crroapr,
I. Tomamyk, K. ®equna, H. [llnanak ta in. O61ik0B1 acriekTu GopMyBaHHS 3BITHOCTI

© 1. ChinBka
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PO BUKUIU 3a0pyAHIOIOYUX PEUOBUH 1 MAPHUKOBUX ra3iB B aTMOC(EpHE MOBITPS BiJ
CTaIllOHAPHUX JDKEepel BUKHUIIB, OOJIK JO3BONIB Ha OOCATHM BUKHAIB Ta / abo
YTUITI3aI1I0 BiIXO/A1B, METOAM PO3PAaXyHKY Ta CIJIATH €KOJOTIYHOTO MOJATKY y CBOIX
JTOCHKeHHsIX  po3risiganu M. Bacuneus, B. Jlpauyk, [.3amyna, b. 3anbko,
M. Kaminceka, B. Ounmenko, T. Ilmaxtuii, M. lluryn, ta iHmi. He npumenuyroun
pe3ynbTaTi TOMEpeAHiX AOCTIIKEHb, aKTyaJIlbHUM BHUCTYIA€ TOJajbIlle BUBYCHHS
«BYIJIELIEBOIO CIIAYy» Ta JOOpPOBUIBHMM CTAaTUCTUYHUN OOJIK HAa HIANPUEMCTBAX
OpsIMOTO  Ta  OIMOCEPEAKOBAHOTO  «BYIJICLIEBOTO  CIIYy», pPO3poOKa  3aXO/IiB
HAIPABJIICHUX Ha 3pOCTaHHSA 0013HAHOCTI TPOMAJICHKOCTI, MIOJO0 HUISXiB 3MEHIICHHS
BHUKHJIIB BYTJICKACIIOTO Ta3y Ta ()iHAHCOBOI MIATPUMKHU MPOEKTIB «3€JI€HOT EKOHOMIKH
Ha pI1BHI TPOMAJISH Ta MIANPUEMCTB.

@opmyaoBaHHSA MLijeill crarTi mnependayae BHUBUEHHS 3B’SI3KY (D1HAHCOBOL
MiATPUMKH TIPOEKTIB «3€JIEHOT €KOHOMIKW», YTOYHEHHS METOJUKHU PO3PAXYHKY Ta
OOJIIKOBOTO  BIAOOPa)KEHHS  €KOJIOTIYHOIO  MOJATKY, 3pOCTaHHS  OO0I3HAHOCTI
HETaTUBHUX COINIAIbHUX, CKOJOTIYHUX, €KOHOMIYHHX HACIHIJIKIB aHTPOMOT€HHOTO
BIUTUBY JIIOJUHU 3 METOIO 3MEHIICHHS BYIJICIIEBOIO CIiAYy KOXXHHUM T'POMAJSTHUHOM,
1 ITPUEMCTBOM.

Bukiiag ocHOBHOro mMarepiajy aocaixxeHHs. Byrnekucnuii ra3 € HeBiJ €MHOIO
CKJIaJIOBOIO HAIIIOTO TOBITPsI, OJTHAK 3a JECATHIIITTS JOCIIPKEHb HOro YacTKa moJasna
CTPIMKO 3pOCTaTH B MepioJ] iHAyCTpiaibHOI peBoromii. [lapHuKkoBHiA edekT 3axuImnae
BCE XMBE Ha 3eMJIi Ta COPHUSE WOTO PO3BHTKY, OCKUIBKH 3aTPUMY€E TEIIO OTPUMaHe
Bim CoHIA Ha 3emJli HAa TEBHUM TEpioA 0 MOro TMOBEPHEHHS Hazal Yy KOCMOC.
AHTpPOIIOTEHHUI BIUIMB JIIOJIMHA B YacTHUHI BUAOOYTKY Ta CHAJCHHS BYTJICHEBUX
PEYOBHUH BeJle A0 30UTBIIICHHS Tela Ha 3eMJIi Ta 301UIbIIEHHS Mepioly Horo 3aTPUMKH.
KuBi opraHi3Mu MOXYTh aJanTyBaTHCh J0 3MIH KJIiMaTy, a MpUpoJa 3 4YacoM
BITHOBUTh OalaHC CTPYKTypH Ta3y, 3MIHM TIp pPOKY, OJHAK JaHUW MpoIlec
CYNPOBOJIKYETHCS 3MIHOIO O10pI3HOMAHITTS, MPUPOTHUMHU KaTaKIIi3MaMHu.

KoHiieHTpaiiisi ByrjiieKuciaoro razy Kuibka JIecsSTHIITh ToMy ctaHoBmia 300 ppm,
onHak y 2021 pomi 1eit moka3HUK cTaHOBUB moHaa 414 ppm [1] Ta miopoky 3pocTae.
PiBenn konnentpamii CO2 B atrmocdepi OKpeciaeHO MO3HAYKOK «Ppmy - parts per
million, mo BimoOpakae kiIbKicTh MoOJeKya CO2 B OJHOMY MIIH. MOJICKYJI TOBITpS;
YHM — YaCTHHOK Ha MJIH. YaCTHHOK TOBITps. Jlo mpukiany, konmeHtparis 400 mir
(0,4 1) CO2 B 1 xr noBitps cranoBuTh 0,04 %, npubnauzuo B 1,3 M3 noBiTps (muToma
Bara noBitps 1,293 kr/m3 ).

3a pe3ynapTaTaMu J0mMOBiAI MiKYpsSAOBOiI TpynH €KCHEpTIB 31 3MIHM KIIMaTy
(MI'E3K) OOH [4]: 3 1750 p. xoHIeHTpallis BYIJICKUCIOro rasy 3pocia Ha 47%, a
KOHIIEHTpaliss MetaHy — Ha 156%; Apktuka Bxke m0 2050 p. omuH pa3 Ha piK
NPaKTUYHO TOBHICTIO OyJe 3BUIBHATHUCS BiJ JIbOAY, HaliMOBIpHIIIE, y BEpEcHi; y
MaliOyTHbOMY omafiB ctaHe Outbmie B Caxapi, ApKTulll Ta B pailOHI eKBaTopa B
TuxoMmy okeaHi; MeHIIe omagiB Oyae B TMiBACHHO-3axXinHiM dactuHi [liBmeHHOI
Awmepukn, y 3axigniii ABctpanii Ta Cepea3eMHOMOPCHKOMY pETiOHI; € BeluKa
HMOBIpHICTB TOTO, 110 ['onb(deTpiM ocinabHe, HaBITh SKIO BUKUAM MapHUKOBUX Tra3iB
Oyayts MiHiManbHUMH; 10 2100 p. Tewis Moxe B3araji 3HUKHYTH; 3HUKHEHHS
[Fonbderpimy mpusBene 10 3pocTaHHa Temreparypu mositps B IliBHiunii €Bporii,
NosSC TPOMIYHMUX JAOMIIB Oyae 3MilleHWH Ha MiBAEHb; a3iaTchki Ta adpUKaHCBHKI
MYCOHHI JOIIlI OCTabHYyTbh, BOJHOYAC MOCHIAThCS B [liBAeHHIN MIBKYIl; TeMIepaTypa
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outbiie 3poctae Han cymero (Ha 1,6 °C), nik Hag mopem (0,9 °C); piBeHb BOAU B
CeiToBomy okeani g0 2100 p. miaHiMeThesa Ha 0,5 M TOPIBHSHO 3 CHOTOAHIIIHIM 3a
YMOBH, AKIIO TJI00abHE MOTETUTIHHS JOCATHE KpUTHYHO1 o3Hauku 2°C.

Hacnigkamu Takux 3MIH BUCTYNAaTUME 3aTOIUIEHHS CylIl (30KpeMa HHU3UHHUX
TEPUTOPIN MPUOEPEKHUX Ta OCTPIBHUX KpaiH, 3pOCTAHHS KUCJIOTHOCTI OKEaHIB), 3MIH
KJIiMaTy (3MeHIIeHHs a00 3HUKHEHHS YaCTUHU TBapUH Ta POCIUH, L0 HE 3MOTJIH
a1alTyBaTUCh 10 3MIH), 3pOCTaHHS MPUPOJHMUX KATaKII3MIB (BTpaTa BpOXkKaro, HecTaua
NUTHOI BOJM, MOIIMPEHHS €MiAeMid, 3MEHILIEHHS IPOJOBOJIBUMX PECYPCIB Ta ixX
JNOCTYyNy JJisi HAceleHHS OKpeMHUX KpaiH). 3a IMX YMOB, COIllajbHI HACTIAKU
3pOCTaHHS BYTJIEIEBOTO CIiAYy MPU3BEIYTh A0 3MEHIICHHS KOM(pOPTY, MOTIPIICHHS
3I0pOB’Sl Ta MaTepiajJbHOTO PIBHA JIIOJAEH B YCbOMY CBITI Ta MOCHJIUTH COLIAJIbHY
HEPIBHICTH B LIJIOMY.

Cepen €KOJOTIYHUX HACHIIKIB MOTEIUTIHHS BUIUISIOTH: HE3BOPOTHI PYWHYBaHHS
3a HACHIJKOM TPHUPOJHUX KaTakKII3MiB, 3MEHIICHHS O10pI3HOMAHITTS, 30UIbIICHHS
TEPUTOPIA HENPHUIATHUX IS JKATTSA. 3HAYHY INIKOAY BiJ] MAapHUKOBOTO €(eKTy
€KOJIOTIS 3a3Ha€ Tij] Yac 3pOCTaHHs BYTJICIICBOTO CIITY, 30KpeMa BUIO0YTOK BYT1JLIS,
Hadptn, BUpyOKa JiciB, HeoOmayMaHe OyHIBHHIITBO CTaHIIH albTepHATUBHOL
CHEePTeTUKHU, 3POCTAHHS CMITTE3BAIHIL, XaOTUYHE CIIAICHHS CMITTSI.

3a nanuMu MiHICTEpCTBAa PO3BUTKY TpoMaj Ta TepuTopid Ykpainu, 3a 2020 pik
YTBOPWJIOCH TIOHaA 54 MIH. M3 MOOYTOBHX BIAXOAIB, IO 3aiiMaroTh OJm3bko 14%
teputopii kpainu. Ha 26 mosmironax (3 6 THC. ICHYIOYMX) BJAIITOBAHO CHUCTEMHU
BUJIyYeHHS 010raszy Ta eKCIUTyaTyIThCsl YCTAHOBKH /i1l BUPOOHHULITBA €JIEKTPOCHEPT i,
MOTYXXHICTh sAkuX gocsria 30 MBT. Kinbkicte yrmimizoBanoro 6iorazy y 2020 porri
cknama  64.0 maH. M3 (50% merana).  Kinbkicte  BupoOnenoi 'y 2020 porri
enekrpoeHeprii — 112.3 I'Br*roza. [10]. HasBHa curyanis norpeOye iHhOpMyBaHHS
HACEJICHHS MPO HEOOXI1JIHICTh COPTYBaHHS CMITTS 3 METOI MOJAJbIIOI MEPepoOKu Ta
yTHIi3alii, OyiBHUIITBO €KOJOTIYHUX MMiIMTPUEMCTB TaKOi MePEPOOKH.

KitouoBuMH €KOHOMIYHUMHU HACHIJKaMU BUCTYMAIOTh BHUTpPATH TIOB’s3aHi 3
B1JIHOBJICHHSI HACIIJKIB MPUPOJHUX KATaKIi3MiB, MIATPUMKOIO OCI0 MOCTpakaaIuX Ta
BUMYIIICHO IEPECENICHUX 3 TEPUTOPI TUMYACOBO a00 TMOBHICTIO HEMPUIATHUX JIJIs
XKUTTS, TIATPUMKOIO COIIaTbHO BpAa3JIMBUX BEPCTB HACEJCHHS, 3a0e3reyeHHs
HaCeJICHHsI MUTHOO BOJIOIO Ta MPOJYKTIB XapuyBaHHS.

Y 2019 poui 121 npgepxaB B3siM Ha cebe 3000B’s3aHHS OyTH BYIJIEIEBO
HeiTpanskHuMu 10 2050 poky, Ha siki mpumnagae MeHme 25% 3araibHOTO 00CsTY
BUKHUIB. JKogHA 3 1UX JEp)KaB HE BXOJUTH 1O MEpIIoi M SITIpKK 3a0pyaHIOBaUiB, 1
MaJIo XTO, He3Ba)Katouu Ha 3000B’sI3aHHSI, MPUIHSB MOJITHKY, JOCTATHHO HAMIWHY IS
nocsarHeHHs OaxaHux edekTiB. 3 00Ky Oi3Hecy JMIe He3HAUHa KUTbKICTh KOMITaHiN
MOBHICTIO pO3KpuBa€ iH(MOpMAII0 MPo OOCIT BUKHIIB, II€ MEHIIE MalTh IIITHOBI
MOKa3HUKH BUKUJIB a00 mepe0yBalTh Yy Mpoleci iX CKOPOUEHHs BIAMOBIAHO 0O
nosioxkeHb [lapuspkoi yroau. [lapusbka Yroja € nepuioro riodanbHOK0 YroJ0r0 1010
3anoOiraHHg KiIiMatuuHid kpusi. Y 2015 pomi , 196 kpain mianucanu e€IuHUNA
KOMIUIEKCHUM TUIaH J1H, K1 MAalOTh 3HU3UTH PO3MIp TJI00ATBHOTO MOTEIJIIHHS MEHII
HiXK 2°C — a60o HaBiTh MeHbII HIXK 1.5°C 10 2030 (3menmmenus sukuay CO2 na 45%). 1
X04ya I1HBECTOpPH NOYalMd BHU3HABaTH BAXIWBICTh OI[IHKM PHU3UKIB, TOB’S3aHUX 3
KJIiMaToM, 3HAayHa YacTMHAa IX pilleHb TPOJOBXKYE  (OKycyBaTHCS  Ha
KOPOTKOCTPOKOBIN epeKkTUBHOCTI. B ToO#l e yac mocuiieHHs TPOSBIB 3MIHU KJIIMaTy
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yepe3 BIJICYTHICTh PIIIy4YuX 1M 3 yacoM moTpeOyBatuMe HabaraTto OUTBIINX 3YCHIIb 1
BUTpAT IS MOJIAJIbIOT ajanTarii [7, ¢.5].

Bapto BiAMITUTH HU3BKY OOI3HAHICTP TPOMAASH Ta MIAIPHUEMCTB, IIOAO
crietu(iki YTBOPEHHS BYTJELEBOrO CIiAy Ta HampsMKiB Horo 3meHmieHHs. [lig
BYTJICIIEBUM CJIJIOM PO3TJSAAIOTh CYKYIHICTh MAPHUKOBUX Ta3iB, IO TPSIMO YH
OTOCEPEIKOBAHO BHUCTYIAIOTh HACIIJKOM aHTPOIOTeHHOI AISUIBHOCTI rpomaisH. o
CYKYNHOCTI MapHUKOBHUX Ta3iB BKIIOYAIOTh: BYIVIEKHCIHWNA Ta3 (JIBOOKUC BYTJELO),
METaH, OKCHJl a30Ty, O30H Ta BOJAHY napy. ByrieueBuil ciijg JIOJUHU YU
MIIIPUEMCTBA BKIIIOYA€E B ceOe MpsMi BUKUIW (BUMIpSHUN ab0 po3paxoBaHHi 00CsT
MapHUKOBHUX Ta3iB, SKI TMOTpammid B aTMocdepy, B MEpPEeBaKHIN OIIBIIOCTI Bij
CHAIIOBAaHHS NAJIMBa, CIIOXKHUTE TEIUIO Ta TEIJIOEHEPTis) Ta OMOCEPENKOBAHI BUKUAU
(BUKKIM y aTMOcdepy MOB’s13aHl 3 BUPOOHUITBOM Ta TPAHCIOPTYBaHHIM MPOAYKIIII,
HACJII KM JIICOBUX TOXKEK, BHACTIIOK pO3KIadaHHs MOOYTOBHUX BIAXOIIB TOIIO).

CBiTOBa T'pPOMAJCHKICTh OKpECIWJIa OCHOBHI HANpsIMKUA 3HM)KEHHS BUKH[IB
napHukoBux Tra3iB y KiorcekoMmy mnportokoni Bix 1997p., 30kpema [2, c.9]:
1) 3MeHIIICHHS KIUIBKOCTI BHKOPHMCTAaHHS €HEPropecypCiB BHACIHIJIOK ITiIBHINCHHS
eHeproePeKTUBHOCTI X BUKOPHUCTAHHS; 2)3alydeHHS [JI0 TEIJIOBOTO ITUKITY
HU3BKOBYTJICIICBUX €HEpropecypciB; 3) e(heKTUBHE YIPABIIHHS TEMIOTEXHIYHUMHU
XapaKkTepUCTUKAaMU  TPOLleCYy  CHAJTIOBaHHSA  BYIVIEBOJHIB  (HU3BKOEMICIHHE
CIIAJIIOBaHHS, YTHWII3allid TEIJIOTH TMPOAYKTIB CIATIOBaHHS, YTHII3allisi BUKH/IIB
JTMMOBHX Ta3iB).

BpaxoBytoun crenudiky GhopmMyBaHHS BYTJIEHEBOrO CIITy, TIEBUMU METOJAMU
Horo 3MEHIIEHHS BUCTYMA€ TMPOCBITHUIBKA [IAJIBHICTE CEpel  HaceJeHHS,
eKOHOMIUYHUH THUCK Ha BUPOOHUKIB TPOAYKII Ta CTUMYNIIOBAHHS 3allydyeHHS
IHBECTULIN y «3eJeHy eKOHOMIKY». KoHuenis «3e1eHoi eKOHOMIKW» HampaBlieHa Ha
BUKOPUCTaHHS OUIbII €(QEeKTUBHOIO pPECYpCco- Ta EHEProClOXUBAHHS, 3HUKCHHS
PiBHIB BHKHJIB MapHUKOBUX Ta3iB, IO 3MEHIIYE IIKIJIMBUH BIUIMB Ha JIOBKLLIA,
3HUKY€E COIlalbHy HEPIBHICTh CYCHUIHCTBA. EKOHOMIYHWN THCK Ha BHUPOOHUKIB
nependayvae: 10JAaTKOBE OIMOJATKYBaHHS Ta OOMEXEHHS WHIOJ0 IMIOPTY MPOAYKLIi
«KOPUYHEBOTO THUIY», OOMEXEHHs BUKHIIB (Ha piBHI JepxkaB), IHBECTHUIli Ha
MiJIBTOBUX YMOBaX, (piHAaHCYBaHHS HEIPUOYTKOBUX MPOEKTIB «3€TI€HOT EKOHOMIKI.

3a mMX yMOB 3pOCTa€ pojb OaHKIB, 110 BUCTYMAIOTh AKTUBHUMH Y4YaCHUKaAMU
HAJaHHA TMUIBTOBUX KPEAWTIB [JIs peaiizaimii MPOEKTIB «3eJIeHOI EKOHOMIKHY,
CTBOpEeHHs OaHKy BHUPOOHHMKIB €Hepro30epiralodyux TEXHOJIOTiH, BUPOOHUKIB
oOnamHaHHS IS CTBOPCHHS BiJHOBIIIOBAHOI EHEPTETHKH, MPOTrpaM JAep>KaBHOTO
¢biHaHCYBaHHS TOLIO.

3a pesynapTaramu jgociipkeHHs 10 HaiOinbmux OaHKIB YKpaiHM, BHU3HAYEHO
XapaKTepHI PUCH, IO XapaKTEPU3YIOTh CyYaCHUH CTaH KOPMOPATHUBHOI COIiaIbHOI Ta
€KOJIOTIYHOT BIJMOBIJATBLHOCTI: OaHKM TMPAIIOIOTh BIJIMOBIHO JO CTpaTeriii cTajioro
PO3BUTKY; 0AaHKH aKTHBHO JEKJIAPYIOTh CBOT COIllajbHI Ta €KOJOTIYHI IIUJI1; psij OaHKIB
po3kpuBae iH(GOpPMAII0 MPO TMPOEKTH, SAKI BOHM (PIHAHCYIOTH Ta iX COILiaJbHO-
CKOJIOTIYHI HACTiAKW; OaHKW JOTPUMYIOThCA KOJCKCY KOpPIOPATUBHOI ETHKH,
JOTPUMYIOTBCS ~ MDKHAPOAHUX  CTaHAApPTIB  COMMIaJIbHOI  Ta  €KOJIOTTYHOI
BIJIMIOBITAIBHOCTI; OUIBIIICTh OaHKIB 3aCTOCOBYE €KBaTOpialibHI MPUHIMIIA B CBOIN
JISUTBHOCTI (BUKOPUCTOBYIOTH CUCTEMH ISl 3a0€3MeUEeHHSI MiHIMAaJIbHOTO CTaHAAPTY Y
NUTaHH1 HAJIHHOTO MPUNHATTS PillIeHb y MPOLEC KPeAUTYBAaHHS PI3HUX €KOJIOTTUHUX
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IOPOEKTIB); OaHKM BCE€ AaKTHUBHINIE TEPEXOAATh JO «3€JI€HOro» OaHKIHTY,
BUKOPHUCTOBYIOUH Y CBOiM poOOTI 3eJIeHEe KpeaAuTyBaHHs [3, ¢.12].

3a NMX YMOB BaXXJIMBUM € BCTAHOBJICHHS 3B’SI3Ky MK PIBHEM 3MiH KIIMary Ta
3MIHM 1HQIAUIRHAX TPOIECIB, CTAOUIBHOCTI E€KOHOMIKM OKpPEMHUX KpaiH CBITY;
NEPEepO3MOAUT 1HBECTULINHUX PECYpCIB MK CEKTOpaMH EKOHOMIKM Ha KOPHUCTh
aKTUBIB Yy HH3BKOBYTJICIIEBY EKOHOMIKY; (DOpMYBaHHS OKPEMOTO «BYIJIECIIEBOTO)
OaHKy.

['OTOBHICTh CyCHUIBCTBA /0 BHKOPUCTAHHS MPOJIYKTY «3€JIEHOr0 OaHKIHIY»
BUBYAJacs TMPOBEJCHHSIM ONUTYBaHHA. ['pyma pecnoHIeHTIB oOpaHa JOBUIBHO,
pI3HOTO BIKY 1 COIIaIbHOTO cTaTycy. Po3po0ieHy aHKeTy MO0 PO3yMIHHS TOHSTTS
«EKOJIOTTYHOI BINOBIJAIBHOCTI», CIIO’KUBUYOI MOTPEOH JIFOJMHU Ta EKOHOMII pecypciB
wianetd opopmiieHo Googl-hopmoro. [TpoBeneHe onmuTyBaHHS BKa3ye, IO 1 cTapiie i
MOJIOJIIIIE TIOKOJIIHHSA o0O0i3HaHe B TMHTAaHHI BYyTJeNeBoro ciigxy. BoaHouac, €
HEOOXIAHICTh B JISJIBHOCTI TPOCBITHUIBKOIO XapakTepy, LI0J0 O3HaWOMIICHHS
CIOKMBAUIB TOBAapiB 1 MOCIYT 13 HOHSATTSIM «BYIJIELEBOTO CIIAY», K OIHOrO 13
BU3HAYAJbHUX TMOKA3HUKIB y MUTAHHSAX HACIIAKY TJI00albHOTO MOTEIUTIHHS, 3MiHU
kiaimarty [3, ¢.12-14].

AKTyallbHUMH 3aX0JIaMH TMPOCBITHHUIILKOI TISJIBHOCTI € MPOBEICHHS 3aXO[IB 13
NpaBWJI COPTYBAaHHS BIIXOJIB Cepell YUHIB Ta MOJIO/1, BIKTOPUH, OHJIAWH-TECTYBaHHS
0coOHCTOrO piBHS BYTJEIeBoro ciiny. [IeBHOIO Miporo mepepaxoBaHi 3aX0Jd MalOTh
MICLIE Yy Cy4YacHI CHCTEMI OCBITH, SIKI IPSIMO Ta OINOCEPEIKOBAHO HAIpaBIEHI Ha
(dbopMyBaHHS €KOJIOTTYHOI CBIAOMOCTI MOJ01. OKpeMUM HANpPSIMKOM IPOCBITHULIBKOT
TISJIBHOCTI BHCTYIA€ JIOHECEHHS JIO0 BiJIoMa T'POMAaJChKOCTI 1H(opMalii 110710
¢dbinaHcOBOi MIATPUMKH 3 OOKYy JCpKABHHUX, PETIOHAIBHUX Ta MIKHAPOJIHUX
IHCTUTYLIH CYTHOCTI Ta ICHYIOUMX IPOEKTIB MHIATPUMKH Ta PO3BUTKY «3€JIEHOI
CeKOHOMIKM» (3eJIeHHi Tapu@, MiIbroBe KPEAUTYBAaHHS, TEIUIl KpPEOUTH, 3eJICHE
OYIIBHHIITBO TOIIIO).

OCHOBHHMM CTpaTeriyHuM JIOKYMEHTOM JEpPXKaBHOI MOJITUKU B €KOJOT1UHIN cdepi
€ OcHoBHI 3acanu (cTparterisl) Aep>KaBHOI €KOJOTIYHOI MOJITUKKA YKpaiHU Ha Mepiof
1o 2030 poky, 3atBepkeHi 3akoHoM Ykpainu Big 28.02.2019p. [5]. BianmosigHo mo
JaHO1 CTpaTerii, OYIKYEThCSI CKOPOUCHHS BUKUJIIB MAPHUKOBUX Tra3iB Ha 65% mo 2030
POKy, a He mi3Hime 2060-ro JoCATTH KIIMaTHYHOT HEUTPaIbHOCT1 YKpaiHOLO.

Jlnst peanizaiiii cTpaTerii Aep:KaBHOT MOJITUKUA B €KOJIOTTYHHI cepi mepeadaueHo
METOJIMKY PO3paxyHKy Ta OOJIKOBOTO BiJOOpakKeHHsI €KOJOTIYHOrO TMOJATKY, IO
HalpaBJieHa Ha PO3MEXKYBaHHS MIANMPUEMCTB, IO 3000B’si3aHi MOJAaBaTH 3BIT MPO
BUKHIU 3a0pyJIHIOIOYMX PEUOBMH 1 MAPHUKOBHUX Ta3iB B aTMoc(epHe MOBITPS BiJ
CTAI[lOHApHUX JDKEpeNl BUKHUIIB), HA OCHOBI JIaHWX TaKWUX 3BITIB MPOBOISTH OIIHKY
HaNpsSMKIB 3MEHIICHHS HETaTUBHOI'O BIUIMBY HAa MPHUPOAY MiSUIBHOCTI BITYM3HSIHHX
HiANPUEMCTB. 3 METOI0 KOHTPOJIO Ta CTHUMYJIOBAaHHsS iHBECTYBaHHS B IHHOBaIlilHI
€KOJIOTIYHI TPOEKTH BITUU3HSHUX TMIAMPUEMCTB, BHCTYIA€ CIJIaTa E€KOJOTIYHOTO
HOJATKYy.

Exkosoriynaunii mogaTok CIjiadyroTh (Ii3UYHI Ta FOPUAUYHI 0COOH, SK1 3IIHCHIOIOTH
HACTYyIHI BUAW [ISUIBHOCTI [8]: BUKHUIM 3a0pyJHIOIOUMX PEYOBHH B aTtMmocdepHe
MOBITPS  CTAIlIOHAPHWMH  JDKEpellaMu  3a0pyaHeHHS (OJHAK II0J0 BHKH/IIB
Byraekucioro razy (CO2) eKOMmoJaToK CIUTAYYEThCS JUIIE, KoM 00CsT iXHiil o0csr
nepesuinye 500 TOHH Ha piK, MO0 IHIIUX 3a0pyJIHIOBadiB TaKUX JIMITIB HEMae;
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CKHIM 3a0pYyJIHIOIOYUX PEUYOBUH OE€3MOCEPEeHbO Yy BOAHI 00’ €KTH; PO3MIMIECHHS
BIIXO/IB (BUHATOK — PO3MIIICHHS OKPEMHX BHIIB BIIXOJMIB HA BIIACHUX TEPHTOPIAX
(00’exTax) Cy0O’€KTIB TOCHOJApIOBAaHHS SK BTOPHMHHOI CHPOBHHH); YTBOPEHHS
paaloaKTUBHUX BIAXO/IB (BKIIOYAIOUYM B)KE HAKOIWYCH1), a TaKOXX iXHE TUMYACOBE
30epiraHHsl y BUpOOHHKIB MOHA]T JTIIEH31HHUNA CTPOK.

Po3paxyHok HanexHOi 10 CIJIaTH CYMH €KOJIOTIYHOTO TMOAATKy 3aJeKUTh Bijl
CTaBKH €KOJIOTIYHOTO TMOJATKY (BapllO€ThCS B 3aJIEKHOCTI BiJ OOCITIB Ta THUILY
BHKHJIIB, JDKEpeJa TaKUX BHUKHUIIB, TEPIOAY pPO3pPaxyHKY), CKJIad 3a0pyIHIOI0YHX
BUKHUJIIB/CKU/IIB, KOEQIMIEHT eMicii Mo KOXHIA 3a0pyaHIOIYIN pPEYOBHHI, HUKIY
TEIUIOTY 3TOPSIHHS NayiuBa, (PaKTUUHI BUTPATH NaKBa (B TOHHAX).

Jani Oyxraitepchbkoro oOJIIKy MpO aKTHBH MIANPHEMCTBA Ta 3A1HMCHEHI
rOCIIOAAPChKi omeparlii MpsMO Ta OIOCEPEAKOBAHO BIUIMBAIOTh HA PO3PaXyHOK
HAJIE)KHOTO JI0 CIUIaTH €KOJOTIYHOro mojaatky. Ha ocHOBI maHuX OyXraiaTepchbKoro
00JTIKY PO3pOOJISIOTh YIIPABIIHCHKI PIICHHS III00 3MEHIIIEHHSI 00OCATIB €KOJIOTTYHOTO
MOJATKy IUIAXOM I1HBECTYBaHHS y e€Hepre3Oepirarmdi, €KOJIOT1YHI TEXHOJIOTil Ta
OCHOBHI 3ac00H, NUISXH 3BUIBHEHHS BiJl OMOJATKYBaHHS B YaCTHHI MEPEyCTYIUICHHS
CIUTATH EKOJIOTIYHOTO TMOJATKy OpEHAOJABIl0, MIANPUEMCTBY 3 yTWII3alli Ta
30epiranHs HEOE3MEeYHUX BIXO/IIB.

Ha nymky Ilmaxtiit T.®. ta Jlpauyk B.FO., exonoriuny cutyamito B YkpaiHi
MOJKHa OXapaKTepH3yBaTH SIK KPU30BY, IO (QopMmyBanacs MPOTITOM TPUBAJIOTO
nepiofy dYepe3 HEXTyBaHHS OO0'€KTUBHUMHU 3aKOHAMU PO3BHUTKY 1 BIJITBOPEHHS
IPUPOJIHO-PECYPCHOTO KOMILIEKCY YKpainu. ExoHomini Ykpainu nputamManHa BUCOKa
MUTOMA Bara pPECypCHOMICTKHMX Ta EHEPrOEMHUX TEXHOJOTIH, BIPOBAKEHHS Ta
HApOIIYBaHHS SIKMX 3IIACHIOBAIOCS HAWOUIBII «JIeIIeBUM» CcrocoboM — 6e3
OyIIBHHUIITBA BIJMOBIAHUX OYMCHUX cropyn [9, c¢.146-147 ]. 3a uux ymMOB BHUCOKI
00CATH EKOJIOTIYHOTO TMOJATKy CTUMYJIIOBATUMYTh IiJIMPHEMCTBO I1HBECTYBaTH B
OUIBIII €KOJIOT1YHI TEXHOJIOTI a00 MPUITMHUTH CBOIO JIISUTBHICTD.

[.B. 3amyna npeacraBuia nepeiik 00’ €KTIB €KOJIOTIYHOT AISUTbHOCTI, SIKI TIOBUHHI
OyTH BimoOpaxeHi y OyxranrepcbkoMy o0JiKy. [Ijisi HbOro MpomnoHyeThes iX MOJALT Ha
JIBI TPYyNH 00’ €KTIB, 10 3a0€3MeUyI0Th TOCTIOAPChKY AISUTBHICTD MiMPUEMCTBA Ta Ti,
0 YTBOPIOIOTH TOCHOAAPCHKY MiSUIBHICTH MignmpueMcTBa. Jlo Tpymu JoKepen
YTBOPEHHS T'OCMOAAPCHKUX 3aC001B BIJHECEHO €KOJIOT1YH1 3000B’I3aHHS 1 €KOJOT1YH1
noxonu. IloHATTS  «ekoyloriuHi 3000B’s3aHHS» JUIA  YKPAiHCBKOI  MPAKTUKHU
rocrojaproBanas HoBe. Jlorermep Ha MDKHApOJHOMY 1 HAI[lOHATILHOMY PIBHSX HE
po3po0sieHI 1 HE pPEKOMEHJOBaHI CTaHAAPTH OyXrajlTepchbKOTro OOJIIKY, B SKHX
BKJTIIOYECHO TIOHATTS «EKOJIOTiuHi 30008’ s13aHHs» [6, C. 338].

BinmoOpaxenHss 3000B’s3aHh 3 EKOJOTIYHOTO TMOJATKy Ha MiANPUEMCTBI
3MIIACHIOIOTH B KiHIII 3BITHOTO MEPiOy, IO MEPEIy€e CIUIATI €KOJOTIYHOTO MOAATKY, a
HEC B MOMEHT iX BUHHMKHCHHSA. J[0OpOBUIbHE BIIOOpaXX€HHS BYIJICHEBOTO CIIIY
HiAIPUEMCTBA MOXKJIMBA Y BUMAAKY PO3pOOKH BIAMOBITHOTO HaKa3zy KepiBHUKA, 11010
NOPSAKY OIHKM Ta CTaTHCTUYHOTO OOJIKY: TpsAMiI BHKUAM BYIJICHIO BiJ
TPAHCIIOPTHUX 3ac00IB Ta BUPOOHMUYOTro oOjagHaHHS Ta / ab0 OmocepeaKOBaHUN —
CMITTS, SIKE MOXE MITH Ha TOBTOPHY MnepepoOKky uu yrwiizauiro. OpHak, 3HayHa
YacTUHA MIANPUEMCTB HE BOJIOJIE iH(POPMAIEI0 PO 0OCATH MPAMOTO Ta MOOIYHOTO
YTBOPEHHS BYTJICIIEBOTO CIiy, 3a HACHIAKAaMH 31HCHEHHS TOCIOJaPChKOI AisSUTbHOCTI,
MOJKJIUBOCTSIMU BITPOBAPKECHHSI IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTiH. 3a IIUX YMOB HEMOXKJIMBO
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po3paxyBaT €(EKTUBHICTh 3MEHIIEHHS BYIJICLIEBOTO CIIIy T'OCHOJApPCHKOL
TISITBHOCTI TAMPUEMCTBA, OCKUTBKY BIICYTHI JIaH1 PO HOro o0CATH.

BucHoBKM i mepcneKTHBH MOJAJBIIUX A0CTiIKeHb. 3MiHA KJIIMaTy Beae 0
3MEHILIEHHSI OI1OpI3HOMAHITTS, CYyIl, NPUJATHUX 1O JKUTTS TEPUTOPI, 3HUKYE
3araJbHHUM piBEHb 3/10pPOB’s, KOM(OPTY Ta TOCTYIY A0 KUTTEBO HEOOXITHUX PECYpCIB
OUTHOI BOJAM Ta NPOAYKTIB XapuyBaHHsS TpPOMafsH. 3 KOXXHUM POKOM 3pOCTalOTh
IIOPIYHI BUTPATH JEpKaB CBITY Ha OOpPOTHOY 3 HaCHIJKAMH MPUPOJHUX KaTaKII3MIB,
110 HEraTUBHO BIUIMBA€E HA (DIHAHCOBY CTIMKICTb, pIBEHb 1HQIIALII. 3aX0/11 HaIlpaBJieH1
Ha 3HIDKEHHS BYIJIELIEBOTO CIiAYy TPOMAJsH Ta MIANPUEMCTB BUCTYNAIOTh KIFOYOBOIO
YMOBOIO HOTIEPEKEHHSI TOJANIBIION0 3pOCTaHHs MOTEIUTIHHS Ha MaHeTi. BaxnuicTb
1H(QOpPMYBaHHS PO HEPO3PUBHUI 3B'SI30K 3BMYOK CIIOKMBAaHHS Ta COPTYBAHHS
BIJIXO/IB, Xap4yyBaHHs, BIAMOYMHKY Ta MIATPUMKU «3€JE€HOI» UM «KOPHUYHEBOI»
MIPOYKIIIT MAMPUEMCTB, MOMITYKY Ta peami3aiii (piHaHCYBaHHS 3a y4acTi OaHKIBCHKHX
YCTAaHOB Ta JEp’KaBHOI MIATPUMKHU TIPOEKTIB PO3BUTKY «3€JE€HOI EKOHOMIKM
TpOMaJsiH Ta MIiANPHEMCTB O3BOJUTH 30€perTd KHUTTA Ha IUIAHETI JUIA HaIINX
HAII[AIKIB.

Jliroua METOJMKA PO3pPaxyHKY HAJIEKHOIO A0 CIUIaTH EKOJOTIYHOIO MOJaTKy
CKJIaJlHA Ta BeJC A0 OTPMMAaHHS MNPHOJM3HMX 3HAYCHb, II0 HA PIBHI JEp)KaBU HE
BIJINOBIJA€ peaJbHUM BHKHIAM MAapHUKOBUX Ta3lB Ta 3a0pyAHIOIOYUX PEYOBUH Y
HABKOJIMIITHE cepeaoBuine. OCKIIbKH «BYTJICIICBUN CITiI» HE € 00’€KTOM 00Ky, HE
MoOke OyTH 0e3MocepelHbO OILIHEHWI TpOIIOBUM BUMIPDHHUKOM — B OOJIKY
B1J100OpakaroTh JIMIIE JEP>KaBHO PEryjIbOBaHy HOro 4acTHMHY — OOCSAT HAJEXKHOIO /10
CIUIaTH MOJATKY. AKTyaJlbHa METOAMKA PO3PaXyHKY BYTJIELIEBOIO CIiy HMIANPHUEMCTB
HAIpaBJICHA Ha MiJIBUIIEHHS KOHTPOJIO ISIBHOCTI MIJIPUEMCTB, IO 3IACHIOIOTH
CYTTEBHUI HETATHMBHUI BILTUB HA HABKOJUIIIHE CEPEOBHUIIE, 30€piraHHs Ta yTHITI3aIliio
HeOe3neYHnX BIIXO/1B.

3a pe3yiabTaTaMu y3arajdbHEHHS TPOBEICHOTO OIJSAY JiI040i METOAUKH
HIBEJIIOBAHHS PEaJIbHOTO0 AHTPONOIE€HHOTO BIUIMBY MIANPHEMCTB Ha EKOJOTIIO, IO
nepenbavyae BU3HAHHA OO0’€KTOM OOMIKY JMIIE MNpSIMUX BHUKUAIB B aTmocdepy
O0OMEXEHOro KoJa MiANPHUEMCTB B YaCTUHI HapaxOBaHMX [0 CIUIATH MOJATKOBUX
3000B’s3aHb 3 €KOJIOTIYHOTO TMOJATKy, 3ampolOHOBAaHO: 1) 3MiHM MOXIUBI abo
3aBASIKM TIOCUJICHHIO JEPYKABHOTO KOHTPOJNIO (L0 MOXKE MPU3BECTH 1O BUHUKHEHHS
HOBHUX CXEM YXWISHHS BiJl CIUIaTH €KOJOTIYHOro MOJATKy) abo 3MiHI yCB1OMJICHHS
B3a€MO3AJICKHOCTI CIIOKMBAHHS TPOMAISIHAMU Ta MIANPHUEMCTBAMHU aHTPOIOTCHHOTO
BIUIUBY Ta CTUMYJIOBAHHS MNPUPOAHMX KATaKII3MIB Yy TOTOYHIM MEpCHeKTHUBl Ta
npsiMOi  3aJIEKHOCTI A0 X MOMEepeKEeHHs; 2) Ha MiACcTaBl JOOPOBUIBHOIO Hakazy
KEepiBHMKA TPOBOJUTH CTAaTUCTHYHUM OOJIIK TPSMOrO0 Ta OIOCEPEIKOBAHOTO
BYIJICLIEBOTO CIIAY MiAMPUEMCTBA; 3) MOMYJISIPU3YBaTH EKOJOTIYHY CBIIOMICTH 3a
NpsMAKA  Ta OIOCEPEIKOBAHHWH BIUIMB MIJNPUEMCTBA Ta MOrO TWPAIiBHHUKIB Ha
€KOJIOT11O.

[lepcriekTBaMu MOAANBIINX JOCHI[DKEHb € pPO3pOOKa Ta BIPOBAKEHHS B
NPAKTUYHY AISUIbHICTh IHTETPOBAHO1 3BITHOCTI IIOJ0 €KOJIOTIYHOTO OOJIIKY.
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AHAJII3 ESG-PEUTHHI'Y KOMITAHII

Anomauin. Cyuacui 2nodanvhi nepemeopeHts 6 eKOHOMIYi sumazaioms nepeaisioy nioxooié 00
oyinku iHeecmuyitinoi npusabausocmi xomnauiu. Ilepcnexmueni iHeecmopu 6ce uacmiuie
BUKOPUCTNOBYIOMb  HeIHAHCOB] NOKA3HUKU 6 AKOCMI  GAJICIUB020 KOMHOHEHMA NPULHAMMSL
YnpasnincvKux piuwtens. Lle nog’azano i3 3a2ocmpenHam 2100anbHUX npooieMm, 3MIHOI0 Kiimamy ma
YACMUMU CKAHOAAMU, 5KI GUKTIUKAHI NO2AHUM KOPNOPAMUBHUM YHPAGIIHHAM, 3POCNAHHAM GNIUGY
OizHecy Ha coyianbHy cghepy. OOHUM i3 CYUACHUX RIOX00i8 00 aHANi3y IH8eCMUYIUHOT npueadIUBOCMI €
ananiz ESG-peiimuney xomnanii. ESG — peiimune micmums mpu ckiadosi. E — exonoeciuna
(environmental), 6KMIOYAE HU3KY 3aX00i8 NO CKOPOUEHHIO GUKUOIG 3a0PYOHIOYUX DPEedOo8UH Ma
8i0X00i8, HEOONYUJeHHS BUCHANCEHHS NPUPOOHUX Pecypcis, 8KIIYAIOUU 800, CKOPOUEHHs NIOWI JiCis,
a mMakodc BUKOPUCMAHHA BIOHOBIIOBAHUX pecypcié ma ix nepepooOky (recycling). S — coyianrvHa
(social), nonsieac y niompumyi npogecitinoi oceimu npayieHuKis, 3MeHUIeHHs NIUHHOCMI KAopis,
0XOpOHA 300p08’s HA NIONPUEMCINGI, HAABHICMb «COYIATLHO20 NAKEmMYy», KYAbmypa «HYIb08020
MPABMAMU3MY», BUKIOYEHHS BUKOPUCTAHHA OUMAYO0L npayi, 2eHOepHa PIGHICMb, 83AEMOBIOHOCUHU i3
cnooicusavamu ma micyegumu cnitvhomamu. G — KopnopamueHe YNpaeniuHs (governance):
npozopicme  poskpumms  iHopmayil, 6paxyeanwHs iHmepecié YCix aKyioHepis, GUKTIOYECHHS.
HEeOOTPYHMOBAHO GUCOKUX BUHA2OPOO MON-MEHeOdcepam ma KOPYNYitiHuX CKAHOANie, HAAEHICHb
00620cmpokosoi cmpameeii komnanii. Ingpopmayis npo ESG eidiepae ece binvuty ponv y npoyeci
NPUtiHAMmMSL  THBECMUYIUHUX DileHb, MoMYy Wo Yyi Gaxmopu 00onomazaroms 3MEeHUUmu pusuKu
s3oumkie. /[ ompumanns yiei ingpopmayii ineecmopu, sIK NPAGUNO, GUKOPUCMOBYIOMb OAHI, SIKI
HAO0AarmovCcsi KOMNAHIAMU Y (DOPMI eKOA02IUHUX 36iMi6, 36iMi6 Npo KOPHOPAMUBHE YHPAGIIHHA mad
coyianvy — 6I0nosioanrbHicms — abo  cmMIUKUll  po36umox,  iHmeeposani  3eimu.  Takooic
BUKOPUCMOBYIOMbCS 3068HIWHI 0dicepena iHhopmayil, maki K noGi0OMIeHHS Y npeci ma aHaiimuymi
O0ani npo OiANbHICMb KOMNAHIN, OMPUMAHi 810 O6pOoKepis, iHBeCMUYIIHUX (POHOI8 MA KOHCATMUHSOBUX
KOMNAHITL.

Knrouoei cnosa: ESG — peiimune, ineecmyeanmsi, Heinancosi NOKA3HUKU KOMNAHIT.

JEL Classification: 012, 016, G12.

Absztrakt. A gazdasdag modern globdlis atalakulasai megkivanjik a vallalatok befektetési
vonzerejének értékelésére vonatkozo megkozelitések feliilvizsgalatat. A leendd befekteték egyre
gyakrabban hasznaljak a nem pénziigyi mutatokat a vezetdi dontéshozatal fontos dsszetevdjeként.
Ennek oka a globdlis problémak sulyosboddsa, a klimavaltozas és a rossz vallalatiranyitas okozta
Qyakori botranyok, az iizleti élet tarsadalmi szférdara gyakorolt befolydasdanak névekedése. A befektetési
vonzero elemzésének egyik modern megkozelitéese a vaillalat ESG mindsitésének elemzése. Az ESG—
mindsités harom osszetevobdl all. E — kérnyezetvédelmi (environmental), szamos intézkedést tartalmaz
a szennyezd anyagok és hulladékok kibocsdtasanak csokkentésére, a természeti erdforrdsok, koztiik a
ivoviz kimeriilésének és az erdok teriiletének csokkentése megakaddlyozasara, valamint a megujulo
erdforrdasok felhaszndlasdara és feldolgozdsara (ujrahasznositasara). S - szocidlis (social), a
munkavallalok szakmai oktatisanak tamogatisabol, a fluktudacio csokkentésébol, a vallalati
egeszsegligyi elldatasbol, a ,,szocialis csomag” meglétéebol, a ,zéro seériiléesek kulturajabol”, a
gyermekmunka alkalmazdsanak kizardasabol, a nemek kozotti egyenldsegébdl, a fogyasztokkal és a
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helyi kézosségekkel valo kapcsolatokboll all. G — vallalatiranyitds (governance): az informdciokozlés
atlathatosaga, az Osszes részvényes érdekeinek figyelembevétele, a felsévezetok indokolatlanul magas
dijazasanak kizardasa és korrupcios botranyok, hosszu tavu vallalati stratégia rendelkezésre dllasa. Az
ESG informaciok egyre nagyobb szerepet jatszanak a befektetési dontéshozatali folyamatban, mivel
ezek a tényezok segitenek csokkenteni a veszteségek kockazatat. Ezen informdciok megszerzéséhez a
befektetok altalaban a vallalatok altal kérnyezeti jelentések, a vallalatiranyitdsrol és a tarsadalmi
felelosségvallalasrol vagy a fenntarthato fejlodesrol szolo jelentések, integralt jelentések formajaban
szolgaltatott adatokat hasznaljak fel. Kiilsé informdcioforrasokat is felhaszndlnak, példaul
sajtokozleményeket és brokerektol, befektetési alapoktol és tandacsado cégektol beszerzett elemzd
adatokat a vallalati tevékenységrol.
Kulcsszavak: ESG — mindsités, befektetés, a vallalat nem pénziigyi mutatoi.

Abstract. Modern global transformations in the economy require a review of approaches to
assessing the company's investment attractiveness.Prospective investors increasingly use non-
financial indicators as an important component of management decision-making.This is due to the
aggravation of global problems, climate change and frequent scandals caused by poor corporate
governance, the growing influence of business on the social sphere.One of the modern approaches to
the analysis of investment attractiveness is the analysis of the company's ESG rating.ESG — the rating
contains three components.E - environmental, includes a number of measures to reduce emissions of
pollutants and waste, prevent the depletion of natural resources, including water, reduce the area of
forests, as well as the use of renewable resources and their recycling. S - social , consists in
supporting the professional education of employees, reducing staff turnover, health care at the
enterprise, the presence of a "social package”, a culture of “zero injuries", exclusion of the use of
child labor, gender equality, relations with consumers and local communities. G — governance:
transparency of information disclosure, consideration of the interests of all shareholders, exclusion of
unreasonably high remuneration for top managers and corruption scandals, availability of a long-
term company strategy. ESG information plays an increasing role in the investment decision-making
process because these factors help to reduce the risks of losses.To obtain this information, investors
usually use data provided by companies in the form of environmental reports, reports on corporate
governance and social responsibility or sustainable development, integrated reports.External sources
of information are also used, such as press releases and analytical data on company activity obtained
from brokers, investment funds and consulting companies.

Keywords: ESG - rating, investment, non-financial indicators of the company.

IMocranoBka mpoOJsemu. Ha puHKY IHBECTHIIM MOKHa CHOCTEpIraTH CYTTEBI
cuctemHi niepetBopeHHs. CydacHi KpU30Bi CBITOBI TeHIEHIIT MPU3BOIATH 10 3HAYHOTO
NepeTikaHHs KamiTaly Big OaHOI cdepu A0 1HIIOL, IO CYTTEBO BIUIMBAE Ha
KaliTajai3alilo BEJIUKUX CHUCTEMOYTBOPIOIOUMX KOMIMAaHI Ta KpeAUTHO-(DIHAHCOBUX
YCTaHOB. [aBecTHilina TPUBAONMBICTh KOMITaHIl 3aJeXUTh BiJ 0aratbox
00’eKTUBHUX Ta Cy0’eKTUBHUX (akTopiB. [logekonn HoBUHA, onyOikoBaHa y 3aco0ax
MacoBoi 1H¢opMallii, MOXe CHPUYUHUTH OUIbIII KOJMBAaHHSA Yy BapTOCTI aKIid, HIXK
nyOiikaiis piyHOTO 3BITY. Y Cy4acHOMY CBiTI Habupae 00epTiB TpeH[
BIJIMIOBIJTAIbHOTO 1HBECTYBaHHS, KOJM TOTEHIIHI 1HBECTOpU Bce Oinble yBaru
OPUIUIAIOTh  COLANbHINM, EKOJOTIUHI Ta KOPIOPAaTUBHINA MOMITHII KOMIIaHIi.
Tpancdopmarllis TOTIAAIB 1HBECTOPIB BUMAara€ 3MIiHH IIIXOMIB 0 METOMOJOTII
aHaJi3y 1HBECTUIIHOI MPUBAOIMBOCTI KOMITaHIM.

AHaJi3 ocTaHHIX AochaigxeHb i myOuaikaniii. Cepen BITUM3HSHUX BUEHHUX, SKi
JIOCJIIIPKYBaiM pi3HOMaHITHI actiektu ESG-ananizy, BuaiistoThes npaii Kamincbkoro
A.b., Herpeii M.B., ®equyn A. [1], Kipxkeupkoro M., Kipxkeupkoi 1O. [2], Jleyc 1. B.

©°B.r aHycH4
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[3]. ¥V nux pocmipkeHHsX HanOuiblly yBary npuauieHo BmiuBy ESG-minxony B
1HBECTYBaHHI Ha cTanuil po3BuToK. Hapasi mocmimkenas ESG-pedTuHry KoMmaHiil y
BITUM3HSHIM HAayKOBI Ta TPaKTUYHIA JIiTepaTypli BHUCBITIICHO HE JOCTaTHBO.
HaromicTe Taki [dOCHIDKEHHSI AaKTUBHO TMPOBOASTHCA 1HO3EMHHMH BUYCHUMH,
pPI3HOMAHITHUMHU  1HBECTUUIMHUMU  (OHJAMH Ta  BEJIUKUMU  (PIHAHCOBUMHU
KOHTJIOMepaTaMu, TakuMH ik Morgan Stanley .

@®opmyawBaHHA mijgeidl crarri. MeToo cTarTi € po3ris] albTePHATHBHUX
Croco01B OIIIHKA KOMIIaHIi SIK 00’€KTYy 1HBECTYBaHHS, BIIMIHHHUX BiJ (DIHAHCOBUX
MOKa3HUKIB, JOCTIHKCHHS 3aJIeKHOCTI 1HBECTHIIIHHOT MPHBAOJIMBOCTI KOMIIAHIi Bij
pe3yabTaTiB ii €KOJOTIYHOI Ta COLIaJbHOI MISJIBHOCTI, a TaKOXX KOPIOPAaTHBHOI
NOJITUKU. Y CTAaTTI BUBYAIOTHCA HANPSMU TaKOro aHalli3dy, KOJO MOKIUBUX
MOKa3HUKIB, DKEpena X OTpUMaHHS.

BukJiiag ocHOBHOro Martepiany aociin:kennsi. Haiibinpm BriimBoBUM (akTOpoM
dopMyBaHHs 1HBeCTHIIiHOro kiiMary y 2022 poumi € OYikyBaHHSA peuecii, ske
Bukyinkano mnaaiaas BBII CIHA na 1,6% y nepmomy kBaptam ta Ha 0,9% -y
npyromy. CuTyartist Iemo mokpamnpiacs y Tperbomy kBaptani 2022 poky, BBII 3pic
Ha 2,6% [4]. 3pocrtanHs 06e3poO0iTTS, MAAIHHS JOXO/IB HACEICHHS, BUCOKA 1H(IIAILIS,
30UIBIICHHS JAEPKaBHOTO OOpPry TaKOXK CTHUMYJIOIOTH 3aCTIHI SIBHIA B €KOHOMIIIL.
Cnan exoHOMIK MpOBIMHMX KpaiH y 2022 porll JaB MiACTaBU JEIKAM €KOHOMICTaM
CTBEP/XKYBATH, 110 perecis moyanacs. Asie Oyap-sKe MaaiHHS € BIJIPaBHOI TOYKOIO
JUI HACTYITHOTO POCTY. [HBeCTOpHM NPUTIANAIOTHCS 0 TEPCHEKTUBHUX KOMIIaHIM,
OLIIHIOIOYHM 1HTEHCUBHICTD 1X POCTY Y MalilOyTHHOMY.

OmHUM 13 CydacHHX IMIJXOJMIB J0 aHalli3y 1HBECTHUIIMHOI MpUBAOIMBOCTI € aHaI3
ESG-peittunry komnanii. ESG — pedTHHT MICTUTH TPH CKJIAJIOBI:

E — exonoriyna (environmental), BkJIO4a€ HHU3KY 3aXOiB IO CKOPOUYCHHIO
BUKHU/IB 3a0pyAHIOIOYMX PEYOBHMH Ta BIAXOJIB, HEIOMYIICHHS BHUCHAKCHHS
NPUPOJHUX PECYPCiB, BKIIOYAIOYM BOJY, CKOPOYEHHsI IUIOMII JICIB, a TaKOX
BUKOPUCTAHHS BITHOBIIOBAHUX PECYPCIB Ta iX mepepoOky (recycling).

S — couianbHa (social), mondrae y miarpumill npogeciiiHoi OCBITH NMpaliBHUKIB,
3MEHIIIEHHSl TUIMHHOCTI KaJpiB, OXOpPOHA 3/J0pPOB’S Ha MIJANPUEMCTBI, HASBHICTbH
«COIIaJIbHOTO  TAKeTy», KYyJIbTypa «HYJIbOBOTO TPaBMAaTHU3MY», BHKJIIOYCHHS
BUKOPHUCTAHHS JUTSAYOI Ipalll, TeHJEpHA PIBHICTh, B3a€EMOBIAHOCUHU 13 CIIOXKUBaYaMHu
Ta MICIIEBUMH CIIUILHOTaAMH.

G — xoprnopaTuBHE YyIpaBIiHHS (governance): Mpo30piCTh PO3KPUTTS iHPOpMaIlii,
BpaxyBaHHS I1HTEPECIB YCIX aKI[IOHEPiB, BHUKJIIOUYEHHS HEOOIPYHTOBAHO BHUCOKHX
BUHATOpPO/I TOTI-MEHEKEepaM Ta KOPYMIIIMHUX CKaHAAJiB, HASIBHICTh TOBIOCTPOKOBOT
CTpaTerii KoMmaHii.

Exonoriuni  ¢akTopu KOMHUCh  PO3TISAATUCS K  JAPYTOpsAHI  YMHHUKHU
€KOHOMIYHOTO YMpaBIIiHHS, ajleé eKOJOT1YH1 MPOoOIeMH, sIKI OCTAIH TEpe] JTIOJCTBOM,
3arpoKyIOTh 3HU3UTH TEMIIM EKOHOMIYHOTO pO3BUTKY. Jlo HUX BiTHOCATHCS
KJIIMaTU4YHI 3MiHHM, HECTaya MpIiCHOI BOJM, €KCTpeMalibHI TeMIIepaTypu Ta BUKHIU
BYTJICIIO, BUCHAKECHHS TIPUPOJAHUX PECYpCiB. YCi i 3MiHM HETaTUBHO BIUTMBAIOTH HE
TITBKM HAa YMOBH JKHTTS Ta 3JIOpOB’Sl JIIOJCH, a W CIOPUYMHSAIOTH BIUIMB Ha
TOCMOJAPChKY MiSUTbHICTh KOMMaHii. TakuM 4YMHOM, YHpPaBIiHHS EKOJOTIYHHUMHU
¢dakTopamu crano kmouoBuM y popmyBanHi ESG — pelitunry. Exosoriuna gactuna
ESG posrmsinae te, sk KOMIaHisi yrmpasisie TPUPOJHUMH PECypcaMu Ta BIUIMBA€E Ha
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HABKOJIMIIIHE CEPEJIOBUIIE, SK Yy CBOiM Oe3mocepeAHidt IISIBHOCTI, TakK uepes
JIQHITIOKOK MTOCTaBOK.

Ouinky exojioriunoi yactuHU ESG — pedTHHry kKommaHii 3Ii1HCHIOIOTH dYepe3
JIOCJIIIPKEHHSI PO3KPUTTS KOMIIAHIEI0 TOKAa3HUKIB 1i B3a€MOMIl 3 HABKOJIMIIHIM
cepenoBunieM. KomnaHii MOXYyTh pO3KpHBAaTH Taky IH(OpMALIIO SIK Yepe3 OKpeMy
€KOJIOTIYHY 3BITHICTh, TaK 1 B SIKOCTI €JIEMEHTY IHTETPOBaHOI 3BITHOCTI Y CKJIaJIi
He(DIHAHCOBUX TMOKA3HMKIB. Y IMX 3BITaX MNYOJIKYIOTBCS JaHi LI0J0 PO3MIpY
HIKIUIMBUX BUKU[IB, IEpeXiJi KOMIAHIE Ha <«3€JIEeHD» TEXHOJOrli Ta yd4acTb y
€KOJIOT0-OpI€EHTOBAHMX Tporpamax. L{i maHl MarOTh CBITYUTH MPO BKJIAJ KOMMaHIi y
CTIMKMH PO3BUTOK CBITOBOi CKOHOMIKH, BIJMOBITHO, 3MCHINYIOTh PH3UKH IS
aKL[10HEPIB.

3aranbHONPUUHATUM Ta HAWOUIBII PO3MOBCIODKEHUM MIAXOJAOM € OIlIHKa
YOTUPHOX OCHOBHUX HAIPSIMIB y €KOJOTTYHHUX 3BITaX KOMIAHIN: BUKUIN MapHUKOBUX
rasiB, BUKOPUCTaHHS BOJAM, MTOBOKCHHS 3 BIIX0JaMU, 3€MJICKOPUCTYBaHHS (BKJIIOYAE
y ce0e BIUIMB AISUTLHOCTI Ha Olopi3HOMaHITTA). Lleit mepernik He € cTaHIapTU30BaHUM,
OCKIJIBKH MMJIXOJH J0 OIIHKH €KOJOTIYHHUX PU3UKIB MOXYTh PI3SHUTHCS 3aJICKHO BiJ
rajry3i Ta MicCIlsl po3TalllyBaHHs BUPOOHHIITBA.

Takok, mpH OIIHII €KOJIOTiuHOI ckianoBoi ESG — pelTHHry BpaxoBYIOTHCS
CTpaTeriuHi IJaHW KOMITaHil Ta ii 3AaTHICTH JO ajamnTalii B yMOBaxX PI3HOMAaHITHUX
eKOJIOTIYHUX TOPYIIEHb 1 3pOCTaHHS CYBOPOCTI €KOJIOTIYHOTO 3aKOHOJIaBCTBA.
OuikyeTbesl, MO Yy 3B’SI3Ky 13 3MIHOIO KJIIMary, 30UTBIIMTHCSA YacTOTa HETATHBHHUX
KJIIMAaTUYHUX SBUII, TAKUX K yparaHu, MOBEHI, aHOMaJIbHA *kapa, JicHI noxkapu. Lle
BCE J10JIa€ HEBU3HAYCHOCTI B OIIHIN CTIMKOCTI KommaHii. KiaiMaTHuHul pU3UK MOXKE
MIPU3BECTH 10 3HAYHUX (PIHAHCOBHMX HACIIIJIKIB, OCOOJIMBO I KOMITaHiH, K1 HE 3/1aTHI
nepen0auuTd Ta CIUIAHYBaTH BIPOT1HI 3MIHM Ta 30UIBIIMTH 1HBECTULIi y HOBI
albTepHATUBHI JDKepesa eHeprii, a TAKOX HOB1 TEXHOJIOT1i BUPOOHMIITBA.

Komnanii, ski He BpaxoBYIOTh BIUIMB CBO€l TMOJITHUKH Ta TOCIOAAPCHKOI
JISJIBHOCTI Ha HABKOJIMIIIHE CEPEIOBUIIE, MOXKYTh HapakaTUCs Ha ()1IHAHCOBUI PU3HUK.
Mnerbes He TiIBKH PO BIJCYTHICTH JOBIPU O KOMIIaHii 3 OOKY CyCHiIbCTBa. SIKIIO
KOMITaHis He OyJie BXKMBATH 3aXOJIB IO 3aXUCTy BiJ €KOJOTIYHHUX KaTtacTpod, TO
HACTaHHS TAaKMX HETATUBHUX MOJMIM SK aBapiiiHi BUKUIM 3a0pyIHIOIOYMX PEYOBHH Yy
HABKOJIMIIIHE CEpPEeJOBMILE, HAPUKIAL PO3NHMBH HapTH, BUOYXM Ha LIaxTax Ta iH.
BUKJIMYYTh CEPHO3HI CaHKLIi, aJMIHICTpaTUBHE, KpHUMIHAJIbHE NeEpeciiayBaHHs,
penyTaiiiiHi BTpaTH. Bce 1e y KOMIUIEKCI HaHEce IMIKOJY BapTOCTI aKI[iOHEPHOTO
KamiTany.

Hpyroto xomnoHeHToro ESG — pelTUHry € momiThka ynpaBliHHA KOMIIaHI€l0
BiTHOCHHAMH 13 CYCHIJIBCTBOM, B SKOMY BOHa (DYHKIIIOHYE, POOOUOI0 CHIIOI Ta
HNOJITHYHUM cepenoBuineM. Kputepiem s ouinku comianbHoi koMmrnoHeHTH ESG —
PEUTHHTY € IHBECTYBaHHSI KOMITAHIE€I0 Y COIIAIbHUN aCIEKT CTIHKOTO PO3BUTKY.

Pan comianbHMX (akTOpiB MOXYTh BIUIMHYTHM Ha (DIHAHCOBI TOKAa3HUKU
pe3yabTaTiB  AISIIBHOCTI, CepeJ] HHUX: HecTadya KBali(pikOBaHMX MPalliBHUKIB,
HEBJIOBOJICHICTh TPAIiBHUKIB YMOBaMH pOOOTH Ta ii OIJIaTH, IO MOXKE CIPUYMHHUTH
CTpaliKH, BIAMOBIHO MPOCTOi Y pOOOTi, CyNepeyku 13 CIOXKUBadaMH, SIKI HAHOCSTh
IIKOJy peryTallii KOMIaHii.

3 MEHIIOI BOJATHJIBHICTIO y Oi3HECI CTUKArOThCS KOMIIaHii, fKi CIIIKYIOTh 3a
AKICTIO Ta O€3MeKOoI CBO€I TMPOAYKINi, Ta HaWMEHIIe MiAAAl0ThCS BIUIMBY
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FEONOMITUYHUX KOH(IIIKTIB. ¥ CTpaTEriyHMX IJIaHaX KOMIIaHId MalOTh BPaXOBYBaTHCS
neMorpadiyai 3MiHH, MOJXKJIMBE CKOPOUCHHsS pPHHKIB 30yTy, 3MiHa COI[IaIbHOTO
CTaHOBHIIA Ta JOOPOOYTY MOKYIIIIIB, GOpMYBaHHS CYCHIIbHOT JYMKH Ta BIOI00aHB 32
JIOTIOMOT010 3ac001B MacoBo1 1H(OpMaIlli Ta COIIaTbHUX MEPEXK.

BpaxyBaHHS KOMIUJIEKCY COIIIaIbHUX CKIAJOBUX € XOPOIIUM 3HAKOM JIJIS
MOTEHIIIMHUX JOBTOCTPOKOBUX 1HBECTOPIB, SKI TparHyTh MIHIMI3yBaTH BILUIWB
COLIIAJIbHUX PU3MKIB HA BapTICTh CBOTO KalliTaly Ta OTPUMYBAaHI HaIlMHUN NOXIT y
NEPCIIEKTHUBI.

He MeHIm BaXauBO JjIsi IHBECTOPIB OINIHUTHU TEOMONITHYHI pHu3UKH. ChOromHi
Oarato KOMMaHIM 3a3Ha€ 30MTKIB, CIPUYMHEHHUX OOMEXKEHHSIM pyXy TOBapiB Ta
EHEepPreTUUHux pecypciB y cBiTi. HadTora3oni Ta eHepreTHyHi KOMIIaHii € XOPOILIUM
00’€KTOM 1HBECTYBaHHSl ajg€ BOHM BHUSBUJIMCS HaWOUIBII Bpa3IMBUMU B CBITII
T€OMOJIITUYHOI €HEPTeTUYHOT KPH3H.

Cepen UMHHUKIB, SIKI HETaTUBHO OIIHIOIOTHCS B Ipolieci aHanizy ESG-peltunry e
MpOJIaXK CHIPHUX MPOJYKTIB, HA SIKI CYCIUIHCTBO MOXE BiJpearyBaTh HETaTHBHO,
BUKOPUCTaHHS CHPOBUHU 13 TapsSYMX TOUYOK Ta HEAPYXKHIX KpaiH, BUKOPHUCTAHHS
HenependadyBaHoi poOouoi cuin (HampukiIag poOOTH HeJeTalbHUX MITpaHTiB). Yci i
(dakTOpH CTaHOBJIATH 3arpo3y JJIs AISUIBHOCTI Ta MOXKYTh CYTTEBO 3HU3UTU PUOYTOK.

[Ipu anamizi TpeTboi KOMHOHEHTH ESG-pedTHHTYy po3IiIsialoTh CUCTEMY
YIpaBJIiHHS KOMITAHIEIO, TIOB’sI3aH1 3 HEI0 PU3UKH Ta MOXKIIMBOCTI. B OCHOBI KpymHUX
KOPIIOPATUBHUX CKAHJIATMIB JIOKUTh HEePEKTHBHA TPAKTUKA KOPHOPATHBHOTO
ynpasiiiHHA. CyCHiJIbCTBO Bce OUbllle 00YpIOIOTh HEPIBHICTH JTOXOIB, 3JIOBKUBAHHS
MEHE)KepaMu  KOMIaHii, HECAHKI[IOHOBAaHE BHUKOPUCTAaHHS OCOOMCTHUX JIaHUX
cnokuBauiB. OTKe KOPIOpATHUBHE YIPABIIHHS € OJHUM 13 KIIIouoBUX (hakTopiB ESG-
pEUTHHTY.

@dokyc aHai3y HaMpaBISE€TbCS HAa PO3MOALT MpaB Ta OOOB’SI3KIB MK PI3HUMH
yY4aCHUKaMH KOPIIOpAIlii, BKIFOYAIOUH pagy TUPEKTOPIB, MEHEKEPIiB, aKI[iOHEPIiB Ta
3amikaBiaeHux oci0. OuiHKy 3a3BU4Yail MPOBOASTH HAa OCHOBI YOTHPHOX (PaKTOPIB:
CTPYKTypa YIpaBJiHHS Ta HaA30pPY, KOJEKC €TUKU Ta IIIHHOCTI KOMIaHii, MPO30PIiCTh
dbopmyBanHs iH(oOpMaIlii Ta 3BITHOCTI, Kibep3arpo3u Ta iHpopmaIlliiiHi CUCTEMH.

Bunaropoau renepaibHOMY AUPEKTOPY Ta BUILIOMY KEPIBHHUIITBY KOMIaHI1 MalOTh
CHIBBIIHOCUTHUCS 13 €(EKTUBHOIO CHUCTEMOIO CIIOCTEPEKEHHSI 3a pe3yibTaTaMH ix
pob6otu. Perymoroui opranu CIIIA ta BenukoOpurtanii BUMararoTh BiJ MyOJIYHUX
KOMIIaHIN JO3BOJIATH aKI[IOHEpaM 4epe3 PEryssapHi MPOMIKKH Yacy TOJOCYBaTH IO
KOMIIEHCAI[IMHUM MakeTaM KepiBHUKaM. KpiMm Toro, nesiki kommnaHii ONpUiItOJHIOIOTh
CIIBBITHOIICHHS  3apo0ITHOT TMJaTH  BHUIIOTO  MEHEHKMEHTY Ta  MPOCTHX
cniBpoOiTHukiB. lle, HacmpaBai, CKJIAgHO MEPEBIPUTH, OCKIIBKM KOMIICHCALIHHI
BUIUIATU KEPIBHUITBA CKJIAJAIOTHCS HE TUIBKH 13 3apoOiTHOI MiaTH, a BKIIOYAIOTH Y
cebe pi3HOMaHITHI OOHYCH Ta BHUIUIATH MOB’sI3aHi 13 KOMIICHCAIIIEIO JAIJTOBUX MOi3/I0K,
JIOBTOTPUBAJIOTO MepeOyBaHHS B Pi3HUX KpaiHax, MPEICTaBHUIIPKUX BUTPAT, HAJTaHHS
TPAHCHOPTY AJIsi KOPIIOPATUBHUX 1 BIACHUX MOTPEO 1 T.J.

BaxxnuBuMm MiIXOAOM JO OIIHKKA CHCTEMH YIPaBIIHHS KOMIIAHIEID € TaKOX
BU3HAUYEHHS €(QEKTUBHOCTI MISNIBHOCTI 3 ()IHAHCOBOI TOYKHM 30py Ta HASBHICTh Yy
NPIOPUTETI CTPATETIYHOTO PO3BUTKY €KOJIOTIYHOI Ta COLIAIBHOI CKIIa0BO].
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Otxe, yci cknanoBl ESG-pelTuHry B3aeMomnoB’si3aHi, BOHU (OPMYIOTH BEKTOP
PO3BUTKY KOMIaHii Ta MaWOyTHE Ta JarOTh MOXIJIMBICTH I1HBECTOpPaM OIIIHUTH
JIOBIOCTPOKOBY HAJIHHICTh CBOIX BKJIAIIB.

VY cBITI BeNMKA KUIBKICTh YCHIIIHMX KOMIAaHIN OpieHTYI0Thcd Ha npuHuunu ESG.
Tak, 3a nanumu ¢iHancoBoro BuaanHs Barron's, y CIIIA y nepmy m’sTipKy BXOASTb
putelinepu modyToBoi Ta mudpoBoi TexHiku Best Buy, TexHomoriuna kommanis Cicso,
BUpOOHUK MeauuHoro oonagHanHs Agilent Technologies, IT-riraut HP Tta BupoOHuK
enektpoHiku Texas Instruments [5].

VY nocnimxenHi EY [6] po3risiHyTO 3B’ 130K Mk HepiHAaHCOBOIO iH(pOpMAIIiE€rO Ta
MPUAHATTAM 1HBECTHIIIMHUX PIllIeHb. 3a iX pe3yabTaTaMH 1HCTUTYIIIHHI IHBECTOPH BCE
YacTillle BUKOPUCTOBYIOTh HE(PIHAHCOBI MOKA3HUKU B SKOCTI BaKJIMBOTO KOMIIOHEHTA
OPUMHATTS YNpaBIiHCBKUX pilieHb. Lle MmoB’s3aHO 13 3aroCcTpeHHSIM TIJI0OATBHUX
npoOsieM, 3MIHOIO KJIIMAaTy Ta YacTUMHU CKaHAAJNaMH, $Ki BHUKJIMKAHI IOTaHUM
KOPIOPAaTUBHUM YIPaBIiHHAM, 3POCTaHHSIM BIUIMBY Oi3HECY Ha coIlaibHy cdepy.
Inpopmania npo ESG Binirpae Bce OuIbIIy poJib y IpoLEect MPUIHHATTS 1HBECTULIIHHUX
pilleHb, TOMY IO I1i (aKTOpH JOTMOMArarTh 3MEHIIHTH PHU3HKHA 30UTKIB. s
OoTpuMaHHs 1I1i€i iHpopMarii 1HBECTOPH, SK MPABHIO, BUKOPHUCTOBYIOTH JaHi, sKi
HAJAlOThCS KOMMIAHISIMU y (OpMI €KOJIOTIYHUX 3BITIB, 3BITIB MPO KOPHOpPaTHUBHE
VIOpaBIiHHA Ta COIL[aJbHY BIIMOBIJANBHICT a00 CTIMKUNA PO3BUTOK, IHTEIPOBaHI
3BiTH. Takok BHKOPHCTOBYIOTHCS 3OBHIIIHI JpKepena iHQopmarlii, Taki 5K
MOBIIOMJICHHSI y TIpeCi Ta aHAJIITHYHI JaHl MPO JISIIbHICTh KOMIMAaHIA, OTpMMaHi Bij
OpoKepiB, IHBECTULIITHUX (POH/IIB Ta KOHCAITUHTOBUX KOMIIAHIM.

3a odiniiiHor0 ctaTucTuKolo Morgan Stanley y 2013-2021 pp. Oyno BUMyIIEHO
obmiramiit Ha cymy Oinsg 300 MinbspaiB AoNapiB KOMITAHISIMHU, SKi MATPUMYIOTh
€KOJIOTTYHUM, COLlalbHUI MIAX1J, MOB’A3aHUM 13 CTIMKUM PO3BUTKOM, y TOMY YHUCII
oinpm HiX 150 mimespais gomapis y 2021 pomi. binmeme 70% axiriii, oxoruieHi
nocmipkeHHssM Morgan Stanley Bxmrouatote ESG — maHi npu  omiHIi
Risk/Reward (cmiBBiIHOIIIEHHS pU3UKY/IOXOAHOCTI) [7, c. 12].

VY 2021 pomi 56 %, a6o 33,2 minbspaa gonapiB CIIA, npomaxy donnie ESG
NIPUTIAIO0 Ha aMePHUKaHChKi GoHam akiii [8].

OnuH 13 4OTUPHOX A0JAPIB, SIKI MOCTYNAIOTh HAa (POHAOBHI PUHOK, BKIAAAE€THCS HA
ocHoBi ananizy ESG — peiitunry. ITo BCcbOMy CBITY CTPIMKO 30LIBIIYETHCS KUIBKICTD
donnis, sxi GopMyroThca Ha ocHoBi ESG — kputepii. IX oxomieHHs 3a pisHHUMH
OIlIHKaMU CTaHOBUTH Ounbiie 20 TpuibiioniB nomapiB CIIIA, o mo cyTi € OJHOIO
YETBEPTOIO aKTUBIB, SIKI 3HAXOJATHCA y JOBIPUOMY YNpaBiliHHI. BKiIagaHHS KOIITIB y
Taki (POHAM HOCUTD MEPCIIEKTUBHUN CTPATET1YHUI XapaKTep, OCKUTBKUA MPHUOYTKOBICTh
1X JOCTaTHHO HHU3bKA.

Kpim Toro ESG — ponau BUnyckarTh Tak 3BaHi «3eJeH1 00iramii» Ta «coliajibHi
oOmiramii», 3a paxyHOK SIKHX 3JIIHCHIOIOTHCS PI3HOMAHITHI €KOJIOTI4HI Ta COIliaJIbHi
IPOCKTH.

Hanpuknan, comianeHi o6miramii Morgan Stanley, Bunymieni y 2020 pori Ha $1
mipn ponapiB CIIA miaTpuMytoTs iHiniatuBu Morgan Stanley o J0CTyImHOMY KUTITY
1o Tporpami, sika nepeadavae MOKpaIIeHHs AKOCTi KUTTs moaeit. Jlo 31 6epesns 2022
POKY 3a paxXyHOK HaJXOJKEHb Bija oOJiramii miarpuMano 6uibm HiXK 47500 onuHUITE
JIOCTYITHOTO JKUTJIA, IKE BIUTMHYJIO Ha J0OpoOyT 61k Hixk 123000 ocib. [9, ¢. 12]
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[Tpunuun ESG 3acTocoByeThesl HE TIIBKU Ha cTaAil BiAOOpY LiHHUX manepis. L1
KPUTEPIii 3aCTOCOBYIOTHCSI TAKOXK B MPOLIEC] YIPABIIHHS Ta MPUUHSATTA CTPATETTUHUX
pimens. Bynu Bumaaku, KOJIM HEAOBOJBHI aKIIOHEPH NABUJIM HA MEHEKMEHT Ta
OpUMYUIYyBaJIM 0 NPUUHATTA BiANOBIIanbHUX pimieHb. OcinHto 2017 poky onuH 3
HalOpux OaHkiB ABcTpamii Commonwealth Bank of Australia (CBA) cras
MepIIO0 y CBITI (pIHAHCOBOIO OpraHi3aIli€ro, akI[iOHEpU SKOTO TOJAIX IO30B PO
HEJOCTAaTHE PO3KPUTTSA 1HPOpMalli MO BIUIMBY KIIMATUYHUX 3MIH Ha poOOTy
kommanii. CnpaBa y tomy, mo CBA ¢inancysano ByrineHuii mpoekt Carmichael.
Bukopuctanuss Byruwis s eHepretuku Ooiroya Tema B ABcrpanii. Kpaina
IHTEHCHBHO HAMaraeThCs MEPEUTH 10 €KOJIOTIYHO YUCTOi eHeprii. B pe3ynprari, CBA
OTOJIOCHJIO TIPO MTOBHHI BUXIJI 13 iHBECTHIIIN Y ByriuibHI mpoekty [10].

[Ile onHUM siCKpaBUM MpPHUKJIaJ0M HETaTUBHOI peakuii 3 OOKy CyCHiIbCTBa Ha
HEETHUYHY KOPIOPATHBHY TMONITHKY € CKaHJajdl HaBKOJIO OCTaHHBOI PEKIAMHOI
komnanii Openay Balenciaga. et Opena Bukopuctas (oTo AiTe y HEOJHO3HAYHOMY
TPaKTyBaHHI Ta OTPHMAaB 3BHHYBAUCHHS y MpOMaryBaHHI HAaCWJIbCTBA HAJl JITHMHU.
OOypeHi KIIEHTH BIAIITYBAIM MAacOBE IOKAa30BE CHATIOBAHHS peuell Biag OpeHmIy
Balenciaga. IIpencraBHukn OpeHAy MPUHECIH IMyOiYHI BUOAYCHHS Ta IMOJATH T030B
JI0 CYIy Ha MPOIIOCEPCHKY PipMy, Ka po3po0Isiia KOHIEMIII PeKIaMHOT KOMIIaHii.
diHaHCOBI HACIIIKM CKaHamy OyayTh Biomi micis myOmikaiii piHaHCOBOT 3BITHOCTI.

3 gacoMm kommasii 3po3yminm, mo ESG miaxix mo misUTbHOCTI BUIIpaBIAHUMA HE
TIJIbKU 3 €TUYHUX MIPKyBaHb, @ 1 EKOHOMIYHO BUTigHUHN. Ko BUpOOHUKHN OAsTY, TaKi
gk Gucci, Michael Kors, Jimmy Choo, Armani, BITMOBWJINCH BiJl HATYPaJIbHOTO XyTpa
Ta TMepedliuId HAa CHHTETUYHI MaTepiajy, BUSABWIOCA, 10 HA BUITYCK OJIHI€l IIyOHW 3
MITYYHOTO XyTpa BUKOPUCTOBYEThCS Y 15 pa3iB MeHIe eHeprii Hik Ha 1my0y 3 XyTpa,
BUPOILEHUX Yy HEBOJI TBapuH. Taka MoJyliTUKa HalllJIeHa HE TUIbKU Ha 3aXUCT €KOJIOTii
Ta MpaB TBApHH, a ¥ A€ MOXKJIMBICTh CYTTEBO CKOPOTHUTH BHUTpaTH. [Ipnyomy mrydni
MaTepiaiy mpocTiiie B 00poOIli Ta 1al0Th u3aiiHepaM HabaraTo MIUPI MOKIUBOCTI
1o BUOOPY KOJIbOPIB 1 (hakTyp.

VY CcBOIO uepry BUpOOHUKH B3yTTS TAKOK 3MEHIYIOTh BUKOPUCTAHHS HATYypaIbHOT
mkipu. Hanpuknan kommnanis Nike akTHBHO Hapollye BUKOPUCTaHHS 1HHOBAI[IHHOTO
matepiany Fly Leather 3amicts HaTypanbHOoi mikipu [11]. Flyleather — HoBuii matepiai,
KW BUTJISNIAE, BIIUYBAETHCSA Ta MaXHE SK IIKipa, 1 BATOTOBICHHUH IIOHAWMEHIIIE Ha
50% 3 mepepoOIeHNX MIKIPSHUX BOJOKOH Y MOEAHAHHI 3 CHHTETUYHUMH MaTtepiajJaMu
3a JIONOMOTOI0 1HHOBaliHOTO BojsHOrO mporecy. Nike Flyleather mae menmmmii
BIUIMB Ha 3MiHY KJIIMaTy MOPIBHSIHO 3 TPAAUIIHHOO MIKipoto [12].

[ono edexTuBHOCTI Ta NPUOYTKOBOCTI I1HBECTHIIN 13 BukopucTanHsM ESG
¢inbTpa, TO piBeHb IX MOXOAHOCTI He 3aHanTo Benukuid. lle Oimpme mpo
JIOBTOCTPOKOBE  BiAmoBinanbHe iHBecTyBaHHsA. ESG-iHBeCTyBaHHS MOKHA BiJIHECTH
110 KOHcepBaTHBHOTO THITy. Biacauku ESG-QoHiB roToBi 3a3HaBaTH BUIIMX BUTpPAT,
HDK 1HBECTOPH B IIIIOMY, YCBioMITIOr04H, 1110 ESG-miaxia Bkitouae y cebe Tak 3BaHy
«3eIieHy TIPEeMIIo».

BucHOBKM Ta nepCcneKTUBH MOJAJBIINX J0CTiIKeHb., ESG-kpuTepii BUHUKIN
K BIJAMOBIb HA TIOTIPIICHHS CTaHy HAaBKOJMIIHBOTO CEPEIOBHINA, TJIOO0ATbHE
NOTEIUTIHHA, 3POCTaHHS EKOHOMIYHOI HEepiBHOCTI MK Oaratumu Ta OiIHUMU
kpaiHamu. CydacHe CyCHiJIbCTBO CTal0 BUCYBAaTH J0JAaTKOBI BUMOTH /IO MiSTTBHOCTI
KOMIAaHI# Ta KpiM NOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI CTalO OL[IHIOBAaTH KOMIIAHIi 3
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TOYKHM I1HBECTYBAHHS Yy CTIMKMA po3BUTOK. ChOrojHI, 1100 BBa)KaTUCS YCHIIIHOIO,
KOMIIaHisl Ma€ JIEMOHCTPYBaTH HE TUIBKH CTiKe 3pOCTaHHS CBOiX (DiHAHCOBUX
MOKAa3HUKIB, aje 1 MaTu meBHy pemytamito. [lintpumka ESG nosBonsie kommanii
MOKPAIIUTH CBOIO PEMYTAIlIO Ta MiIBUIINTH TOMYJISAPHICTE OpeHay.

[lutaHHs €KOJIOT11, COIIaIbHOTO PO3BUTKY Ta KOPIIOPATUBHOI'O YIPABIIHHS CTATH
BOKJIUBUMH (DAKTOpaMH y MPUNHATTI 1HBECTHI[IHHUX PIIIEHb, SKAMH Ha TOCTIHHIN
OCHOBI IOYaJlM KOPHUCTYBAaTUCS BIANOBIAAJIbHI IHBECTOPH INpU (OPMYBaHHI CBOIX
noprgeniB. [HBeCTOpM YCBIIOMWIM, IO TPU OILIHII 1HBECTHIIN HEOOXIIHO
BpPaxoOBYBaTH iX BIUIUB Ha CYCHUIHCTBO Ta HABKOJIMIIHE CEPEIOBUIIE, PU YOMY LIEH
BILTUB Ma€ OyTH BIAMOBIIAJLHUM Ta MPU3BOJIUTHU J0 TO3UTUBHOTO PE3yJIbTaTy.

[To cyti ESG crano neBHorw ¢iunocodiero Oi3HECY, SIKY MAIOTh PO3AUIATU Yci
3alliKaBJI€Hl CTOPOHH, B MEPIILY YEPTY, aKIIOHEPH Ta IHBECTOPHU.

VY cBiTNI Takoi 3aIlikaBilIeHOCTI 3 OOKYy 1HBECTOpIB Ta CYCHUIbCTBA y OTpHUMaHi
00’extuBHUX ESG-gaHux npo AisIbHICTH KOMIAHII, TOCTA€ MUTAHHA 1IOAO0 PO3KPUTTS
He(iHaHCOBOI 1H(opMmanii y 3BiTHOCTI. He nuBisuuce Ha Te, 1o OublIAa YacTHUHA
KOMITaHIi TpeICcTaBiIsiE Taki JaHi, iX SAKICTh Ta JIOCTOBIPHICTH YacTO ITiIIA€ThCS
cymHiBy. Ile moB’s3aHO 13 BiAICYTHICTIO 1H(OpPMAIl MPO METOAHUKY PO3PaxyHKY
MOKa3HUKIB HE(IHAHCOBOIO XapaKTepy Ta MPO30pOCTI MPU BU3HAUEHHI iX CKIAly Ta
noBHOTU. L{r0 mpobiemy MoOkHa po3B’si3aTH PO3POOKOI0 HE(IHAHCOBHX CTaHIAPTIB
Oyxrairepcbkoro oOJiky 3amisa  yHidikamii Ta cTaHmapTH3alii MOKa3HHKIB
He(1HaHCOBUX 3BITIB, K1 KOMIaHI1 IPEACTaBISIOTh IHBECTOPAM.
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A MAGYARORSZAGI VALLALATOK IFRS ATTERESENEK KRITIKUS
PONTJAI

Anomauisa. 3apaz y chepi dyxeanmepcokozo 00Ky OCHOBHUM NPASHEHHAM € me, Wob npasula
36IMHOCMI OVIU GU3HAHI HA MINCHAPOOHOMY Di6HI, Wob YCYHYmu GiOMIHHOCMI MidC (iHaAHCOBUMU
36IMAMU 8 OKPEMUX KPATHAX, MUM CAMUM 3MIYHUBWU 008IpY IHBEeCMOpI8, | WAXOM YHigikayii npasun
byxeanmepcokoeo 001Ky eapanmysamu, wjo QIHAHCOSI 36iMuU HAOAIOMb NOPIGHSAHHY, HAOIUHY Mda
nposopy ingopmayiro. [na pepmepie oOHuMm i3 Kouie 00 NIOBUUYEHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI
ma 00620CMPOKOBOSO GUICUBAHHSL MOJCE CHMAMU 3ACMOCYBAHH MINCHAPOOHUX CMAHOApmMie ma
nepexio Ha obaix 3a MC®3. B Yeopwuni 3axon npo 6yxearmepcokull 00K nesHi epynu KOMNAHIl
30008 ’A3Y€, a IHWUM — MIbKU 00360JI€ CKIA0amu QiHAHCO8Y 38imHicmb 8i0nogiono 0o MC®D3 (anen.
IFRS — International Financial Reporting Standards). Tomy 6 pe3yremami npuckopenus 2n0oanizayii,
RUMANHSA, YU 8ULIOHO 6600UMU HOGI cmandapmu, mypoye KepieHukie nionpuemcms. Lle € cepiiosnum
BUKIUKOM  ONIsL  YeOPCbKUX  KoMHnauit. Bukxopucmanus  ¢inancosux 36imig, CcKIaO0eHux 3a
MIHCHAPOOHUMU CMAHOAPMAMU MAIOMb psi0 nepesae, aje nio 4ac nepexoody 3461AHMbCs HOGI
Ginancosi eumpamu. 3 mouku 30py O6i3HECY, BANCIUSUM € DIUEHHS, YU BU200U BI0 Nnepexody
nepesasxicymos sumpamu. Y x00i Hawioi pobomu mMu onucyemo emanu énpogaodxcenns, Mixcnapooui
cmandapmu Qinancoeoi 36imHocmi i pe3yromamu onyoniKo8aHux Ha OAHULL MOMEHM ONUMY6aHb Mma
iXHitl 0ocgio. Memoro Haut020 00CIONCEHHS € NPeOCMAsUmMU Mma 00CTIOUmMU peanizo8ani nepesazu ma
Heoonixu nepexody Ha Mixchapooui cmandapmu inancosoi 3gimnocmi 6 Yeopwunni. basicaema
npedcmasumu Haubiibl cymmesi 00aiKo6i ma OpeaHizayiini 3MIHU 8 NPoyeci nepexooy, a MaKoic
sU3HaAUUMU KpumuyHi momenmu. B npoyecci nopienanms Ha Oanuull uac OilOYUX GUMOZ HA
3axonooasuomy pieni  Yeopwunu ma Mixcnapoonux —cmanoapmie  hinancosoi  36imHocmi,
pe3yabmamamt  Hauo2o OO0CHIONCEHHs. € GUKAA0 Micyesux ocobaueocmeli, nodibnecmel ma
BIOMIHHOCMEU MidIC 080Ma cucmemamu byxeanmepcykoeo oonixy. Taxodic nepeuucienns nepeeaz ma
HeOooniki@ nepexody Ha MincHapooni cmanoapmu  pinancosoi  36immocmi 0 ¢haxieyie
byxeanmepcoko2o 00Ky, SKi MAionb 8ION0GIOHY IHopmayitiny b6asy.

Knwuogi cnosa: cucmemu Oyxeanmepcvkozo 00niky, Yeopcokuti 3axon npo OyxeanmepcvKull

obnix, Mixcuapooui cmandapmu pinancogoi sgimmocmi, nepexio na MCD3, ¢inancosa 36imuicms,
MC®3 1.

JEL Classification: M40.

Absztrakt. Napjainkban a szamvitel teriiletén a legfébb torekvés, hogy a beszdamold készitési
szabalyok nemzetkozileg elismertek legyenek, megsziinjenek az egyes orszdgokban a pénziigyi
Kimutatdsok kozotti kiilonbségek, ezdltal erdsédion a befekteték bizalma, valamint a szamviteli
szabalyok egységesitésével a pénziigyi jelentések Osszehasonlithato, megbizhato és transzparens
informaciokat biztositsanak. A gazdalkodok szamdra a versenyképesség javitasa, a hosszutavii
fennmaradds egyik kulcsa lehet a nemzetkézi standardok alkalmazdsa és az IFRS-ek szerinti
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beszamolora tortéend attérés. Magyarorszagon a szamviteli torvény a vallalkozasok egyes korére
kotelezden eldirja, mig masok szamara lehetové teszi a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok
(International Financial Reporting Standards) szerinti beszamolok elkészitését. Ezért az egyre
gyorsulo globalizacio hatdasara Magyarorszagon is szamos vallalati vezetében fogalmazodott meg a
kérdés, hogy érdemes-e a nemzetkozi szamviteli eldirdsok szerint dtalakitani a szamviteli
nyilvantartasokat. Igy a magyarorszdagi vallalkozdsok szamdra napjainkban egyrészt a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamoldsi Standardok bevezetése, masrészt annak gyakorlati haszndlata jelent komoly
kihivast. Uzleti szempontbdl fontos dontés, hogy szamos elénye mellett a sok valtozas és pétlélagosan
felmeriilo  koltségek mellett az atallasbol szarmazo haszon meghaladja-e a raforditasokat.
Tanulmanyunk célja a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokra torténd attérés realizalhato
elényeinek és hatranyainak, valamint az atallds legjelentésebb szamviteli és szervezeti valtozdasainak
bemutatasa, feltirasa, a kritikus pontok azonmositasa. Munkdank soran ismertetjiik a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok bevezetésének lépéseit, az eddig publikalt felméréseket, azok
tapasztalatait. Osszehasonlitiuk a magyar szamviteli torvény és a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi
Standardok pénziigyi kimutatasok készitésére vonatkozo eldirdsait, ismertetjiik az International
Financial Reporting Standards rendszer szerinti ujszerii kozzétételeket. Kutatasunk eredménye
egyreszt a két szamviteli rendszer kozotti hasonlosdagok és eltérések osszegzése, masrészt a megfelel
informdcios hattérrel rendelkezd szamviteli szakemberek szamara az International Financial
Reporting Standards attérésbol szarmazo elonyok és hatranyok feltarasa.

Kulcsszavak: szamviteli rendszerek, magyar szamviteli torvény, Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok, IFRS attérés, pénziigyi kimutatasok, IFRS 1

Abstract. One of the main aspirations in the field of accounting today is making reporting rules
internationally recognized, unifying the accounting rules and eliminating the differences between the
financial statements in individual countries, thereby strengthening the confidence of investors and
ensuring that the financial reports provide comparable, reliable and transparent information. One key
element of improving competitiveness and ensuring a long-term sustainable operation for businesses
may be the application of international standards and the transition to accounting according to IFRS.
In Hungary, the Accounting Act makes it mandatory for some groups of companies, while allowing
others to prepare financial statements in accordance with International Financial Reporting
Standards. Therefore, as a result of the accelerating globalization, the question whether it is really
worthwhile to restructure their accounting records according to the international accounting
standards has been raised in several Hungarian corporate executives as well. Thus, nowadays the
introduction of the IFRS and their practical usage pose a serious challenge for Hungarian
entrepreneurs. From a business perspective, it is an important decision that in addition to its several
benefits and besides the plenty of changes as well as the additional costs, the benefits of transition can
outweigh the expenditure. The aim of our study is to present and explore the advantages and
disadvantages of the transition to the International Financial Reporting Standards as well as the most
significant accounting and organizational changes of the transition and to identify the critical points.
In the course of our work, we are describing the steps of the introduction of IFRS, the surveys
published so far and their experiences. We are comparing the requirements concerning the
preparation of financial statements of the Hungarian Accounting Act as well as the International
Financial Reporting Standards, and we are describing the new disclosures according to the IFRS
system. The result of our research means on the one hand, a summary of the similarities and
differences between the two accounting systems on the other hand, it involves exploring the benefits
and drawbacks of the transition to the International Financial Reporting Standards for accounting
professionals with appropriate information background.

Key words: Accounting systems, Hungarian Accounting Act, International Financial Reporting
Standards, transition to IFRS, financial statements, IFRS 1

A probléma felvetése altalanossagban. Napjainkban egyre inkabb relevanciat
nyer a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok alapjan Osszeallitott pénziigyi
kimutatasokra vald attérés, és ennck feltételeként Osszeallitandd IFRS szerinti
nyitomérlegben szerepld vagyonelemek elsé értékelése. A globalizacid hatdséara
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Magyarorszagon is a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok térhoditasanak
lehetiink szemtanui, a magyar szabalyozas is egyre inkdbb teret ad a standardok
alkalmazasanak.

Els6 1épesként az Europai Unids szabalyozasban jelent meg annak igénye, hogy a
nemzetkozi tOkepiacon mitkodo vallalatok egységes szamviteli elvek szerint készitsék
el pénziigyi kimutatdsaikat, igy biztositva azok 0Osszehasonlithatosagat. Ennek
megvaldsitasahoz az Europai Unié Tanacsa 2002-ben kiadta a 1606/2002/EK
rendeletét, amely az Eurdpai Uni6 tézsdéin jegyzett, konszolidalt beszamolot készitd
vallalatok szdmara eldirta a konszolidalt pénziigyi kimutatasaik Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerinti Osszeallitdsat. Az eldirds hatdsara azok a
magyarorszagi gazdalkodo egységek, amelyek nem feleltek meg a rendeletnek
tovabbra sem készithettek IFRS szerinti beszdmolot, nem valaszthattdk egyedi
pénziigyi kimutatdsaik osszeallitasdhoz a nemzetkozi szabalyrendszert.

A szabdlyozas masodik 1épéseként Magyarorszagon 2016. januar 1-jétél az IFRS-
ek egyedi beszamolasi célokra torténd alkalmazéasa valaszthatova valt azon
gazdalkodok szdmara, amelyek az Eurdpai Gazdasagi Térség (EGT) barmely tézsdéjén
jegyzettek, valamint amennyiben az anyavallalat Ggy hataroz, akkor azon tarsasagok is
donthetnek az IFRS-ek haszndlata mellett egyedi beszamolojuk 0Osszedllitasakor,
amelyek legfébb anyavallalata a nemzetk6zi standardok szerint késziti el a
konszolidalt beszamolojat.

A valtozéas harmadik 1épése tovabb bdvitette a nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi
standardok egyedi célokra torténd magyarorszagi alkalmazasat. 2017. januar 1-jétdl
mar nem csak valasztdsi lehetdség, hanem bizonyos esetekben kotelezévé valt a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok alkalmazasa. A kotelezd hasznalok
korébe tartoznak 2017-t61 az EGT barmely piacan forgalmazott értékpapirral
rendelkezd vallalatok.

Az igazdn jelentdés valtozast Magyarorszagon a szamviteli torvény azon
paragrafusa okozta, ami minden egyéb kritérium nélkiil 2017. januar 1-jétdl
valaszthatova tette az IFRS-ek alkalmazdsat minden gazdalkodd egység szamara,
amely konyvvizsgalatra kotelezett. Ez a torvénymoddositas biztositja kutatomunkank
relevancigjat. Természetesen az IFRS-ek magyarorszagi alkalmazasédnak kibdvitése
szamos egyeb teriiletet érintd torvény és rendelet modositasat indokolta (1. abra).

Ha 0sszehasonlitjuk a két szamviteli rendszert, akkor a pénziigyi kimutatdsok
tekintetében a leglényegesebb eltérés, hogy a magyar szdmviteli térvény explicit
modon hatarozza meg a beszamolo struktirdjat, mig az IFRS nagyobb szabadsagot
biztosit ezen a teriileten [1].

Az IFRS eldirasai alapjan 0Osszedllitott pénziigyi kimutatdsok adattartalma, a
bemutatott informdciok mennyisége ¢s részletezettsége lényeges eldnyt jelent a
magyarorszagi szamviteli szabdlyozas alapjan elkészitett beszamoloval szemben. A
nemzetkdzi szamvitel szerinti kovetelmények és a vonatkozo kozzétételek sokkal
részletesebb eldirasokat tartalmaznak, mint a magyar szamviteli jogszabalyok [2].
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1. dabra. A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok hasznalatara vonatkozo
magyar (2000. évi C. szamviteli torvény 9/A) eldirasok
Forrds: Sajat szerkesztés

Osszességében megallapithatjuk, hogy az IFRS rendszerre torténd atallas
lehetdsége az elmult években mar biztositott volt Magyarorszagon, de az attérés
gyakorlati elvégzéséhez limitalt szamu szemléltetd példa allt a gazdalkodo egységek
rendelkezésére.

A legfrissebb kutatasok és publikaciok elemzése. Tanulmanyunkat az IFRS
bevezetés 1épéseinek ¢és mas vallalkozdsok eddig tapasztalt nehézségeinek
bemutatasaval kezdjiik, amelyeket a Big4 cégek — Deloitte, EY, KPMG, PwC — altal
készitett felmérések alapjan ismertetiink. A nemzetkdzi szamviteli beszdmolasi
rendszer mellett dontd vallalatok szamara a legnagyobb kihivast az IFRS attérés altal
nyert hasznok ¢és felmeriil6 raforditasok megbecsiilése jelenti az attérést megeldzden.
Mivel az IFRS rendszerre torténd atallas minden vallalat szdmara jelentds pénzbeli- és
1débeli raforditast igényld folyamat, ezért maga a dontés is alapos atgondolast és
felkésziilést igényel.

Az atallassal jaro elényok egyes iparagakban és vallalatméret felett meghaladjak a
bevezetés koltségeit, mert az [FRS szerint késziilt pénziigyi kimutatasok tobb és joval
részletesebb informacidt szolgaltatnak a magyarorszagi szadmviteli szabalyozas alapjan
elkészitett beszamoldval szemben [2].

.

IFRS-dttérés elonyei és hatranyai. Az IFRS rendszer elényeinek és hatranyainak
ismertetése soran Osszegyljtottiik azokat az elemeket, amelyek a nemzetkozi
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beszamolasi rendszert mar alkalmaz6 gazdalkodo egységek szerint a sikertényezok
vagy a kritikus teriiletek voltak. Mindezek ismeretében relevans képet kapunk arrol,
hogy milyen valtozadsokon kell keresztiilmennie egy vallalatnak és ehhez milyen
koltségek, valamint jovObeni hasznok kapcsolodhatnak.

A pénziigyi informaciok Az IFRS ismeretek hiénya.\

Osszehasonlithatosaga és Az IFRS attérés koltsége
atlathatosaga. )

. Az IT altoztatasanak
A tokepiacokhoz vald z 11 megvalioztatasana

konnyebb hozzaférés. sziiksegessége.

Szamviteli szakértelem A KKV-k szamara a
mindségi javulasa. bevezetésének haszna
Péarhuzamos konyvelés nem éri el annak koltségeit.
megsziintetése.

\_

Q}Kumm

2. dbra. Az IFRS bevezetés elonyei és hatranyai
Forras: Sajat szerkesztés a PwC, 2014 tanulmany alapjan

Az IFRS bevezetésével és alkalmazisaval kapcsolatos eldnyok és hatranyok
feltarasahoz a PwC altal publikalt, Big4 cégek altal készitett kutatds eredményeit
ismertetjiik (2. abra). A kérddivet jellemzden olyan kozép-eurdpai orszagon beliil
tevékenykedd vallalatok toltotték ki, amelyeknél az IFRS hasznalata kdételezd volt
vagy lehetdségiik volt az attérés valasztasara [3].

A kérddivet kitoltd gazdalkodok az IFRS legnagyobb eldnyeként a pénziigyi
kimutatasok logikussagdnak ¢€s informacioadd képességének javulasat emelték ki,
valamint a nyilvadnossagra hozott informaciok kovetkezetességét. Mindezek
eredményeként Osszehasonlithatova valik a gazdalkodd egységek pénziigyi helyzete
mas kiilfoldi vallalkozasokkal, kikiiszobolve ezaltal az orszdgok kozotti szdmviteli
eltéréseket. Az IFRS rendszerre torténd attéréssel a gazdalkodok szdmara megnyilik az
ut a kiilfoldi tékepiacok felé is, hiszen pénziigyi informacioik a kiilfoldi potencidlis
befektetOk szamdra is érthetdvé és elemezhetévé valnak. Az atallasi folyamat
végeredményeként a gazdalkodd egységek képzettebb szakemberekkel €s magasabb
szintli szamviteli rendszerrel rendelkeznek, amely elésegiti a vezetdi dontéstamogato
riportok informéciotartalmanak hatékonysagat.

Az elénydk mellett a hatranyok kozott emlitették meg, mint az egyik legfobb
akadalyt a megfeleld IFRS szaktuddssal rendelkezOk hiadnyat, valamint a rendszer
bevezetése miatt jelentkezd tobbletkdltségeket is. Ezek a poétldlagos erdforras
felhaszndldsok: az informacidtechnologiai (IT)-rendszerek 4talakitisahoz, az
attéréshez kapcsolddd adminisztracios terhekhez ¢és atképzésekhez kapcsolodnak.
Mindezek ismeretében a kis- és kozépvallalkozdsokat (KKV) magaban foglal6 szektor
szamara elOrelathatdlag az 4tallds okozta koltségek meghaladjdk a bevezetéssel jaro
elényoket.
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Az IFRS bevezetés sikertényezoi és buktatoi. A tanulmany kovetkezd részében
szakmai cikkek és felmérések alapjan ismertetjiik azokat a kulcstényezoket, amelyek a
legfontosabbak ahhoz, hogy az IFRS-re valo attérés eredményes legyen, valamint
azokat az elemeket, amelyek a leginkabb veszélyeztethetik az atallasi projekt sikerét.

Miel6tt azonban a konkrét vezetdi dontés megsziiletik az IFRS-re torténd atallasrol
fel kell tarni, hogy melyek a magyar szamviteli rendszer és a nemzetkozi eléirdsok
kozotti fobb kiillonbségek, valamint, hogy az 0 tipusu szadmviteli informéciok
eléallitasahoz milyen vallalati IT fejlesztések, 0 eréforrasigények tarsulnak [4]. A 3.
abran emeljiik ki a Deloitte Magyarorszag 2017-es az IFRS-re vald attérés elso
tapasztalatairol készitett felmérése alapjan a fobb kritikus teriileteket.

/ Kezdeti megjelenités Implementaciés feladatok \
- Eszkozok és kotelezettségek besorolésa és - IFRS 1 hatdkore, célja, kivételei, mentességei
kezdeti megjelenitése - Amortizalt bekeriilési értek
- Befektetési célil ingatlanok és értékesitésre - Ertékvesztés kalkulacio
tartott eszk6zok elkiilonitett bemutatasa - Valos érték
- Halasztott ado megjelenitése - Halasztott ado
Kiritikus teriiletek
o Elj-tekeles ) Dokumentaciés kotelezettség
- Eszkozok es’ko,telegettsegek kovetd - Els6 IFRS szerinti beszamolo dsszeallitasa,
értékelése e ol
AR . - IFRS egyedi szdmviteli politika
- Komponens alapt szdmvitel alkalmazésa . ;
I ) AIRY - Szabalyzatok, becslések
- Dolgozéi juttatasok értékelése

K - Fedezeti clszamolasok alkalmazasa - Szamlatiikor, szdmlarend kiegészitése /

3. abra. Az IFRS attérés kritikus teriiletei
Forras: Sajat szerkesztés a Deloitte, 2017 alapjan

A Deloitte szakmai cikke alapjan a sikeres IFRS-atallasban nem csak a szdmviteli
teriilet érintett, az egész cégnek at kell allnia az IFRS szerinti gondolkodasra, valamint
fontos az atallashoz az észszerll iddintervallum biztositasa, a hataridok betartasa. Az
elézetes GAP-elemzés soran, amelynek célja, hogy megéllapitsa milyen hasonlésagok
és eltérések vannak a magyar és az IFRS eldirasai kozott, az atallast végzd szervezet
segit a vallalatnak értékelni a meglévo folyamatait, kidolgozva a lehetséges 1épéseket,
hatdsvizsgalatot készit az atallasrol. Megfeleld 1dot kell raforditani e hataselemzésre,
hiszen csak igy lehet eldsegiteni a sikeres folyamatot. Az elemzés utan a véllalat dont
az elszdmolasi és értékelési lehetdségekrdl és elkésziti az ) szamviteli politikat.
Ezutan kovetkezik maga az implementacio, végiil a tesztelés folyamata [4].

A Deloitte Magyarorszdg 2018-ban ujabb felmérést készitett az IFRS attérés
gyakorlatarol, az eltelt egy év fiiggvényében a legnagyobb kihivasok esetleges
valtozasarol (4. abra). A vizsgalatok azt igazoltak, hogy tovabbra is jelentds azoknak a
magyarorszagi gazdalkodoknak a szama, amelyek vagy mar attértek, vagy tervezik a
nemzetk6zi szamvitelre torténd atallast. Az attérést kivaltd okok kozott az
anyavallalati elvaréds, a jogszabdlyi eldirasok, az lizleti partnerek elvarasainak valo
megfelelés, a kedvezdbb adoterhelés, valamint a kiilfoldi pénziigyi piacok felé nyitas
jelent meg [5].
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4. abra. Az IFRS attérés legnagyobb kihivasai
Forras: Sajat szerkesztés a Deloitte, 2018 alapjan

A kritikus teriiletek azonositasa soran a 2017-es felméréshez képest két tényezd
esetében szamottevo a valtozas, egyrészt 19%-kal novekedett azon valaszadok szama,
akik nem rendelkeznek megfelelden felkésziilt szakemberrel, masrészt 14%-kal tobben
valaszoltak, hogy az IFRS eldirasok specidlis adoszabalyainak ismeretében van
jelentds elmaradasuk [5].

A Deloitte 2018-as felmérése az IFRS 9 standard kihivasait is vizsgalta. A
beérkezett valaszok alapjan a megkérdezettek 91%-a rendelkezik pénziigyi
instrumentumokkal, de a kutatdsban résztvevoknek csak 6%-a miikodik a pénziigyi
szektorban. Az 1 standard az eddig alkalmazott TAS 39 standard vagy magyar
eldirasok alapjan elkészitett pénziigyi eszk6zok nyilvantartasaval, kezdeti és kovetd
értékelésével kapcsolatos folyamatok atalakitasat, fejlesztését igényli, melyet a
megkérdezettek 82%-a kiils6 erdforras segitségével késziil megoldani [5].

A cikk célja. Kutatdsunk célja, hogy feltarjuk és ismertessiik a gazdasagi
tarsasagok vezetdinek, a szadmviteli szakembereknek, hogy milyen eldnyoket
azonosithatnanak az IFRS szerinti szdmvitel alkalmazéasaval, és emellett milyen
nehézségeket ¢lnének meg IFRS-attéréssel. Mindennek igazolasahoz Osszegyljtottiik
azokat a legfontosabb tényezoOket, amelyek a sikeres IFRS-attéréshez sziikségesek,
valamint megvizsgaltuk, hogy az attért vallalkozasok tapasztalata alapjan melyek azok
a buktatok, amelyek sikertelenné tehetik az atallasi projektet.

Kutatasunk soran tobb kérdésre is keressiik a valaszt. Az els6 felmeriilt kérdésiink:
hogyan allhatnak at a gazdasdgi tarsasdgok az IFRS szerinti beszdmolo készitésre?
Ennek megvalaszolasdhoz azonban elengedhetetlen annak tisztazasa, hogy mely
gazdalkodok, milyen feltételek mellett valaszthatjdk az IFRS-t. Masodik kutatasi
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kérdésiink: milyen elonydk és hatranyok szarmaznak a magyarorszagi vallalatok
esetében az IFRS-ekre valo attérésbol. A kérdés megvalaszolasahoz SWOT-elemzés
segitségével értékeljik a potencidlis lehetdségeket, veszélyeket, illetve az
altalanossagban felismerhetd erdsségeket és gyengeségeket a magyarorszagi vallalatok
korében az IFRS attérés szempontjabol.

A kutatasi eredmények bemutatasa. A magyar szamviteli torvény hatédlya ala
tartozd gazdalkodok szdmara a szamviteli torvény vonatkozo elGirasai alapjan kell
megvalositani az IFRS atallast. A Nemzetkozi Pénziigyr Beszamolasi Standardok
koziil az IFRS 1 A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok elsé alkalmazésa
cimil standard tartalmazza az attéréssel jaro kotelezettségeket, alkalmazando értékelési
modszereket, az egyes IFRS-ek szerinti értékelési modszerek aloli mentességeket,
legyenek azok valaszthatdak vagy kotelezd érvényliek. Ezen standard fekteti le az
IFRS-ekre valo atallas alapkoveit, és Gtmutatast nyujt arra vonatkozdan, hogy milyen
formai és tartalmi kovetelményeknek kell megfelelnie a gazdalkodd egyseg IFRS
szerinti nyito pénziigyi kimutatasainak.

A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolds Standardokra torténd dtdllds szabdlyai. A
szamviteli torvény V/A. fejezete tartalmazza az IFRS-ek szerint éves beszamolora
torténd attérés szabalyait. Az attérés egyik feltétele, hogy a gazdilkodo megkapja —
IFRS mindsitéssel rendelkezd konyvvizsgalo altal kibocsatott — az attérésre valo
felkésziiltséget igazold konyvvizsgaldi jelentést, amely szerint felkésziilt arra, hogy
attérjen a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerinti éves beszdmolo
Osszeallitasara. Az IFRS-ekre torténd attérést a gazdalkodo legkésdbb az attérés napja
elétt 30 nappal be kell jelentse az allami adohatdsag részére, melyhez csatolni kell a
konyvvizsgaloi jelentést.

A konyvvizsgaloi jelentés kiaddsat megelézéen a konyvvizsgalonak meg kell
gy0zOdnie arr6l, hogy a tarsasdg alkalmaz-e az IFRS-ek szerinti beszamolojanak
Osszeallitasa soran a szamviteli torvény 10. § (6) bekezdése szerinti szakképesitéssel
rendelkezé személyt, valamint rendelkezik-e az IFRS-ek szabalyai alapjan elkészitett
szamviteli politikaval és az attérés napjat megeldzo iizleti év elsé napjara elkészitett
IFRS-ek szerinti nyitomérleggel [6].

A gazdalkodd egység elsd, IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatasai azok az elso,
éves pénziigyi kimutatasok, amelyekben a gazdalkodo egység atveszi az IFRS-eket
azzal, hogy kifejezetten €s korlatozasok nélkiil kijelenti e pénziigyi kimutatasok IFRS-
eknek valdé megfelelését.

— Az IFRS-re torténd attérés idépontja annak a legkorabbi idészaknak
a kezdete, amelyrdl a gazdalkodo egység teljes korli 6sszehasonlité informaciot
mutat be az IFRS-ek szerint az elsd, IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatasaiban.

— Az elsé IFRS-ek szerinti beszamolasi iddszak a gazdalkodo egység
elsd, IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatasai 4ltal lefedett legutols6 beszdmolési
1ddszak.

— A pénziigyi helyzetre vonatkoz6, IFRS-ek szerinti nyit6 kimutatas a
gazdalkodo egység a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasa az IFRS-ekre
valo attérés idépontjaban.

Az IFRS-ekre vald attérés id6pontjara a gazdalkodd egységnek egy pénziigyi
helyzetre vonatkozo, IFRS-ek szerinti nyitdé kimutatast kell készitenie és prezentdlnia.
Ez a kiindulopont az IFRS-ekkel sszhangban 4ll6 elszamolasaihoz. A gazdéalkodd

273



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

egysegnek ugyanazt a szamviteli politikat kell alkalmaznia a pénziigyi helyzetre
vonatkozo, IFRS-ek szerinti nyitd kimutatasaban és valamennyi, az els6, IFRS-ek
szerinti pénziigyi kimutatasaiban bemutatott idészakra. A tarsasagnak meg kell felelnie
minden egyes, az elsd, IFRS-ek szerinti beszdmolasi id6szak végén hatalyban 1évo
IFRS-nek. Az IFRS-ek szerinti nyité kimutatasban:

— meg kell jeleniteni minden olyan eszkozt és kotelezettséget, amelyeket az IFRS-
ek eloirnak;

— nem szabad megjeleniteni eszkdzként vagy kotelezettségkeént az olyan tételeket,
melyek megjelenitését az IFRS-ek nem engedélyezik;

— at kell sorolni azokat a tételeket, amelyeket a korabbi szdmviteli szabalyozassal
Osszhangban az eszk6zok, a kotelezettségek egy csoportjdba vagy a sajat toke
bizonyos elemei kozott szerepeltek, de az IFRS standardokkal 6sszhangban mas tipusu
eszk6zok, kotelezettségek vagy sajat toke elemek; és

— alkalmazni kell az IFRS-eket minden megjelenitett eszkoz és kotelezettség
értekelésekor [7].

Az IFRS-ekre valo attérés soran kétféle kozzétételi kovetelményt kiilonithetiink el
az attérés végrehajtdsdhoz ¢és az elsd IFRS szerinti pénziigyi kimutatdsokhoz
kapcsolodo kozzétételeket. E16bbi funkcidja, hogy 6sszekapcesolja a multbeli €s az elsd
IFRS beszamolas kozotti eseményeket, melynek eszkoze az egyeztetés. Ennek
folyaman az Aattérés soran keletkezett kiilonbozeteket sziikséges megvizsgalni,
valamint egyeztetni kell a sajat tOke egyes elemeit, és az egyéb atfogyd eredmény
értékeit az el6z6 pénziigyi kimutatas fordulonapjéra.

Osszességében azt lathatjuk, hogy a magyar szamviteli torvény viszonylag
szlikszaviian szabdlyozza a nemzetkdzi beszdmolasi rendszerre valod attérést, a
bemutatott eldirdsok alapjan csak az attérés végrehajtasat megeldézden elengedhetetlen
Iépéseket ismerteti. Ezzel szemben az IFRS rendszerben egy teljes standard
foglalkozik a nemzetkozi szamviteli szabalyok bevezetésével. Az IFRS 1 alapelve
értelmében a gazdalkodonak ugy kell Osszedllitania az IFRS szerinti nyitomérlegét,
mintha a vallalkozds mitkddése soran végig az IFRS-ek szerinti szamviteli eldirdsokat
alkalmazta volna. Ez az elvaras jelent6s terhet jelentene az attérést valasztd
gazdalkod6 egységek szadmara, ezért is tartalmaz a standard szamos konnyitést,
mentesseget.

Az attérés elonyei, hdtranyai. A bemutatott felmérések eredményei is azt
igazoljak, hogy az IFRS 4tallas eldnyei mellett szdmos nehézséget €s veszElyt is rejt az
attérési folyamat. Véleményiink szerint nem azonos a pro és kontra tényezdk
megoszldsa az 0sszes magyarorszagi vallalat esetén, mert vannak olyan tényezdk,
amelyek nagyban befolyasoljak, hogy mely gazdalkodo egység szamara egyértelmiien
nyereséges ¢s melyek szamara elvetendd az atallas a nemzetk6zi pénziigyi beszdmolasi
rendszerek hasznalatara. Az IFRS atallas SWOT elemzésének eredményét az 5. abran
foglaljuk Ossze.

A nemzetkozi szdmviteli szabéalyrendszerre torténd attérés mérlegelésekor az
egyik legnagyobb 0sztonzd, hogy az atallas eldtt allo gazdalkodo egység egy olyan
nemzetkozi vallalatcsoport része, ahol az anyavallalat mar az IFRS-ek szerint allitja
0ssze a konszolidalt beszamoldjat. Ezek a vallalatok eddig éves beszamoldjukat a
magyar szamviteli torvény alapjan készitették el és mindemellett havonta,
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negyedévente, évente atkonvertaltak az adatokat az IFRS-ek szerint. Ezen gazdalkodo
egységek mar olyan kiépitett belsd rendszerrel rendelkeztek, amely képes volt a
nemzetkozi elSirdsokat kovetni. Igy az atallassal kikiiszobolhetdvé valt a duplikalt
szamviteli nyilvantartasok parhuzamos vezetése. A gazdalkodo egységek szamara a
nemzetkozi tékepiacon valod eredményes jelenlét elérése érdekében kiemelt fontossagu
a szamviteli adatok transzparenciaja, ezért megjelent az igény egy olyan egységes
beszamolasi rendszer irant, amely alapjan a vallalatok pénziigyir informacioi
Osszehasonlithatova valnak. Ezt biztositja az IFRS-ek egyedi beszamolasi célokra
torténd egyre bovebb alkalmazasanak lehetové tétele magyarorszagi viszonylatban.

Nehézséget jelent a gazdalkodd egységek szamara az IFRS-szakemberek hidnya,
beleértve a tanacsadokat €s konyvvizsgalokat, akik nem rendelkeznek elég ismerettel
¢s tapasztalattal. A nemzetkozi rendszerben IFRS képesitéssel kell rendelkezniiik a
munkatarsaknak, ennek megoldéasara pedig tovabbképzésekkel lehet felkésziilni, amely
a koltségek tovabbi novekedésevel jar. Az atallaskor a vallalatnak alaposan elemezni
kell a lehetséges adohatasokat, leginkdbb a tarsasagi, illetve az ipartizési ado
vonatkozdsaban, valamint a magyar rendszerben nem kezelt halasztott ado hatasa is
jelentés lehet. Ez kiilsé szakértdk bevondsat vagy az adozassal foglalkozd
munkatarsak képzését igényli, mely tovabbi koltségeket jelent.

Az IFRS-atallas tobb lehetdséget is rejt magaban. Az IFRS biztositja a szamviteli
Osszehasonlithatosdgot nemzetkozi szinten, igy egy magyar vallalat versenyképesebbé
valhat a nemzetk6zi piacon, ahol ez egy kiilon érték. Amennyiben a vallalat fontolora
veszi a késobbi tdzsdei kibocsatast, és a jovOben nyitna a nemzetkodzi piacok felé, az
IFRS szerinti beszamolok megfeleld 6sszehasonlithatosdgot és mindséget biztositanak.
A nemzetkozi ligyfelek, illetve partnerek szdméra vonzébbnak tlinhet az a gazdalkodo,
melynek pénziigyi kimutatasai az [FRS standardok szerint késziiltek, hiszen egységes
volta miatt kiilfoldi vallalatoknak transzparensebbé, atlathatobba valnak a cég
eredményei. Az IFRS alkalmazéasa azt a lehetdséget is biztosithatja a gazdalkodok
szdmara, hogy ujraértékeljék meglévd folyamataikat, hiszen az atallas soran tobb
szempontbol kell felmérni a tarsasag mitkodését. Ennek eredményeképp a gazdalkodd
feliilvizsgalja a kialakult, rutinszeri mikodési strukturakat, javitva a meglévo
rendszereken. Ez hosszutavon tamogatja a hatékony dontéshozast.

A legtobb gazdalkodo szamara az egyik legnagyobb kihivas az 4tallas soran az IT
implementaci6. Ehhez sziikséges az addig hasznalatban 1évd vallalati informacios
rendszer fejlesztése, ha az nem megfeleld, egy 0j kiépitése. Fontos felmérni, hogy a
tarsasdgnak pontosan milyen rendszerekre van sziiksége, és ezek beszerzése,
kialakitdsa, miikodtetése mekkora raforditasokkal jar. Ennek elmaradasa esetén
el6fordulhat, hogy nagyobb koltségek fordulnak el a tervezettnél, akar nagyobb
veszteségeket is okozva. Altalanossagban elmondhat6, hogy a gazdalkodd egységek
szamara kihivast jelent annak felmérése, hogy milyen valtozasokat hozhat
tevékenységiikben az IFRS-ekre torténd attérés, és itt nem csak a szdmszertien mérhetd
valtozasokra kell gondolni, hanem az egy¢b kvalitativ tényezdkre is.

275



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

Erosségek Gyengeségek

Anyavallalati beszamoloval konzisztens informacio Megfelel6 képzettséggel rendelkez6 szakember
Dupla konyvvezetés kikiiszobolése 1do6- és koltségigényes atallas
Nemzetkozi szinten 6sszehasonlithato pénziigyi Kiilonbség az IFRS és a magyar szamviteli- €s
informaciok adoszabalyok kozott

Lehetoségek Veszélyek
Novekvo bizalom a gazdalkodd felé a befekteték Vallalati rendszerek, IT fejlesztések koltsége
irdnydbol Az atallasbol szarmazo6 hasznok nem haladjak meg a
Hatékonyabb miikddési struktura raforditasokat
Megcélzott tozsdei bevezetés elokészitése A valtozasok szervezetre gyakorolt hatasanak

felmérése

5. dbra. A magyarorszagi vallalatok IFRS atallasanak vizsgalata SWOT elemzés
segitségével
Forras: Sajat szerkesztés

A nemzetkdzi szabdlyrendszerre torténd atallasnak a  SWOT-analizis
kozéppontjaba allitasaval olyan lehetdségeket és veszélyeket tud a gazdalkodo egység
felismerni, amelyek egyértelmiien megerdsitik szdmara, hogy kiemelkedé haszonnal
jar az attérési folyamat melletti elkotelezddé€s, ugyanakkor annak is eszkoze is lehet,
hogy felmérje a veszélyeket, a koltségeket, amelyek olyan mértékben haladhatjdk meg
a hasznokat, hogy a dontéshozo elvetheti az IFRS attérést. Egy részletes SWOT-
elemzés alkalmazaséaval a gazdalkodd egység olyan atfogd eredményre juthat az atallas
mellett és ellen sz616 érvekkel kapcsolatban, amely szamos altalanos €s cégspecifikus
tényezot lefedhet, jelentdsen megkdnnyitve az attérés hatasainak elemzését.

Kovetkeztetések és a kutatas tovabbvitelének lehetéségei. A magyarorszagi
nagyvallalatok szaméara a nemzetkozileg Aatlathatd, magas mindségli szamviteli
informaciot biztositdé IFRS rendszerre torténd attérés szamos szempontbdl erdsiti,
mind a vallalatokat, mind a gazdasagot. Az els6 kutatdsi kérdésre tanulmanyunkban a
magyar ¢s a nemzetkdzi szabalyozas bemutatasa biztositja a valaszt: Magyarorszdgon
az IFRS szerinti szamviteli rendszer hasznaldoinak korét két csoportba bonthatjuk,
egyrészt akiknek kotelezd, masrészt akiknek megengedett az attérés. A magyar
szabalyozas alapjan 2017-t6]1 valaszthatja az IFRS szerinti beszamolokészitést és
miikddést minden olyan vallalkozas, amely a szamviteli torvény szerint kotelezett a
konyvvizsgalatra. A szamviteli atallas elokészitése soran szdmos akadallyal kell, hogy
szembenézzenek a gazdalkodd egységek. A nemzetkdzi standardok implementacidja
megkdveteli a magyarorszagi jogszabalyi rendszerhez kapcsolodo kiilonbozd
komponensek mddositasat, fejlesztését.

A masodik kutatdsi kérdésiinkre SWOT elemzés levezetésével adtuk meg a
valaszt, amelynek kiértékelésével a potencialis lehetOségeket, veszélyeket, illetve az
altalanossagban felismerhetd erdsségeket ¢&s gyengeségeket mutattuk be a
magyarorszagi vallalatok korében az IFRS attérés szempontjabdl. A nemzetkozi
szamviteli eldirasokra torténd attérés szamos lehetdséget hordoz magéban, melyek
kihasznalasa eldsegiti az atallas értékteremtésének maximalizaldsat. Az IFRS-ek
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hasznalata a gazdalkodok pénziigyi jelentéseinek atlathatosdgat nem csak belfoldon, de
nemzetkodzi szinten is javitja. A nagyvallalatok IFRS implementacidja veszélyeket is
hordozhat magédban, amelyek az 4atallas értékteremtését fenyegetik. Az atallas sordn a
szabalyoz6i kornyezetben jelentkezd valtozasok az implementéacid sikerességét
veszélyeztetik. A nemzeti jogalkotas kiemelt fontossaggal bir az eurdpai kultaraban,
ezért a nemzetkozi standardok nem csak elvi alapon befolyasoljak a dontéshozés
mindséget.

A nagyvillalatok korében a nemzetkdzi standardok magyarorszagi alkalmazéasa
mar ismert, ugyanakkor a KKV-k esetében a konvergencia még kezdetleges fazisdban
tart. A magyar gazdasag folyamatos vilagkereskedelmi integracidja nem csak a
nagyvallalatokat, hanem a kis- és kozépvallalkozasokat is érinti. Magyarorszagon az
IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatdsok lehetdsége mar adott, de a KKV szektorban
torténd implementacio még nincs napirenden. Az International Financial Reporting
Standards for Small and Medium Enterprises (IFRS for SME), az IFRS-ek egy
egyszerisitett valtozata, amelynek célja, hogy a KKV-k adminisztrativ terhét
csokkentse. Az IFRS for SME a teljes nemzetkozi standardrendszeren alapul, de olyan
jellegli modositasokkal, hogy a KKV-k pénziigyi jelentéseinek felhasznéaldinak
sziikségleteire ¢€s koltség-haszon meérlegelésre reflektdljon. Az IFRS for SME
egyszertisitései a KKV-k koltségeinek és terheinek csokkentése érdekeiben torténtek.
Kutatasunk tovabbi iranya az IFRS for SME magyarorszagi bevezetésének &és
alkalmazhatosaganak vizsgalata.
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PELLEH3Is
Ha KOJIEKTUBHY MOHOTrpadiro
3a HAyKOBOIO peaakuicio a.e.H., mpog. I''M. Kosicauk
Ha Temy: “Cy4acHuUil CTaH Ta NePCNEKTUBH PO3BUTKY 00J1iKy, aHAJII3Y, ayAUTY,

3BITHOCTI, ONOJATKYBAHHS i KOHCAJITHHIY B YKpaiHi”:
VYxkropon, 2022 p. — 310 c.

Po3BUTOK €KOHOMIKM HAaIIOi KpaiHW HEPO3PUBHO IOB’SA3aHUMN 13 1HTErpali€lo y
MDKHApOJHE CHIBTOBAPUCTBO. IHTErpamiiiHi HpPOLECH AaKTHBHO CYINPOBOKYIOTHCS
3MIHOI0 y 3aKkoHOAaBCTBI. HaBiTh y CKIIaJH1 yacu BiMICBKOBOI arpecii 3/11HCHIOIOTHCS
pilydi KpOKM IO ajamnTalii eKOHOMIYHOIO MPABOBOTO MOJS IO KPU30BUX SIBUII, IO
OPU3BOAUTH [0 CTPUMaHHS EKOHOMIYHUX PpHU3MKIB 1 3arpo3 [Uisl CYCHUIbCTBA.
BinnmoBigHo, 0O0JiKOBa Hayka Mae€ CBOE€YACHO pearyBaTh Ha CTpPIMKI 3MIHM B
eKOHOMIYHOMY CEpEJJOBMILI Ta BYACHO a/IalITyBATUCS 10 HOBUX BUKJIMKIB.

B KOHTEKCTI TakKMX MMEepeTBOPEHb BAXIIMBOI POJii HAOYBaIOTh JOCHIKEHHS B cdepi
00JIIKy, aHaTI3y, ayaUTy, ONOaTKyBaHHS Ta KOHCAITHHTY Oi13HECY, SKUM MPHUCBIYCHA
perieH30BaHa MoHorpadis.

Momnorpadiss ckimamgaeTbcs 3 TPHOX PO3AUIB, B SKHUX PO3TIAIAIOTHCA aKTyalbHI
npoOaeMu OyXraaTepchbKoro OOIKY, 3BITHOCTI, KOHTPOJIIO 1 ayAUTy, MOJAATKOBOTO Ta
00JTIKOBOTO KOHCANTHHTY B YKpaiHi, a TAKOK MPOTOHYIOTHCS IIUISAXH 1X BUPIMICHHS.

[Teprmmit po3ain “docaiakeHHs MPodJeM OyXrajJaTepcbKoro 00Ky B Cy4acHHUX
yMOBaX roOCHOAapIOBaHHA B YKPaiHi” TPHUCBIYCHUI MOCHIHKEHHIO OpraHizarii
00JIIKy TYPUCTHYHOI AISUTBHOCTI, OOJIKOBO-aHANITUYHUM AacleKTaM BiJOOpaKeHHS
aKTHBIB B CUCTEMI yNpaBIIHHS PU3UKaMH, Cy4YaCHUM TEHJECHLISAM Oprasizaiii oOJiky
Ta OOJIIKOBUX MPOIIECIB Ha MIKpOpiBHI, iH(opmarlliiiHe 3abe3neyeHHs] KOHCAITHHTY
npu  po3poOui OO0JMIKOBOI MOJITUKA MIANPUEMCTBA, BUKOPUCTaHHS CYYaCHUX
1H(popMaLIHUX TEXHOJOriH B mpodeciiHiid AisIbHOCTI 00JIKY Ta ONMOJATKYBAaHHI B
yMoOBax JAipKuTamizamii exoHomiku. Ilpum mociimkeHHi NUTaHb OpraHizarii
OyXraiaTepcbkoro OOJNIKY B TYPUCTHYHO PEKpPEAliMHOMY CEKTOpI EKOHOMIKH
PO3MJISTHYTO YYaCHUKIB BIIHOCHH, SIKI BAHUKAIOTh B MPOIEC] 3/IIMCHEHHS TYPUCTUIHOT
JUSIBHOCTI Ta peatizallii TYpUCTUYHUX MOCIYT, 0COOIMBOCTI B110Opa)KeHHs oreparii
HAa paxyHKax OyXrajtrepchbkoro oOJiKy Ta iX OMNOJaTKyBaHHS, JIOKYMEHTAJIbHE
opopMmieHHs (popMyBaHHS TYpPUCTUYHOTO MPOAYKTY B 3aJIEKHOCTI BiJl JOTOBIPHUX
BITHOCHH TyporiepaTopa 3 mapTHepaMu. B qanoMy po3isii po3riisgaroThCsl TAKOXK HOBI
MOJIeJNI YIPABIiHHS aKTHBAMH, SIKI Nepe0avaroTh AUBEPCU(IKAIII0 PU3UKIB HUIIXOM
3aMiHM OJIHMX BHWJIIB AaKTHUBIB Ha IHINI, Ta BUKOPHCTAHHS CHUCTEMH OOJIIKOBO-
AQHANITUYHOTO 3a0e3NedyeHHs SK 1HCTPYMEHTY JJid  YIOpaBIiHHSA  pU3HKaAMHU
HiANPUEMHUIIBKOT is7bHOCTI. JlochipkeHO MuTaHHS PiBHIB (pOpMYBaHHS OO0JIIKOBOI
HOJITHKY MiJIPUEMCTBA, TIAXOIU 10 ii BUBHAYEHHSA, CTPYKTYPH 1 MeTH (OpPMYBaHHS,
B32€MO3B'I30K €EKOHOMIYHHUX 1IHTEPECIB KOPUCTYBAUIB 1HPOpMaIlli 00J11IKOBOI MOJITHKH.
Onucyetrbcss cTaH Ta OCOOJMBOCTI BHUKOPUCTAaHHS Cy4dacHUX 1H(pOpMaliiHUX
TEXHOJIOTIH B mpodeciiiHiil aisuIbHOCTI 00JIKYy 1 Ta OMOAAaTKYyBaHHS B yMOBax
OypKuTamizanii  eKOHOMIKM  YKpaiHu, 3MiHM Yy (yHKIIOHaIBHHX 00OB’s3Kax
npamiBHUKIB Yy cdepi 00niKy Ta oOMOAAaTKyBaHHS B yMoOBax JiJUKUTaJi3allii.
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3anporoHOBaHO JOMOBHEHHS MOCAJOBHX IHCTPYKIIHN y 3B’S3KYy 13 ADKUTAIIZAIIEIO
OKpeMHux Oi3Hec-TipoleciB y cdepi TOpriBii, TPOMAJChLKOT0 XapuyBaHHS Ta HaJaHHS
MOCIIYT.

VY npyromy posaui “JlocaigxeHHss npo6jeM yI0CKOHAJEHHS] YIPABJIIHCHKOIO
00J1iKy, 00JIIKOBOT0 Ta MOJATKOBOI0 KOHCAJTHHIY, KOHTPOJIIO i ayautry B
Cy4YacHHMX YMOBAX rocmnoJapoBaHHs B YKpaiHi ” BUBYAIOTbCS METOJAMYHI IiIX0IH
o0  1AeHTU(IKalli  YOpaBIIHCBKOTO  ayJAWTy B  CHCTEMI  ayJUTOPCHKO-
KOHCAJITUHTOBUX MOCIYT, KOHIIENTYallbHI OCHOBH O13HEC-KOHCYJIBTYBaHHs, MpobiieMa
ajanTalli 3arajJbHOi Teopii KOHCAATHUHTY s chepu OONIKY 1 ONMOJATKyBaHHS Ta
NUISIXA 11 BUPINICHHS, TCHACHIT PO3BUTKY ayAauTy SK sBUIA. Y JTaHOMY pPO3ALT
PO3TJISIHYTO MICII€ YIPAaBIIHCHKOTO ayJIUTy y CydacHIi cucTteMi Kiacugikaiii ayaury,
JOCITIDKYIOThCSI BU3BHAUEHHS Ta MPOLEAYPH YIPABIIHCHKOTO ayJIUTY SK TPHHIIUIIOBO
HOBOT'O HANPSIMKY y BITYM3HSIHOMY ayJIUTI, OpraHizailis TUIaHyBaHHS HOTO IMpoliecy Ta
dbopMyBaHHsI cUCTEMHU J0Ka3iB. JloCHiKyIOTbCSl PI3HOMAHITHI TPAKTyBaHHS TEPMIHY
«O13HEC-KOHCAITHHI» Ta BUBOJUTHCS HOTO 3MICT B KOHTEKCTI aITOPUTMY «PECYpCH-
MpoIiec-pe3yabTaT» 3 BpaxyBaHHSAM crienudiku chepu HaaaHHS TpodeciiHruX mocayr
B INHPOKIM Ta BY3bKiH iHTepmperamii. Po3rasgaeTscs  moMKpUTEpiaabHE
MO3UIIIOHYBAHHS OKPEMHUX KOHCYJIbTAIIWHUX TOCIYT B 3arajibHId CTPYKTYpl MOCIYT
013HEC-KOHCANTUHTY. Y MoHOrpadii po3po0ieHO XapaKTEepUCTUKY BU/1B KOHCAITHHTY
y BIJIMOBITHOCTI 13 CTPYKTYpPYBaHHSAM (PYHKIIIOHAJIBHHX cep B CHCTEMI yIpaBIIiHHS,
BUBEJCHO aJTOPUTM JOCHIDKEHHS 1 TOJANBIIOrO PO3BUTKY TeOopii OOIIKOBOTrO
KOHCANTUHTY. Y JAPYroMy pO3IUIl TaKOX JOCTIKYEThCS PO3IMIUPEHHS chepu
3aCTOCYBAaHHS ayJIUTy, CYO €KTH ayJUTOPCHKOI ISIBHOCTI Ta TMEPCIEKTHBU 3MIiHH
HOro 3aKOHOJIABYOTO PETYJIIOBAHHS, TOPIBHSHHS PI3HUX BUIIB ayIUTy, PO3BHUTOK
IHCTUTYIIHHOTO ayJIUTY.

Y Tperbomy po3aini “JlochaixkeHHsi MPoGJeM YIOCKOHAJIEHHSI TMOKA3HHUKIB
noAaTrkoBoi i ¢iHaHcOBOI 3BiTHOCTI Ta aHaJi3y B CYYaCHHMX YMOBax
rocnoJaplBaHHs B YKpaiHi” po3ridgaeTbcsi aHami3 pojl 1HPPACTPYKTypH B

IHCTUTYLIMHOMY  cepeloBHUIl,  OOJiKoBO-iH(oOpMmaliiiHe  3a0e3nedyeHHs  Ta
BiIOOpaKeHHsI y 3BITHOCTI Cy0’€KTa TOCMOJApPIOBAaHHS BHIUIAT TMpaIlliBHUKAM,
YIOCKOHAJICHHS iH(pOpMaIiTHO-aHATITHYHOTO 3a0e3MnedeHHs NPUNHATTA

YIPaBIIHCHKUX PINIEHb BIAMOBIIHO /0 aKTyaJlbHMX BHMOI KOPUCTYBauiB, aHajl3 Ta
OITIHKA COILIAJIbHO-€KOHOMIYHOT'O TOTEHIIATy OCOOMCTUX CEISTHCHKUX TOCIOJAPCTB y
chepi CUTBCHKOTO 3€JICHOr0 Typu3My. 30Kpema, MPOBEICHO IOCIIKCHHS 3MICTY
MOHATTA 1HQPACTPYKTypu Ta 1ii pomi y 3abe3neyeHHi poOOTH PIZBHOMAHITHUX
IHCTUTYLIH, BIAMIHHI pUCH rany3ei 1HQPaCTPpyKTypHu BiA 1HIIMX rajgy3eil HapogHOTO
rocrnojapcTsa, Kiacudikaiis piBHIB Ta BHUIIB 1HOPACTPYKTYpPH, HABOAATHCA
AQHATITUYHI TPUAOMH JIOCHIPKEHHS CTaHy I1HQPACTPyKTypu Ta €(QEeKTHBHOCTI Iii
BUKOPHUCTaHHS 13 3aCTOCYBaHHSM CHCTEMHOTO TMiaxonay. Po3risiHyTO BaXKIHMBICTBH
3BITHOCTI 13 COIlIaJIbHOIO KOMIIOHEHTOIO, SIK OJTHOTO 13 MPOSIBIB JIsJILHOCTI O13HECY Y
ragys3i comiagbHOI BiAMOBIJAJIBHOCTI, 3alpPONOHOBAHO CUCTEMY IOKa3HUKIB ISt
dbopmyBaHHS 3BITIB COLIAIBHOL MISUIBHOCTI Ta MEPENiK MOKA3HUKIB 00 COIAIbHUX
BUILJIAT MpaliBHUKAM i1 JOMOBHEHHS (PIHAHCOBOI 3BITHOCTi, po3po0ieHo (opmu
BHYTPIIIHBOT 3BITHOCTi, IO MICTATh JaHi MPO BHUIUIATH TMpAI[iBHUKaM. Y JTaHOMY
pO3Iiai TaKoX HABEACHO TMPOMO3ULIi MO BIOCKOHAIEHHIO 1H(OpPMAIitHOTO
3a0€3MeYCeHHsT CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB alTOPUTMY NPUUHATTS YIPaBIIHCHKOTO

279



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 2 (2022) 2. szam (2022) Volume 2 (2022)

pIlIEHHS Ha OCHOBI po3poOKH creniaigizoBaHux (opMm (piHAHCOBOI 3BITHOCTI,
KOMITJIEKCHUX (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB, CUCTEMHU OIO)KETyBaHHS Ta iHPopMaIiitHOMy
3a0e3nedeHH1 OOTpyHTYBaHHS YIIPaBIIHCHKOTO PIIICHHS.

Mosorpadis € 3aBepIIEHUM aKTyaJlbHUM HayKOBHUM JIOCIHIIJKEHHSM 13 HAYKOBOIO
HOBHU3HOIO, SK€ TAaKOX Ma€ MPaKTU4YHY LiHHICTh. [Ipomo3wuiii, HaBeJeHl aBTOpamH,
CHOPUSTUMYTh BIIOCKOHAJICHHIO BITYM3HSAHOI OOJIIKOBOiI HayKH. A X BIPOBAKCHHS y
MPaKTUKy OOJIKY, ayquTy, aHalli3y Ta O13HEC-KOHCAJITHUHTY JO03BOJUTH MOKPAIIUTH
pe3yabTaTh TOCTIOAAPIOBAHHSA, Ta MiABUIIUTH €()EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS HAasIBHUX
pecypciB. Martepianu MoHorpadii TakoX MOXYTh OyTHM BHKOPHCTaHI B IpOIIECi
BUKJIQIAHHS JUCITUIUIIH 00JIKOBOTO CIIPSIMYBaHHS.

Momorpagis konektuy apropis (Komicamk I'M., Monryxosceka O.FO., Suko
M.B., lWymna P.C., Ileeps A.B., Kecapuyk I'.C., Cmrocapenko B.€., I'anycuu
B.O.Jleskynmuu B.B., Kynak K.M., [Ton f.M., beneii 1.B.) 3a HayKoBOIO peaakili€ro
n.e.H., npo¢. Komicauk I'"M. Ha Temy: “CydacHuil CTaH Ta MEPCHEKTUBU PO3BUTKY
00Ky, aHami3y, ayauTy, 3BITHOCTI, ONOJATKYBaHHS 1 KOHCAJITHHTY B YKpaini” ,
BUKOHaHA B paMKax iHINIaTUBHOI KadeapanbHoi HayKoBoi TemMu «CydacHH cTaH Ta
MEePCIEKTHBH PO3BUTKY OOJIKYy, aHami3y, ayauTy, 3BITHOCTI 1 OIOJATKyBaHHS B
yMOBaxX €BpoOIHTerpamii» (IepxkaBHUM peectpamiitnuii  Homep: 0119U100735),
PEKOMEHIYETHCS 10 IPYKY.

Bauo PoGept HocumnoBuy

0.e.H, npoghecop,

3a6idyeau xagpedpu ooaixy i ayoumy
3axkapnamcbko20 y20pCbKO20 IHCMUMYmy

im. ©epenya Paxoyi I, m. Bepezose, Ykpaina
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3ATI'AJIBHI BUMOI'N 10 O®OPMJIEHHA PYKOIIUCIB

Penakuis HaykoBoro xypHairy «Acta Academiae Beregsasiensis. Economics»
pUMMae:

» CydYacHi, OpUTIHAIBHI Ta HE3aJCHKHI JOCIIHKCHHS, 1[0 HIKOJIHM HE JPYKYBAIHCS
paHilie 1 He oAaH1 Ha PO3TJIs/ B 1HILI BUIAHHS;

» CTarTi, SKI HEe MICTATh 3a00POHEHUX JI0 IPYKY MaTepiajiB, a TAKOK MaTepiais,
y JOCTOBIPHOCTI SIKMX BHUHUKAa€ CyMHIB. HempuiHATHI TEKCTOBI 3amo3udeHHs 0e3
JMIACHUX TOCWIaHb (IUIariaT) Ta camoruiariaT (IIupokomaciiTabHe 3alo3UyYeHHS 3
BJIACHUX POOIT O3 Ha/laHHS HAJIC)KHHUX MMOCUJIAaHb) HE JOMYCKAIOThCS.

CTpyKTYypHO TEKCT CTATTi MOBMHEH BKJIIOYATH TaKi HEOOXiTHI eJeMEeHTH (Ha
ocHoBi BuMor IlTocranosu ITpe3umaii BAK Ykpainu Big 15.01.2003p. Ne7-05.1):

1. IloctanHoBKka Mpo0GJeMHU y 3araJibHOMY BUTJISAI Ta i1 3B'SI30K 13 BaKTMBUMHU
HAYKOBUMHU YU MIPAKTUYHUMH 3aBIaHHIMHU.

2. AHaJi3 OCTaHHIX JO0cCJiIKeHb i myOuaikamiid, B SKUX 3all0YaTKOBAHO
pO3B'sI3aHHS AaHOI MPOOJEMHU 1 Ha SIKI CIUPAETHCS ABTOP, BUIIJICHHS HEBUPIIICHUX
paHilIe YaCTHH 3arajbHOT MPOOJIEeMHU, KOTPUM MPUCBIYYETHCS O3HAUCHA CTATTS.

3. @opmyJIIOBaHHS 1iJieH cTaTTi (MOCTaHOBKA 3aBJaHH ).

4. BUKJaJA OCHOBHOI0 MaTepiaay AOCJTiI:KeHHSI 3 TIOBHHUM OOTPYHTYBAaHHSIM
OTPUMaHUX HAYKOBHX PE3yJIbTaTiB.

5. BUCHOBKH i mepcneKTHBH NMOJAJBIIUX J0CTiIKEeHb Y JAHOMY HAMPSMKY.

6. Ilepenik BUKoOpUCTaHUX [:Kepes. J[Kepelna HYMEpPYIOThCS BiAMOBITHO O
MOPSJIKY 3BEPTaHHA JO HUX Yy TekcTi. [locmmaHHs Ha JOKEpeno TOMAEThCT Y
KBaJpaTHUX NOyxXKax; Oibmiorpadiunuii omuc miTepaTypud O(QOPMITIOETHCS 3TITHO 3
JCTY 8302:2015. KinbKicTh caMOLIMTYBaHb He TTOBMHHA NepeBuInyBatu 20%.

7. crucok Jitepatypu (References) B pomancbkomy anabiri.

32i0H0  HOBUX nNpasun, AKI 8PAXOBYIOMb BUMOU MINCHAPOOHUX — CUCEM
YUMy8aHHs, asmopu cmameli NOBUHHI 0a8amMu CNUCOK Jimepamypu 8 080X 6apiaHmax:
O00UH HA MOBI OpULTHATLY | OKpeMuM OI0OKOM MOl dHce cnucok nimepamypu (References)
6 pomancvkomy anghasimi (harvard reference system), noemoprow4u 8 HbOMy 8 MOMY
JHC NOPAOKY 6CI Odicepena Iimepamypu, He3aNeHCHO 8I0 MO2o, YU € ceped HUX IHO3EMHI.

TexHiuHi mapameTpu pykonucy:

MOBU HaNMCAaHHS PYKOIHUCY CTaTTI — YKpaiHChKa, YTOPChKa, aHTJIICHKA;
KUIBKICTh CITIBABTOPIB — He DijibllIe TPbOX;

obcsr pykonucy — 4-20 CTOpPIHOK;

mpudt - Times New Roman, po3mip -13 nt; mixkpsiakoswuii intepsan — 1,0;

e opieHTalis cTopiHku Gopmaty A4 — “KHIDKKOBA”; TOJIS: 371iBa — 2,5 cM, cripaBa
—2,5 cM, 3Bepxy — 2,5 cMm, 3HU3Y — 2,5 cM;

® DPYKOIUC TOBUHEH OYyTH MiATOTOBIICHWH 3a Jomomorow pemakropa Word for
Windows® y Bursiai enunoro daitny y dopmati DOC a6o DOCX 6e3 Makpocis;

e aHOTAIlisl 10 CTATTI AHTJINWCHKOI Ta YKPAaiHCHKOI MOBaMHU TOBHHHA OyTH
posmupeHna (1800 3HakiB 3 mpoGijiamu).
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Pa3omMm i3 cTaTTeo HAACUIIAETHCS ABTOPCHKA J0BiIKa Y HACTYNHIN popmi:
JoBinka npo aBTopa
(3anoOBHIOETHCSA OKPEMO HA KOKHOI'0 aBTOPA.
JoBinka nogaeTbes B eJ1IeKTPOHHOMY BuUrJsii gaiiay MS Word)

IIpizBumie

Im’st

ITo 6aTpKOBI

ITpodins Scopus *

ORCID *

Hayxoswii cTymiHb

Buene 3BanHs

HOC&I[a, YCTaHOBa

Kpaina, micTo

Ten. pobounit

Ten. qoMarraii

e-mail:

HeoOximHicTh IPYKOBaHOTO
BapianTta: Tak/Hi

Binninenns HoBoi momru Ta
JIaH1 OTpUMYyBada
ABTOPCHKOTO MPHUMipHHKA

* - Ipu HAsIBHOCTI
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GENERAL REQUIREMENTS FOR MANUSCRIPTS

The manuscripts submitted for consideration by the Scientific Journal “Acta
Academiae Beregsasiensis. Economics”:

» Should be contemporary, original and independent research that have never
been published before and have not been submitted for consideration in other
publications;

» should not contain:

— materials prohibited for printing,

— materials whose authenticity is in doubt,

— inappropriate textual borrowings without valid references (plagiarism), self-
plagiarism (large-scale borrowing from one’s own works without providing proper
references).

The structure of the article should include the following necessary elements (based
on the requirements of the Resolution of the Presidium of the HAC of Ukraine of
15.01.2003 Ne7-05.1):

1. Problem description. Statement of the problem in general and its connection

with important scientific or practical tasks.

2. Literature review. Analysis of recent research and publications, which
initiated the solution of this problem and on which the author relies, highlighting
previously unresolved parts of the general problem, which is the subject of this article.

3. Formulation of the goals of the article (task setting).

4. Results and discussions. Presentation of the main material of the study with a
full justification of the obtained scientific results.

5. Conclusions and prospects for further research in this area.

6. References. List of sources used are numbered according to the order of
reference in the text. The reference to the source is given in square brackets;
bibliographic description of the literature is made in accordance with the National
Standard of Ukraine "Bibliographic reference" (DSTU 8302: 2015). The number of
self-citations should not exceed 20%.

According to the rules that take into account the requirements of international
citation systems, authors of articles must provide a list of references in two versions:
one in the original language and in a separate block the same list of References in the
Roman alphabet (Harvard reference system, or APA-style), repeating it in the same
order all sources of literature, regardless of whether they are foreign

Example of bibliographic description:

Mwenda Mutwiri N. (2021). Covid-19 financial distancing for MSMEs in Kenya.
International Journal of Research in Business and Social Science. 2021. Vol. 10(3).
Pp. 357-362.  https://doi.org/10.20525/ijrbs.v10i3.1110  Available  from:
https://is.gd/1agaOl (accessed: 26.05.2021)

Manuscript parameters:

e languages of writing the manuscript - Ukrainian, Hungarian, English;

e number of co-authors - not more than 3;

e volume of the manuscript — 4-20 pages, including figures and tables; page
format - A4,

e page orientation - "book"; margins: top, bottom, left - 2.5 cm, right - 2.5 cm;
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e font - Times New Roman, 13; line spacing — 1.0;

e the manuscript must be prepared using the Word for Windows® editor as a
single file in DOC or DOCX format without macros;

e the abstract to the article should be expanded (1800 characters with spaces).

Samples of articles are presented in the Issue 1 of the scientific journal "Acta
Academiae Beregsasiensis. Economics" at the following link: www.aab-
econ.kmf.org.ua

The author's information is sent together with the article in the following
form:

Information about the author
(To be filled in separately for each author.
Information is submitted electronically to the MS Word file)

Name

Surname

Profile of Scopus *

ORCID *

Degree

Academic status

Position, institution

Mobile phone number

e-mail;

Need for a hard copy of the
journal: Yes / No

Mail address and Author
Recipient Data (in case of the
need to get a hard copy)

* - if available.

284



http://www.aab-econ.kmf.org.ua/
http://www.aab-econ.kmf.org.ua/




VJIK 330
Al9

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics : nayk. »xypH. Bum. 2 (2022) / penkon. : P. Bauo,
H. Tloitma-Hocuk, B. Makaposuu [ra in.] ; 3akapmar. yrop. in-T im. ®@. Pakori II. — Beperose : 3VI,
2022. — 286 c. — Tekct ykp., aHr., yrop.

ISSN 2786-6734 (Print)
ISSN 2786-6742 (Online)

Hayxoswuii xypHan ,,Acta Academiae Beregsasiensis. EconomicS” po3paxoBaHuii Ha HayKOBIIiB,
JIOKTOPAHTIB, acMipaHTiB, IPaKTHKIB Ta LIMPOKOTO KOJa YMTAUiB, SIKi HIKABIATHCS MPOOIEMaTHKOIO B
rairy3i eKOHOMIYHHX HayK.

Biono6idaasricms 3a smicm i docmobipnicms nybaikayiil noxaadacmoca Ha abmopib. Touku 30py abmopib
nyoAikayitn Moxyms He cniBnadamu 3 moukoro 30py peoxoaeeii.

Biono6idarsnuti 3a bunyck:
Pobepr FAHO

Texuiunuii pedaxmop:
Bixropizs MAKAPOBINY

Kopexmypa anesomobroeo mexcmy
Hina ITOMOA-HOCHK

Obxaadumnxa:
Tabop ITOTOKI

YIK:

bibmioreuno-indopmarnivan rieHTp «Onaroi Yepe Axom» mpu 3YI im. d.Paxomni 11

CBidoymbo npo depxabry peecmpayito Opykobaroeo 3acodby macoboi ingopmayii
Cepis KB Ne25089-15029P 6i0 08.11.2021 p.

dpyK HayKOBOTO >XypHaJIy 34iMiICHEHO 3a HiATPVMKM ypsiay YTOpIIVMHMU

3aCHOBHUK HayKOBOT'O KypHAaJIy:
3akapnaTcbKui yropcbKui iHcTuTyT iMeHi @epeHiia Pakorri I1.
Anpeca: 90200 m. beperose, 1. Komryra, 6yz.6.
Odoinifinnii caiiT HAYKOBOI'0 )KYPHAJIY:
https://aab-economics.kmf.uz.ua/aabe

Bupasuuurso: 3akapnarcbkuii yropebkuid iHetutyT imeni @epenna Paxowi Il (agpeca: mo
Kormyra 6, M. beperose, 90202. Enexrponna morura: foiskola@kmf.uz.ua) CeizourBo npo BHECEHHs
cy0’exkTta BHJAQBHMYOI crnpaBd 10 JIepKaBHOTO pEECTPY  BWJABIIB, BHUTOTOBJIIOBAYIB i
PO3MOBCIOKYBauiB BuaaBHI4oi mpoaykuii Cepist JAK 7637 Big 19 munus 2022 poky.

HanpykoBano: TOB «PIK-Y» (agpeca: Byn. Tarapina 36, M. Yxropon, 88000. Enextponna
norrra: Print@rik.com.ua) CBiZonTBO Mpo BHECEHHs Cy0’€KTa BHUAABHHYOI CIIpaBH 10 Jlep)kaBHOTO
peecTpy BUJIABIIIB, BUTOTIBHHKIB 1 pO3MOBCIOIXKYBaviB BujaBHu4oi npoaykiii Cepis JK 5040 Bix 21
ciuns 2016 poky

ITinmucano mo apyky 20.02.2023.
HIpugt «Times New Romany.
[Mamip odcetnuit, mwinbHicTIO 80 T/M2.
Hpyx mudposuii. YM. 1pyk. apk. 23,24,
dopmat 70x100/16. 3amoBm. Ne458.
Tupax 50.


mailto:foiskola@kmf.uz.ua
mailto:print@rik.com.ua

