ISSN 2786-6734 (Print)
ISSN 2786-6742 (Online)

3akaprnarcbkun yropcbKuii iHcTuTyT iMeHi ®. Pakorri I1

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics

HayxoBuri XypHat

Burryck 7

beperose 2024



"Acta Academiae Beregsasiensis. Economics" 3acHoBaHo y ymicronami 2021 p. Ta BumaeThcs 3a pimeHHAM Bueroi
pany 3aKapIlaTChbKOTro yropchKoro iHcTuTyTy imeni ®.Pakorii I

Hayxkoswyi XXypHaJsl BUXOAUTE [iBa pasit Ha piK.

Bupaunsa sximouero 1o «Ilepeniky HaykoBux dpaxoBux BUAaHp YKpaiHM, B KX MOXYTB ITy OiTiKyBaTcs
pe3ysbTaT AVcepTalliiHuX POoObiT Ha 3mo0yTTSA HayKOBVIX CTYTIeHiB HOKTOpa i KaHomgaTa Hayk» KaTeropii «b»,
HakasoM MinicTepcTsa ocBiTit i Haykm Ykpaimm Ne 768 Bim 20.06.2023 p.

Pexomendobaro do dpyxy Bueroto padoio 3axapnamcoikoeo yeopcvkoeo iHcmumynty
im. @.Paxoyi IT (npomoxos Ne8 6i0 25.09.2024 p.)

Pedaxuyiiuna xoaeziza:

TosmoBHM pemakTop - bauo Pobepm, fi.e.H., mpodecop, 3asimyBad Kadenpu obmiky i aymaury, 3YI im. @. Pakorti
II, Ykpaina;

Ilepmmi1 3acTymHMK TosI0BHOTO pemakropa - Ilonda-Hocux Hina, m.en., mpodecop, mpodecop Kadempm
06mixy i ayaury, 3YI im. @. Pakomi II, YkpaiHa;

3acTyHMK TOJIOBHOTO pefaKTopa, Binnosinaasami pemakrop - Makapobuu Bikmopis, X.e.H., HOTIeHT, TOIIeHT
Kadempn ob6miky i ayamry, 3YI im. @. Pakorii II, Ykpaixa;

3acTyImHMK TOJIOBHOTO peJaKTopa, BimmoBimameHwmil cekpetap - Jlockopix I'abpiesra, nokrop dimocodil 3
00rIiKy i oofTaTKyBaHHSI, 3aCTYITHIK 3aBinyBada Kadenpu obmiky i ayaury, 3YI im. ®. Pakorii II, YkpaiHa.

UsreHn pemakLiiHOI KOJIerii:

Opao8 Teop - n.eH., npodecop, akameMik AkameMii ekoHoMmiuHMx Hayk Ykpaiaw, 3YI im. ®. Pakomi 1I, Ykpaina; Buykoba
Hamaaia - m.eH., mpod., 3aciTyXeHUI eKOHoMicT YkpaiHu, mmpodecop Kadeapu MUTHOI cripaBu Ta ¢iHaHCOBMX IOCIYT,
XapkiBcbKnil HallioHaJIPHMI eKoHoMiuHMit yHiBepcureT iMeHi Cemena Kysnerst, Ykpaina; Kobasenxo KOain - n.e.H, ipod,
3aBimyBau Kadpenpu iHaHCOBMX PUHKIB Ta TeXHOJIOriV, [lep)XaBHMIT ITOIaTKOBMI YHiBepcuTer, YKpaina; bondapyx Taicia -
n.eH, npod, 3aciayxeHU eKoHoMicT YkpaiHu, 3aBimyBau Kadenpu diHaHciB, OaHKIBCHKOI CIIpaBM Ta CTpaxyBaHHs,
HarioHasipHa akazieMist CTaTUCTHKM, OOJIiKy Ta ayauty, YKpaiHa; 3aBepbouui Audpiin - p.e.H, pod., npodecop Kadenpm
30BHIIITHLOEKOHOMIYHOT Ta MWUTHOI JIisuTbHOCTI HarioHaspsHOTO yHiBepcureTy «JIbBiBChbKa ImojIiTexHiKa», YkpaiHa;, BooBerko
Hamania - pemn., mpod. 3asimyBau kaderpu miobasibHOI exkoHoMiky, HarionansHum yniBepcurer Oiopecypceis i
IIpUPOAOKOPUCTYBaHHs YKpaiHu, Ykpaina; [anycuu Bepowixa - K.e.H. Jioll., poueHT Kadenpmu obmiky i aymmry, 3YI im.
@. Paxoni II, Ykpaina; Moya Andpiii - K.¥0.H., HOIL., HoleHT Kadenpu reorpadi Ta typusmy, 3YI im. @. Pakoui II, Vkpaina;
Cmouika Hamazis - K.e.H., 11011., HorieHT Kademapu oouiky i ayaury, 3YI im. @. Pakoui 11, Ykpaina; HoBiuenxo Jltoomuaa - x.e H,
1011, JToLeHT Kadperpu obJIiky, ayauTy Ta orofgaTKysaHHs, HarlioHasibHa akajieMist craTucTiky, oOIiKy Ta ayauty, YKpaiHa;
JXKubxo 3inaida - n.eH, tpod. pexrop Axazgemii ekoHOMiKM i memaroriku, Yeckka PecrtyGitika; DenvBeut Beponika -
rabiriToBaHMIT JIOKTOP HayK 3 Taay3i ekoHOMikM, mpod., [leGperieHcskuit yHiBepcuter, YropiumHa; MaxoBa Penama -
rabGiTiTOBaHMIT OKTOP HAayK 3 rajly3i eKOHOMIKM, [I0Il., IIpOpeKTop, YHiBepcuTer V1. Ilenpe, CrioBaribka PecriyGriika; Lisew
Baainm Yob6o - x.e.H, npod. VYuiBepcurer Suoma Havmana, Yropumna;, Jyuait Auna - pokrop diocodii 3 ramysi
ekoHOMikM, Tipod., YHiBepcuteT SHoma Hammana, Yropimua; Iemi Mapmon - [IOKTOpP HayK 3 Tajiy3i eKOHOMiKM, Bille-
npesuaeHT, HarlioHasibHMIT IHCTUTYT cTpaTeriyHMX AOCIIKEeHb YTOPIIMHM, IOLEeHT Kadempu colliaTbHO-eKOHOMIYHOT
reorpadii Ta wIaHyBaHHS MicTa, YHiBepcuteT Kopsinyc, Yropmmaa; Cac JIeBenme - TOKTOp HayK 3 Tajly3i eKOHOMIKM, Ipod.,
3aCTyNHMK feKaHa dakysbrery EkoHoMiky Ta GisHec-anminicTpysanns, Kitysekuin yHiBepcureT imeni babera-borsi, Pymysis.

YAK 330

A19

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics : Hayk. xypH. / penkoir. : P. bauo, H. TTorma-Hocuk, B. Makaposuy;
3akapmat. yrop. in-T im. @. Pakorii II. Beperose, 2024. Bumn. 7. (2024). 298 c. TekcT yKp., aHr., yrop.

Haykoswmt xypaai ,Acta Academiae Beregsasiensis. Economics” pospaxoBaHWMII Ha HayKOBLIiB, JIOKTOPAaHTIB,
acripaHTiB, MPaKTUKIB Ta IIMPOKOrO KOjla YMTadiB, SKi IIKaBJIATHCS IIPOOIEMATVKOIO B Tajly3i eKOHOMIUHMX
Hayk. CTaTTi myOIiKyIoThCS Ha yMOBax MixkHapomHoi jtirensii Creative Commons Attribution 4.0.
ITy6ikaniist BUgaHHs 3iVICHIOETBCA 3a cipuAHHA [HcTuTyTy CTpaTteriuamx JoctimKeHp YTopIiMHmu.
Céidoymébo npo depkabry peecmpayito Opykobaroeo 3acoby macoboi iHgpopmayii
Cepia KB Ne25089-15029P 6i0 08.11.2021 p.
3acHOBHVK HayKOBOTO XypHaIy:
3aKapraTchbKnit yropcbKum iHcTuryT iMeHi ®@epenna Pakoni II.
Anpeca: 90202 m. beperose, 1. Komryra, Oyz.6.
Odintivtnyt ca’iT HayKOBOIO JKypHaJIy:
https:/ /aab-economics.kmf.uz.ua/aabe

iy

NEMZETSTRATEGIAI KUTATOINTEZET

ISSN 2786-6734 (Print)
ISSN 2786-6742 (Online)
© 3axkapraTchbKul yropcbKuit iHCTUTYT iMeHi Mepentia Paxori II, 2024


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

ISSN 2786-6734 (Print)
ISSN 2786-6742 (Online)

II. Rdkoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics

Tudomanyos folyoéirat

7.szam

Beregszasz 2024



Az "Acta Academiae Beregsasiensis. Economics" tudomanyos folyéirat 2021-ben lett alapitva, és a
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»~B” kategoriaju folydiratnak mindsiil, melyben publikdlhatoéak az ukrajnai fokozatszerzéshez sziikséges
tudomanyos eredmények.
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Kozgazdasidg Tanszék vezetSie, Ukrajna Nemzeti Bioer6forras- és Természetgazdalkodasi Egyetem, Ukrajna; dr. Hanuszics
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HOBI1 IHCTPYMEHTH BHSIBJICHHS pU3UKY Ta YIPABIIHHI HUM

Couxa K., Jlockopix I'., MakapoBuu B. ®yHkuioHyBaHHSI 0aHKIBCHKOI CHCTEMHU
VYkpaiHu B yMOBax BOEHHOTO CTaHy: ()iHAaHCOBHUI Ta MOJATKOBUH aCIIEKTH
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€KOHOMIYHOT O€3MeKH JepKaBH
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PO3JIL 1.
EKOHOMIKA TA MEHEJDKMEHT

1.FEJEZET.
GAZDALKODAS ES MENEDZSMENT

CHAPTER 1.
ECONOMICS AND MANAGEMENT
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Beponika TAHYCHUY
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AHAJII3 IHAEKCY EKOHOMIYHUX HACTPOIB TA OYIKYBAHb
BIZHECY (ESI) Y €EBPOIIEHCBKOMY COIO3I, 30KPEMA KPAIHAX
KAPIIATCBKOTI'O PEI'IOHY TA YKPAIHI

Anomauia. Knacuuni ananimuyni 00CniodiceHHsA Xapakmepusymscsa NeGHUM Cy0'eKmugizmom,
OCKIIbKU  3a7iexcams IO No2usAdy aHANIMUKA HA OUHAMIKY AHAN308aHUX NOKA3HUKIG. [[d
00'ekmueHocmi 00 KOMWIAEKCHO20 MAKpO- MaA MIKPOEKOHOMIYHO20 AHANI3Y 6ANCIUGO GKIIOUAMU
iHOUKamopu, SKi XApaxmepusyroms HACMPOi Ma OYIKYBAHHA CAMUX YYACHUKIE PUHKY: Oi3Hecy ma
cnoxcusauie. OQonum i3 makux iHOukamopie € InOuxamop exonomiunux Hacmpois (Economic
Sentiment Indicator (ESI)). ¥ cmammi 30iticneno ananiz ESI €eponeiicokozo cowsy 6 yitomy ma 8
po3pizi okpemux kpain. Ocobausuil akyenm y cmammi 3pobneHuil Ha ananiz kpain Kapnamcvkozo
peciony Esponeiicvkoeo corwsy (Yeopwunu, Pymynii, Cnoeauyunu ma Ilonvwi) ax uatoaudscuux
cycidie ma cmpameziunux napmuepie Yrpainu. Ilposedenuii ananiz Inoexcy exoHoMiuHux HAcmpois 6
Yxpaini ma nusku inouxamopis 0inoeoi enesnenocmi, a came Inouxamopa 0inogoi enegnenocmi 6
nepepobHitl npomuciosocmi, Inouxkamopa 0inosoi enesnenocmi 6 6ydisHuymei, Inoukamopa 0inogoi
enesHeHocmi 8 po30pibuitl mopeieni, Inouxamopa 0inosoi enegueHocmi y cgepi nociye ma
Inouxamopa cnoswicuguoi enesHeHocmi.
3acanvroesponeticokuil IHOUKAMOP eKOHOMIUHUX HACMPOi8 6dice MPUBAUL YAC 3HAXOOUMbCS Y 30Hi
necumizmy, moomo nudicue 100 nynxmie. [locanum 3uaxom 0as exoHomixu €8ponelicbko2o coio3y €
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me, w0 y Kpainax 3 mpaouyitiHo GUCOKUM PIGHEM PO3GUMKY eKOHOMIKU OYIKY8AHHA Hauipwii, a came
6 Himeuyuni, ®@panyii, Aecmpii, Imanii. /locnioxcenns nokazano, wo IHOukamop exoHOMIuHUX
HAcmpoi8 6 OesIKUX GUNAOKAX HABIMb MOUHIUE 8I000PANCAE CNPABIHCHIO CMAOII0 eKOHOMIYHO20 YUKTLY,
HIJIC MAKPOEKOHOMIYHI NOKA3HUKU. 3HauenHs I[HOUKamop eKOHOMIYHUX HACmpoie Yy Kpainax
Kapnamcovkozo peciony €eponeiicbkozo cow3y Oewjo suwyi Hixc 6 cepedHbomy no €eponeicbkomy
coi3y. Hacmpoi 6 yux xpainax xopentoromo i3 pocmom BBII 3a munynuii pix. Tam Oe 6danocs
36epeemu menoenyio 0o pocmy BBII — ESI navisuwi, six y Pymynii ma Cnoeauuuni. Kpainu, e BBI1
3pOCmag He Cymmego abo 63a2ani 3HUICY8ABCA, 3Haxoosmuvcs y necumicmuuni soni ESI (Tlonvwa,
Yeopwuna). Inouxamop exonomiunux nacmpoieé 6 Yxpaiwi, He 38adcarouu HA CKAAOHY E€KOHOMIUHY
cumyayito, Mae Rno3umueHy OuHamiky i nowunaiouu 3 Il xeapmany 2023 poyi 3uaxooumvcs 6
onmumicmuyniv 30ni euwe 100 nynxmis, ye modice Oymu nog's3ano i3 30epedceHHIM NO3UMUBHUX
memnie pocmy BBII. B moil oce uac cymmego 3HUINCYIOMbCA 3HAYEHHS NOKA3HUKIE Oil0601
enesnenocmi 0iznecy, s0kpema Inouxamop O0iNo8oi enesHeHocmi 6 NnepepobHill NPOMUCIOB80CHII,
Inouxamop 0inosoi énesnenocmi y chepi nociye ma Inoukamop 0inoeoi snesnenocmi 6 0yOieHUymai.
Inouxamop 0inoeoi  enesnenocmi 6 po30piOHI mMopeieni €OuHull ceped NOKA3HUKIE 0110601
enegrHenocmi, AKUll mMac nosumusne 3Hawenus. Hacmpoi cnooicueauie we 2iputi, HidC OYIKY8AHMHS
Oiznecy: Inouxamop cnoscusuoi nesHeHoCmi 3HAXOOUMbCSA HA C8OIX ICMOPUUHUX MIHIMyMax. Ananiz
Inoukamopa eKoHOMIYHUX HACMPOi8 3abe3neuye KOMNAEeKCHUU NioXi0 ma 00380€ podbumu Oinviu
00IPYHMOBAHI  BUCHOBKU NPU  (DPIHAHCOBOMY AHANI3I KOMRNAHIU, IH8eCMUYIUHOMY aHanizi ma
MAKpOEKOHOMIYHOMY AHANI3.

Knrouosi cnosa: Inoukamop eKoHOMIYHUX HACMPOIB, eKOHOMIYHUL YUK, THOUKamopu Oinoeoi
8NeBHeHOCHI, eKOHOMIYHUL AHATI3.

JEL Classification: 010, 052, O57.

Absztrakt. A klasszikus analitikus tanulmanyokat bizonyos fokl szubjektivitas jellemzi, mivel az
elemzonek az elemzett mutatok dinamikajarol alkotott véleményétdl fiiggnek. Az objektivitas érdekében
fontos, hogy egy atfogd makro- és mikrogazdasagi elemzésbe bevonjuk azokat az indikatorokat,
melyek maguknak a piaci szereploknek: a vallalkozasoknak és a fogyasztoknak a hangulatat és
varakozasait jellemzik. Az egyik ilyen indikator a Gazdasdgi hangulatindex (Economic Sentiment
Indicator, ESI). A cikk az Eurdpai Uni6 egészének és az egyes orszagoknak az ESI-jét elemzi. Kilénos
hangsulyt fordit az Eurdpai Unié Karpat-medencei régidjanak orszagaira (Magyarorszag, Romania,
Szlovékia és Lengyelorszag), mint Ukrajna legkdzelebbi szomszédaira és stratégiai partnereire. A cikk
az ukrajnai Gazdasagi hangulatindexet és szamos Uzleti bizalmi indikatort elemez, nevezetesen a
feldolgozoipari iizleti bizalmi indikatort, az épitdipari iizleti bizalmi indikatort, a kiskereskedelmi
lzleti bizalmi indikatort, a szolgaltatasi Uzleti bizalmi indikatort és a fogyasztdi bizalmi indikatort. Az
Osszeurdpai Gazdasagi hangulatindex hosszl ideje a pesszimista zénaban, azaz 100 pont alatt van.
Rossz jel az Eurdpai Unidé gazdasaga szamara, hogy a varakozasok a hagyomanyosan magas
gazdasagi fejlettségii orszagokban, nevezetesen Németorszagban, Franciaorszagban, Ausztridban és
Olaszorszagban a legrosszabbak. A tanulmany kimutatta, hogy a gazdasagi hangulatindex egyes
esetekben még a makrogazdasagi mutatdknal is pontosabban tilkrozi a gazdasagi ciklus aktualis
szakaszat. A gazdasagi hangulatindex értékei a Karpat-medence orszagaiban valamivel magasabbak,
mint az Eurdpai Uni¢ atlaga. Ezekben az orszagokban a hangulat korrelal a GDP elmdlt évi
novekedésével. Ahol a GDP novekedési trendje megmaradt, ott az ESI-értékek a legmagasabbak,
példdul Romanidban és Szlovakiaban. Azok az orszdgok, ahol a GDP csak kis mértékben ndtt vagy
csokkent, a pesszimista ESI-zOnaba tartoznak (Lengyelorszag és Magyarorszag). A Gazdasagi
hangulatindex Ukrajndban a nehéz gazdasagi helyzet ellenére pozitiv tendenciat mutat, és 2023
masodik negyedévétol kezdve az optimista zondban, 100 pont felett van. Ez Osszefiigghet a GDP
novekedésének pozitiv iitemével.. Ugyanakkor az iizleti bizalmi indikatorok értékei jelentdsen
csokkennek, kulonosen a feldolgozoipari (zleti bizalmi indikator, a szolgéltatasi Uzleti bizalmi
indikator és az épitdipari iizleti bizalmi indikator értekei. A kiskereskedelmi iizleti bizalmi indikator az
egyetlen az Uzleti bizalmi indikatorok kozil, amely pozitiv értékkel bir. A fogyasztoi hangulat még
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rosszabb, mint az Uzleti varakozasok: A fogyasztoi bizalmi indikator torténelmi mélyponton van. A
Gazdasagi hangulatindex mutatojanak elemzése atfogo megkozelitést biztosit, és lehetové teszi
megalapozottabb kovetkeztetések levonasat a vallalatok pénziigyi elemzése, a befektetési elemzés és a
makrogazdasagi elemzés soran.

Kulcsszavak: Gazdasagi hangulatindex, gazdaséagi ciklus, tzleti bizalmi indikatorok, gazdasagi
elemzés.

Abstract. Traditional analytical studies tend to exhibit a degree of subjectivity, as they depend
on the analyst's perspective regarding the dynamics of the analyzed indicators. To achieve objectivity
in comprehensive macro- and microeconomic analyses, it is essential to incorporate indicators that
reflect the sentiments and expectations of market participants, namely businesses and consumers. One
such indicator is the Economic Sentiment Indicator (ESI). This article analyzes the ESI of the
European Union as a whole and across individual countries. Special attention is given to the analysis
of the Carpathian region countries within the European Union (Hungary, Romania, Slovakia, and
Poland), which are Ukraine's closest neighbors and strategic partners. The study also includes an
analysis of Ukraine’s Economic Sentiment Indicator, along with several business confidence
indicators, such as the Business Confidence Indicator in Manufacturing, the Business Confidence
Indicator in Construction, the Business Confidence Indicator in Retail Trade, the Business Confidence
Indicator in Services, and the Consumer Confidence Indicator. The European Economic Sentiment
Indicator has long been in pessimistic territory, that is, below 100 points. A worrying sign for the
European Union's economy is that expectations are the worst in traditionally high-developed
economies, such as Germany, France, Austria, and Italy. The research shows that the Economic
Sentiment Indicator sometimes more accurately reflects the real stage of the economic cycle than
macroeconomic indicators. The values of the Economic Sentiment Indicator in the Carpathian region
countries of the European Union are somewhat higher than the EU average. Sentiment in these
countries correlates with GDP growth over the past year. Where GDP growth has been sustained, ESI
levels are the highest, as in Romania and Slovakia. Countries where GDP growth has been
insignificant or has declined are in the pessimistic ESI zone (Poland, Hungary). Despite the
challenging economic situation, Ukraine’s Economic Sentiment Indicator shows positive dynamics
and has remained in optimistic territory above 100 points since the second quarter of 2023, likely due
to the preservation of positive GDP growth rates. Meanwhile, business confidence indicators are
showing significant declines, particularly in Manufacturing, Services, and Construction sectors. The
Business Confidence Indicator in Retail Trade is the only one among business confidence indicators
that remains in positive territory. Consumer sentiment is even worse than business expectations, with
the Consumer Confidence Indicator at historic lows. Analyzing the Economic Sentiment Indicator
provides a comprehensive approach and enables more informed conclusions in financial analysis of
companies, investment analysis, and macroeconomic assessments.

Keywords: Economic Sentiment Indicator, economic cycle, business confidence indicators,
economic analysis..

IlocTanoBKa mpo6JieMu. Y Mpoiieci MaKpo- Ta MIKPOEKOHOMIYHOTO aHAJI3y IS
OIIIHKY TEPCIEKTUB PO3BUTKY €KOHOMIKH B LIJIOMY Ta aHAJi3y MiANPUEMCTB OKPEMUX
rary3eil BaXKIMBO 3MICTUTH aKIEHT i3 Cy0'€KTMBHOTO TMOTJIALY aHamizy (iHaHCOBUX
MOKA3HUKIB Ta MAaKpOEKOHOMIUHUX TEHJEHIIH Ha OO'€KTUBHHI morisg Oi3Hecy.
Cy0'ekTUBHUM TpaauIliiHuil aHaii3 GiHaHCOBOI Ta He(iHAHCOBOI 3BITHOCTI, a TAKOX
IHTErpOBAaHUX 3BITiB, MOXXHAa BBaXaTW dYepe3 Te, IO AaHAJITUK, KOMIUIEKCHO
OILIHIOIOYM PE3yJIbTaTH, 3aKJIaJa€ y BHUCHOBKHM BIIACHI CY/DKCHHS 1 TOTIISAAMA Ha

© bauo P., N'anycuu B.
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MEPCIEKTUBU PO3BUTKY PUHKY, TOOTO NMEBHUM €IEMEHT Cy0'€KTUBI3MY. 3A1MCHIOIOUN
(iHaHCOBUI aHai3 MEBHOI KOMMAaHIi aHATITUK BUXOIUTH 13 3arajbHOi CHUTYyaIlli Ha
PUHKY Ta 0COOIMBOCTEN ramysi, B sKiil (pyHKLIOHYe KomnaHis. KpiM Toro, abcontoTHo
MO-pI3HOMY  aQHAJIITUKAaMH MOXKYTh IHTEPHPETYBaTUCA KOMIUIEKC (PiHAHCOBHX
MOKA3HUKIB JISJIBHOCTI mianpueMcTBa. lle crocyeTbest yciX OCHOBHUX HAampsMiB
¢diHaHCcOBOrO aHamizy. Hampuknan, psa aHalITHKIB BBaXKAIOTh 10 MOYKHA 3HEXTYBAaTH
MEBHUM piBHEM (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI 337151 3IyUYEHHS JOCTATHIX JLKEPET 3pOCTAHHS
BUPOOHHULITBA, BIAMNOBIIHO BHUpPYYKM Ta NpuOyTKy. Takuil miaxin mnepeBaxae B
aMEpUKaHChKUX KOMIMAHISAX. Yy €BPONEHCHKUX Ta CXIJHUX €KOHOMIKax MepeBakaloTh
KOMITaHi1 13 HEBEJTUKOIO MUTOMOIO Baror 3000B'S3aHb B CKJIAJl JKEepesl, BBAXKAETHCS,
110 (piHaHCOBA CTIMKICTH € 3anopyKoro (piHaHCOBOI Oe3neku. Pi3HATHCSA MOrasau 1040
JUBIJICHIHOT TIOJITHUKUA. 3 OJHOTO OOKy, KOMMAaHIi 3 BHUCOKHM pIBHEM BHIUIATH
JUBIJICH/IIB € 1HBECTUIIIITHO-TIPUBAOIUBUMU. 3 IPYroro OOKy, AESKI €KCIEPTH PaiTh
YHUKATH 1HBECTHI[IH y BUCOKO JTUBIICH/IHI KOMIIaHii OCKIJTbKH BBaXKalOTh Iie "'Xalmom"
3apajy 3aJy4yeHHs JO0JATKOBUX 1HBECTOPIB, a KOMIIaHis UIsl CTAOLIBHOTO PO3BUTKY
Ma€ MaTH BUCOKY YacCTKy PEIHBECTOBAHOTO NMPUOYTKY.

Takuii cy0'eKTHBI3M MOPOJUB BUHUKHEHHS IOKAa3HUKA, KU BigoOpakae sK
0i3HEC caM TMpEJICTaBisie CBOI OYIKYBaHHS BiJ E€KOHOMIYHOI CHUTyalii., HUM €
[raukaTop exkoHomiuanx HacTpoiB (Economic Sentiment Indicator (ESI)).

AHaJi3 ocTaHHiX H0caizKeHb i myOaikanii. [TutanHs BU3HAYCHHS Ta aHAI3y
IHIUKATOPIB IJIOBOT aKTUBHOCTI Ta OYiKyBaHb Oi3HECY PO3TJISNIAIOTh B CBOIX MpaIsax
Ky6enpka O., Cugopor O. [1, 3], OBuapenko €., ['omgsmer M. [2], [IyradoBa M. [4,
5], byrac H.B., Koctiok I'. B. [6], [Tupu M. [7], Ctenenko C., Moromisenps A. [8],
Ky3y6oB M.B. [9], IToanecna B. [10]. ABTopu 3BepTaloTh yBary Ha CyTTEBY pPOJb
IHIUKATOpiB  JO0OpOoOyTy Ta JUIOBOI AaKTMBHOCTI, a TaKOXX I1HIUKATOPIB, SKi
B1JI00pa)KaroTh €EKOHOMIYHI HACTPOI Ta OUIKYBaHHS, B aHaJi31 EKOHOMIUHO1 CUTYaIlii Ta
NEPCIIEKTUB PO3BUTKY HA MaKpo- Ta MIKpOpiBHI. B Tol ke uac, He IOCTaTHbO
PO3KPUTUMH JIMIIAIOTHCS MUTAHHS IHTEpPIpeTalii cTali eKOHOMIYHOTO LHUKIY 4Yepes
[HIeKC €eKOHOMIYHUX HACTPOIiB Ta OCOOIMBOCTI Horo (opmMyBaHHs Ha (QOHI TUHAMIKA
THIINX MaKpPOEKOHOMIYHUX NMOKAa3HUKIB.

®opmyaoBaHHA uieil crarTi. OCHOBHOIO METOIO CTaTTi € BHUBYCHHSA
OUiKyBaHb OI3HECY 1 CIHOXXMBAdYiB BiJi PO3BHTKY CKOHOMIKM Ha OCHOB1 aHAI3y
nuHaMikd [HJEeKCY EeKOHOMIYHUX HAacTpoiB B E€BPOINEHCHKOMY COM031, BHUSBICHHS
3B'SI3Ky ioro 3MiHu 13 quHaMikoro BBII B po3pisi okpemux kpain. OcoOauBuii akIeHT
y CTaTTi 3po0JieHnit Ha aHaii3 kpain Kapmarcekoro periony €BponeichKkoro corsy sk
HAWONMKYMX CYCIIB Ta CTpAaTEeTriYHUX MapTHEpiB YKpaiHu. MeToro JOCTiKEHHS €
TaKOXX BHBYCHHSI JAMHAMIKU [HIEKCY €KOHOMIYHHMX HACTpOiB B YKpaiHi Ta HU3KH
IHIUKATOPIB JUIOBOI BIIEBHEHOCTI, a came IHAMKaTOpa MAUIOBOi BIIEBHEHOCTI B
nmepepoOHii  TTPOMHKCIIOBOCTI, IHIMKaTOpa MAUTOBOI BIIEBHEHOCTI B OYyMIBHHUIITBI,
Ingukatopa fAimoBOi BIEBHEHOCTI B pPO3JApiOHINA TopriBii, I[HawkaTtopa AiIOBOT
BIIEBHEHOCTI y cdepi mociyr Ta [HIukaropa CroXUBYOi BIIEBHEHOCTi. BakimBoro
0COOJMBICTIO aHAI3y € pakypc [HAeKcy eKOHOMIYHMX HACTpPOiB, SKHH HampaBiIeHUN
HE TUIBKM Ha JOCHIHKEHHS OYiKyBaHb Oi3Hecy, a 1 Ha BUBYEHHS EKOHOMIYHHX
OYiKyBaHb CII0’KHBAYiB.
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Bukiax ocHoBHOro Marepiaay JOCTiIAKEeHHS. [HIUKATOp EKOHOMIYHUX
HacTpoiB (Economic Sentiment Indicator (ESI)) xapakrtepusye 3aranbHy coliajJbHO-
€KOHOMIUHY CHUTYyalil0 y NeBHUM mnepion. Jng Bcix KpaiH-wieHIB €BpomneichbKoro
Co103y BiH pO3paxoOBY€ThCA 32 €JMHOIO METO0OTIEr0 ['eHepaTbHUM TUPEKTOPATOM 3
eKOHOMIYHHX Ta (iHaHcoBHX muTaHb (Directorate-General for Economic and Financial
Affairs) Ha OCHOBI JaHMX ONUTYBAHHS AUTOBUX Ki. [HIMKAaTOp €KOHOMIYHMX HACTPOIB
€ KOMIUIEKCHUM IOKa3HUKOM (cymapHe 3HaueHHs = 100), skuil BK/IIOYA€ pIBEHb
JIOBIpY Ta BIIEBHEHOCTI y: BUpOOHUKIB (40% iHzmekcy); noctayanbHUKIB nocayr (30%);
cnoxuBauiB (20%); po3apioHux ToprosuiB (5%) ta OyniBenbHUKIB (5%). I'padik Ha
puc. 1 BimoOpaxae 3BeneHi 3HaueHHs ESI 3a kpainamMu €Bponeicbkoro corsy.

95.6

95.0

Jul Sep Nov 2024 Mar May Jul

Source: tradingeconomics.com | European Commission

Puc. 1. IHAUKATOP €KOHOMIYHHMX HACTPOIB €EBpPONEHCHKOro Co3y
(European Union Economic Sentiment Indicator) 3a munyaui pik (1unens 2023 -
aunens 2024) [13].

3nauends umie 100 o3Hayae MO3UTHBHI OUYIKYBaHHS Oi3HECY BiJl €KOHOMIKH,
3HaueHHs1 Hk4e 100 — Oi3Hec 3akianae HETaTUBHHM CIIEHapidl y CBOI pO3PaxXyHKH.
Jlani 3a ocrtaHHiIi pik (puc 1.) cBimyaTh MPO HETaTUBHI OYIKYBAaHHS OMHTaHUX
PECTIOHJIEHTIB €BpoNechbKoro coro3y. MiHIManbHUM 1I€i TOKa3HUK OyB Yy BepecHi
2023 — 93,6, nounnarouu 3 rpyans 2023 poKy MOCTYIIOBO 3pOCTa€, CTAHOM Ha JIUTCHb
2024 poky craHoBUTH 96.4.

Baxxnusicte ESI 111 eKOHOMIYHOTO aHami3y CKJIAIHO MEPEOIiHUTH. SIKIIO 1HIIII
MaKpOEKOHOMIYHI MMOKa3HUKH JICIO BiJICTAIOTh BiJi €KOHOMIYHMX ITUKJIIB (HAIIPUKIIA/,
BBII), a6o BumepemkyoTh iX (Hampukian, iHQuAmis), [HIUKaTOp EKOHOMIYHUX
HACTPOiB MaKCHMaJbHO HAOIMXKEHHUH 10 pealbHUX MiJHECeHb Ta Ma/iHb €KOHOMIKH,
OCKIUJIbKM 0a3yeThcsi HAa O0'€KTHBHIN yMIll YYaCHUKIB PUHKY Ta iX mepeadadyeHHsIX y
KOHKpeTHUH MoMmeHT. lle imroctpye m'stupiunmii rpadik I[HaumKaTopa eKOHOMIYHHX
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HacTpoiB €Bponeiicbkoro cow3y (puc. 2), A€ 4YITKO HPOCTIIKOBYIOTHCS TEHICHIIIT
PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO ITUKITY.

2020 2021 2022 2023 2024

Source: tradingeconomics.com | European Commission

Puc. 2. IHAUKATOP €KOHOMIYHHMX HACTPOIB €EBpPONEHCHKOro CoO03y
(European Union Economic Sentiment Indicator) 3a ocranni n'ate pokis (2020-
2024) [13].

I'padik (puc 2.) HATJISIAHO UTIOCTPYE MaiHHSI HACTPOIB Ta OUIKYBaHb O13HECY i
gyac KOBiJI-Aamny y mepiriii mojgoBuHi 2020 poky Ta IMBHUJKE BIAHOBJICHHS €KOHOMIKH
npotsrom kiHI 2020 - 2021 poky. KaranizaTopoM HaCTyIHOTO MaiHHS CTaB IMTOYATOK
BIMCHKOBHX Jii Ha YKpaiHi Ta 3arocTpeHHs cutyamii Ha bim3ekomy Cxomi. Ili momii
0osiue BAAPWIIM TI0 €HEPreTUYHOMY CEKTOpy €BpOCOI03y Ta CHPUYMHWIM TaJlIHHS
BBII. ¥V apyriii monouni 2023 poky — Ha mo4atky 2024 neski kpaiHu €BponenchbKoro
COIO3y (SIK HAmpHKIaJ OJHA 3 HAWMOUIBIIUX eKOHOMIK €Bpocoro3dy — HimeudnHa)
BH3HAJIU TTOCTYMOBE N iHHSA €KOHOMIKH y Peleciro.

Jlani [Haqukatopy eKOHOMIYHHX HAcTpoiB 3a ymrneHb 2024 poky B po3pi3i KpaiH
€BporneiichKoro cor3y nokaszaHi Ha puc. 3 Ta puc. 4.

3a manumu puc. 3 Ta puc. 4 6aunmMo, U0 Yy KpaiHaX, AKi € JIOKOMOTHBOM
€BpOIEHChKOi ekoHOMiku Toka3Huk ESI nyxxe nm3pkuii (Hmxue 100), 30kpema y
Himeuuuni, @pannii, ABctpii, Itamii. L1 HeBTiIIHA TeHIEHIIIsI O3HAYa€e PU3UK perecii
Ta MaJiHHS €KOHOMIKHM Ha TEpUTOPii ychoro €Bporelicbkoro coro3y. HaiiBuii miciis
MOCIAl0Th KpaiHW 13 TPaJUIHO CIaO0KOI0 EKOHOMiKOK. BHCOKI eKOHOMIuHi
OUIKYBaHHSI B IIUX KpaiHaX MOKHA MOSCHUTHU BiJICTABAHHIM MacIITa0lB €eKOHOMIKH BiJ
€KOHOMIYHO PO3BUHYTHX KpaiH, BiJIMOBIAHO Oi3HEC Ille HE HACTUILKH BiT4yB Ha cOOi
HEraTWBHI KPU30Bi sBUIIA. SIKIIO MOPIBHITH JBI IHTEPAKTUBHI KapTu (puc. 3): KapTy
[HuKaTopy €KOHOMIYHMX HACTpOiB (31MiBa) Ta KAapTy TEMIIIB 3pOCTaHHS PEabHOTO
BBII (3mpaBa), BugHO mpsiMy 3aiexHicTh MK poctoM BBII Tta Ingukxatopom
eKOHOMIYHUX HacTpoiB. [IpakTuyHO y BCiX KpaiHax, SKMM BAAJIOCSA 30€perTu BUCOKUI
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piBens pocty BBII, [HaukaTop eKOHOMIYHIX HACTPOiB Ma€ BUCOKI 3HaYeHHS (OiibIme
100). TyT € 1 BUKITIOYEHHS, HanpukiIag TypeyunHa € oJHuM i3 jJiaepiB pocty BBII,
Akl 3a naHumu €Bpocrary y 2023 poui craHoButh 4,5%. Ane 13 peKOpIHOIO
iHpasuiero Oubine 70% piunux, 3poctands BBII npakTuyHO MOBHICTIO HIBETIOETHCS.
Otxe HU3bKE 3HauyeHHS [HAMKATOpy €KOHOMIYHMX HacTpoiB y TypeuuuHi, SKHid
CTaHOBUTh 92 MyHKTH, TOCUTh O0'€KTHBHO BiJ0Opa’ka€ €KOHOMIUHY CHUTYAI[ll0 B LiH
kpaiHi. IlopiBHssIbHAa KapTa UIIOCTpyE Te, 1O [HAMKATOp €KOHOMIYHMX HACTPOIB B
JeSKUX BUMAJKaX HaBITh TOYHINIE BioOpa)ka€ CHOpaBXHIA CTaH EKOHOMIKH, HIXK
MaKpOEKOHOMIYHI MOKa3HUKH.

Economic sentiment indicator
Geopolitical entity (reporting) / Time period: 2024-07
Time frequency: Monthly
Indicator: Economic sentiment indicator
Seasonal adjustment: Seasonally adjusted data, not calendar adjusied data
Ears in red represent not available data.
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Puc. 3. InankaTop eKOHOMIYHHUX HACTPOIB B po3pi3i kpain €EBponeiicbKoro
cor3y y Jumnni 2024 poky [14].
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Puc. 4. Kapra InaukaTopy eKOHOMiYHHX HACTPOIB (3J1iBa) Ta KapTa TeMIIiB
3pocTtaHHs peajabHoro BBII y 2023 poui (3npasa) B po3pisi kpain €BponeiicbKoro
COI03y.

Iorcepeno: cknadeno asmopom 3a danumu [14], [15]

VYkpaiHa miATpUMYy€e TiCHI €KOHOMIYHI CTOCYHKH 13 HaWOIMKYMMHU CyCigamMu —
kpainamu Kapmarcbkoro periony, A0 SKuX HanexaTb YropuiuHa, [lonbma, PymyHis
ta CnoBauunHa. [ns VYkpainm kpainu Kapmarcekoro periony € "Boporamu" 10
€Bponeiickkoro cow3y. EdexTuBHa cmiBmpams 13 mnepepaxoBaHUMH KpaiHaMu €
3aMoOpPyKOI0 aKTUBHUX €KOHOMIYHUX BIIHOCHH 13 yCIM €BPOINEHCHKUM COIO30M, TOMY
BOXJIMBO JIOCTIDKYBaTH iX pIBEHb EKOHOMIUYHHUX HacTpoiB.  3HadyeHHs ESI y
€BporneiickkoMy co1o3i Ta KpaiHax KpaiHax xapmaTchbKoro perioHy 3a MHHYJIHH pik
(cepriers 2023 - nunens 2024 poky) HaBeneH1 y Tabauil 1 ta rpadigno 300paxeHi Ha
puc S.

Taoauns 1
Inaukarop exkonomiunnx HacTpoiB (Economic sentiment indicator) y kpainax
Kapnarcbskoro periony Ta €BponeiicbkoMy €0103i B HijioMmy
y cepnHi 2023 - qunni 2024 p.
2023-08|2023-09|2023-10|2023-11(2023-12 [2024-01 |2024-02|2024-03|2024-04 | 2024-05|2024-06|2024-07
Hungary 96,3] 94,0 926| 959 97,8 988 957 985 98,7 982 1017/ 989
Poland 959 958 96,7] 98,8 98,8 102,0/ 101,4| 101,7] 103,1] 101,5 1014 99,6
Romania | 101,0 101,0) 101,3] 101,3] 101,2| 102,1) 101,6] 103,6]{ 104,7] 102,5 104,2] 102,55

Slovakia 92,8 959 925 945 953 97,2] 98,2 101,1] 96,5 95,6 103,7| 101,2
European
Union 93,9 93,6 94,0 94,4 96,3 963 958 96,5 96,1 96,5 96,3 964

Joicepeno: cknaoeno asmopom 3a oanumu [14]
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Haiikpamii no3umii y noka3Huky IHaukaropa ekoHoMiuHUX HacTpoiB (Economic
sentiment indicator) cepen kpain Kapnarcbkoro periony €BponeichKOro corosy
3aiiMae PymyHisl, TyT NMOKa3HUK Ha MPOTs31 OCTAHHHOI'O POKY HE OIYCKaBCS HUKYE
100 1 cmocrepiraerbcsi TEHACHINSA A0 3pOCTaHHSA. 3a MUHYJIUN Micsllb, auneHs 2024
poky, IHnukatop exoHOMIYHMX HacTpoiB y Pymywnii ctaHoButh 102,5 mynkru. Ha
Jpyre Miclle 3a pIBHEM E€KOHOMIYHMX HacTpoiB Buiimma CioBauumHa, Oap'ep y 100
MyHKTIB BOHA Mojojana y Oepe3Hi motouyHoro 2024 poky, y KBITHI-TpaBH1 BiJOyBCS
HEBENIMKUN BiAKAT Moka3HuWKa Hibkue 100 myHKTIB, a y 4epBHI BIIOYyBCA CTPIMKHIA
MO3UTUBHUN cTpuOOK 3 95,6 no 103,7 nmyHkTiB. 3HaueHH [HIUKAaTOpa €KOHOMIYHUX
HacTpoiB y ClioBay4MHI Ha CbOTOJHIMIHIN JeHb (auneHsb 2024 p.) cranoButs 101,2,
110 CBIIYUTH MPO CTPUMAHHUI ONTHUMI3M ONMMTAHUX PECIOHAEHTIB. TpeTe Micue cepen
nepxaB Kaprnarcbkoro perioHy 3a piBHEM E€KOHOMIYHMX HacTpoiB 3aiiMae [lonbina,
3HaueHHs [HAMKATOp €KOHOMIYHMX HacTpoiB y junHi 2024 poky craHoBUTH 99,6
MyHKTIB, MPU TOMY, 1110 mounHarouu 3 ciuns 2024 poxy ESI y Ilonbuii nepedyBaB B
ontuMictTuuHii momuHi — Buie 100. Ha octanHbOMY MicIli 32 piBHEM €KOHOMIYHUX
HACTPOiB cepejl KpaiH KapmaTchbKOro PEerioHy 3HAaXOAUTbCs YTropuiuHa. IHaukatop
€KOHOMIYHUX HacTpoiB y JumnHi 2024 poky cTaHoBUTH 98,9 myHKTIB. 3a MUHYIHH PiK
3HAYCHHS TOKAa3HHMKA MEPEBUIIUIO CTO MYyHKTIB juiie y yepBHi 2024 poky (101,7).
VYropummHa nopsa 13 3arajlbHOEBPONEHCHKUMH  €KOHOMIYHUMH  TPYAHOIIAMHU
CTUKA€EThCS 13 pobiemMamu ¢diHaHCYBaHHS 3 O0OKy €BpOIMENCHKOr0 CO03Y Yy 3B'SI3KY 13
CBO€IO0 TEOMOJIITUYHOIO Mo3uIliero. He 3Bakaroun Ha TEBHI €KOHOMIYHI TPYAHOIII B
aHaJi30BaHUX KpaiHaX 3HA4YeHHsA [HAMKATOpa EKOHOMIYHUX HACTPOiB 3HAYHO
nepeBaxkae 3arajJbHO€eBpoIeicbKuil mokazHuk. B ycix kpainax KapnaTtcbkoro periony
B1IOYJIOCS 3HMIKEHHs |HIMKaTOpa €KOHOMIYHUX HAcTpoiB y jaumHi 2024, ne MoXHa
HOB'A3aTH 13 BUHUKHEHHSAM JOJATKOBHMX TPYIHOUIIB 13 IOCTAYaHHSAM BYIJICBOJHIB Ta
HaOJIMKEHHSIM OIATIOBAIBHOIO Ce30HY. TeHIEeHIIs 3MIHU aHaJl130BaHOTO MMOKA3HUKA Y
KpaiHax Kapmarcbkoro perioHy He TICHO KOpENIO€ 13 3arajbHO€BPOIEHCHKUMU
NOKa3HUKaMM (pHC. 5), 10 CBIAYUTH PO HE BUCOKMH BIUIMB JaHUX KpaiH Ha
€KOHOMIKY €BpONEICHKOro CO03y B LIJIOMY.

6,0

1
1
1
1

Puc 5. I'padix nunamikm Inaukaropy ekonomivaux HacTpoiB (Economic
sentiment indicator) y kpainax Kapnarcbkoro periony €Bponeiicbkoro corw3sy y
cepnHi 2023 - munni 2024 p.

IDicepeno: cknadeno asmopom 3a danumu [14]
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Skmo mpoaHamizyBaTH  3B'I30K  MDK E€KOHOMIYHMMH HAcTpOsSMU  KpaiH
Kapnatcekoro periony ta temnom pocty ix BBII (puc. 6), mpociiaKoByeTbCs UiTKa
BIIMOBIAHICTS IHMX TNOKa3HHWKIB. 3a [HAMKATOpPOM EKOHOMIUYHHUX HACTPOIB KpaiHH
pO3TalllOBaHI y TOMY X MOPSAAKY, sIK 1 3a TemnoMm pocty BBII y wmunynomy
kanenaapuomy 2023 porii:

- Ha nepuomy Micti Pymynis, Temn pocty BBB y 2023 pomi 2,1%;

- Ha apyromy micti CnoBauunHa, Temn pocty BBB y 2023 pori 1,6%;

- Ha tpetboMy MicTi [lombia, Temn pocty BBB y 2023 pomi 0,2%;

- Ha 4yeTBepToMy MicTi YropuuHa, Temn pocty BBII y 2023 poui -0,9%.

EUROPEAN UNION “

SLOVAKIA

ROMANIA

POLAND

I ] 'HUNGARY. l

-1 -0,5 0 0,5 1 15 2 2,5

Puc 6. I'pagik 3pocranns peaianHoro BBII (GDP) y 2023 poui y kpainax

Kapnarcbkoro periony €Bpomneiicbkoro corw3y y 2023 poui.
Iorcepeno: cknaderno asmopom 3a oanumu [15]

VYkpaina 3 2017 poky BusHauae [Haumkatop ekoHoMiuyHHX HacTpoiB (Economic
Sentiment Indicator (ESI)) y kBaprambHOMY po3pi3i MO METOIUINl PO3MIHUPEHOrO
CrieriaJIbHOTO ~ CTaHIAPTy PO3MOBCIOPKEHHS JTaHUX MIXHAPOIHOTO BAJFOTHOTO
¢doHy. [HAMKATOP PO3pPaXOBYETHCSA B PO3Pi3i HACTYIMHUX KOMITOHEHTIB: [Hamkarop
IIII0OBO1 BIIEBHEHOCTI B mepepoOHiit mpomucnoBocti (Industrial confidence indicator),
Inaukarop nmimoBoi BmeBHeHOCTI B OymiBHUIITBI (Construction confidence indicator),
InaukaTop aAimoBoi BIeBHEHOCTI B po3apiOHiK Toprieii (Retail trade confidence
indicator), Imgukarop ainoBoi BHeBHeHOCTI y cdepi mocayr (Services confidence
indicator), Inmukarop cnoxkuBuoi BreBHeHocTi (Consumer confidence indicator).
3HauYeHHS MepepaxoBaHUX MOKAa3HHUKIB B YKpaiHi 3a ocTaHHI 'sSTh pokiB (2020-2024)
HaBeneHO y Tabmmmi 2. J{unamika [HamkaTopa ekoHomiunmx HacTpoiB (Economic
Sentiment Indicator) B Ykpaini 3a 2020-2024 pp. 300pakeHa rpadiuyHo Ha puc. 7.
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Taoauus 2
InaukaTopu eKOHOMIYHHMX HACTPOIB Ta AL10BOI BIEBHEHOCTI B YKpaiHi y
2020 - 2024 poui (mepuri Tpu kBapTajun) [16]
2020 2021 2022 2023 2024

(I O L O B I AV I Y T Y O O A O O A I R I AV I e O TR I ]
Ioxa|KBapKBapKBapKBapKBapKBapKBapKBapKBapKBapKBapKBapKBapKBapKBapKBapKBapKBapKBap
3HMK | TAT | TAJ | TAJ | TAJ | TAJ | TAJ | TAJ | TAJ | TAJ | TAJ | TAJ | TAJ | TAJ | TAJ | TAJ | TAJ | TAJT | TAJX | Tl

[HIMKa
[rop
EKOHOM
I9HHX
HAacTpol
B
[HIHKa
[rop
ImioBoO1
BIIEBHE
HOCTI B
nepepo
OHi
IIpOMHC

112,5/89,0| 95,2 | 98,2 | 93,4 |106,7{110,0[105,8|107,2| 75,9 | 82,6 | 92,4 | 94,4 |107,1|{107,2/104,0{103,4|109,7|105,2

-11,9|-19,6| -9,9 |-11,8-16,4| -4,2| -59 | -8,1 | -9,9 |-22,2|-14,4|-15,4|-14,6| -4,4 | -7,0 |-10,5|-11,3| -2,7 | -7,4

IToBOCTI
[HIMKa
rop
ImisioBo1
BrieBHe |-24,7|-45,6(-36,3(-30,7(-29,9|-27,5|-22,4(-21,6|-18,4|-69,9(-68,0|-60,0|-54,7|-50,1(-43,6(-42,5|-40,4 |-41,3|-46,9
HOCTI B
OyniBH
MLITBI
[H KA
[rop
InisioBo1
BIIEBHE
mocris| 8,6 |-16,3| 49|19 |-45|04 |86 | 00| 26 |-13,6/-3,9| 9,9 |10,5/|14,6|14,9| 6,2 |12,2|10,9| 7,0
[po3api0
[H1k
[TOpriBII
il
[H KA
[rop
InimoBol
BresHe | -1,7 |-41,4|-35,7(-19,8/-25,6|-26,1| -7,2 | -7,8 | 0,4 |-54,8|-40,4|-22,5|-13,4| -8,2| -6,5|-5,5|-7,8|-7,0| -8,4
HOCTI y
cdepi
mocayr
[HamKa
rop
CITO)KUB
[qoi
BIIEBHE
[HOCTI

Iicepeno: [epocasna cnyscoa cmamucmuru Yrpainu [16]

-8,1|-34,1|-34,3|-39,3|-40,0-25,6|-28,2|-33,3|-38,7|-17,1|-35,4(-26,7|-28,4|-25,5|-25,0(-26,9|-30,7|-32,9(-38,0
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Puc. 7. I'pagik nunamikm Inaukaropy ekoHomiunux HactpoiB (Economic
sentiment indicator) B Ykpaini y 2020-2024 pori.

IDicepeno: cknadeno asmopom 3a oanumu [16]

Junamika [HIUKaTOpy €KOHOMIYHMX HACTPOIiB B YKpaiHi 3a OCTaHHI M'ATh POKIB
(Tabmuus 2, puc. 7) BimoOpakae ABa CyTTEBUX MAIHHSA aHAJIOTIYHO JO MOKA3HUKIB
€Bporeiickkoro cow3y (puc 2). Ilepme BimOysocs Mmiag 4Yac KOBiA-AaMIly, KOJH
noka3Huk BmaB 10 89,0 myHkTiB. [Iyisi BIAHOBIEHHS 1 MEPEXoay y MO3UTHUBHY 30HY
(Bume 100) 3HamoOuBcs ninuid pik, mpotsarom II kBapramy 2021 poky — I kBapramy
2022 poky 3HaueHHs [HaAUKaTOpy €KOHOMIYHUX HacTpoiB csaranu 105,8-110,0 myHKTIB.
Hacrtymnuuii o6Ban BinOyscs y Il kBaprani 2022 poky i3 HacTaHHSIM BIICBKOBOTO CTaHy
B YKpaiHi, KOJIM HaJii Ha MBHUIKE TPUIUHEHHS KOHDIIIKTY po3cisnucsa. He 3Bakaroun
Ha CKJIAJHY EKOHOMIYHY CHUTyalilo [HAWKaTOp €KOHOMIUHUX HacTpoiB Bxke y I
kBapTam 2023 poky 3HOBY mepeTHyB Mexy y 100 myHKTIB 1 J0 I[bOTO dacy
3HAaXOJIUThCA B ONTUMICTUYHIN 30HI. Came BHcOke 3HaueHHs Oyino 3adikcoBane y II
kBaptami 2024 poxky — 109,7, y II xBaprami 2024 poky BiH Aenio 3HHU3MBCA 1
ctaHoBuTh 105,2 myHKTiB. BpaxoBytoun Te, 1110 MOKa3HUK € KOMILJIEKCHUM 1 BKIIIOUAE
B ceOe He TIIbKH 1HJIEKCH JIUIOBOI aKTMBHOCTI Oi3HeCy, ajie i 1HIUKATOPH CIIOKHBYOL
BIICBHECHOCTI (HANMpPUKIAQA 1HACKC JMOIIILHOCTI POOWTH BEIMKI TOKYIIKH, 1HJIEKC
IMOBIPHOCTI 32013 P)KEHHS TPOIIEi), Take BUCOKE 3HAYCHHS CBITYUTH PO OUiIKYBaHHS
CHOKMBauiB 1 Oi3HeCy EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ta BIJHOBJIICHHS EKOHOMIKH.
Curyariisi, Koy KpaiHa 3 aKTHBHUMU OOMOBUMHU JisIMHU, Ma€ Taki BUCOKI 3HaueHHs ESI
€ JIeII0 He CTaHIapTHOI. YacTKOBO 1€ MOkHa nosicHuTH 3poctanHsM BBII (puc. 8).

Ane Ha aym™mKy neskux ekcreptiB 3poctanHs BBII B Ykpaini He mpusBene 10
3pocTaHHs J0OpoOyTy YKpaiHIliB, ocKinbku piBeHb BBII Ge3mocepeiHbo HEe BIUIMBAE
Ha rpomajsH. JIOKTOp EKOHOMIYHMX HayK, CHIB3aCHOBHHK ILIEHTPY E€KOHOMIYHOTO
BigHOBIeHHs Onekciit [[mirau B e(plpl tenemapadony 3asBuB: "He 3aBxau 3pocTaHHS
BBII BinOuBaeThcs Ha TaMmaHIll 1 HaBMaKW, Xo4a CIOXKMBYI BUTpPATH, Halla
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MO>KJIUBICTh KyIIyBaTH, 1 T€, III0 MU pealbHO KymyeMmo, 1 € ckianoBoro BBII, ane B
VYkpaiHi € 6araTo 1HIIMX YMHHUKIB. Hanpukiaza, Beaudes3Hi Jep:KaBHI 3aKyIiBIIl, sIKI B
Hac €, - e Tex ckianoBa BBIIL. Jlepx3akymiBii y Hac HpOBOASTHCS, 30KpeMa 3a
pPaxyHOK HE TUIbKH MOJATKIB, a ¥ TPOIIOBUX HAJIXO/KEHb BIJl HAIIUX MapTHepiB." 3a
HOro cioBamu, yKpaiHChKa €KOHOMIKA [MOKa3y€ 3pOCTAaHHS 3aBJISIKU JIBOM YMHHUKAM -
JIEpKaBHUM 3aKYIIBJISIM 1 CIOXKUBYUM BHUTpATaM, CIPUYMHEHUM 3pPOCTAHHSM LIH 1

Tapudis. [1]

UA GDP Growth Rate - percent

2020 Q3 2021 Q3 2022 Q3 2023 Q3 2024

Source: tradingeconomics.com | State Statistics Service Of Ukraine

Puc 6. I'padik 3poctannst BBII (GDP) y 2020-2024 pokax B Ykpaini [17]

[Topsin 13 BUCOKMM 3HAYEHHSIM 3arajibHOTO [HIMKATOp €KOHOMIYHHMX HACTpOIB,
CYTTEBO MPOCIAI0Th [HIEKCH A1IOBOT BIEBHEHOCTI (Ta0IHILA 2).

[HaMKaTOp MUJIOBOI BIEBHEHOCTI B MEPEepOOHIN MPOMHMCIOBOCTI Ma€ HETaTUBHE
3Ha4YeHHS -7,2. 3rigHO METOAWKHM BH3HAYCHHS [2] BIH BKIIOYAE B ceOe OIHKY
pecroHeHTaM 00CATY 3aMOBJIEHb Ha BHPOOHHUIITBO MPOMYKIi (3a BIICYTHOCTI
3aMOBJICHb OINIHIOETHCS TOIHT), MMOTOYHHUM OOCST 3amaciB TOTOBOI MPOIYKINii, 3MiHA
o0cary BUpOOHHIITBA MPOAYKIIT y HACTYITHI TPU MiCSIIL.

[HAMKATOp MIJIOBOT BIIEBHEHOCTI B OYIBHHUIITBI MPOCIB HAWOLIBII CYTTEBO, HOTO
3HAYEHHS! CTAHOBUTH -46,9. ['pyHTYy€eThCSI Ha OIIHII MOTOYHOTO 00CATY 3aMOBIICHb Ta
3MiHHM KUTBKOCTI MPAIiBHUKIB Y HACTYIHI TpH Micsil. Take CyTTeBe MajiHHS MOXHA
MOSICHUTH HETaTUBHUM BIUIMBOM caMe APYroro ¢akTtopy, TOOTO TOCTPOI0 HECTAuero
pobodvoi crtH.

[aaukaTop AUI0BOT BIEBHEHOCTI B PO3MPiOHIN TOPTIBII BpaxoBye 3MiHY OOCATY
mpoaxy (000poTy) 3a MONEPETHI TPU MiCSIll, TOTOYHUA OOCST 3aIaciB TOBapiB, 3MiHY
obcary npojaxy (000poTy) y HACTyIHI TpH Micsii. Lle enuHmiA 13 IHIUKATOPIB AUTOBOT
BIIEBHEHOCTI, SIKUWA Ma€ To3uTHUBHE 3HaueHHs (7,0). Pureiin TpamuiiiHO HEMOTraHo
noyyBae cede Ha Oyab-SIKUX CTaIisIX €EKOHOMIYHOTO LUKITY.
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[ToToune 3HaueHHs [HaAMKATOPY M1I0BOI BHEBHEHOCT] y c(epl MOCIYyT CTAHOBUTD
-8,4. lle#t moka3HUK (HOPMYETHCS 13 OILIHKU TOTO, SIK 3MIHWJIACh O13HEC-CUTYyaIlisl 3a
MoMepeHl TPU MICAIll, SIK 3MIHUBCS TOMUT Ha Mochyru (oOcsr peanizalii Mociyr) 3a
MonepeHl TpU MICAL, SIK3MIHUTHCSI IOMUT HAa MOCHYyru (oOcsAr peanizaiii Mociyr) y
HACTYIHI TPU MICSLI.

€IvHU 1HOUKATOp, SIKWUWA OLIHIOETRCA HE OI3HECOM, a CIOXKHMBaYaMH €
[HIMKATOp CIOXHBUYOi BIIGBHEHOCTi. LOro 3HAYCHHS 3HAXOIUTHCS HA CBOIX
ICTOPMYHUX MiHIMyMax 1 cTaHOBUTH -38,0. CkinaaeThCcsl 3 OUIKyBaHHS CIOXKUBAYiB 3a
HAaCTYNHUMHM HaIlpsIMaMU: OYIKYBAaHHSI 3MiH OCOOMCTOrO MaTepiajJbHOTO CTAHOBHILA,
OUIKYBAaHHSI PO3BUTKY EKOHOMIKM KpaiHU; MOTOYHOTO OCOOMCTOr0 MarepiajabHOro
CTaHOBMINA; JOIIBHOCTI pOOUTH BENMKI MOKYNKU. HeBipa crnokuBadiB y MO3UTHUB Y
MailOyTHbOMY, CKOPOYEHHSI JIENO3UTIB, HEAOBIpa 0 (JIHAHCOBUX IHCTUTYTIB JIEPKaBU
3/laTHa TIOXUTHYTH €KOHOMIKY Ie Ounbiie. OCKITBKH O3I0POBJIICHHS €KOHOMIKU HE
MOJKJIMBO 0O€3 CTIHKOTO, TUIATOCIIPOMOKHOTO TIOMHUTY 1 3a0Ia/PKEHh HACEJICHHS Y SIK
BUTJISI JETO3UTHUX BKJIAAIB, TaK 1 MpUAOaHHS Jep)KaBHUX OOmiramiii Ta 1HIIUX
(1HaHCOBUX IHCTPYMEHTIB.

BUCHOBKH Ta TNePCHEeKTHBH  NMOJAJBINHX  JOCHIIKeHb.  [HaMKaTop
€KOHOMIUYHUX HACTPOiB yCyBa€ €JeMeHT CyO'€KTHBHOCTI B aHalli3l, KOJU PE3yJbTaTh
poOOTH KOMITaHIT aHATITUK IHTEPIPETye dYepe3 KOMIUIEKC MaKpPOEKOHOMIUYHUX
TEHJICHIII Ta MEepPCIeKTUB. BiAMOBIIHO, aHAIITUYHI BUCHOBKU (POPMYIIOIOTHCS Yepes
BJIACHUI CyO'€KTUBHUIN MOTJIS HA MEPCHEKTUBH PO3BUTKY €KOHOMIKH, KOH'IOHKTYPY
pUHKIB. BaXIuBiCTh 1IOTO 1HAWKATOpa B TOMY, IO BiJ BigoOpakae OUYIKyBaHHS
CaMHUX YYaCHHKIB PUHKY B1J] €EKOHOMIKH.

3aranbHO€EBpONIEHChKUI [HIMKATOp €KOHOMIYHHMX HACTPOiB BXKE TPUBAIMM 4Yac
3HAXOJIUThCA Yy 30HI mecumizmy, To0To HuK4Ye 100 mynkriB. [loranum 3HakoMm mams
€KOHOMIKH €BPOIEHCHKOTO COI03Yy € T€, 10 y KpaiHax 3 TpaaulliiHo Bucokum BBII,
ouikyBaHHsa Hauripmr. [lopiBHsibHa Kapta (puc. 4) uUmrocTpye Te, 1o IHAuKaTop
€KOHOMIYHUX HACTPOiB B JISAKMX BHIMAJKaX HaBITh TOUHIIIE BiJI0Opa)kae CIpaBXKHIM
CTaH EKOHOMIKM, HIK MaKpOCKOHOMIUHI TOKa3HHUKH. 3HaueHHa [Haukarop
€KOHOMIUHUX HacTpoiB y KpaiHax KapnaTcekoro perioHy €BpoOmneiichKOro coro3y
JIeI0 BUII HIK B CEpelHbOMY IO €BporelicbkoMy coro3y. HacTpoi B mux kpainax
KopenoroTh 13 poctoMm BBII 3a munynuii pik. Tam ae Baamocs 30eperty TeHISHIII0 10
pocty BBII — ESI naiiBumii, sixk y Pymynii Ta CnoBauunni. Kpainu, ne BBII 3poctas
HE CyTTe€BO a0o0 B3araji 3HWXKYBaBCS, 3HAXOIAThCs Yy mecuMmicTuuHiii 30HiI ESI
(ITonpmia, Yropumuna).

[HaukaTOp EKOHOMIYHMX HAcTpoiB B YKpaiHi, HEe 3BaKalOUMW Ha CKIAJHY
€KOHOMIUHY CHUTYyaIlil0, Ma€ TO3UTHUBHY AUHaMIKy i1 mounHatouu 3 II kBapramy 2023
POIIi 3HAXOJUTHCS B ONTUMICTUYHIHM 30H1 Buie 100 MyHKTIB, 11€ MOXe OyTH MOB'SI3aHO
13 30epexeHHsIM MO3UTUBHUX TeMIliB pocty BBIIL. B Toli e yac cyrreBo mpocinu
3HAYeHHS TOKA3HUKIB MAIIOBOT BIEBHEHOCTI Oi3Hecy, 30kpema I[HaukaTop AUTOBOI
BIIEBHEHOCTI B MEPEPOOHiil MPOMUCIOBOCTI, [HIUKAaTOp M110BOI BIIEBHEHOCTI y cdepi
nmociyr Ta I[HAMKaTOp MIOBOT BIEBHEHOCTI B OymiBHUITBI.  [HauKaTtop mimoBoi
BIIEBHEHOCTI B pO3/piOHINA TOPTIBII €IUHUMN Cepel] MOKA3HUKIB JIJIOBOT BIIEBHEHOCTI,
AKUA Mae TO3UTHMBHE 3HaueHHA. HacTpoi cmokuBadyiB Ime Tipiri, HIX OYiKyBaHHS
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0i3Hecy: IHAMKAaTOp CHOKMBUYOI BIIEBHEHOCTI 3HAXOAMTHCS HA CBOIX ICTOPUYHUX
MIHIMyMaXx.

Amnani3 [HnukaTopa eKOHOMIYHUX HACTPOIB 3a0e3nedye KOMIUIEKCHUHM MiAXIJ Ta
JI03BOJIsE POOMTH OLIbII  OOIPYHTOBaHI BUCHOBKM IpH (piHAHCOBOMY aHai3l
KOMIIaH1{, 1HBECTULIHHOMY aHali3l Ta MaKpOeKOHOMIYHOMY aHaui3i. IlepcrniekruBamu
JOCIIJPKEHHS € BU3HAYECHHS pOJIl 1HIIUX (PIHAHCOBMX Ta JIJIOBUX 1HAEKCIB B aHami3i
JISUTbHOCTI KOMITaHI OKPEMHUX CEKTOPIB Ta EKOHOMIKH B IIIJIOMY.
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CYB'EKTIB NIIIMPUEMHHUIBKOI AISJIbHOCTI Y 3ABE3IIEYEHHI
CTAJIOT'O PO3BUTKY YKPATHH

Anomauia. I[lpeomemom cmammi € NPAKMUYHI ACNEKMU HAOAHHS O0EPHCABHOI NIOMPUMKU
npoexmam enepzoepexmusHocmi 6 Yxpaini 0ns 3ab6e3neuents y nepioo 80€HHo20 cmawuy. Memoro
cmammi €  BUCBIMJIEHHA 3AX00i68 0epiCcaéHOi NIOMPUMKU ma DIHAHCOB020 CMUMYIIO8AHHSL
eHepaoeheKmuHUX HeeCmuyitl cyd 'ekmie NiONPUEMHUYBKOI OIATbHOCMI 8 KOHMEKCHi nepexooy
Yikpainu 0o cmanozo poszeumxy. Ha ocnosi cucmemrnozo auanizy ma OianeKmuyHo2o nioxooy
00CTIONCEHO  CYHACHI MeHOeHYil epanmosozo (DIHAHCYBAHHS MaA RNiIb208020 KPEOUMYSAHHS
8i0HOGNIeHHs eHepeemuunoi indpacmpykmypu Ykpainu. Cucmemamu3z08anHo HAUOIIbUL NEPCNEKMUBHI
ma payionanbHi Mmemoou ma @opmu piHaHCy8aHHs IHEecmMUYIl 8  eHep2oepheKmueHiCMb.
Bukopucmanusa anemepramugHux Odicepen enepeii € 8adiCIUB0I0 CKIAO0BOH «3el1eH020 Nepexooyy
Yxpainu 0o cmanozo exonomiunozo pozeumky. Bimuuzuana enepeemuuna cucmema 3a3Hana 3HAYHol
WKOOU, Wo nidipeano ii 30amuicms SHYUKO peazysamu Ha KOJIUBAHHS CHONCUBAHHSA e/leKMPOeHep2ii.
Tomy, Kpim eécmanosieHHs cucmem 6Oe3nepediliHo20 eleKmpOnOCmMa4ants, HeoOXiOHul nepexio Ha
8IOHOBNIOBAHI Ddicepena eHepeli, MOOEpPHI3aYis NPOMUCIOB020 0DNIAOHANHA, YmenleHHs 0ydigenb O
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nionpuemcms. LI 3axo0u 3abesneuamv cmabinbry pobomy RiONpuUEMcme, MIHIMIZYIOMb WKIOIUBULL
6NIUE HA 006K ma 30epedxcymv pecypcu. Buseneno, wo numanns @inancysanus ineecmuyitinol
odisinbHocmi  excumsb Yy chepi  306HIUIHBOI donomocu. Y cmammi nokazamo, wo 30i1bUIEHHS
IHBECMUYITIHUX HAOXOONCEHb MOMNCIUBE 34 PAXYHOK AKMUGI3AYIl 6CIX 00CMYnHUX (opm i memoois
Qinancysanns, GKIOYAIOUU YUACMb Y MIJICHAPOOHUX NPOSPAMAX 2PAHMOGOL, MEXHIYHOI ma IHUOL
cneyianbHoi  00NOMO2U, MexaHizmié 0epicasHol ma MyHIYURAIbHOL  0100dcemnoi  donomozu,
CMBOPEHHS. CHEeYianbHUX KpeOumHi NpoOVKIMU 6 eHepeemuyi, aKmugizayisi Ccamo@piHaHCY8aHH.
Pezynomamu  0ocniodcenuss  wjo0o  0epiicasHoi  NIOMPpUMKU  IHEeCMUYil 6  eHePeemuyHy
iHhpacmpykmypy ma po36umox 6iOHOGIIEAHUX OdHCEPENl eHepeli MOXCYmb OYymu GUKOPUCTAHT OJis
B600CKOHANICHHS (DIHAHCOBO-IHBECMUYIUHOL NONIMUKU 6 EHEeP2emUYHOM)Y CEKmOpi HA PIGHI Op2aHie
Oepoicasnoi  ma  MyHiyunaibHoi  enaou, cyb’€ekmie  20CNO0APIO8AHHs,  IHOUBIOYANbHUX — mMdA
incmumyyitunux ineecmopise. Ha ocnoei pesyibmamie 00CRiOdceHHs 3p00OJEHO UCHOBOK, U0 ONis
3a6e3neyueHHsi po3sUMKY 6IOHOGII08AHUX OXcepell eHepaii ma NiOSUWeHHS PIHs eHepeemuyHol be3nexu
HeoOXiOHO MobIini3yeamu (iHaAHCO8] Ma IH8eCMUYIIHI pecypcu 3 YCIX OOCMYNHUX 0Xcepell, PO36Usamu
PIZHOMAHIMHI hopmu ma mMemoou (IHAHCYBAHHS THEECMUYIL, NPOOOBIHCYEAMU PO3BUSATU 36 SI3KU 3
IHO3eMHUMU OOHOPAMY, CHpusmu Ccmaobinizayii ymos OISbHOCMI THBECMOpI8 68 eHepeemu4HOMY
CeKmopi ma NOCUTIOBAMU IXHI0O MOMUBAYIIO [HBECMYB8amuU Y DPO36UMOK GIOHOBIIOBAHUX Odicepen
enepeii..

Knrouoei cnoea: enepeoeexmusni ineecmuyii, 0epoicasna NIOMPUMKA, SPAHMU .NITbe06e
KpeOumy6aHHs, 306HIUHE QIHAHCYBAHNS, CIMAIULL PO3GUMOK.

JEL Classification:G 39 H 19

Absztrakt. A cikk targya az ukrajnai energiahatékonysagi projektek allami tamogatasanak
gyakorlati vonatkozasai a hadiallapot idején. A cikk célja, hogy kiemelje az &llami tamogatast és a
gazdasagi egysegek energiahatékony beruhazédsainak pénzugyi osztonzéset Ukrajna fenntarthatd
fejlodésre valo atallasanak osszefiiggésében. A cikk rendszerszintii elemzes és dialektikus megkozelités
alapjan vizsgalja az ukrajnai energiainfrastruktira helyreallitdsat célz6 palyazati finanszirozas és
kedvezményes hitelezés jelenlegi trendjeit. Az energiahatékonysagi beruhazasok finanszirozasanak
legigéretesebb és legracionalisabb modjai és formai rendszerezésre kerlltek. Az alternativ
energiaforrasok alkalmazdasa Ukrajna fenntarthaté gazdasagi fejlédésre valo ,,zold dtmenetének”
fontos eleme. A4 hazai energiarendszer jelentés karokat szenvedett, ami meggyengitette a
villamosenergia-fogyasztas ingadozasara vald rugalmas reagald képességét. Ezért a szlinetmentes
aramellato rendszerek kiépitése mellett at kell térni a megujulé energiaforrasokra, korszeriisiteni kell
az ipari berendezéseket, szigetelni az Uzleti épuleteket. Ezek az intézkedések biztositjak a vallalkozasok
stabil miikodését, minimalizdaljak a kornyezetre gyakorolt k&ros hatasokat és takarékoskodnak az
erdforrasokkal. Kideriilt, hogy a befektetési tevékenység finanszirozasanak kérdése a kilfoldi segélyek
korébe tartozik. A cikk bemutatja, hogy a befektetési bevételek ndvekedése lehetséges az Osszes
rendelkezésre allo finanszirozasi forma és modszer aktivalasa mellett, beleértve a nemzetkozi
tamogatasi programokban valé részvételt, a technikai és egyéb specialis segitségnyujtast, az allami és
onkorméanyzati koltségvetési tdmogatds mechanizmusait, specialis hiteltermékek létrehozasat az
energiaszektorban, valamint az o6nfinanszirozads aktivalasat. Az energetikai infrastrukturalis
beruhazasok allami tAmogatasaval és a megujul6 energiaforrasok fejlesztésével kapcsolatos kutatasok
eredményei felhasznalhatdk az energiaszektor pénziigyi és beruhazasi politikajanak javitasara allami
és Onkormanyzati hatésdagok, gazdalkodo szervezetek, egyéni és intézményi befektetok szintjén. A
kutatas eredményei alapjan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a megujulé energiaforrasok
fejlesztésének biztositdsa és az energiabiztonsag szintjének ndvelése érdekében szlikséges minden
rendelkezésre @&ll6 forrasbdl pénziigyi és befektetési forrasok mozgositasa, a beruhdzasok
finanszirozasi formainak és maodszereinek fejlesztése, a kulfoldi adomanyozdkkal valé kapcsolatok
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tovabbfejlesztése, az energiaszektorban miikodd befektetok tevékenységi feltételeinek stabilizélsa,
valamint a megujulo energiaforrasok fejlesztésébe valo beruhdzasi motivaciojuk erdsodese.

Kulcsszavak: energiahatékony beruhazasok, allami tamogatas, palyazatok, kedvezményes
hitelezés, kiilsé finanszirozas, fenntarthato fejlodes.

Abstract. The utilization of alternative energy sources is a crucial component of Ukraine's
"green transition” towards sustainable economic development. Furthermore, it represents a pressing
necessity for the survival of industries and the population amidst the devastation of the energy sector.
The domestic energy system has suffered significant damage, undermining its capacity to flexibly
respond to fluctuations in electricity consumption. Therefore, in addition to installing uninterrupted
power supply systems, a shift towards renewable energy sources, modernization of industrial
equipment, and building insulation for enterprises is required. These measures will ensure the stable
operation of businesses, minimize harmful environmental impacts, and conserve resources. The
objective of this article is to illuminate the measures of government support aimed at stimulating
investment by enterprises and the population in the development of renewable energy sources. Based
on a systematic analysis and dialectical approach, the current trends in grant financing and
preferential lending for the restoration of Ukraine's energy infrastructure are examined. The most
promising and rational methods and forms of financing investments in energy efficiency are
systematized. It is revealed that the issue of financing investment activity lies within the realm of
external assistance. The article demonstrates that an increase in investment inflows is possible
through the activation of all available forms and methods of financing, including participation in
international programs of grant, technical, and other special assistance, mechanisms of state and
municipal budgetary aid, the creation of special credit products in the energy sector, and the
activation of self-financing. The research results regarding government support for investment in
energy infrastructure and the development of renewable energy sources can be used to improve the
financial and investment policy in the energy sector at the level of state and municipal authorities,
economic entities, and individual and institutional investors. Based on the research findings, the
article concludes that to ensure the development of renewable energy sources and improve the level of
energy security, it is necessary to mobilize financial and investment resources from all available
sources, develop various forms and methods of financing investments, and continue to develop ties
with foreign donors, promote the stabilization of operating conditions for investors in the energy
sector, and strengthen their motivation to invest in the development of renewable energy sources.

Keywords: energy-efficient investments, government support, grants, preferential lending,
external financing, sustainable development.

IMocTanoBka mpodaemMu. BukoprcTaHHS ambTepHATHBHUX JDKEPEN SHEpril JUis
VYkpaiHu € BaKJIMBOIO CKJIQJI0BOIO TMOJITHKHU «3E€JEHOTO MEePEeXoay» J0 €KOJOTI4HO-
OpIEHTOBAHOT'O CTAJOr0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, & TAKOX TOCTPOIO HEOOXITHICTIO
BIDKMBAHHS B YMOBaX pyHWHaIlll eHEpreTW4HOl ramysi. BiTumsHsHa eHeprocucrema
CHJILHO TIONIKOJKCHa Ta HECIPOMOKHA THYYKO pearyBaTH Ha KOJWBaHHS
CIOKMBaHHI  enekTpoeHeprii.  HasBHICT,  BmacHUX  JKepen  eHeprii  Ta
eHEeproePeKTUBHICTh € KIIOUYOBUMHU (akTopamu Oe3rnepediitHoi poOoTH YKpaiHChKUX
MiIPUEMCTB, OCOOJIMBO B yMOBaX EHEPreTHYHOI KpHU3U. Xo0da MOOITbHI JTU3EIb-
TeHepaTOpy CTalld IIBHJIKUM PIMIEHHSIM MUHYJIOI 3UMH, Ui JOBTOCTPOKOBOI
cTabibHOCTI Oi3HeCy HEeOOXiMHMM KOMIUTEKCHHH minxia. Ilepexin Ha BiAHOBIIFOBaHI
JpKepena eHeprii, MoJepHi3ailis oOyiagHaHHS Ta eHeproeeKTUBHICTh Oy/iBelIb HE
nuie 3abe3nedyars cTablIbHy poOOTY MiANPHEMCTB, aje i CIPUATUMYThH 30€pPEKEHHIO

© Beaincobka f., Kopanenko 0., UYynunska ., Cinrocapesa Jl.
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JOBKULIS Ta EKOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO. BBaaeThcs, MO 3a0IMaJUTH OJHHHUIIO
eHeprii KomTye npuOIN3HO B 2 pa3u AeleBlle, HiK i BUpooutu. ToMy eHepreTuyHi
NOoTpedM KIHIEBUX KOPUCTYBAayiB MOKHA 3aJI0BOJIBHATH HE TIIbKA 3a PaxyHOK
OyJIBHULTBA HOBHUX TEHEPYIOUMX TOTY)KHOCTEH, a ¥ 3aBISKH pallOHAIbHOMY
BUKOPUCTAHHIO B)K€ HasBHMX pecypciB. Ilepexin Ha eHeprosOepirarodi TEXHOJIOTi
noTpedye 3HAUYHUX 1HBECTHUIIIH.

AHaji3 oOCTaHHiX Jochaigxkedb 1 mnyOuaikauniii. [lutaHHs AepkaBHOTO
CTUMYJIIOBaHHS €HEproe(eKTUBHUX I1HBECTULIH  3HAXOAATHCS B LEHTPl YyBaru
0araTbOX HAyKOBI[IB, OCKUIbKA AaKTHBHI TPAKTUYHI KpPOKH, IO 3AIHCHIOIOTHCA
BITUM3HSHUM YPSJIOM TOTPEOYIOTh TEOPETUYHOTO OOIPYHTYBAHHS Ta KPUTHYHOTO
ocmucieHHs. Tak, aHani3 €BpONeUChKOro N0CBiay (piHAHCYBaHHS €Heproe(eKTUBHUX
MPOEKTIB MicTUThCs B poboTi B.B.Ckpuns, €.P. Bacunenko [1]. K. A. IIpi6 Ha ocHOBI
JNOCTIIP)KEHHS 1HBECTYBAaHHS Yy PO3BUTOK BIJHOBJIIOBAJIbHUX JUKEpEd EHeprii
BCTAHOBUB, 110 ISl 30UIbLICHHS MPUIUIMBY 1HBECTULIA MOTpiOHA aKTHBI3allis BCIX
JNOCTYIMHUX (OpM 1 METOJIIB iX (hiHAHCYBaHHS, 30KpeMa MPHUEAHAHHS 10 MI>KHAPOIHUX
mporpaM TpPaHTOBOi, TEXHIYHOI Ta 1HIIOI CHeIlladbHOl JOMOMOTH, MEXaHi3MHU
OFO/DKETHOT JIep)KaBHOI Ta MYHIIMIIAIBHOI JOTIOMOTH, PO3BUTOK EHEPTrOCEPBICHUX
KOMIIaH1{, CTBOPEHHs CHEIllalbHUX KPEIUTHUX MPOAYKTIB B €HEpreTHuHid cdepi,
eMICiro 3eJIeHuX oOJiraifiii, akTupizamito caMmodiHaHcyBaHHS Toulo [2]. PerioHanbHM
BUMIp eHeproszoepexeHHs: BuBUeHO B poboTi JI. B. Bizonnu [3]. Cepen rpyHTOBHUX
MoOHOTpadiuHUX AOCTIKeHb (IHAHCYBAaHHS 1HBECTHUIIM B EHEProePeKTUBHICTh
JOIUIPHO BIAMITUTH poOOTH C.®. €Epwminoa, B.M. I'eewss, HO. Il. fAmenko,
B. B. I'puroposcekoro, B.E. Jlipa ta in. [4] Ta M. Makapenka, O. B. Kaniniuenka [5].

®opmyIIOBaHHA Lijell cTaTTi — BUCBITICHHS 3aXO[iB JIEP>KaBHOI MiATPUMKHU
Ta (IHAHCOBOTO CTHUMYJIOBAaHHS  €HEProe(eKTMBHUX  IHBECTHIIM  CyO’€KTiB
HiANPUEMHUIIBKOT JISUTBHOCTI B KOHTEKCTI MepexoAay YKpaiHu 0 CTaJIOro PO3BUTKY.

Bukiag ocHoBHOro Marepianay jgocaimkeHnsi. Ha  ctumymioBaHHS
eHeproe()eKTUBHUX 1HBECTHIlIN B €BPOMEHCHKUX KpaiHaX BUIUISIOTHCS 3HAYHI KOIITH,
OCKIJTBKM TIEpeXiJi Ha allbTEepPHATHBHI JDKEpesia eHeprii Ta «3eJIeHD» TEeXHOJIOTil CTaB
HapaTUBOM €KOHOMIYHOI MOJIITUKH cTaloro po3BUTKy €C. €BpoiHTerpalitHuil BEKTop
PO3BUTKY VYKpaiHM TaKOX 3yMOBIIIOE€ TMIiJBUIEHY YBard JI0 IbOTO HamNpsIMy
IHBECTHUIIIMHOT TISTIBHOCTI BITUM3HSHUX TIIIPHEMCTB, aje Ha IOTOYHOMY eTarli
cuTyalist B YKpaiHi Bkpaii 3aroctpuiacs. 3a orinkamu CBitoBoro banky, enepretnyti
30uTKH YKpaiHU BHACTIZOK POCIHCHKUX aTaK CTaHOBJIATH LIOHaiMeHIe 1,2 MiIp/ 107
CIIA mume 3a 2022 p., 3a 2023-2024 pp.3aumeno a0 80% eHepreTuyHuX
notykHoctei [6]. 11{o6 30epertu BUpOOHUIITBO Ta BUCTOSATH HA PUHKY, YKPaiHCHKUM
KOMIIaH1sIM HEOOXi/IHI eHeproedeKTHBHI PIIICHHS Ta IIBHJKI iHHOBaIil. 3 orsay Ha
3arOCTPEHHsI MPOoO0JIeM EHEepreTHKH B YKpaiHl uepe3 pyHHYBaHHS E€HEProcTpyKTypU
HEBIJIKJIaJIHA pealtizallisi eHeproe(eKTHBHUX MPOEKTIB € MEPIIOYEPrOBUM 3aBIaHHIM
30epekeHHs CcTallIbHOI pOOOTH EKOHOMIKM YKpaiHM B yMOBaxX IOBHOMAcCIITaOHOT
BiiiHU. BojgHouac me € HEOOXiTHO JUIS 3aXMCTy HABKOJMIIHBOTO CEPEIOBHINA Ta
3a0e3nedeeHHs] Mepexo/ay 10 CTaIoro PO3BUTKY.

[HBecTUIIiHMI TOTeHLian cdepu eHeproeeKTUBHOCTI YKpaiHH CTaHOBHTH
nonan 27 mupa nonapis CHIA [7]. 3a manumu Minenepro YkpaiHa Ma€ MOTeHLIaN J10
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2050 poxy HapOCTUTH MOTYKHOCTI BITpoBOi reHepauii — a0 140 I'Bt, consunoi — 1o
94 I'Bt, HakonnuyBayiB eHeprii (energy storage) — 1o 38 ['BT, atroMHo1 renepanii — 10
30 I'Bt, TEIL] Ta 6ioeHepreTuyHux moTyxkHocTedt — 10 18 I'BT, rigporenepartii — 10 9
I'Bt [16]. 3araioM iHBECTHUIIIITHI MOXJIMBOCTI JJI1 HOBUX €HEPTETUUHUX MOTYKHOCTEH
cknanaoTh 383 mupa.on.[16] 3a gaHMMU MIHICTEPCTBA, 1HBECTUIIMHHUI MOTEHINIAT
BITPOBOI reHepartii csirae 134 Mip/, 10J1, COHAYHOT — $62 MIIp/1, BOIHEBUX TEXHOJIOTIH
— 72 mupa o, energy storage — 25 MuIpa J0J, aTOMHOI reHeparii — 80 mupz o,
CHUCTEM Tiepenaul — 5 MIIpJ J10J1, TiApoeHepreTuku — 4,5 mupa. noi, [15; 16]. Amxe no
BIfHM  €HEpProeMHICTb YKpaiHCbKOI €KOHOMIKM B 3 pa3ud IepeBulllyBaja
CEepPEIHbOEBPOIICHUCHKI ~ TOKa3HUKU. JIJIsi  TOCSATHEHHS  €BPOMEMCHKOTO  PIBHSA
eHeproeexTuBHOCTI YKpaina motpelOye Big 25 mo 60 mMapa. 07 iHBECTULIH. Y
CEKTOp1 KHUTJA, BUPOOHUIITBA Ta MOCTAyaHHsS TEIJIOBOi eHeprii, OromkeTHIN cdepi
eHeproeeKkTUBHICTh MOKHA miaBHuIUTH Ha 50-60% [8].

Cepen MexaHI3MiB (piHAHCYBaHHS €HEproe(EeKTUBHUX I1HBECTHIIN TpaauliifHO
BUJIUISIOTh Taki, fAK KpeauTHe (IHAHCYBaHHS Ta TapaHTYBaHHS, [ISUIBHICTh
eneprocepBicHux kommaHii ECKO, BHUKOpHCTaHHS KOMIIaHIsIMU TeII03a0e3MeueHHs
cxem Demand Side Managment, inmni ¢opmu ¢inancyBanHs y dopmati KioTchkoro
MPOTOKONY, TpaHTiB Tomo. B VYkpaini s 320X0YCHHS IHBECTyBaHHS,
JepkeHeproeeKTUBHOCTI CTBOPEHO HHM3KY CTUMYIIIOIOUUX IHCTPYMEHTIB - TPaHTH,
®ona aekapOoHizaiii, YkpaiHcbka HallioHaNIbHA MwIaTGopma gekapOoHizarii —
UANDP, ITEK ECKO.

B ymoBax Bkpail oOMeXeHHWX HAAXOMKEHb J0 OKeTy (QiHaHCYBaHHS
€HEproe(PeKTUBHUX TMPOEKTIB B YKpaiHi 3AIHCHIOETbCA TIEPEBAXHO 32 KOIUTH
iHO3eMHHX 1HBecTOpiB. [IpoaHamizyeMo okpeMi akTyajdbHI POrpamMu CTHUMYJIIOBAHHS
cy0’€KTIB MIAMPUEMHHITLKOI TiSTBHOCTI Ta HACEJCHHS JI0 1HBECTYBAaHHS y PO3BUTOK
aTbTEPHATUBHOI EHEPTeTUKH B YKpaiHi.

[Iupoki MOXKIMBOCTI JJIsi 3ajdydeHHs 1HBECTHINM 3abe3medye  ¢iHaHCOBA
nporpama Ukraine Facility o6csrom y 9,3 mapa eBpo. B ii pamkax VYkpaiHChki
IPUBATHI Ta JepKaBHI KOMITaHIi MOXXYTh OTpUMAaTH (piHAHCYBaHHS Yepe3 MIKHAPOJIHI
¢dinancosi opranizaiii M®O (€BPP, €1b, KftW, AFD, BGK, IFC Ta ixmii), Ta depe3
yKpaiHChbKi OaHku. DiHAHCYBaHHIO IMIJUISITAIOTh MPOEKTH B TaKUX CEKTOpax SK
eHepreTuka, Tpancnopt, [T, mpoMucIoBICTh, 3eleHa TpaHChOpMaIllis, arPOCEKTOp Ta
MYHIIHITAIbHI TIPOSKTH.

VY munni 2022 p. ypsaom YkpaiHu mianucaHo YTOAy Mpo HAJaHHS KPEAUTy Ta
rpaHTy ausa peamsainii mpoekty «PedinancyBanHS eHeproeeKTUBHHUX I1HBECTHIIIN
MaJuX Ta CEpPEeAHIX MIANPUEMCTB YKpaiHu dYepe3 (DIHAHCOBUII CEKTOp» B Me)kax
inimiatuBun EU4Business. Jlns BopoBamkenHs Ilpoekty depes KW  3amyueno
kpeautHi (7 muH €Bpo) Ta rpanToBi (0,4 MiH €Bpo) KomTu TepmiHoM Ha 30 pokiB 3
JECSITUPIYHUM IITOBUM TMEPi0I0OM. 3aIy4eH] KOIITH CIPSIMOBYBAaTUMYThcsi DOHIOM
PO3BUTKY MiJNPUEMHHUIITBA 4Yepe3 OaHku-maptHepu Ha ¢inancyBanHs MCII, o
COpUSTHME SK MATPUMIN JIIKBITHOCTI (PIHAHCOBHX YCTaHOB, Tak 1 no3BosmuTh MCII
3IIMCHIOBATH iHBECTHIIII B eHeproedekTusHi 3axoam [9].

VkpaiHa axkTHBHO cmiBmpaiioe 3 HiMenpkuM TOBapHCTBOM MIXHAPOIHOTO
cniBpobitTHuuTBa (GIZ) Hax BOpOBaKEHHAM €HEProeeKTUBHUX pIlIeHb B YKpaiHi.
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3okpema, mu Oepemo yuacth y IIpoekTi 3 mpocyBaHHS €HEpProe(EeKTUBHOCTI Ta
immiemenrauii  JQupektuBu €C, a Takox y HoBid Ilporpami FELICITY I,
CIPSIMOBaHIM Ha MiABUIIEHHS €KOJIOTTYHUX CTaH/IapTIB €HEPTETUKH.

3anymena nporpaMa “‘lHHOBatopum  eHeproeekTHBHOCTI  YKpaiHu”, 3a
JIOTIOMOTOT0 SIKOi HAJIAETHCS JIep KaBHA MATPUMKA BITYM3HIHUM MiAMPUEMCTBAM 1010
YAOCKOHAJIEHHSI OMNEpaliiHUX TMpOLECiB Ta TMOMIYKY MOTPIOHMX KOWITIB JJs
eHeproeeKTUBHUX 1HBECTULIN. Y paMKax mporpamu nependadeno[10]:

v/ IIpOBEIEHHS OLIHKHU MOTPEO MiANPUEMILIB;

v/ HaJlaHHA [IbOBUX EKCIIEPTHUX KOHCYJIBTAI[l Ta YIPaBIiHCHKOI JOIMOMOTH
B1/I MEPIIOKJIACHUX MIXKHAPOJAHUX 1 MICIIEBUX €KCIEPTIB JJII BJOCKOHAJICHHS Ol3HEC-
TUIaHIB 1 Ipe3eHTalllil yYaCHUKIB.

VY 2024 p. ypsan 3anmycTuB HOBY nporpamy (inaHcyBaHHs "Jlogail eHeprii TBoeMy
Oi3Hecy" Ha 7 MJIH €Bpo. MeTa mporpamu - JOMOMOITH MiAIPUEMCTBAM 3€KOHOMUTH
eHeprito, 3HU3UTH BUkuau CO2 Ta cratu OUIbII KOHKYPEHTOCIPOMOXXHUMU. Maii Ta
Cepe/IHI MAMPUEMCTBA MOXKYTh oTpuMaTu kpeaut 10 500 tuc. eBpo mix 16% piunux,
SKUH MOXHa KOMITGHCYBaTH 3a PaXyHOK IHINIMX JIep>KaBHMX mporpam. Hampukian,
nepxaBHoi mporpamu  «JloctymHi kpeautu S-7-9%». Jlng ¢QiHaHCYBaHHS ILHOTO
MPOEKTy oOpaHo ABI ¢iH ycTaHOBU: YKpraz0aHk oTpumaB 4 MiH €Bpo, bank JIbBiB —
3 muH eBpo [11].

B cuny migBuieHHst piHaHCOBOT HE3aJIEKHOCTI TEPUTOPIATLHUX TPOMaJ] BEIHKa
yBara B YKpaiHi NPHUAUIAETHCS CTUMYJIIOBaHHS €HEProe(eKTHMBHUX IHBECTHUIIA Ha
MmicuieBoMmy piBHI. s 1ieoro Oyno mignmucano MemopaHayMmMu y cdepl HiABUIIEHHS
EHEePreTHYHOI CTIMKOCTI Tpomaa YKpaiHM 3 TIpeAcTaBHUKAMHU acoIlialliid, 110
MIPEJICTABIISIIOTE rpoMaaun Ykpainu. [Lmanyerbcs:

v/ 30IIBIIMTU  KiIBKICTH TEPMOMOJEPHI30BaHUX OyaiBelb Ta COHSYHHX
EJIEKTPOCTAHIII}, 110 T03BOJUTH CKOPOTUTH CHOKMBaHHS Teruia Ha 15 muH. ['kan Ha
PIK, 3HU3UTH 3aJICKHICTh BiJ] MPUPOIHOTO razy Ha 2,28 mipa Kyo M(aoBiakoBo y 2020
p. Ykpaina cioskuiaa 31,0 mupa ky6 m) [17];

v/ 30IBLIMTU CaMOCTIliHE BUPOOHHMLITBO €JIEKTPOEHEPTIi I BIACHUX HOTPED Ta
re’epailii B 3arajbHy MEpEeXy 4Yepe3 MeXaHI3M aKTHBHOTO CIOXHBaya COHSYHOI
€JIEKTPOCHEPTiT 3arajgbHO0 motyxHicTio 1750 MBT [17];

v/ MOXIMBICTE I 1,5 MIH JOMOrOCHOAapCTB Oe3MepepBHO OTPUMYBATH
MOCITYTH 3 OMAaJieHHS BOJOINOCTAYaHHS Ta KOPHUCTYBAaTHUCh JITaMH HaBITh i 4ac
0OMEXKEHb ITOCTaYaHHs eeKTpoeHeprii.t

v’ 3nemeButr nocyru XXKI s maiike 5 mia qomorocmoaapcts [17];

v chopMyBaTH MEPEKY COHSUYHUX EIEKTPOCTAHIIN, IO MiJBUIIUTH CTIHKICTEH
3araJbHOHAIIOHAIBHOI EJIEKTPOMEPEKU;

v’ eKOHOMist GFODKETHHX KOINTIB B Maii0yTHHOMY;

v’ ranpMyBaHHs iHQIAMIT, ockimeku Maibke 40% co6GiBapTOCTI TPOIYKTIB
CKJIa/Ia€ BapTiCTh eHepropecypceis [17].

! Kimrouosi minicTepcTBa Ta acomialii yKpaiHChKMX Tpomas Tiamucann MeMoparayMu y cdepi MiIBHIIEHHS
€HepreTUYHOI CTIHKOCTI rpoMa
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VYkpaiHa aKTHUBHO TIpalloe HaJ MIJBUIIECHHAM EHEProeeKTUBHOCTI Ta
MEepPeXoI0M Ha BIJHOBIIOBaHI Jpkepena eHeprii. OcoOnuBY yBary HNpUIUISIIOTh
OyIIBJIsIM JKHATJIOBOTO Ta TPOMAJCHKOIO MPU3HAYEHHsS, 30KpEMa, OCBITHIM Ta
MeIuYHUM 3akiafam. Jlep:kaBa po3poOuiia KOMIUIEKC 3aXOJiB JJI CTHUMYJIIOBAHHS
eHeproe)eKTUBHUX 1HBECTULINA Ta PO3BUTKY '"3eneHoi" eHepretuku. llianmpuemii Ta
TPOMaJISIHU MOXYTh CKOPUCTATHCSl PI3HOMaHITHUMU (DIHAHCOBUMHM IHCTPYMEHTAMH,
TaKUMH SIK TPAHTH Ta MUIBIOBlI KPEAWTH, JUIsl BIPOBAIKEHHS €HEProz0epiraroumx
texHomorid. lle mo3BoNsle HE TIMBKM 3HU3UTH BUTPATH Ha OMAJCHHS Ta
CJIEKTPOEHEPrito, ajle ¥ 3MEHIIUTH 3aJIeKHICTh Bl IMIOPTHUX EHEProHOCIiB Ta
MO3UTHBHO BIUTMHYTH Ha JTOBKIJUIA.

OgHuM 13 TPIOPUTETHUX HANPSAMIB JIEP’KAaBHOI TMONITUKA € PO3BUTOK
BiJTHOBITIOBAHOT €HEepreTHKH. JJisi mMbOro yps 3amyCTHB HU3KY MPOTpaM, 30KpeMa,
nporpaMmy KpeautyBaHHs mif 0% Ha mpuabaHHS COHAYHUX eneKkTpocTaHuid. Taka
MIATPUMKa J103BOJIsIE (BI3MYHUM oco0aM Ta MalIUM MiJANPUEMCTBAM 1HBECTYBaTH B
"3eneHy" eHepreTuKy Ha BUT1IHUX ymMoBaX. KpiM Toro, icHyrOTh Jep>KaBHI IPOrpaMu,
COpSIMOBAaHI Ha MIATPUMKY €HEpProe(eKTUBHUX TMPOEKTIB y MPOMHUCIOBOCTI Ta
KHUTIOBO-KOMYHAJILHOMY TOCIOJApCTBi. 3aBASKH UM 3axojaM YKpaiHa MOCTYIOBO
MEPEeXOUTh Ha OibII YHUCTYy Ta €(PEKTHBHY EHEPreTHKY, IO CIPHIE 3MEHIICHHIO
BUKHUJIIB MMAPHUKOBUX Ta3iB Ta 3MIIHCHHIO €HepreTU4Hoi Oe3meku kpaiHu. I[limbrosi
kpeautu s pismuHux oci® moxkHa oTpumatu B [lpuBar Oanky, B Oman0aHky,
VYkprazoanky, Cenc banky, 6anky «I'mobyc» Ta inmux. Cyma kpeauty a0 480 Tuc rpH
Ha Tepmin 10 pokis [16].

Jl;1s1 Majyioro Ta cepeHporo 0i3Hecy nepeadayueHi MiIbIoBl KPEIUTH Bij AepKaBH
HAa TIpUA0aHHS Ta BCTAHOBJICHHS OyIb-IKOTO OOJagHAHHA JJs TeHepalii abo
HaKOMMYEHHS eJeKTpoeHeprii mix 5-9%, aie He Bumla 3a 00iikoBy cTtaBky — 13,5%.
Hapasi xpequtun Ha CEC nis gi3uuHHUX Ta IOPUIXIHUX OCIO0 BHUIAIOTH YCTAaHOBH, SKi
nepeabaunau  BiacHl  mporpamu:  Omandank, IlpuBatbank,  VYkpraszoank,
Ykpekcimbank, bank JIbBiB.

OCBb T1a XXBK MOXyTb OTpUMaTH KpeAUT MO0 5 MIH TpH mix 7% piyHHX Ha
BCTAQHOBJICHHSI COHSYHMUX TaHeNed Ta 1HIIOro OOJIaJHAHHS Ul €Hepro30epeskeHHS.
Ieit kxpeaut MokHa ToeaHATH 3 mporpamoro "I'pin/IIM", sika mepenbadae nepkaBHY
KOMIIGHCAI[IF0 4YacTUHU BuUTpar. lliAnpuemii TakoX MOXYTb CKOPUCTATHUCS
nporpamoro "JloctynHi kpeauTtu 5-7-9%" nns QiHaHCYBaHHS BCTAHOBJICHHS T'a30BHX
TypOiH, ra30BHX MOPIIHIB 200 6iora3oBHX yCTaHOBOK. MakcHMallbHa CyMa KpEIuTy
CTaHOBUTH J10 150 MiJIbHOHIB I'pUBEHB, a TEPMiH KpeauTyBaHHsI — 10 10 pokis [18].

JIis  miANpUEMIIIB, 10 TUTAHYIOTh PO3BUBATH BIIACHY TEHEPAIlil0 eIeKTPOeHEPrii
Ha cymy moHan 150 muH TpH, AoctynHi mpomnosuiii Bif 19 HalOimpmux OaHKIB
VYkpainu, sKi HaJalOTh TMUIBFOBE KPEAUTYBAHHS HA peali3allilo TMPOEKTIB 3
BiJTHOBJICHHS eHepreTn4Hoi inppacTpykrypu [18]. Cyma kpeauTy Moxke CTaHOBHUTH JI0
25 minbiioHiB €Bpo. Tepmin — 10 5 — 7 pokiB, 6a30Ba BiJICOTKOBA CTaBKa JJIsi KPEIUTIB
y HallloHaJbHINA BamioTi: Ha nepmwmid pik — 13,5% piuaux abo UIRD3M + 0,5 %
MOYUHAIOYH 3 JAPYroro poKy — IuiaBaroua, aje He outbme UIRD12M + 3% [12].

JlepkaBa mocuiwiia  JIONOMOTY IIOAO BCTAHOBJICHHS COHSYHHMX CTAHINM, IS
4qoro OyJIO CIPOIIEHO peryJsiito OymaiBHUIITBA, MITKIIOYCHHS J0 Ta30BUX, TETUIOBUX

34



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

Ta enekrpoMepex. [13]. 3 1 nunusa 2023 p. B YkpaiHi HE NOTPIOHO OTPUMYBATH JO3BLI
Ha BCTAHOBJIEHHS COHSYHMX OaTapeil moryxHicTio 10 30 kBT, a mijabroBi «HYJIbOBI»
KpEAUTH JUIsl JOMOTOCIOIAPCTB MOKYTh JATH MPHU KyHiBJ1 00JaJHaHHS MOTYKHICTIO
1-10 xBt. [lporo goctatHbo AJis 3a0€3MEeUEHHS BIACHUX MOTPEO TOMOTOCIOAapCTBa y
eneprii [19].

Benuke 3HaueHHs Uil 3aIy4eHHs] 1HBECTOPIB 3 OOKY MIKHAPOJHUX (PiHAHCOBUX
opranizauiii (IFls) Ta opranizauiii pinancyBanus po3sutky (DFIs) € HasBHicTh 0a3u
eHeproeekTUBHUX MNpoekTiB (project pipeline). [ns ii ¢popmyBanHs MiHiCTEpCTBO
€KOHOMIKM YKpaiHu 3a miaATpuMKi KHiBChKOI IIKOJIM €KOHOMIKHM 30Mpae 1HBECTHUIIIHI
MPOEKTH B €HEPreTUYHOMY CeKTOpi. [IpoeKTH MOXXyTh OXOIUIIOBAaTH BCl1 MiJCEKTOPH
EHEPreTHKH, MaloTh OyTH HAIlJICHI Ha TMIIBUINECHHS CTIMKOCTI Ta EHEPreTUYHOL
HE3JICKHOCTI O13HECy, MPOEKTH MaHEBPOBOi 1 po3mojauieHoi reneparii. Hamami
MPOEKTH Oyjie MPE/ICTABICHO Ha CHEl[lalbHOMY 1HBECTULIHHOMY MOpTal, SKUi Hapasi
nepedyBae y po3po0ill, a TAKOX BKIOUYEHO 0 CEKTOPATbHOTO 1HBECTHUIIIMHOTO TalIy
B pamkax Ukraine Investment Framework [14], mo cnpsMoBaHO Ha CTHUMYJIFOBAHHS
CTAJIOTO PO3BUTKY Y KpaiHWU.

BHCHOBKHM i MepCHeKTHBHM MOJAJBIIHX JOCTiMKeHb. Ha moTouHoMy erarti
JepKaBa 30cepeaniia 3yCWIUIs Ha MaKCHUMallbHOMY CTHMYJIIOBAHHI Ta MIATPUMII
Cy0’€KTIB MIAMPUEMHHIILKOI ISIBHOCTI  IMIOAO 3IHNCHEHHS €HeproeeKTHBHUX
iHBecTHuIlid. ['ocTpoTa 3aBIaHHS CTUMYJIIOBAHHS 1HBECTHIIA B JeKapOOHI3allil0 Ta
eHeproe(pekTUBHICT B YKpaiHi 0OOyMOBJ€Ha KaTacTpo(pidyHOW  pyHHAIlI€I0
E€HEePTreTHYHOI 1HPPACTPYKTYpH Ta MOTPEOOI0 B MEPEXOAl J0 CTAJIOr0 €KOHOMIYHOTO
po3BuTKy. Hapa3i 1e He nume Oi3HeC-MPOEKTH Ta BKIAIEHHS Y PO3BUTOK 1
KOHKYPEHTO3JIaTHICTh MiANpUeEMCTB. Lle muTaHHS BH)KMBAHHS €KOHOMIYHOI CHCTEMHU.
B macmtabax kpaiHu Il TPOEKTH TOTIOMOXKYTh 3MEHIIYBATH IIOPIYHI MpsSMi BTPaTH,
ki csratoTb noHan 1 wmapa mon CHIA B kpaiHi uepe3 HHU3bKHI piBEHb
eHeproe(eKTUBHOCTI, TEHEPYBATH JOXOAM BCEPEANHI KpalHU Ta MIATPUMATH ii CTaIHiA
PO3BHUTOK, CTBOPIOBAaTH HOB1 po0OYi MICIlS, BIPOBAKyBAaTH 1HHOBAIIT, MiABUIYBATH
EHEepreTU4Hy Oe3MeKky rpomaj; Ta €KOHOMIKH. ToMy yps TOKJIanae MaKCHMajlbHUX
3yCWiIb ISl CTHUMYJIIOBaHHS TPOMAAsSH Ta MIANPUEMIIB JO TEPEXony [0
aNbTEpHATUBHUX JDKEpeNl eHeprii Ta eHeprocamosabe3neueHHs HUIIXOM
(hiHaHCYBaHHS Yepe3 IPAHTH Ta HAJaHHS MIJIIOBUX KPEIUTIB.
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DEVELOPING A MONITORING AND EVALUATION (M&E) PLAN FOR
ORGANIZATION'S STRATEGIC OBJECTIVES USING THE DESIGN
THINKING APPROACH

Anomauia. Mema yboeo docniddcenHs noaA2aid 8 momy, wob pospobumu meopemuymy 6asy
MOHIMOPUHSY MA OYIHKU, A0ANMOBaH)y OJisl MEHeOICepie Mai020 ma cepeonbo2o OizHecy, d MaKolc
KepieHukie npoexkmis. [uzatin-mucients — ye oOpieHmMosanull Ha M00uHy nioxio, axuii nepeddauae
3QNYYeHHs 3aYIKAGIeHUX CMOPIH HA PI3HUX PIGHAX U020 3ACMOCYBAHHA ) PO3GUMKY [HHOBAYILL
Crnouamky siK iH#CEHePHULL MEMOO, OUZAUH-MUCTIEHHS] 30CTNOCOBYBANOCS 8 PIZHUX chepax, 8KA0YaAIyU
nionpuemuuymeo. Y yiti pobomi npedcmasiena po3uupena 8epcis Mooei noodsiliHozo diamanma, saKa
BUKOPUCMOBYEMbCA 68 Ou3auH-mucienHi. Moodens nodsiiinoeo diamanma oyia pospodnena y 2005 poyi
AK epaghiunull nioxio 0na docsacHeHHs npoyecy npoekmygeants. I ubokuill ananiz mooeni, nposeoeHull
agmopoM, C8IOYUMb NPo me, WO il MONHCHA 3aCcmoco8ysamu 071 (PopMyni08anHs cmpame2iuHux yinet
OisHecy, 4020 paHiute He posenadanocs 6 nimepamypi. Takum YuHoM, Ysa npaysa Mae Ha memi 3pooUmMu
6HECOK ) HAYKOBUL O00POOOK, DOULUPIOIYU MOOelb NOO0BIlHO020 diamManma Ol HopMYIIO68aAHHS
cmpameziunux yineu. /[ po3pooku yiei ocnosu 6yna SUKOPUCMAHA HOPMAMUEHA KOHYENmyaibHa
Memodonozia. Po3pobka niany MoHimopuHey ma oyiHKu Onsi Oi3Heci8 ab0 NpoeKkmié Ha OCHOGI
mpaouyitinoi  memooonozii  0enady  aimepamypu  LIOCMPYE, AK  OUBAUH-MUCIEHHS — MOJice
3aNpONoHY8amMuU HO8Y NEPCHEeKMUBy Yux npoyecie, 00NOMa2aryl SUPIULY8amu KiOY08i 6UKIUKU. Y
cmammi  NPOOEMOHCMPOBAHO, SIK KOJCEH I3 N ’simu emanie npoyecy OU3AUH-MUCIEHHS MOdce Oymu
BUKOPUCMAHULL Ni0 Yac po3pobKu NIAHY MOHIMOPUHZYy ma oyinku. Xoua yetl npoyec po3pooKu modxice
Oymu  BUCHANCIUBUM | CKIAOHUM, 3ACMOCYBAHHA NIOX00Y OUZAUHEPCbKO20 MUCIEHHS MOdce
cnpocmumu ma OnMuMI3y8amu oo, 3a0e3neuyouy aKmueHy yu4acmos YCiX 3ayiKaeieHux CMopiH
uepe3 npedcmasiery posuupery cmpykmypy. Pexomenoayii ona maubymuix 0ocniodxcens Kio4arms
3ACMOCY8AHHS 3aNPONOHOBAHOI POUUPEHOT MOOeN 8 eMNIPUYHUX OOCTIONCEHHSAX, WO CMOCYIOMbC
BENUKUX Op2aHizayiil. /[nsa npaKmuyHo20 UKOPUCIAHHS MEeHe0dcepam MAlo20 ma cepedHb020 Oi3Hecy
DEKOMEHOYEMBbCS 3ACOCO8Y8AMU Y0 MOOelb Npu po3pobyi cmpameziti abo inmezpysamu ii 6
VIPAGNIHHA NPOEKMAMU 0151 NOKPAULEHHS PO3BUMKY NIAHY MOHIMOPUH2Y MA OYIHKU NPOEKN.

Knrwowuoei cnoea:. Jluzatin-mucnenns, MOHIMOpUHe ma OYIHKA, CMpameiyHull niaw,
JHOOUHOYEHMPUYHUL NIOXIO, NIAH MOHIMOPUH2Y MA OYIHKU
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Absztrakt. E tanulmany célja az volt, hogy a kkv-menedzserek és projektmenedzserek szaméra
adaptalt elméleti keretet dolgozzon ki a nyomon kdvetésre és értékelésre. A design-gondolkodas egy
emberkozpontu megkozelités, amely az innovacio fejlesztésében valo alkalmazasanak kiilonbozo
szintjein bevonja az érdekelt feleket. Eredetileg mérndki modszer, a design gondolkodast szamos
teruleten, tobbek kozott a véllalkoz6i szférdban is alkalmazzak. Ez a tanulmany a design
gondolkodasban hasznalt kettos gyémantmodell kibovitett valtozatat mutatia be. A kettds
gyémantmodellt 2005-ben fejlesztették ki a tervezési folyamat grafikus megkozelitéseként. A szerzdé a
modell mélyrehaté elemzése azt mutatja, hogy a modell hasznalhaté a stratégiai Uzleti célok
megfogalmazésara, amire korabban nem volt példa a szakirodalomban. igy e dolgozat célja, hogy
hozzajaruljon a tudomdanyos ismeretanyaghoz a kettés gyémantmodell stratégiai  célok
megfogalmazasara vald Kkiterjesztésével. A keretrendszer kidolgozadsahoz normativ fogalmi
modszertant alkalmaztunk. Egy véllalkozds vagy projekt monitoring- és értékelési tervének
kidolgozdsa a hagyoméanyos szakirodalmi attekintés mddszertanan alapulva szemlélteti, hogy a
tervezoi gondolkodads hogyan kinalhat vj perspektivat ezeknek a folyamatoknak, segitve a legfontosabb
kihivasok kezelését. A cikk bemutatja, hogy a tervezdi gondolkodas folyamatanak mind az ot szakasza
hogyan hasznalhat6 a monitoring- és értékelési terv kidolgozasahoz. Bar ez a fejlesztési folyamat
faraszto és dsszetett lehet, a tervezési gondolkodas megkozelitésének alkalmazasa egyszeriisitheti és
ésszeriisitheti azt, a bemutatott kibdvitett keretrendszer révén biztositva valamennyi érdekelt fél aktiv
részvételet. A jovobeli kutatdsokra vonatkozo ajanlasok kozott szerepel a javasolt kiterjesztett modell
alkalmazdsa nagy szervezeteket érinté  empirikus vizsgalatokban. Gyakorlati felhasznalas
szempontjabol ajanlott, hogy a kkv-k vezetdi alkalmazzak a modellt a stratégiafejlesztés sordn, vagy
integraljak a projektmenedzsmentbe a projektfelligyeleti és értékelési terv kidolgozasanak javitasa
érdekében.

Kulcsszavak: Design-gondolkodas, monitoring és értékelés, stratégiai terv, emberkdzpontl
megkozelités, monitoring és értékelési terv

Abstract. The objective of this study was to develop a theoretical framework tailored for
managers of small and medium-sized businesses, as well as project managers. Design thinking is
human centered approach that involves stakeholders at different levels of its application in the
development of innovations. Originally as an engineering method, it has been applied in diverse fields,
including entrepreneurship. This paper presents an extended version of the double diamond
framework used in design thinking. The double diamond framework was developed in 2005 as a
graphical approach for achieving project design process. The author’s in-depth analysis of the model
indicates that it can be applied to formulating business strategic objectives, a use case not previously
discussed in the literature. Therefore, this paper aims contribute to the scientific body of knowledge
by extending the double diamond model for strategic objective formulation. A normative conceptual
methodology was used to develop this framework. The development of a monitoring and evaluation
plan for businesses or projects, based on a traditional literature review methodology, illustrates how
design thinking can offer a new perspective on these processes, helping to address key challenges.
This paper demonstrates how each of the five stages in the design thinking process can be employed
during the development of a monitoring and evaluation plan. Although this development process can
be tedious and complicated, applying the design thinking approach can simplify and streamline it,
ensuring active involvement from all stakeholders through the introduced extended framework.
Recommendations for future research include applying the proposed extended framework in empirical
studies involving large organizations. For practical implications, managers of small and medium
businesses are encouraged to apply this model when developing strategies or incorporate it into
project management to enhance the development of a project's monitoring and evaluation plan.

Keywords: Design Thinking, Monitoring and Evaluation, Strategic Plan, human-centered
approach, Monitoring and Evaluation Plan
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Introduction and Problem Description. Successful organizations are guided by
strategic plans that provide them with an overall goal they aim to achieve. Strategic
plans are looking into the future and carefully and thoughtfully aligning the strength of
an organization to the opportunities that are available to the organization in its chosen
business environment [1]. Achieving the organization’s overarching goal is made
possible with a monitoring and evaluation plan that breaks down the mission and
vision of the strategic plan into strategic objectives, specific activities, achievable
targets, and indicators. The development of a monitoring and evaluation plan for a
strategic plan is equally as tedious as the development of the strategic plan itself.

Monitoring and evaluation processes have been criticized as being too narrow
and do not capture system-wide attributes and effects [2]. This is even more
pronounced when the monitoring and evaluation process covers an entire organization
or system rather than a specific well-defined service or project. Therefore, monitoring
and evaluation processes covering complex systems, organizations, and interventions
require a paradigm shift [3] where all attributes of the system can be captured,
monitored, and evaluated. Owing to the increasing use of monitoring and evaluation
processes in organizations, the WHO advocates for the use of system-wide approaches
such as system thinking (design thinking) to guide the design of monitoring and
evaluation processes [4]. The development of the monitoring and evaluation plan and
its implementation needs to be considered from the system’s thinking perspective
while embracing the human element which recognizes that effectiveness is rooted in
the journeys of people. The system’s thinking and human element are embodied in the
design thinking process.

The design thinking methodology prioritizes deep empathy for the end users’
desires, needs, and challenges to get a better understanding of the problem such that
the solution developed can be more comprehensive and effective [5,6]. Design
thinking is a human-centered process that emphasizes observation, collaboration, fast
learning, visualization of ideas, rapid concept prototyping, and concurrent business
analysis [7, 8]. The elements as outlined in the design thinking process are similar to
the process that monitoring and evaluation follow. Thus, both design thinking and
monitoring and evaluation processes do not follow the linear and analytic approach but
rather integrative and iterative approaches to enhance and improve organizational
outcomes.

Design thinking is seen to be evolving rapidly [7] and so is monitoring and
evaluation contributing significantly to processes in organizations and the global
economic landscape. The two fields can be seen as anchored in practice and
characterized by methods and tools. Therefore, illustrating how design thinking can
provide monitoring and evaluation processes with a new perspective for addressing
challenges is key. This paper presents the use of the design thinking process in
developing a monitoring and evaluation plan for an organization’s strategic plan.

© Engmann A., Baah Ju. K.
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Literature review. Design thinking is increasingly being used as an approach to
overcome uncertainty because it helps with strategic focus. The design thinking
process also ensures the efficient use of resources, including time and money, in the
development of strategy, focusing on results [9, 10]. These results would however
need to be measured against desired outcomes that were set during the strategy
development.

Not only is there an increase in the use of design thinking for strategy
development but there is also a significant growth in publications on design thinking
and a change in meaning of design thinking. One of these new meanings is how
designers think (design cognition) and work (design processes) as well as the use of
design or design-oriented approaches in business and management. A few see it as a
“way of working” [11]. Change theory has been argued to help identify where design
thinking has to be supplemented by other practices to become effective in “strategic
design” [11]. One such practice is project management which recently and in some
other projects was identified to lack delivery quality/output. Design thinking was thus
identified as a valuable addition to the project management process. Although the
ideation stage of design thinking was identified as the most important to integrate into
project management’s planning phase, the author, emphasized that combining both
methods and processes will achieve targeted results at the expected quality with the
allocated resources [12]. It is however important to find a way to measure the expected
quality. Emphasis is placed on the fact that project areas need to be assessed
comprehensively to ensure that the benefits of integrating design thinking are actually
realized [12]. The integrating design thinking into project management is achievable
with the benefit of having a clearer project objective [12]. There is however limited
research about the implementation or the impact on the use of design thinking in
project management.

Jaskyte & Liedtka [13] in their research demonstrate that Design Thinking
practices have a variety of positive outcomes, not only for the users for whom the
solution is being designed for but for the individuals and the organization as a whole.
They state that one of the positives outcomes of using design thinking practices is
improved implementation and adaptation as well as enhanced resource utilization.
Their research suggests that the benefits of using design thinking are vast and go far
beyond improvements in the quality of the solutions that are produced out of using the
methods and practices.

Verma et al., [10] used R&D-intensive firms to study the adaptation of the design
thinking because the concept is associated with innovation and creativity. They,
however, recommended that similar studies could be done considering different
functions of firms.

The literature review indicates a significant increase in the use of design thinking
methods and practices in strategy development, helping overcome uncertainty and
ensuring the efficient use of allocated resources. Integrating design thinking into
project management, particularly, can improve project outcomes and quality.
However, outcomes and the quality of these outcomes need to be effectively measured.
Verma et al., [10] made a research call to consider researching different functions of
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the firm to test the effectiveness of the use of design thinking. Other scholars have also
proposed to supplement design thinking with other practices.

Researchers and practitioners recognize design thinking as an enabler of
innovation and change not only for products but also for new user experiences,
strategic decision-making, and organizational change [14]. Design thinking is a
creative problem-solving process not only for innovation [14,15] but also a sense-
making approach to create new strategies [14,16].

The adoption of design thinking has increased being used in diverse landscapes

thereby broadening its use such as innovation in the making of strategic choices or
changing organizational culture [14]. Currently, there is the integration of design
thinking into strategic management where strategic planning now requires the
incorporation of customer data into daily strategic planning. This is what is termed as
“design-led strategy”[16].
In complex projects, Design thinking has been employed as a tool that effectively
developed the project strategies, frameworks, and tools for implementation. For
instance, the design thinking method was used to develop and validate a peer
evaluation scale for team-based learning. The design thinking method helped in
reflecting learners’ opinions in developing a peer evaluation instrument [17].

In Australia, the design-thinking framework was used in developing a
functional and easy-to-understand city dashboard, the Smart Social Spaces [18].
Steinmetz-Weiss et al., [18] used this project as a case study to show how design
thinking can be employed in large public projects with a successful outcome. It
showed a unique collaboration between different stakeholders. Another public project
that used the design thinking process is a rail project that introduced the UK high-
speed rail to the UK involving the construction of a large viaduct across a massive lake
within an environmental area that had many recreational activities. The initial project
design was developed without input from external stakeholders like the local
community and thus faced resistance because it was affecting many recreational
activities. A redesign was only attempted after the necessary stakeholders were
involved using the design thinking framework [19].

Knight et al., [16] advocate for design thinking to be incorporated into
organizational practice and other researchers agree because they say that design
thinking has much more to offer to projects and project practitioners from planning
and delivering of projects, especially complex ones. Liedtka & Locatelli [19] posit that
Design Thinking provides concrete, teachable, and scalable tools, and processes
perfect for planning and delivering complex projects such as ethnographic research
Job-to-be-done analysis, journey mapping among others, and advocate for researchers
to find out how design thinking can impact the management of projects. “How might
Design Thinking change the nature of projects we plan and deliver?” What remains is
how do we monitor that we are delivering what the stakeholders have requested. This
paper seeks to answer by suggesting how the design thinking framework can be used
in developing a monitoring and evaluation plan for projects.
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“Design thinking is a human-centered approach to innovation that draws from the
designer's toolkit to integrate the needs of people, the possibilities of technology, and
the requirements for business success.” Tim Brown, CEO of IDEO [20].

Tim Brown also underscores the fact that Design Thinking techniques and
strategies of design fit at every level of an organization and it is not only for designers
but also for creative employees and leaders who seek to inculcate design thinking into
every level of an organization. Design thinking combines human desirability,
technological feasibility, and economic viability. It provides a means of digging a bit
deeper to discover ways of improving user experiences. Design Thinking is a tool that
can be used to tackle a variety of problems and can be used by everyone through the
adoption of a design thinking mindset into work procedures [20].

The most important phase of design thinking is empathy building. Through
understanding people affected by an issue, more impactful solutions can be
implemented where the user remains the focus of the final implementation [20]

The design thinking process has five stages [20]:

1. Empathize: The first stage of empathizing is a very important stage in the
process as it sets the tone because it helps us to understand the stakeholders’
needs in relation to a particular problem.

2. Define: The define stage is where all the information that has been collected
and observed is synthesized to frame the problem clearly.

3. Ideation: During the ideation stage, the search for possible solutions begins, and
design thinking at this stage encourages as many ideas as possible.

4. Prototyping: Prototyping is where the solutions that have been proposed during
the ideation stage are produced at the lowest cost possible with all its features.
Some methods used for prototyping include sketching and storyboarding.

5. Testing: During the testing stage, the prototype is tested with customers to see if
the solution is satisfactory and meets their needs or solves the problem. Design
thinking helps with a deep understanding of the problem and those affected by
the problem.

Research goal. This paper proposes an extended framework of the double
diamond to address a gap found in the literature. The core goal is to present a
modification of the double diamond technique for developing a monitoring and
evaluation (M&E) plan for an organization's strategic objectives. This advancement of
the existing diamond framework accommodates contemporary business developments,
such as project management. Ultimately, the paper aims to extend beyond business
applications by introducing a new research framework for future empirical studies. In
essence, it proposes a framework to enhance strategic objective planning.

Methodology and Data. This paper applies a conceptual and normative
approach as it proposes a new framework for designing business strategic objectives. It
utilizes existing literature data, secondary or documentary. Following the literature
review, the paper employs the double diamond conceptual framework, a key
framework used in design thinking. Based on identified gaps in the literature and
modern business dynamics, the paper modifies the double diamond and contributes a
new model to the existing literature for practical applications in business.

44



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

Results and Discussions. Monitoring and Evaluation (M & E) is a systematic
process of collecting data, analyzing data, and synthesizing data on a project or
program to provide information to decision-makers in the project, program, or
organization [21,22]. The data from Monitoring and evaluation can also inform policy
at the national level. For the M&E process to effectively and efficiently gather data to
inform decisions, it is guided by an M&E Plan. An M&E plan is a document that
outlines how projects, programs, or strategic plans will be monitored and evaluated
[21-23]. An M&E plan clearly states objectives, activities, inputs, outputs, outcomes,
impact, indicators targets, how data will be collected and analyzed, and how project
data will be disseminated [23-24]. The plan tracks progress in all these areas to assess
results and effectiveness. The development of an M&E plan is tedious; however, it can
follow the design thinking process of empathizing, defining, ideation, prototyping, and
testing to make it less cumbersome.

1. Empathize: In the Monitoring and Evaluation plan process, empathize will
exist in engaging stakeholders and gathering of information regarding the strategic
plan to help appreciate the intent of the strategic plan. Design thinking involves taking
into consideration various stakeholders both within and outside your organization. You
need to ask questions such as “Who are the people affected by it?”, “Who are the
people causing it?”. In developing an M&E plan stakeholder engagement and initial
data gathering is done in various ways. This can be through in-depth interviews with
stakeholders, workshops with stakeholders, and document reviews.

2. Define: At this stage, in the M&E plan development process, data gathered
from stakeholders is analyzed and synthesized to understand the issues within the
organization’s strategic plan. It is at this stage that data analysis and synthesizing
approaches such as SWOT and PESTLE are utilized.

3. ldeation: This stage involves developing and deciding on the strategic
objectives for the M&E plan. It includes determining the activities required to achieve
these objectives, identifying necessary inputs, and anticipating the results of these
activities (outputs), intermediate results (outcomes), and long-term results (impact).
Additionally, it entails defining the indicators to be measured and outlining the plan
and approach for monitoring outputs and evaluating outcomes and impact. This stage
Is iterative and requires engaging various stakeholders both within and outside the
organization.

4. Prototyping: The results of the earlier stages (empathy, define, and ideation)
are put into the different M&E frameworks to simplify the thought processes to make
meaning and for easy understanding. All the information is put into the Monitoring
and Evaluation Plan as a draft document for validation at the testing stage.

5. Testing: The testing stage in design thinking can be equated to the M&E plan
validation stage, where stakeholders are engaged at different levels to validate the
information contained in the draft M&E plan or otherwise. At this stage, stakeholders
can suggest changes, inclusion, or revision of objectives, activities, inputs, outputs,
outcomes, impacts, indicators, targets, and/or any other part of the M&E plan. These
suggestions are incorporated into the document and can be tested/validated again for
accuracy before it is accepted and implemented. However, during the implementation
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of the plan, Monitoring and evaluation principles allow changes to be done based on
data and evidence to ensure that the intent of strategic plan is achieved. The validation
process can take different approach; however, stakeholder validation workshop is the
commonly used.

The authors’ modification of the double diamond technique to achieve this
paper’s objective of developing a monitoring and evaluation (M&E) plan for
organization's strategic plan objectives is presented in Fig.1.

Here we proceed to provide a more detailed explanation of figure 1 above:

Discover: In design thinking, the stage of discovering is where the problem of
interest is identified and understood from the perspective of the stakeholder (who
could be the user of the potential solution). At this stage the problem is discovered
from the stakeholders’ perspective and what could be a potential solution to problem
also emanate from the stakeholder. Similarly, in the M&E plan development process,
the discover stage involves talking to stakeholders of the organization through
different means to get an understanding of the organization’s strategic intent from the
stakeholders’ perspective.

Double Diamond DESIGN PROCESS
/_\

SPECIFIC
PROBLEMS

- NEEDS/VALUES

TOUCH-POINTS

RESEARCH INSIGHTS

USER-CENTERED

EMPATHETIC -

'__—-——'—
IDEATION PROTOTYPES

BRAINSTORM

NBRLYLS IATEOKG TN
SHOUMOS 214038

ITERRATIVE PROCES.‘J

DISCOWVER DEFINE

Issues within idati ;
Strategic plan Consolidation o
; > information into a
identified.
* v draft plan
Stakeholder - -
Engagement Understand/ Define stage. Brainstorming on F —
Analyze/ Strategic Objectives, Testing/Validation of
SWOT, Activities, inputs, plan with stakeholders
output, outcomes,
L i | impact, indicators,
| targets etc.

Empathize stage.

Figure 1: The double diamond and the logic model framework We
modified this figure linking design thinking stages to the M&E plan development
process.

Source: own editing based on [25]
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Define: the defining stage in the design thinking is the point where all
information gathered about the problem form stakeholders is synthesized to clearly
define the problem that reflect the understanding and perspective of the stakeholder.
Similarly, the define stage in the M&E plan development process is where the
information gathered from stakeholders about the organization’s strategic intent is
analyzed and synthesized. The organization is understood and analyzed to discover its
strength, weaknesses, opportunities, and threats from the stakeholders’ perspective. In
addition, other aspect of the organization (such as PESTLE) could be discovered at
this stage from the stakeholder perspective. The organizations strategic objectives and
goals for the M&E plan may potentially be defined here.

Develop: At this stage in design thinking, different potential solutions are refined
and scaled down to a solution(s) that would be most suitable to stakeholders.
Prototyping of the suitable solution can begin here with a sketch of solution in a 2D or
3D pictorial form for prototyping in the next stage. In the M&E pan development
process, this is the stage where the strategic objectives and goals of the organization
for M&E plan is fully developed to pave way for the identification and listing of
activities, inputs, outputs, outcomes, impacts and indicators for the full development of
M&E plan document.

Deliver: The deliver stage in design thinking involves creating of a prototype of
the suitable solution. The protype after it has been created will be tested with
stakeholders for feedback and to assess if the solution is able to meet their needs. The
stakeholder feedback is incorporated, and a proof of concept can be developed for the
solution. In the M&E plan development process, the deliver stage will be point where
draft of the M&E plan document is created. The content of the draft M&E plan will be
tested and validated with stakeholders. Stakeholder feedback is incorporated into the
document to reflect the organizational stakeholders’ intent.

The four D process (discover, define, develop, and deliver) is iterative and
interconnected. At any stage of the process, there may be a need to go back to the
previous stage(s).

Conclusion and prospects for further Research. The objective of this study
was to develop a framework for monitoring and evaluation for small and medium
business and project managers. Developing a Monitoring and Evaluation (M&E) plan
for a strategic plan can be a challenging task even for the most experienced
organizations, leadership of institutions or project managers. It will require the
expertise of a monitoring and evaluation specialist. However, with an understanding of
the design thinking process, the process of developing a Monitoring and Evaluation
plan can be seamless and less stressful. Undertaking empathy by engaging
stakeholders and going through the other iterative process of design thinking, the
components required for an M&E plan will come out and be agreed upon by
stakeholders. This sets the tone for the organization to focus and achieve set objectives
in the strategic plan.

This paper introduces a new framework that provides a new extended model for
future researchers to apply in future research empirical research. In doing such future

47



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

research, the researchers are encouraged to apply this model in small and medium
businesses to see how it can assist them in developing strategies and improving
performance or incorporate it into project management to see how it assists in
developing the monitoring and evaluation plan of the project.
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TRANSFORMING SMALL-SCALE FARM ENTREPRENEURSHIP
THROUGH INNOVATION: THE CASE OF CROSS LINK

Anomauis. Jlocniodcenis 30cepeddceno Ha GadCaUBI posii IHHOBAYIl, 0C8Iimu ma MexHoa02il y
PO3BUMKY CIbCbKO20CHOOAPCHK020 NIONPUEMHUYMBA ceped MON00I, 0cobauso 6 kpainax Agpuxu na
niedensv 6i0 Caxapu. JlocniodxcenHs 6uUc8imuioe npooiemu ma MOACIUBOCHI, WO BUHUKAIOMb HA
nepemuni  mpaouyiiHux  CilbCbKO2OCHOOAPCObKUX NPAKMUK [ CydacHux mexnonozit. Mema
00CNIOMNCEHHST NOAA2AE 6 MOMY, W00 3AN0BHUMU NPOATUHY 8 Jimepamypi wooo MOA0OUX
cinbebkozocnodapcebkux nionpuemyie y 1 awi, nHaoaswu OemanvHe memMamuyHe OOCHIONHCEHHS, sKe
Mo2no b cmamu Momugayicto 0ns iHuwux OpioHux gepmepis-novamxisyis. ¥ cmammi 00cioxHcyromscs
yunnuky, axi cnpusau ycnixy Cross Link Farms, 30xkpema oceima, mepedicege CHiIKY8aAHHA Mda
HACMABHUYMBO, OmMpUMaHe NiONpUEMYeM, a MaKoxXC HNPAKMU4He 3dCTNOCY8AHHA IHHOBAYIUHUX
MeXHON02IU, MAKUX AK PO3YMHI IHKYOamopu ma 2ioponouHi cucmemu. Lleti npuxiad oemouncmpye
BAJCIUBICMb  NIONPUEMHUYLKOI  O0C8imuU, AKA NpUWenula HpUCmpacmes cmyoeHmy cmamu
CHIB3ACHOBHUKOM CMAPMany, wo 3aiuMAacmsvcs RIONPUEMHUYMBOM Ha Qepmi. Y Ookymenmi
3ACMOCOBAHO NIOXi0 00CHIONHCEHHS KOHKPEMHO20 8UNAOKY, OaHi 30upanucsi 3a 00NOMO2010 iHmMeps 0.
Iumeps'to Oyno 3anucano ma mpauckpubosaro. /[ani npoanaiizo8ano iHmepnpemayitiHo.

OcHO6HI BUCHOBKU NIOKpeCionmb, WO IHHO8AYII MA MeXHOA02i 8 NOEOHAHHI 3 MIYHOH
O0CBIMHBOI0 OCHOB0I0 MA CUCMEMON NIOMPUMKU € HCUMMEBO BANCIUBUMU Ol MpAHCHoOpmayii
cinbebkozo 2ocnooapcmea 6 Iani ma nooionux pecionax. Cross Link Farms € moodenno mozo, ik
MON00T RIONPUEMYT MOHNCYIMb BUKOPUCHOBYBAMU Yi elleMeHmU 015 CIMUMYTO8AHHS 3MIH, NIOBUUEHHS
npoo08oabYoi be3neku ma CHpusiHHA pOo36UMK) CLIbCbKoi Micyegocmi. Ompumari pe3yiomamu
c8iduamsv npo me, WO YLIeCHPAMOBAHA NOJIMUKA Md NPOSPAMU, AKI CAPUSIOMb RIONPUEMHUYBKUM
IHHOBAYIAM Y CLIbCOKOMY 20CHOOAPCMBI, € BANCIUBUMU 051 CINAL020 PO3BUMKY 8 Appuyi Ha nigdeHsb
6i0 Caxapu. [pynmyrouucy na pesyiomamax memamusynux 00CAioNCeHb, peKomenoayii 0ns MaubymHix
00CHI0IHCEHD BKIIOUAIOMb NPOBEOCHHS eMNIPUUHUX OOCHIONCEHD 13 3AIyYeHHAM NIONPUEMYI Y KpaiHax
Ha nigdenv 6i0 Caxapu, wob oyiHumu poab OONUMAUBOCHI, CILIKOCMI mMa npucmpacmi 6 iXHbomy
NIONPUEMHUYBKOMY WUTAX).

Knwuoei cnosa: nionpuemnuymeo, innogayii, oepmepcmeo, xkpainu na niedens 6i0 Caxapu,
mexHono2ii, ocima

JEL Classification: 013, 031, 032, 123
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Absztrakt. A tanulmany az innovacio, az oktatas és a technoldgia kritikus szerepére 6sszpontosit
a mezdgazdasagi vallalkozoi készségek fejlesztésében a fiatalok kdrében, kiilondsen a szubszaharai
Afrikaban. A tanulmany ravilagit azokra a kihivasokra és lehetdségekre, amelyek a hagyomanyos
mezdgazdasdgi gyakorlatok és a modern technologiik metszéspontidban adédnak. Ennek a
tanulmanynak az a célja, hogy kiegészitse a ghanai fiatal mezogazdasagi vallalkozok szakirodalmat
egy olyan részletes esettanulmany bemutatdasaval, amely motivacioként szolgalhat mas kistermelGk
szamdra. A cikk feltarja azokat a tényezdket, amelyek hozzdjarultak a Cross Link Farms sikeréhez,
beleértve a vallalkoz6 oktatasat, haldzatépitését és mentoraldsat, valamint az innovativ technoldgiak
gyakorlati alkalmazasat, mint példaul az intelligens inkubatorok és a hidroponikus rendszerek. Ez az
esettanulmany bemutatja a vallalkozéi ismeretek oktatasanak fontossagat, amely szenvedélyt keltett
egy didkban, hogy tarsalapitoként alapitson egy farmvallalkozast. A dokumentum esettanulmanyos
megkozelitést alkalmaz, az adatgyiijtés interjuk soran tortént. Az interjut rogzitették és atirtak. Az
adatokat értelmezd modon elemezték. A legfontosabb eredmények azt mutatjak, hogy az innovdcio és a
technologia erds oktatasi alappal és tamogatasi rendszerrel parosulva létfontossaguak a ghdanai és
hasonlé régiok mezégazdasdaganak atalakuldsadhoz. A Cross Link Farms egy példa arra, hogy a fiatal
vallalkozok hogyan haszndlhatjak ezeket az elemeket a vailtozds elomozditasara, az élelmezésbiztonsag
Javitasara, valamint a vidékfejlesztéshez. Az eredmények arra utalnak, hogy a mezdgazdasdagban a
vallalkozoi innovaciot elémozdito célzott politikik és programok elengedhetetlenek a szubszaharai
Afrika fenntarthato fejlodéséhez. Az esettanulmanyok eredményei alapjin a jovobeli kutatasok
szamara javasolt empirikus tanulmanyok elvégzése a szubszaharai orszagok vallalkozdinak
bevonasaval, hogy felmérjék a kivancsisag, a rugalmassag és a szenvedély szerepét a vallalkozoi
Utjukban.

Kulcsszavak: véllalkoz6i szellem, innovacio, farmgazdasag, szubszaharai Afrika, technolégia,
oktatas.

Abstract. The study focuses on the critical role of innovation, education, and technology in
fostering agricultural entrepreneurship among youth, particularly in Sub-Saharan Africa. The
research highlights the challenges and opportunities encountered in the intersection of traditional
agricultural practices and modern technology. The purpose of the research is to bridge the gap in
literature regarding young agricultural entrepreneurs in Ghana, providing a detailed case study that
could serve as motivation for other aspiring small-scale farmers. The paper investigates the factors
that contributed to the success of Cross Link Farms, including the educational background,
networking, and mentorship received by the entrepreneur, as well as the practical application of
innovative technologies such as smart incubators and hydroponic systems. This case-paper
demonstrates the importance of entrepreneurial education that instilled a passion in a student to
become the co-founder of a farm entrepreneurship startup. The paper applied a case study approach;
data were collected through the usage of interview. The interview was recorded and transcribed. The
data were analyzed interpretively. The main conclusions emphasize that innovation and technology,
when coupled with a strong educational foundation and support system, are vital in transforming
agriculture in Ghana and similar regions. Cross Link Farms serves as a model for how young
entrepreneurs can leverage these elements to drive change, enhance food security, and contribute to
rural development. The findings suggest that targeted policies and programs that foster
entrepreneurial innovation in agriculture are essential for sustainable development in Sub-Saharan
Africa. Based on the case-study findings, recommendations for future research include conducting
empirical studies involving entrepreneurs in sub-Saharan countries to assess the role of curiosity,
resilience and passion in their entrepreneurship journey.

Key words: Entrepreneurship, Innovation, Farming, Sub-Saharan, Technology, Education
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Introduction and Problem Description. Small  holder agricultural
entrepreneurship contributes to job creation and wellbeing of rural livelihood [18]. The
Sustainable Development Goal (SDG2) emphasizes that small-scale agriculture is one
of the essential factors for sustainable agriculture, food production and hunger
alleviation [17]. This paper contributes a case study of a Ghanaian young farmer’s
journey from conceptualization of small-scale farm to maturation and the factors that
enabled the successful establishment of small farm entrepreneurship. Farm
entrepreneurship case studies contribute essential insights for motivating rural farm
entrepreneurship with the advantages of spurring social capital in rural agricultural and
promotion of rural development [16].

In the heart of Ghana's agricultural landscape, where the sunbathes the land in its
golden glow and the pulse of rural life beats in harmony, a story of innovation and
unwavering determination takes shape. Against this backdrop, we find Cross Link
Farms, a venture that aims to not just to transform the land but also the lives of those
who depended on it.

Wisdom, a young and curious mind, found himself a chance encounter that
would set his path in a new direction. A school project, a modest effort that brought
together a group of aspiring agricultural enthusiasts. Their mission: to improve local
poultry production at a grassroot level. Driven by a shared ambition, they set out to
revolutionize poultry farming. But as often happens, their initial prototype faced
challenges, and their hopes waned. One by one, the members of the club moved on to
other pursuits, leaving behind unrealized dreams.

However, amidst this setback, Wisdom saw potential in their partially formed
idea. He viewed the imperfect prototype not as a failure but as the blueprint for a grand
vision. This unassuming invention, a smart incubator, became a symbol of Wisdom's
determination. With unwavering courage and a clear vision, Wisdom realized that if he
could create an incubator, he could also manage an entire farm. The quiet land would
soon teem with life, and technology would blend seamlessly with agriculture to create
"Cross Link Farms."

As this journey continues, marked by challenges that tested his resilience,
decisions that shaped his future questioned his unyielding commitment to the vision.
Yet he remained faithful to his path - to change Ghana’s agricultural landscape one
automation at a time.

The problem warranting this paper is that whilst several research has been
written on farm entrepreneurship in Ghana [1,3,6]; none of these papers have focused
on a presentation of the emergence and maturation of young farm entrepreneur to
serve as motivation for other aspiring young small-scale farmers. Accordingly, this
case paper bridges the gap in existing literature in Ghana farm entrepreneurship as it
elevates the challenges and the success factors that a young farm entrepreneur may
face along the journey to a successful farm entrepreneur.

© Engmann A., Ngwakwe C. C.
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Literature review. Innovation in agriculture is closely embedded in the
sustainable development goal (SDG 2), which anchors on “End hunger, achieve food
security and improved nutrition and promote sustainable agriculture” [17]. The UN
Global Goal lays emphasis on the urgency for supporting sustainable agriculture,
empowerment for rural small-scale farmers, knowledge and access to relevant
financing, increasing the productivity of small-scale farmers and the attendant increase
in their income [17]. Accordingly, different aspects of interventions in agriculture are
relevant for enhancing food security aspirations of the sustainable development goal

[7].

Regarding transformation in agriculture, scholars suggest that innovation in
agriculture may require practical application of education through learning, and
evaluations through continuous monitoring [7]. They stress that enhancing food
security requires development of novel methods and tools, which are enabled by
relevant education and technology [7,13]. Innovation and technological application are
found to significantly improve small-scale farming productivity. However, relevant
education capacitates innovation and technology for new production designs [11]. This
IS supported by another research conducted in Quebec, which concludes that
technological innovation plays a vital impact on agricultural efficiency [5].

Pan et al [15] evaluated the effect of farmers' creative entrepreneurship on the
growth of agriculture in China. They applied Panel data from 2015 to 2020, which
encompassed 30 provinces (cities and autonomous regions in China) in the study.
Distinct effects were found in different regions with varying patterns of grain
production and household wealth. In the end, Pan et al (2024) study highlights the
central role of integrate farmers' entrepreneurial innovation in agriculture and offers
factual proof in favour of the necessity of putting unique, targeted incentive programs
in place for rural agricultural entrepreneurship. Innovative entrepreneurship in rural
agriculture contributes significantly to transforming rural agricultural productivity, and
bolsters rural economic growth [19]. In other strands of research, technological
education is found to enhance farmers awareness of innovative techniques and
physical assets, which bolsters dramatic increase in the level of farm productivity and
efficiency [14]. This is well supported by another research by Gretska [10], which
expatiates the important role of technology in boosting the Canadian agriculture
production and exports to other countries. In another related research, Deng et al [8]
evaluated the effect oof technology on the farm production in Northwestern China,
their findings indicate that technological farm inputs and farm machines had a
significant relationship with about 45% increase in farm outputs. In addition to farm
outputs benefits, technology adoption in farm households contribute significantly in
boosting farm income [4].

Other researchers evaluate the factors that affect technology adoption by small
farmers. To evaluate the variables impacting the adoption of agricultural technology
among smallholder farmers in Ethiopia, Feyisa [9] conducted a meta-analysis based on
previous empirical literature. Findings from Feyisa [9] study show that the main
factors influencing Ethiopian farmers' adoption of agricultural technology were
identified using a random effect model. The results of the random effect model showed
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that several variables, including the age of the head of the household, educational
attainment, size of the farm, ownership of livestock, availability of credit facilities,
access to extension services, cooperative membership, and market proximity,
significantly influenced the uptake of agricultural technology.

Research Goal. The main goal of this paper is to shed light on young
entrepreneurs’ journey in Ghana within the agriculture sector and strategies used to
bridge the gap between traditional practices and innovative technology. The paper also
seeks to improve the understanding of the impact of entrepreneurship education in
triggering an entrepreneurship mindset and passion. The aim is to provide insights into
entrepreneurship in Sub-Saharan countries.

Methodology. The paper applies a case study design. It uses the interview
method to collect the data for the development of the case narrative. The interview was
recorded and transcribed. The collected data were analyzed using qualitative
interpretive text analysis.

Results and Discussions. During his undergraduate study, Wisdom joined the
Science, Technology, Engineering and Mathematics Educational Project (STEMEP)
Club of his university. The club took on the audacious task of wanting to build locally
manufactured incubators for poultry farmers in Ghana. As part of the team, Wisdom
lent a helping hand, but after the prototype did not meet their expectations, most
members of the team deserted it. However, Wisdom continued with the project with
the hopes of ensuring that the prototype will be improved upon and perfected into a
more functional version. To Wisdom, the idea of having to have chicks from these
incubated eggs within days bolstered his interest as an engineering student to create a
more functional incubator locally.

For me it was kind of a curiosity - starting your first project from the kind of
building a machine able to turn an egg into a chicken within some days. That was
interesting!

The technical expertise Wisdom possesses as an electrical engineer makes him an
excellent builder and innovator. However, his true fascination lay in the practical
application of this knowledge. Creating a chicken from an egg within a matter of days
was an exciting and life-changing experience for him. Taking part in this project was
not just about solving technical challenges, but also about observing how technology
has affected real-life situations.

"That was interesting. For engineering, which was the first kind of life project
that we were able to do.™

Months later, he met with other students who shared common interests with him
- an electrical engineering and a software engineering student - and together, they
started building a locally manufactured incubator. After months of trial and difficulty
in sourcing materials, the team was able to build a functional incubator that could
hatch 352 eggs at a go. However, the dream was not to settle on this feat.
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If I can build incubators, it means that I can equally start a poultry farm ... TO
be able to build any device that will be helpful to the farmer, you need to understand
the processes a farmer goes through as well.

What started as a curious move slowly developed into a fully-fledged business.
Wisdom’s motivation extended beyond monetary gain. He emphasized that the
primary goal was not to generate money, but to establish enterprises that may affect
positive change. Crosslink Farms was birthed to tackle the inadequacy of reliable
incubators in Ghana existing for poultry farmers, and eventually increase the capacity
of these farmers to meet growing demands for poultry in Ghana. In 2021, it was
recorded that the country imported over 600,000 tonnes of frozen chicken [2,12]. This
figure shows the crippling effect the importation has on the local industry when it
comes to pricing amongst other competitive factors knowing it can barely keep up,
which compelled Wisdom and his team to proceed into poultry production beyond the
manufacturing of the incubators.

Venture Description. On a 10-acre land in Nalerigu, the capital town of the
North-East Region of Ghana, lies Cross Link Farms, an agricultural technology firm
and farm. It was built with a single vision in mind - incorporating technology and
innovation into agriculture and its related activities and services to assist farmers
increase yield and production. Though in operation as a farm facility, Cross Link
Farms uses the data gathered from its farm activities to feed its research into farm
productivity and yield increment serving as its primary research facility as well as a
production hub. Wisdom and two other engineers - software engineer and electrical
engineer, graduates of the same university - run Cross Link Farms in Nalerigu and
Accra (newly opened location in the south of Ghana).

Unique Positioning. Cross Link Farms, provides the following services:

e Production of Smart Incubators - As its maiden product, the company
manufactures and produces Smart Incubators for poultry farmers. The materials for
this are eco-friendly. Currently, more than five hundred eggs can be incubated by the
incubator.

e Guinea fowl production (hatching services and animal production) - Noticing
the need to hatch eggs for farmers and realizing the knowledge gap that existed
especially when it came to temperature control, Cross Link Farms decided to add a
hatchery to its services, thus, extending its capacity to aid the farmers while generating
revenue from the service provision.

e Livestock production (goats and sheep) - Currently, the farm has included the
rearing and breeding of goats and sheep in its production. This diversification is a
tactical approach to diversify their income flows and reduce the dangers connected to a
single-product emphasis.

""We were doing our own thing, and we saw that there was money in it."'

e Hydroponic project: Cross Link Farms currently is running an Indoor
hydroponic project as its next big project after the incubator production - another step
towards sustainable agriculture. These technologies allow crops to thrive without the
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use of conventional soil, saving water and space. They want to develop and optimize
hydroponic systems as they dive more into this technology, making them easier to use
and cost-effective for farmers. This is consistent with their objective to bring
technology-driven solutions to the agriculture industry.

To summarize Wisdom's motivation to become an entrepreneur, he combines
curiosity and technical expertise with a genuine commitment to using technology to
solve agricultural problems. Through his relentless pursuit of knowledge and passion
for innovation, he has grown his company from an idea to a thriving Agri-tech
company.

Impact and Innovation. Though Agriculture has been mentioned various times
as the backbone of the country’s economy, it must be noted that interventions in terms
of technology and innovation are very young. Over the years, farmers and rearers of
animal produce and meat have always been faced with multiple challenges in their bid
to produce enough to meet growing demands. The role of technology, thus, is
imperative in boosting general production and increasing output to a great degree.
However, as resources are not as plentiful and available and with the increase in
importation of produce locally grown and manufactured, farmers daily are not
encouraged to produce more. With Wisdom Mahami’s background in engineering and
history with farmers and animal farmers, his intervention and decision to both locate
the centre of Cross Link Farm’s operations in the North as well as close to farmers,
speaks to his commitment to ensure the age-old problem receives immediate attention.

We have a connection with the farmers. We speak with them and go to their
farms. And we try to see what they really have done. It is always shocking to find out
that they are very simple tasks that can be solved with technology.

According to Wisdom, deciding to enter farming and locating Cross Link Farms
in Nalerigu has allowed him and his team to understand the needs of the farmers on the
ground and research on lasting solutions that will aid them.

We assist farmers with automation in terms of automatic filters, give them
technical advice related to how to raise these guinea fowls, and we also provide
hatching services to farmers.

Incorporating technology and innovation in tackling challenges faced by these
farmers daily, Cross Link Farms not only solves immediate issues, but trains and
teaches farmers on how to become better at what they do. In turn, the industry gets
more farmers who are educated on newer ways to do things and find means to invest
more into agricultural technology to improve quality of yield and increase production
as well. This is important to note because especially in the northern parts of Ghana, the
high reliance on the weather and nature (traditional systems) continues to make
farming a challenging task as Climate Change continues to affect patterns of rainfall
and flooding as well as pasture for feeding cattle and livestock. The changing times
inspired the need to bridge the gap between tradition and technological innovation.

56



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

""So, we speak with them. What are the challenges they face because you see
them holding a lot of cattle... That's where we got this idea of a hydroponic system."*

For the cattle rearers and livestock farmers, Cross Link Farms has gone beyond
incubators to find lasting solutions to issues around pasture for grazing and feed for
livestock. As more forest and savanna land are lost to climate change, pastoral
livestock farmers will have to continue moving around to find adequate feeding
grasslands for their animals, and this, in the short and medium term, as not sustainable
means of feeding. With the indoor hydroponic project, Cross Link Farms hopes to
produce necessary and important feed crops and plants without the need for soil in a
controlled environment that increases yield without worrying about climatic changes.

Integration of Technology. Other areas of technological progress have not been
left out by Cross Link and its impressive young team in their bid to make agriculture
more productive and technologically inclined. Understanding the essential role
innovation and smart technologies are playing in revolutionizing everyday life, precise
temperature control in poultry production is one of the ways Cross Link has used
advanced technology to address a major challenge in poultry incubation and even
brooder houses.

It was a new technology. We had people coming to ask, “Can we bring our
eggs for hatching?” ...We saw that this is a business... It was something people
needed.

The use of data and research-driven technological innovations in farming
activities is the pivot of Cross Link Farms’ operations. Technology-driven solutions
from precise temperature management to automations lead to increased production and
sustainability. Their continual initiatives demonstrate their dedication to maintaining a
position at the forefront of innovation in the agriculture industry, where the prospects
for the future are limitless.

Factors that have influenced his success.

Educational Foundation

Despite the challenges amongst others, one cannot eliminate the impact of
education in the life of a student entrepreneur like Wisdom. The influence of the
quality of education received was and is instrumental in whom he has become today as
an entrepreneur. From his first year to his last, he was deeply guided by the school in
shaping his mindset as an engineer then as an entrepreneur.

We can note that the Science, Technology, Engineering and Mathematics
Educational Project (STEMEP) Club played a vital role in him understanding other
elements to engineering, especially as his groundbreaking innovation was an offshoot
of the club’s project - going to prove that the university played a role in creating the
environment for him to explore and expand his experimental and experiential learning.
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One of the impactful features of his education was his interaction with other
entrepreneurs through the school's need to expose its students to the real-world
experiences of entrepreneurs.

We had the opportunity of the school bringing entrepreneurs to talk to us about
their journeys, their failures...Before we could even start something like this project,
we have already heard what people did, how they failed and that has hardened us.

Prepared for most of life’s eventualities, entrepreneurs like Wisdom received
most of the lessons while in school, even though they will only get the chance to use
them later in life. For Wisdom, such an experience helped him build a growth mindset
full of grit and resilience. Especially when entering a market that is faced with a
sizable number of challenges with both raw materials and other input resources, the
ability to move beyond the challenges sets a good entrepreneur aside from the rest.

And all that came from the career talks that we had and the people that came
in to talk to us. ... Your mind is already open to failure not being an option. Once
we have failures, we look at them as opportunities.

Support and Networking

School’s Entrepreneurship Hub & Mentorship

Wisdom’s university, apart from allowing students to engage with people from
industry with their real-world experiences, also created an ecosystem that encouraged
students, no matter their discipline, to broaden their horizon and try new things as part
of their learning process. For Wisdom and Cross Link Farms, being the part of the first
cohort of the university’s entrepreneurship hub was important especially in the
production of its first incubator.

We do contact people through the hub. We are still collaborating with them, so
they share with us, and we get to meet people.

From the mentorship, guidance and support received from the hub and the
university community in general, Wisdom could go ahead to successfully complete his
project, and through that birth what is now Cross Link Farms. Through the university’s
assistance, he was able to gain the right mentors who laid foundational tools important
for Wisdom to see lines of opportunity beyond his field of electrical and electronic
engineering.

Networking
| have had interactions. My colleagues are also entrepreneurs... There is that
kind of push, we all pray for all of us to succeed in whatever we are doing... We do
check on the progress of one another with ongoing projects.... The school connected
them.
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From this we understand the need for peer networking especially amongst young
entrepreneurs and its impact in their lives. Such networks and connections enable ideas
and necessary opportunities to be shared amongst the students. In such a network and
group, Wisdom sees everyone else as a potential collaborator or partner, and not a
competitor, hence fostering healthy relationships that promote individual growth and
development. The ethos of helping one another went beyond the classroom and
produced an innovative network that cut across institutional boundaries. Wisdom's
experiences highlight the critical role academic communities play in encouraging
cooperation and accelerating entrepreneurial accomplishments.

The commitment of the university to cultivate an innovation ecosystem fostered
these linkages, propelling Wisdom from a young entrepreneur to a leader pushing
dramatic change in Ghana's agriculture industry is remarkable. They give access to
vital resources, mentorship, and opportunities in addition to the sharing of ideas, which
is necessary for inspiration, collaboration, and growth.

Decision making. In making most of the business decisions for Cross Link
Farms, Wisdom relied on his cross functional team to get things done. As they had just
launched their successful incubator, entering business came to them as an extended
opportunity.

“We saw that people wanted to hatch their eggs. It was something people
needed. And we saw that that was a venture that could make us money.”

The team had already decided to put their incubator into use by installing it on its
farm and hatching their own eggs. In doing so, they discovered an opportunity in doing
the same for farmers who could not afford to buy the incubator, thus, extending a
service to other farmers while using the opportunity to understand the industry’s
climate and conditions. The increased demand for hatching services and brooding
systems opened the gateway for Cross Link Farms to open its doors to service
provision especially in a region that needed it the most, hence, its success as a
business.

Cross-functional Team
“I am more or less a technical person. | did the body of the incubators; I ran
the farm day-to-day activities. And the second guy, his interest is more into business
and stock... He is more business minded. He knows what is happening, what are the
ways we can make money... He puts aside our documentation, our expenses, and
registrations. He is our software engineer.”

It is evident that for many young businesses, the cross-functional nature of its
workers is a vital element especially when it is about regularizing its revenue stream
and balancing out the production costs. Wisdom’s team has all of them wearing
multiple hats yet in ways that they do not counter but complement one another’s
efforts in growing the business.
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The innovative thinking of the team extended to their approach to company
diversification. They ventured into goat and sheep production after recognizing the
opportunity to increase their agricultural activities and reach. This strategy shift
enabled them to diversify their revenue streams while mitigating the risks associated
with an exclusive emphasis on guinea fowl farming. Their capacity to adapt and grow
their activities exhibited a foresight in agricultural entrepreneurship.

Overcoming Challenges

Like for any other entrepreneur, beginning a business and entering an industry
that has existed years before presents a buffet of challenges and bottlenecks. For
Wisdom, though resilient and strong-willed, he faced multiple challenges in
establishing Cross Link Farms.

Expensive Components

Starting from the beginning, in making the groundbreaking innovation - the
incubator, he had a tough time trying to get most of the relevant materials to build it.

The cost involved in building these machines are because of some of the
controllers we used to build being imported.

Not having all the components locally sourced poses a challenge as well to the
future of bulk production, and whether the final price of the incubators is affordable
for farmers. For Wisdom, who sought long-term solutions rather than just revenue
from production and sales, this threatened his vision for establishing Cross Link farms
and succeeding at making an importable machine right here in Ghana.

Erratic Power supply

Further, the energy and power situation in Ghana has always been at the center of
affairs whenever it comes to manufacturing and production. Everything runs on
electrical power, but should that power source is not dependable, delivery of hatchery
services, for example, will be unreliable and be underlined by hundreds of thousands
of financial losses.

“The power system is quite unstable... when we started, you can put about
1000 X 9-meter [incubator], then a few days to hatch, you have a black out that
can take a couple of days... [and] would destroy our eggs.”

For Wisdom, his team and the farmers, this challenge then defeats the purpose of
agricultural technology implementation since losses that could be made without the
advent of technology could also be made on a larger scale should there be a disparity
in the supply of electricity to power the products and innovations.

Bridging Traditional and Modern Technology

Also, one important reason for Wisdom deciding to locate the farm where it was
(back home) was to allow farmers to learn innovative technologies and improve their
farming practices.
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People are very reluctant to adapt to these technologies... They were used to
their mother hens hatching their eggs.

Breaking the barrier of traditional methods through education and training is
quite a daunting task as many farmers stick to age-old methods, even though yields
may be lower. With others being superstitious about their farming activities and
practices, Wisdom faces the hurdle of being innovative about teaching and
demonstration to allow these farmers understand the need to automate their practices
to make their production more sustainable.

Mitigating Challenges
To overcome and mitigate these challenges, Wisdom and his team adopted an
aggressive and tactical method to ensure they addressed the problems at its core.

ECG to Solar
We are now running on solar systems because the power supply is so
unpredictable... The only stable power is solar. We went for solar for our
incubators, and that solved our major issues.

Transitioning from the reliance on the national power grid to solar energy was
an investment in the right direction for Wisdom and his team. The farm could not
afford running losses due to erratic power supply while it was in a region with high
records of sunshine in the country. This new power supply ensured that production
still runs whether the main lines have power or not. With this, Cross Link Farms can
hatch more eggs and power its heating systems as well emphasizing its ability to
quickly adapt to structural challenges.

Cost-effective production

Fueled by the desire to cause generational changes, Wisdom and his team have
started researching ways to make the building and production of the indications and
the machines they create more cost-effective and lower for many indigenous farmers
or farming cooperatives to be able to purchase and own.

Conclusion and Prospects for further Research. Wisdom and his Cross Link
Farms team understand the necessity of broadening their product and service offerings
to be at the heart of agricultural innovation. Aside from their present concentration on
smart incubators, hydroponic systems, and animal production, they plan to develop
and improve these solutions to meet a larger range of agricultural demands.

""We are researching and trying to build projects that will boost this sector up."

That notwithstanding, the objective of Cross Link Farms to broaden its product
and service offerings and their devotion to improving current products and services
demonstrates their commitment to remaining at the forefront of technology-driven
agriculture.
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Through these, Cross Link Farms has already proven its ability to develop both
inside Ghana and across Africa. Their forward-thinking approach to Agri-tech and
effective incorporation of technology into farming operations positions them for wider
impact. Understanding the impact made so far by Cross Link Farms in agriculture in
Ghana, especially in the northern sector of the country, the future gains and impact
areas are endless for the firm. However, to do so, Wisdom and his team at Cross Link
Farms must take important steps, measures, and strategies to reach these desired goals
and markets.

In understanding the need for growth and expansion especially into new markets
and regions, which is crucial for Cross Link Farms’ success and sustainable future,
how can Wisdom leverage on partnerships and collaborations to ensure the solutions
provided by the company are embraced by the farmers? How can Cross Link Farms
facilitate training and capacity building to ensure that more farmers can effectively use
their solutions? In which ways can such partnerships and collaborations aid in
distribution, brand awareness, and even procurement of necessary components to build
and create more machinery?

Further, as Cross Link Farms expands to scale, there is an understanding that
different regions may require different unique solutions with regards to agriculture.
How should Wisdom and his team position the firm to be able to adjust and adapt to
these multivariate needs in different areas, especially as a small team that will grow
into a bigger one? In moving to these new pilot communities or regions and areas,
which strategies can be employed to ensure that the firm overcomes infrastructural
challenges, especially in remote regions with limited power supply and access to the
internet?
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Anomauia. ['panmogi npocpamu € KIOUOBUM THCIPYMEHMOM Ol GUPIULEHHS 2TI00ATbHUX
npobnem moocmea. Bonu cnpusiomv pozeumky 6iznecy, 0cob6auBo niONpueEMcm8, wo 3aCHOBAMI
JHCiHKamMu abo eemepanamu. B ymoseax kpusu, epammu cmarome He3AMIHHOKW NIOMPUMKOIO Ol
nooonanus mpyonowis. B Vkpaiui, epanmu cmumynionoms po3sumox pisHuUx cgep cycninbemaa,
niOmMpumMyouu peghopmu, 2pOMAOSHCbKE CYCRITbCMBO, HAVKY, KYIbMYPY mMd eKOHOMIKY, 0COOIUBo 8
KOHMeEeKCMi  2eONONIMUYHUX ™A EeKOHOMIYHUX euxauxie. Memoio cmammi € aunaniz ma
cucmemamu3ayiss. OOCMYNHUX 2SPAHMOBUX Hpo2pam Ol HaceleHHs ma Oi3Hecy 6 yMo8ax 6iliHu,
BUSHAYEHHS] eEeKMUBHUX CNOCcoDi6 IX nowlyky ma ompumanhs. Aemop poszensoac zcpanmu sk
bezoniamuy inancogy 0onomoey, aKa HA0AEMbCsl 0Nisl peanizayii npoeKmis, OMPUMaHHs 0ceimu abo
po3eumky 0Oisnecy. Ipanmu maome HU3KY nepesaz NOPIGHAHO 3  [HWUMU iHaHCcO8UMU
IHCMpYMenmamu, maKumu sk Kpeoumu, 3a1y4eHisi ineecmopie abo Kkpayoganoune. 3oxpema, epanmu
He NompiOHO NO8epmMamu, i GOHU MOXNCYMb 3AIAYUAMUCA CUCEMAMUYHO, WO DOSUUPIOE (iHAHCO8]
MONCIUBOCI Op2aHizayill. Y cmammi maxkodic po3eaaHymo Yiii HAOAHHS 2PAHMIE 8 YMO8AX BiliHU, 5Ki
MOJCYMb GKIIOUAMU RIOMPUMKY THHOBAYIN, GUPTUUEHHS AKMYATbHUX De3NeKosUux npodiem, po3euUmox
NeBHUX CeKMOPI8 eKOHOMIKU, nepedauy 00c8idy ma (iHAHCOBUX pecypCi 8i0 Dbl PO3BUHEHUX KPAIH.
Asmop y cmammi ananizye doceio npoepam, maxux axk "lopuzonm €spona" ma "EU4Business",
nIOKpectiodu ixHio poib Y RIOMPUMYi YKPAIHCLKUX NIONPUEMCING A eKOHOMIKU. Bucnosxu cmammi
BKA3VIOMb HA Me, WO SPAHMU € BANCTUBUM OHCEPENIOM (DIHAHCYBAHHA, WO 00380JAE peanizosysamu
ioei, nposooumu HAyKosi 00CHiONHCeHHs, niompumyeamu 01a200ilHi opeanizayii ma noainuLyeamu
saxicmo orcumms. Cmamms NPONOHYE 02170 PIZHUX MUNIE SPAHMIB, IXHIX nepesaz ma HedONiKi8, d
MaKoic pekomeHoayii uyo0o NOwLYKy ma OMpPUMAHHS 2PAHMOB0I NIOMPUMKU, BKIIOUAIOYU OePIHCABHI
ma npueammui 2panmoei NPoZpamu.

Knrouoei cnoea: cpamm, epanmosi npospamu, manuil ma cepedHiul Oi3Hec, 8UOU 2PAHMIE,
niamgopma

JEL Classification: L19, O18

Absztrakt. A péalyazati programok kulcsfontossagu eszkdzei a globalis emberi problémak
megoldasanak. Elgsegitik az Uzletfejlesztést, kulondsen a nok vagy veteranok altal alapitott
vallalkozasokat. Valsag idején a palyazatok nélkilézhetetlen tamogatast nyljtanak a nehézségek
lekiizdéséhez. Ukrajndban a palyazatok serkentik a tarsadalom kiilonbozs szférainak fejlodését,
tamogatjak a reformokat, a civil tarsadalmat, a tudomanyt, a kultirat és a gazdasagot, kilonds
tekintettel a geopolitikai és gazdasagi kihivasokra. A cikk célja a haborus kériulmények kozott elérhetd
lakossagi és vallalkozastdmogatasi programok, ill. palyazatok elemzése és rendszerezése, ezek
megtalaldsanak és beszerzésének hatékony modjainak meghatdrozasa. A palyazatokat a szerzd
ingyenes pénzugyi tamogatasnak tekinti, amelyet projektek megval6sitdsahoz, képzéshez vagy
véllalkozésfejlesztéshez nyujtanak. A palyazatoknak szamos elénye van mas pénzlgyi eszkdzokkel
szemben, mint példaul a kdlcsonok, a befekteték vonzésa vagy a kdzosségi finanszirozas. Konkrétan a
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palyazatokat nem kell visszafizetni, azokat szisztematikusan lehet bevonni, ami béviti a szervezetek
pénzligyi lehetgségeit. A cikk kitér a haborus kérilmények kdzotti tAmogatasok odaitéléseének céljaira
is, amelyek kozé tartozhat az innovacio tamogatasa, az aktudlis biztonsagi problémak megoldasa, a
gazdasag egyes agazatainak fejlesztése, valamint a fejlettebb orszagok tapasztalatainak és pénziigyi
forrdsainak atadasa. A tanulmanyban a szerzé olyan programok tapasztalatait elemzi, mint a
,,Horizont Europe” ¢s az , EU4Business”, kiemelve ezek szerepét az ukran véllalkozasok és a
gazdasag tamogatasaban. A cikk kovetkeztetései azt mutatjak, hogy a palyazatok fontos finanszirozasi
forrast jelentenek, amely lehetové teszi az otletek megvalositasat, a kutatast, a jotékonysagi
szervezetek tamogatasat, valamint az életmindség javitasat. A cikk dttekintést ad a kiilonbozé tipusii
palyazatokrol, azok eldnyeirdl és hatranyairdl, valamint javaslatokat tesz a palyazati forrasok
megtalalasahoz és elnyeréséhez, beleértve az allami és magan tAmogatasi programokat is.

Kulcsszavak: palyazat, palyazati programok, kis- és kozépvallalkozasok, palyazati formak,
platform

Abstract. Grant programs are a key tool for solving global human problems. They promote
business development, especially businesses founded by women or veterans. In times of crisis, grants
become indispensable support for overcoming difficulties. In Ukraine, grants stimulate the
development of various spheres of society, supporting reforms, civil society, science, culture and
economy, especially in the context of geopolitical and economic challenges. The purpose of the article
is to analyze and systematize available grant programs for the population and business in wartime
conditions, to determine effective ways to find and receive them. The authors consider grants as free
financial assistance provided for the implementation of projects, education or business development.
Grants have a number of advantages compared to other financial instruments, such as loans,
attracting investors or crowdfunding. In particular, grants do not need to be returned, and they can be
raised systematically, which expands the financial capabilities of organizations. The article also
discusses the goals of granting grants in wartime, which may include supporting innovation, solving
current security problems, developing certain sectors of the economy, and transferring experience and
financial resources from more developed countries. In the article, the author analyzes the experience
of programs such as "Horizon Europe” and "EU4Business”, emphasizing their role in supporting
Ukrainian enterprises and the economy. The conclusions of the article indicate that grants are an
important source of funding that allows implementing ideas, conducting scientific research,
supporting charitable organizations, and improving the quality of life. The article offers an overview
of the different types of grants, their advantages and disadvantages, as well as recommendations for
finding and receiving grant support, including public and private grant programs.

Keywords: grant, grant programs, small and medium business, types of grants, platform

Problem description. Grant programs play an important role in solving global
challenges facing humanity, whether it is the Covid-19 pandemic, water quality issues,
health services, education, infrastructure or the environment. These programs are
aimed at developing industries or lines of business, particularly supporting businesses
founded and managed by women or veterans. Grants provide entrepreneurs with the
opportunity to start their business, purchase the necessary equipment and develop
existing businesses. In times of crisis, this support is extremely important to overcome
difficulties. Grant programs are a powerful tool in achieving various goals and fighting
global challenges.

Grants in Ukraine play a key role in stimulating the development of various
spheres of society and contribute to solving current problems and challenges facing the

© Babych T.
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country. In recent years, Ukraine has experienced significant changes in the political,
economic and social spheres, and grants have become an important tool for supporting
reforms, development of civil society, science, culture, economy and other spheres of
life. In the context of difficulties caused by geopolitical and economic challenges,
grants become a catalyst for innovation and change in Ukrainian society. They make it
possible to implement innovative projects, support talented individuals, stimulate the
development of small and medium-sized businesses, and also help solve social
problems and improve the quality of life of the population.

Literature review. Domestic researchers I.l. Kravchuk, I.A. Kravchuk, LI.
Fedun, R.O. Miroshnyk, U.O. Prokop'eva, L.Sh. Mamatova, O.V. Ovsienko. and
others addressed the topic of business grant financing [8; 9; 11; 15; 19]. Scientific
studies covered such issues as the amount of grant aid, conditions for providing
financing, and the degree of effectiveness of grant financing for Ukrainian companies.
However, the crisis in Ukraine's economy due to the war requires a new approach and
systematization of knowledge about grant opportunities for the population and
business.@opMyTroBaHHS IIiJIeH CTATTI.

Analyze and systematize grant programs available to the public and businesses in
wartime to determine the most effective way to find and receive them by entities
needing assistance.

Research aim and objectives.. This research investigates the amount and the
role grants perform in ensuring social and economic stability in Ukraine during the
ongoing war. It seeks to explore how grant funding can support local communities,
stimulate economic recovery, and foster resilience by providing financial resources to
key sectors affected by the conflict. Due to this, we establish such research objectives:
to assess the role of grants in social-economic recovery, to evaluate the effectiveness
of international and domestic grant mechanisms, to identify challenges and
opportunities in the grant funding process in conflict zones, focusing on the
accessibility, management, and sustainability of grant-based interventions in Ukraine.

Methods and methodology. This research employs a mixed-methods approach,
combining both qualitative and quantitative methodologies to provide a
comprehensive analysis of the role of grants in ensuring social and economic stability
in Ukraine during the war. Quantitative data were collected through surveys
distributed to grant recipients across different sectors (healthcare, education,
agriculture, small businesses, etc.) in Ukraine as the survey aims to measure the
effectiveness of grant funding in enhancing social and economic resilience. Selected
case studies of specific grant-funded projects in different regions of Ukraine were
analyzed. The combination of qualitative and quantitative data enabled triangulation,
ensuring a comprehensive understanding of the research problem.

Results and discussions. A grant is free financial assistance provided for the
implementation of a certain project, education, business development, new technology,
etc. [1; 2; 4]. Those who initiate and finance grant programs are called donors, and
those who receive them are called recipients or grantees. It is worth noting that grant
programs are irreversible investments. Unlike a loan, the recipient does not need to
repay the funds. Compared to other financing tools (bank loans, attracting investors,
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fundraising directly from benefactors, crowdfunding, etc.), grants have important
advantages: the money does not need to be returned if the project for which the grant
was issued is effectively implemented; the grantor controls the use of grant funds, but
does not interfere in the internal management of the grantee organization; grants can
be attracted systematically (not once, but many times from different donors), which
makes it possible to significantly expand the financial capabilities of the organization
that receives the grant; grant resource.

Grants are a great way for businesses and nonprofits to get the funding they need
to continue offering services and resources to audiences. But it is important to
remember: a grant is not just a gift, but irrevocable financial support provided under
certain conditions, such as the creation of new jobs, compliance with environmental
standards, innovation, and others. You may get the impression that this is only about
allocating a certain amount of money, but this is not so.

The goals of granting grants by donors according to their strategic direction can
be as follows:

- Provision of grants to find talents and innovative business ideas around the
world. For example, the grant program "Horizon Europe" (“Horizon Europe")
announces competitions to support unique innovative enterprises that offer original
innovative products, and solutions with potentially high demand on the market for
goods and services. Such grants are aimed at supporting the creation and development
of business companies that will profitably work at the international level,

- Solving the urgent problems of humanity at the international or local levels.
Such grants are given mainly to civil society organizations to help people in difficult
life circumstances. Currently, in Ukraine, competitions of this type are announced
constantly and have received the name "quick response competitions”;

- Development of a certain sector of the economy or public activity in a specific
country. Such grants are aimed at restoring the economy in periods of crisis or giving
the economy a boost to growth, creating jobs, and ensuring conditions for the
development of those sectors of social life that are in crisis conditions or are a priority
for the country: culture, creative industries, education, medicine, agriculture, local
communities, etc. Yes, the government is currently introducing the eRobota grant
program in Ukraine.

- Transfer of experience and financial resources from more developed countries
with powerful financial capabilities to less developed ones, for the sake of the
development of the latter. Grant programs of the European Union, which provide
opportunities for Ukrainian organizations to participate in grant competitions
following the European Good Neighbor Policy, can be a vivid example of this
direction.

Grant projects have their deadline. They are divided into short-term and long-
term. The first usually lasts up to six months. A clear example is the Erasmus for
Young Entrepreneurs program, within which entrepreneurs study in another country
for up to three months. The second type of grants is related to large-scale projects in
the cultural, infrastructure and other fields. Therefore, the terms of their
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implementation are much longer - up to three years. Examples of such grants are
programs of the European Commission.

Not only an enterprise can receive a grant offer. Possible subjects (recipients)
include [18]:

* medium and small businesses (for the development and/or implementation of
new technologies, business expansion, production capabilities, and development of
new production processes);

 scientific institutions or research groups (conducting scientific research,
studying new technologies, development of science in general);

» non-profit organizations (implementation of social and charitable initiatives);

* individual researchers and creative personalities (education or implementation
of projects in various fields: science, art, etc.).

An interesting fact is that not only the recipients (a natural or legal person to
whom the donor provides material, financial or other charitable assistance according to
the program) will benefit from the grant, but also the beneficiaries (natural or legal
persons or a certain social group that receive benefit from project implementation).

According to the source of funding [21], two main types of grants are
distinguished: financial assistance from the state and private. Each has its
characteristics, advantages, and disadvantages.

Funds for state grants are provided from the budget of the country or region.
Such investments cover a wide range of economic and social initiatives, for example:
science, education, social programs, development of a certain industry, etc. State
grants have a significant amount of funding, but obtaining them is quite difficult due to
bureaucratic red tape.

Private grants are provided by charitable organizations, companies, and private
individuals, or funds are allocated from private funds. Unlike state ones, specific
initiatives, industries, or projects in the fields of ecology, science, art, etc. are
sponsored. The volume of funding is much smaller compared to government grants,
but private investment can be obtained faster and easier.

According to the number of stages, the grant granting process can be divided
into the following types [23; 24]:

* One-step process: includes submitting an application, accepting it, and starting
cooperation with the recipient. This means that after you apply, you are awarded a
grant and you start working.

» Multi-stage process: first you submit an application, then it is evaluated and a
possible interview takes place, and after that you move on to other stages of validation.

Some programs may also require you to present your project in front of an expert
committee [3;5]. It's also worth noting that some applications must be submitted by a
certain deadline, while other grant opportunities are available all the time. The
decision to grant a grant can be made at the stage of the grant application evaluation
and interview. This can be done in person or remotely, depending on the grant amount
and the terms of the program. It is important to remember that receiving a grant is only
the beginning of interaction with the donor. It is necessary to clearly define who will
be responsible for managing the business or project. It can be one person or a team.
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They will communicate with the donor's representatives and coordinate the project at
all stages of its implementation.

Depending on the purpose, the following types of grants are allocated:

* project funding: support of projects in a certain category, for example,
education, research, or industry tasks;

* partial/additional financing: used when the applicant has part of the funds, but
needs additional funds to implement the project;

« targeted support: allocated to organizations for the implementation of a specific
project;

« full funding: supporting the work and mission of a non-profit organization;

* capital investments: used for the purchase of land, buildings, equipment, or
reconstruction;

* project launch: assistance in the initial implementation of a small project.

We can conclude that there are advantages and disadvantages of business grants
compared to other methods of financing enterprises. One of the key benefits of
business grants is that they don't have to be repaid, which sets them apart from, say,
business loans. Applying for a business grant also does not affect the ability to apply
for other forms of funding, making it possible to receive both a grant and a business
loan at the same time. Business grants can be useful for businesses founded or
managed by women or minorities. Both groups often face structural barriers to
accessing other forms of financing, such as loans, so grants can be critical to their
continued success. It is also worth noting that business grants can be useful for
businesses that do not expect a quick profit. For example, companies specializing in
the development of new technologies may need financial support during the
development period until their products gain commercial appeal. But there are certain
disadvantages. Business grants may have limited flexibility compared to business
loans. Most donors set requirements for the specific use of the grant and require
confirmation of its implementation. This means that if your business priorities change
or market conditions change, you may not be able to use the grant. Usually, the
amount of money provided in a business grant is less than in a regular business loan.
This is especially true for grants provided by local authorities or private foundations.

Let's analyze the report of the well-known "EU4Business' initiative from the
European Union. In 2022, EU4Business continued to support small and medium-sized
enterprises in Ukraine almost according to the "business as usual” principle, attracting
additional funds from the EU. The number of supported SMEs increased by 54%
(from 16,602 to 25,522 businesses), and their turnover increased by 18%. This partly
reflects the fact that SMEs fill gaps in the economy because they are small and
flexible, while larger producers may have been more affected by the disruption to the
normal terms of trade caused by the war. Ukraine has become a leader in the Eastern
Partnership in terms of gender indicators: 48% of supported enterprises are now owned
or managed by women. In 2022, the total support budget was €245.76 million, which
Is 15% more than in 2021. This indicates an increase in funding for various programs
and initiatives. Thanks to all this, it was possible to create 23,750 new jobs.
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Consequently, grants have become a significant source of funding for a variety of
organizations, projects and initiatives, enabling ideas to be implemented, scientific
research to be carried out, charities to be supported and the quality of life to be
improved. However, where can one find these grants? How to start a search? I will
consider several options and examples of them.

First, you should consider the opportunities that are available in your state. Many
countries have various programs and foundations that provide grants for various fields,
including education, culture, science, sports and the social sphere.

The government is now actively focusing on supporting small and medium-sized
businesses, which is especially important in light of the complex challenges caused by
the war. Several effective programs have been introduced that enable young
entrepreneurs to get on their feet, and already existing enterprises to develop their
businesses. One of these programs is the provision of grants and soft loans. For
example, in July 2022, the ""eRobota™ portal was created on the "Diia" platform,
which offers various state grants for starting and developing your own business. It is
aimed at boosting entrepreneurial activity and stimulating job creation.

The project includes 6 grant programs, in particular, Ukrainians will be able to
receive:

- micro-grants for creating your own business;

- grants for the development of a processing enterprise;

- state financing of planting a garden;

- funds for the development of greenhouse farming;

- a grant for the implementation of a startup, including in the field of IT;

- funds for training in IT specialties.

Both active entrepreneurs and people with no business experience can apply for a
grant. Applications are submitted through the Diya portal together with a business
plan. A mandatory condition for receiving a grant is the creation of new jobs - from 1-
2 when providing a micro-grant to several dozen when providing grants under other
programs. Grant funds are returned to the state in the form of taxes and fees paid in the
course of the enterprise's activity over a period of three years.

The size of the grant can vary from 50 to 250 thousand hryvnias. The received
funds can be spent on purchasing equipment, purchasing raw materials, paying rent
(no more than 25% of the grant amount) or leasing equipment. In general, since the
launch of the government project "eRobota" in July 2022, 10,400 Ukrainians have
received grant support for starting or developing their own business. It was issued:

* 9,634 micro-grants for 2.3 billion hryvnias under the "Own Business" program;

» 482 grants for 2.5 billion hryvnias — for the development of processing
enterprises;

* 144 grants for 631 million hryvnias — for horticulture and greenhouse
development;

* 132 grants for 50 million hryvnias — to veterans and members of their families.

In addition, there is the project "Diia.Business™ [6], which is a significant
national initiative project aimed at the development of entrepreneurship and exports in
Ukraine. Launched by the Ministry of Digital Transformation of Ukraine in February
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2020, from May 2021 the project is implemented jointly with the Office for the
Development of Entrepreneurship and Export - a state institution that aims to support
and develop Ukrainian entrepreneurship on domestic and foreign markets. The project
website also has a marketplace of financial opportunities for business, where
entrepreneurs can find the necessary financial programs (grants), familiarize
themselves with the terms of financing, and apply directly to banking and other
institutions.

Another example is the Ukrainian Startup Fund [14; 17], officially known as
the Innovation Development Fund, which is a state institution that provides support to
innovative projects and technological start-ups to attract funding at the early stages and
launch their own initiatives. The fund was founded in 2018 at the initiative of the
Minister of Finance of Ukraine. From 2023, it came under the control of the Ministry
of Digital Transformation. The fund acts as a catalyst for the development of the
startup ecosystem, creating conditions for its growth, and also promotes a positive
investment image of the technological industry of Ukraine abroad and represents
Ukrainian innovative solutions around the world. The UFS provides grants of up to
UAH 3.5 million for product development, marketing, team and other needs. The UFS
can invest up to UAH 7 million in startups that already have some success. The
institution helps startups find mentors who can share their experience and knowledge,
and establish contacts with investors, partners, and other key players in the startup
ecosystem. Thanks to the activities of the fund, more than 380 startup teams received
support, and funds raised for startups reached 8.7 million dollars.

In addition, there is the National Research Fund of Ukraine [13], which is a
state budget institution created by the Government of Ukraine in 2018 following the
legislation regulating scientific and technical activities in the country. The main task of
the Fund is to organize and conduct an open competitive selection of projects for
financing at the expense of grant support. This process includes conducting an
independent and objective scientific and scientific-technical examination with the
involvement of foreign specialists, as well as providing organizational and financial
support to the winning projects. The implementation of this task contributes to the
development and implementation of scientific and technological achievements and
forms a new powerful research and scientific potential in the priority directions of the
development of science and technology. According to the results of 2023, there were:

* 1 contract was concluded with the winner of the competition "Science for the
safety of man and society" - the amount of UAH 5,187,000.

* 54 contracts were concluded with the winners of the "Science for the Security
and Sustainable Development of Ukraine" competition - a total of UAH
117,176,329.00.

* 67 contracts were concluded with the winners of the competition "Science for
the reconstruction of Ukraine in the war and post-war periods" - a total amount of
UAH 82,827,160.83.

* 12 contracts were concluded with the winners of the competition "Cambridge -
NFSU 2022. Individual grants for conducting research (development) for Ukrainian
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scientists (with the support of the University of Cambridge, Great Britain)" - a total of
UAH 5,551,200.00.

In addition to state programs, many international organizations, companies, and
foundations provide grants for the implementation of projects. Organizations such as
the UN, the EU, the World Bank, the International Monetary Fund, as well as private
foundations working in the fields of education, media, science and culture, offer a
wide range of grant opportunities.

The European Union supports Ukrainian enterprises within the framework of the
EU4Business initiative [16; 22]. This project provides an opportunity to receive loans
and grants, contributing to the increase in the competitiveness of Ukrainian enterprises
and access to new markets. An example of the effectiveness of this resource is
consulting assistance within the framework of the international cooperation program
"EU4Business: competitiveness and internationalization of SMEs", which was used by
the Ukrainian company Aton Service, which specializes in the development and
manufacture of filtering equipment and aspiration systems for various industries. With
the beginning of the war, production was moved from the Kyiv region to Zakarpattia,
but the issue of logistics, product sales, and entering new markets immediately arose.
To overcome these challenges, the company turned to the EU4Business international
cooperation program for 10-day business consultations. The cost of the service for one
company amounted to UAH 100,000 (equivalent to EUR 3,200), of which 10% was
paid by the company itself and 90% was covered by the funds of the European Union
and the German Government. Even during the provision of consultations, the
restoration of full-fledged activities of the firm began, and the company was provided
with orders for the next 3 months.

Another example is House of Europe — an initiative of the European Union
aimed at supporting professional and creative exchange between Ukrainian specialists
and their colleagues from EU countries and Great Britain. The program focuses on
culture and the creative sector, education, medicine, social entrepreneurship, media
and youth work. Grant funds can be obtained for internships and networking in EU
countries and Great Britain, educational trips, training, participation in conferences,
professional events and other opportunities. As part of the "Translation Grants"
program, the "Meduza" publishing project received funding from the House of Europe
and was able to cover 70% of the costs of translating the work "The Diary of a
Motorcyclist. Across Europe with Satanella” by Claire Sheridan. "Meduza" is an
independent, non-commercial publishing project specializing in intellectual literature.
In its range, the publishing house offers modern books on urban planning, war, the
Holocaust and Russian studies. The publishing house has several well-known sources
of funding: support from foundations and cultural institutes, cooperation with
professors who have a budget for publications and scholarships of the Vienna Institute
of Humanities.

Now we will consider the example of the international company "Lenovo",
which launched the Think ON grant program for the 30th anniversary of the ThinkPad
laptop brand. Ukraine to support innovation among small and medium-sized
enterprises. On March 15, 2023, the final stage of presentations took place, where the
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winner was determined by the decision of an expert jury. The company BIONERICA
from lvano-Frankivsk, which specializes in the collection, processing and sale of
mushrooms and cultivated berries, became the recipient of grant funding in the amount
of 1,000,000 hryvnias for the development of its innovations. It is planned to purchase
equipment to increase the volume of production of dried amanitas, the demand for
which is growing rapidly all over the world. In addition, grant funding will help the
company fulfill an important social mission — to attract new mushroom pickers and
increase the number of suppliers of niche raw materials. Business projects were
evaluated according to clearly defined criteria: viability of the business, justification of
the grant project and its innovativeness concerning regular business activities,
communication skills of the representative, and the ability to conduct a discussion. The
project received support from partners: UNIT.City — the first innovation park in
Ukraine, SUPERLUDI — a school of digital professions, and Forbes — the world's
largest business media.

Charities and interested sponsors can also be an important source of funding and
provide grants. They are interested in supporting various projects and promoting the
development of communities.

The International Renaissance Foundation is one of the largest Ukrainian
charitable organizations, which since 1990 has been working to create an open society
in Ukraine, in which every person feels worthy, citizens are actively involved in the
process of creating a state, and the government acts transparently and responsibly [10].
The goal of the organization is the development of Ukraine, where human rights are
reliably protected, and positive changes contribute to the well-being of citizens. Since
the beginning of the full-scale invasion of Ukraine, the charitable foundation has
supported more than 1,200 projects. In 2022, UAH 650 million was allocated to
support civil society and promote the activities of public organizations, so if you work
in this field, you can find the latest information on programs and opportunities to
receive funding on the website.

Let's not forget about the financing of education. Many students and young
people have always been attracted by the opportunity to receive an educational grant
or go on an internship abroad. An educational grant is a sum of money provided by a
university, organization, educational platform, philanthropist or foreign government to
finance a student. Depending on the conditions, certain grants may cover the full
tuition and all related expenses of the grantees, such as accommodation, meals, study
materials, flights, etc. The term of providing funds is also important - it can be both a
short-term grant (for several months or one year) and a long-term one (for several
years). A grant differs from a scholarship only in the form of payment: its amount is
provided once, and the scholarship is distributed at the level of payment that students
receive during the period of study, usually monthly.

Most often, our Ukrainian institutions of higher education offer to take advantage
of the Erasmus offer [7;12]. Erasmus is a program of international cooperation of the
European Union with other countries in the field of education, youth, and sports.
Students, graduate students, masters, teachers, students, volunteers, and managers of
youth and amateur sports organizations can take part in it. Grants are provided for

73



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

innovative projects in the fields of science, culture, art, information technology,
tourism, and agriculture. In addition, the program finances the support of
small/medium enterprises and the development of social infrastructure. In 2022, 13
projects were selected for financing under the Erasmus+ Program of the European
Union, in which 51 universities and other organizations from Ukraine participated. A
total of 145 projects were selected in the competition. Ukraine won the largest number
of projects among the countries of the Eastern Partnership and was among the top 12
countries participating in the Program. These 13 projects are aimed at modernizing
educational programs in the fields of the environment, medical education, ecology and
innovative management of natural resources, education in the field of aquaculture and
fisheries to implement the Green Deal (a set of political initiatives put forward by the
European Commission with the general goal of making the European continent climate
neutral by 2050), modernize governance and academic freedom, professional
education and student engagement through comprehensive mentoring and tutoring,
professional development of teachers and strengthening relations between higher
education systems and society.

The "TIME OF CHANGE" development center [20] is an initiative aimed at
supporting the development of civil society in Ukraine by attracting grant resources.
The main goal of this center is to increase the culture of writing grant projects among
various spheres of society, such as public organizations, businesses, local self-
government, and educational institutions. The online grant writing course offered by
this center is designed to teach participants how to search for relevant grant
applications and effectively write applications that have a chance of success. This
course is open to representatives of various fields: from public activists to
entrepreneurs and teachers. On the website of the "TIME OF CHANGE" project, you
can find up-to-date information about grant opportunities from both domestic and
foreign donors. Detailed information on various grant programs, application
requirements, application deadlines, and other important details are provided here. In
addition, on the site, you can get advice from experienced experts in grant writing,
which helps to increase the chances of successfully receiving a grant. Thanks to the
"TIME OF CHANGE" initiative, citizens of Ukraine have more opportunities to
implement their ideas and projects aimed at the development of society and its various
spheres. This helps to stimulate innovation, support the development of
entrepreneurship, and the implementation of social and cultural projects. Over the
entire period of activity, the initiative has helped attract more than €10,000,000 in
grant funds.

Also, a popular online resource is ""GrantSense™ - an innovative company that
specializes in providing professional services in the field of grants for private
individuals, businesses, and public organizations. The platform provides an individual
approach to each project, guaranteeing an effective strategy for attracting funding and
an in-depth analysis of current grant opportunities. A team of experts provides a full
cycle of the grant process, starting from idea development to monitoring and reporting.
Experts understand the importance of grants for business development and help attract
the necessary resources to achieve your goals. The company's mission is to support
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Ukrainian business and economy and use grants as a tool for recovery and growth,
which will contribute to the return of people and strengthen Ukraine's position on the
world stage. The company's website provides up-to-date information on grant
opportunities for various business sectors and different population groups, including
support for women and veterans.

Such online resources are sometimes interesting not only as a place to get
acquainted with valid grant programs but also as donors. Take for example the
partnership of Forbes BrandVoice (a platform that focuses on news from the fields of
business, innovation, entrepreneurship, and technology, as well as grant opportunities)
and PIN-UP. On March 18, 2024, they launched a grant program to help micro and
small firms operating in war zones. The grant fund totals UAH 5,000,000, which can
be divided among 15 winners. Enterprises must be registered no later than July 1,
2023, have up to 10 employees, have no debts, and be located in the Dnipropetrovsk,
Donetsk, Zaporizhzhya, Luhansk, Mykolaiv, Sumy, Kharkiv, Kherson or Chernihiv
regions. Such a program demonstrates business support even in difficult times and an
understanding of the difficulty of continuing work in virtually front-line regions.

In today's world, social networks play an important role in various aspects of life,
including finding grants and attracting funding for social projects. Our state is no
exception, and in 2024, social media will continue to be an effective tool for
organizations and individuals seeking grant support. But how to implement it? A good
place to start is by creating a profile for your organization on popular social networks
such as Facebook, Instagram, LinkedIn and Twitter. Next, make sure your profile is
informative and professional to attract the attention of potential grantmakers. Join
groups and communities dedicated to grants and fundraising to get useful information
about available grants for small and medium businesses and projects in other fields, as
well as fundraising resources. Follow the publications of grantees by following their
pages and profiles on social networks. This will allow you to receive fresh information
about new grant opportunities and requirements. Use relevant hashtags to search for
grants, such as #grants, #fundraising, #grantprograms, etc. This approach will help you
find publications and announcements about grants in social networks. Be active in
communities, comment on posts, and participate in discussions to increase your
visibility and connect with potential donors and other organizations. Consider
partnering with social media influencers who support your cause. Their support can
help draw attention to your project and increase the chances of receiving a grant.

Conclusions and prospects for further research. This research set out to
explore the role of grants in ensuring social and economic stability in Ukraine amidst
the ongoing war. The research problem focused on how grant funding can alleviate the
devastating impacts of the conflict by supporting local communities and where these
communities can search for grants. Through an in-depth analysis of grant mechanisms
and their real-world applications, the study has provided valuable insights into the
effectiveness of these interventions in war-affected regions.

Communities can search for grants from various sources, such as government
programs, international organizations, charities, educational institutions, and online
resources. It is important to thoroughly research each source and understand their
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requirements and criteria. When preparing a grant application, you must take into
account all the requirements and present your project in a high-quality and convincing
manner. It is worth remembering that the competition for grants is always high, so it is
important to be unique and properly reflect all the advantages of your project.

Grants are a vital source of funding for the development of Ukraine. They
provide resources for innovation, education, social development, and economic
growth. Thanks to grants, scientific breakthroughs are made, talented students receive
an education, art and culture develop, vulnerable segments of the population are
supported, and entrepreneurs launch successful businesses. Thus, the grants contribute
to the integration of Ukraine into the world community of knowledge and innovation.
However, the system of grants in Ukraine is not without its shortcomings. The grant
application process can be bureaucratic and tedious, deterring potentially successful
recipients. High competition for limited funds leads to the fact that many worthy
projects remain unfunded. In addition, some grants have strict limits on the use of
funds, which can limit the flexibility and creativity of recipients.

Key findings reveal that grants have been vital in sustaining social services such
as healthcare, education, and humanitarian aid, while also stimulating economic
recovery through the support of small businesses and employment generation.
However, the research also identified challenges in grant management, including
inefficiencies in the distribution of funds, lack of coordination among stakeholders,
and difficulties in accessing remote or conflict-ridden areas. Moreover, while grants
have had a positive impact, there is a need for more sustainable, long-term funding
strategies to ensure continued resilience and recovery.

Our findings suggest that grants play a pivotal role in maintaining social and
economic stability during wartime, but their success depends heavily on effective
coordination and governance. Improving the transparency and accountability of grant
programs, and fostering stronger partnerships between international donors, the
Ukrainian government, and local organizations are essential steps to enhance the
impact of grants in conflict settings.

Future research should explore long-term impact assessments of grant-funded
Initiatives, particularly in regions that continue to experience instability. Also, we
believe that we should provide comparative studies on the effectiveness of different
types of grants (e.g., emergency relief vs. development grants) in various sectors.

By addressing these gaps, future research can provide more comprehensive
strategies for ensuring that grants contribute not only to immediate relief but also to
long-term resilience and development in conflict-affected regions.
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OPTIMIZING IT PROJECT MANAGEMENT IN UKRAINE'S AVIATION
SECTOR: CHALLENGES, OPPORTUNITIES, AND STRATEGIC INSIGHTS

Anomauyia. Bci eany3i exowomiku, 6 moMy uyucii i asiayilind, 6 YM0O8aAX CbO20OEeHHS]
nepebysaroms Ha emani yugposoi mpancgopmayii, 0OHaK memnu ybo2o NPoyecy 3Ha4Ho i0CMAarms
K 6I0 c8imosux, max i 6i0 esponeticokux cmanoapmis. OcHoGHUMU NPobIEMAMU, SKI 2ATbMYTOND
PO36UMOK EKOHOMIKU, 68ANCAEMbCA Nepul 3a 6ce oOMedceHe QiHancyeamnHs, Kpim mo2o 20Cmpo
nocmae Kaopose NUMAHH — HeOOCMAMHICMb BUCOKOKBANIMIKOBAHUX cneyianicmis, 0coOaUso 3apas 6
nepiod sitinu uepes giomix IT-cneyianicmie 3a KOpOOH ma NOGLIbHe | HEHANedNCHe BNPOBAONCEHHS
HOGIMHIX mexHon02li. B cmammi posensoaiomvcsi 0OCHOBHI SUKIUKU MA MONCIUBOCTI, SAKI CMOSAMb
neped asiayitinum cexkmopom. Cghopmosana mema cmammi — MONCIUBOCMI ONsl GUBHEHHS ULISXIG
600cKoHanenHa ynpaeninusa IT-npockmamu 018  niosuwjenus 3a2anvHoi  eghexmusnocmi  ma
KOHKYDEHMOCAPOMONCHOCII asiayitinoi indycmpii Kkpainu. Aemopu npogoosamv aHANI3 CUNbHUX MdA
crabkux cmopin  asiayitinozo IT-cexkmopy 6 Yxpaini, nopisuiowuu 1020 3 €8PONEUCLKUMU
noxasHuxkamu.3a npoeedeHuUM aHANI30M — €8PONEUCHKI KpaiHu sunepedxicaioms YKpainy 3a pigHem
agmomamu3ayii ma 6npPoOBAONCEHHs WMYUYHO20 [HMENeKmy 6 ONepayitHi npoyecu, a MaxKoxc y
3abe3neyenni xibepoesnexu. [na cKopoueHHsi ybo2o po3pusy NpOnOHYEMbCS 800CKOHANEHA MOOENb
ynpaeninns IT-npockmamu, aka nepeddoauae axmueHy y4acmov 0epicasu i NpuUeamHo20 CeKmopy,
NIOMPUMKY THHOBAYIIHUX NPOEKMIE Ma POUUPEHHS CRIGNpayi Ha MidCHApoOHoMY pieHi. OOHUM i3
3A60AHHAM CMAMMI € CMBOPEHHs MOOeNl, KA Cnpusmume iHmezpayii Cy4acHux mexHoa02iu y
npoyecu ynpagninua IT-npockmamu, nidguuyeHHIo eqpekmueHoCmi UKOPUCMAHNS PeCypCia, a MaKoic
niOBUWEHHS 32AIbHOI KOHKYPEHMOCTIPOMONCHOCII YKPAIHCLKOI asiayiinol indycmpii Ha ceimogomy
punKy. 3a805aKu 3acMOCYBanHs 0aHoi MOOeNi NAAHYEMbC NOKPAWUMU Ka0pose NUMAanHs (ni02omosxa
sucokoksanigixoeanux npayienuxie IT-chepu), 3natimu wiiAXU NOKPAWEHHA  (DIHAHCYBAHHS
(6Hympiwini ma 3068HiWHI IHBecmuYii), NOKpawumu pieeHv Kibepbesnexu (10Kaizyeamu ma yCyHymu
3a2po3u, nepekpumu KaHamu eumoxy ingopmayii). OCHOBHULI BUCHOBOK, AKUL OeK1apYEMbCA
asmopamu, 3aceiouye wo 01a NIOMPUMKU KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCTHI YKPAIHCbKO20 agiayitinoco
cexmopy HeobOxiona cymmesa onmumizayia ynpaeninus IT-npoekmamu, wjo 00360aums He Jjuuie
nooonamu iCHYIOUIi GUKIUKY, JIOKANI3YEAMU 3a2po3u Ma YCyHYymu HeOe3nexu, a i 6UKOpUcmamu Hosi
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Modcusocmi O po3eumky asiayiunoi cepu, paxogyiouu 2n100aibHi  MEHOeHYIl PO36UMKY
MEXHONI02TYHO20 NPO2Pecy ma CMapm-eKOHOMIKU.

Knrouosi cnoea: asiayivina eanysv, asiayitina inoycmpis, ynpaeninus IT-npoexmamu, eHyuxi
MeMOo00N02ii, 0epiHcagHo-npusamne NApMHePCMaE0, IHHOBAYIIHA cmpamezis, COM-aHANI3, WMYYHUL
inmenexm, yugposa mpancgopmayis, inmeepayis 6 eKOHOMIKY, Mooerb ynpasninis IT-npoekmamu.

JEL Classification: L93, M29

Absztrakt. A gazdasag minden agazata, igy a légi kdzlekedés is jelenleg a digitalis atalakulas
szakaszaban van, de ennek a folyamatnak az Uteme messze elmarad a vilag és az eurdpai
szinvonaldtol. A korlatozott finanszirozast tekintik a gazdasag fejlédését gatlé f6 problémdnak,
emellett siirgeté a személyi kérdés - a magasan kvalifikalt szakemberek hianya, kiléndsen most a
habor( alatt az informatikusok kulféldre kiaramlasa és a legujabb technol6gidk lassi és nem
megfelelé bevezetése. A cikk a légikozlekedési agazat elott allo f6 kihivasokat és lehetdségeket
vizsgalja. A cikk célja, hogy feltarja az informatikai projektek menedzselésének javitasanak modjait az
orszag légikozlekedési agazatanak altalanos hatékonysaganak és versenyképességének novelése
érdekében. A szerzok az ukrajnai légikozlekedési IT szektor erdsségeit és gyengeségeit vizsgaljak,
dsszehasonlitva az eurdpai mutatokkal valamint a kiberbiztonsag biztositdsdban. Ennek a szakadéknak
a csokkentése érdekében az IT projektmenedzsment tovabbfejlesztett modelljét javasoljak, amely
magaban foglalja az allam és a maganszektor aktiv részvételét, az innovativ projektek tAmogatasat és
a nemzetkozi szintii egyiittmiikodés kiterjesztését. A cikk egyik feladata egy olyan modell megalkotéasa,
amely hozzdjarul a modern technolégiak integraldsahoz az informatikai projektmenedzsment
folyamatokba, noveli az erdforrdas-felnaszndlas hatékonysagat, valamint ndveli az ukran
legikozlekedési agazat altalanos versenyképességét a vilagpiacon. A modell alkalmazédsanak
kbszonhetden a tervek kozott szerepel a személyi kérdések javitisa (magasan képzett informatikai
dolgozok képzése), a finanszirozas javitasanak modjai (belso és kiilsé beruhdzasok), a kiberbiztonsag
szintjének javitdsa (a fenyegetések lokalizalasa és megszintetése, informacidszivargasi csatornak
blokkoldsa). A szerzok altal megfogalmazott fo kovetkeztetés azt bizonyitja, hogy az ukrdan
légikozlekedési  szektor — versenyképességének — megdrzése — érdekében  az  informatikai
projektmenedzsment jelentos optimalizalasara van sziikség, amely nemcsak a meglévé kihivasok
lekiizdését, a veszélyek lokalizalasat és azok kikiiszobolését teszi lehetévé, hanem lehetévé teszi a
légikozlekedési dgazat fejlesztésének uj lehetdségeinek kihasznalasat, figyelembe véve a technologiai
haladas és az intelligens gazdasag fejlodésének globalis trendjeit.

Kulcsszavak: légikdzlekedési ipar, informatikai projektmenedzsment, rugalmas médszertanok,
koz- és maganszféra partnersége, innovacios stratégia, SWOT-elemzés, mesterséges intelligencia,
digitalis transzformécio, integracié a gazdasagba, IT projektmenedzsment modell.

Abstract. The Ukrainian aviation industry is undergoing digital transformation; however, the
pace remains behind global and European standards due to several challenges. These include limited
funding, a lack of skilled IT professionals, and a slow rate of modern technology adoption. The
research, titled "Optimizing IT Project Management in Ukraine’s Aviation Sector: Challenges,
Opportunities, and Strategic Insights," addresses the urgent need for improvements in IT project
management to enhance efficiency, competitiveness, and technological advancement within the
aviation sector in Ukraine. This article analyzes the sector's current challenges, including insufficient
government and private sector investment, internet infrastructure issues, and a shortage of IT
specialists. It also identifies opportunities in areas like automation, digitization, and the potential for
public-private collaborations. The study's primary objective is to develop and evaluate an optimal IT
project management framework tailored to Ukraine’s aviation industry. This framework aims to
optimize resource usage, integrate modern technologies like Al, automation, and cybersecurity, and
improve global competitiveness. Furthermore, the research offers a SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, and Threats) analysis of Ukraine’s aviation IT landscape, benchmarking it against
European standards. A substantial gap exists between Ukraine and Europe regarding IT investment
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and automation, with European countries leading in adopting Al-driven systems, enhanced
cybersecurity, and automated business and customer service processes. To bridge this divide, the
study proposes an optimized IT project management model focused on strategic priorities such as
investment in skill development, strengthening public-private partnerships, enhancing cybersecurity,
implementing agile work methods, and supporting innovation through government initiatives. In
conclusion, the study underscores that enhancing IT project management in Ukraine’s aviation
industry is crucial for maintaining global competitiveness and improving operational efficiency. The
proposed model offers actionable insights to address current challenges while capitalizing on new
opportunities, thereby ensuring resilience in the face of ongoing global digitization and technological
advancements.

Keywords: aviation industry, aviation industry, IT project management, flexible methodologies,
public-private partnership, innovation strategy, SWOT analysis, artificial intelligence, digital
transformation, integration into the economy, IT project management model.

Problem statement. The aviation sector of Ukraine faces significant challenges
in optimizing the management of IT projects in the conditions of global digital
transformation. Despite some progress in the introduction of new technologies, the
industry lags behind European competitors due to many key factors. These include
underinvestment in IT infrastructure, a shortage of skilled professionals, slow adoption
of advanced technologies such as artificial intelligence (Al) and big data, and
cybersecurity vulnerabilities. In addition, the lack of effective cooperation between the
public and private sectors and insufficient support for innovation from the government
further inhibit the modernization of the industry. Solving these issues is important for
preserving the competitiveness of the Ukrainian aviation industry on the world market,
increasing the efficiency of operations, and ensuring compliance with international
standards of safety and service quality. This study is aimed at identifying these barriers
and proposing strategic solutions for optimizing IT project management in the aviation
industry of Ukraine to use opportunities for growth and technological development.

Analysis of recent research and publications. The Ukrainian aviation industry,
as in many other countries, is under increasing pressure to adapt to rapid technological
change. Effective IT project management creates an element of innovation, especially
in areas such as flight control automation, digital passenger service platforms, and
navigation systems. The success of these projects depends on a clear strategy that can
navigate the complexities of global competition and local challenges.

Optimizing the management of IT projects in the Ukrainian aviation sector
means overcoming obstacles within the industry, capitalizing on its strengths, and
attracting opportunities to become worldwide. The contributors and their work in this
area focus on the challenges and best practices of digital transformation in aviation.
This picture provided the basis for developing a comprehensive model consisting of
five components: skills development, government-business collaboration,
cybersecurity improvements, implementing agile management methodologies, and
policy support (tabl.1).

© Zhyvko Z, Zhyvko M., Shehynska A.
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Table 1

The essence of the subject research

Researchers

Optimization Focus

Skill
development

Yakovyuk, V. in his work "Cybersecurity in the
Aviation Industry: A Modern Challenge" (2020),
highlights the skill gap in cybersecurity and
digital technology, emphasizing the need for
specialized training and education [1].

lichenko, O., in "Digital Transformation in
Aviation: A New Horizon™ (2021), stresses the
importance of building a skilled workforce in
aviation IT to handle emerging technologies
such as Al and data analytics [2].

To close the talent gap,
Ukraine must invest in

Public-private
collaboration
and funding

Averyanov, V. in "Innovation and Investment in
the Aviation Sector: A Path Forward" (2022),
analyzes how public-private partnerships (PPPs)
have driven IT innovations in Europe and how
similar models could be replicated in Ukraine to
overcome funding shortfalls [3].

Richards, T., in "Agile Methodologies in
Aviation IT Projects" (2022), emphasizes the
role of joint funding initiatives between
government and private entities in accelerating
IT infrastructure development [4].

tailored educational
programs, hands-on
training, and
certifications.
Collaboration with
European academic
institutions and industry
partners  will  further
enhance the workforce's
capacity to  manage
advanced aviation IT
systems.

The aviation  sector

should cultivate public-
private partnerships to
enhance funding for IT
projects. This can be
achieved through
government grants,
subsidies, tax incentives,
and access to
international funding
programs like Horizon
Europe.

Cybersecurity
enhancement

Yakovyuk, V. has extensively explored
cybersecurity risks in his work, "Cybersecurity
in the Aviation Industry" (2020), underlining the
vulnerability of Ukraine’s aviation sector due to
underinvestment in cybersecurity measures [1].

Johnson, R., in "Securing Digital Infrastructures
in Aviation: Global Perspectives" (2021),
provides an international comparison of
cybersecurity strategies, suggesting the adoption
of Al-based threat detection and response
mechanisms for Ukraine [5].

Strengthening
cybersecurity protocols is
vital to protect IT
infrastructures from
emerging threats. Ukraine
must adopt advanced
tools like Al-driven threat
detection and enforce
robust incident response
strategies to safeguard the
aviation sector’s digital
systems.

Agile and
Lean Project
Management

Johnson, R. & Richards, T., in "Agile
Methodologies in Aviation IT Projects" (2022),
discuss the successful implementation of Agile
and Lean management practices in European
aviation projects and propose their adaptation to
Ukraine’s aviation IT environment [4].

Yakovyuk, V. (2020) mentions the growing need
for  project flexibility —and continuous
improvement cycles to handle complex IT
project demands [1].

Adopting Agile and Lean
methodologies allows
aviation companies to
respond swiftly  to
technological changes
and customer  needs.
Implementing these
frameworks will reduce
project development
cycles, increase
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Researchers Optimization Focus

efficiency, and allow for
more flexible resource
management.

5 Policy Support | In "Digital Transformation in Aviation: A New | The Ukrainian
for Innovation | Horizon," llchenko, O. (2021) emphasizes the | government must
role of government policy in facilitating digital | implement policy reforms
transformation. He argues that regulatory reform | that support IT
and public policy drive IT innovation [2]. innovation. The aviation
Averyanov, V. (2022) discusses the importance | sector can attract more
of policy reforms and tax incentives in fostering | investment and accelerate

technological advancements and encouraging | its technological
investment [3]. transformation by
offering tax incentives for
research and

development (R&D),
streamlining bureaucratic

procedures, and
providing regulatory
support.

This study highlights previously unresolved parts of the problem for
example, the lack of integration of advanced IT solutions, the insufficient development
of cyber security, and the shortage of qualified workers in the Ukrainian aviation
sector, which leads to a weakening of its global competitiveness.

Formulation of the goals of the article (statement of the task). This article
aims to develop and analyze an optimized model for IT project management in
Ukraine's aviation sector, addressing key challenges such as underinvestment, skill
shortages, cybersecurity, and enhancing global competitiveness through the integration
of advanced technologies.

Presentation of the main research material. Presentation of the main
research material. The Ukrainian aviation industry has gone through a phase of
active digital transformation but currently lags behind its main European competitors
for several reasons, including insufficient funding, limited qualified personnel, and
limited integration of modern IT solutions. In this context, the optimization of IT
project management has become a critical factor in increasing the international
competitiveness of Ukrainian airlines and airports. Most important today is the
implementation of IT project management strategies aimed at addressing issues such
as cybersecurity, global competition, and the integration of artificial intelligence (Al)
and big data.

The relevance of this study is emphasized by the need to improve management
processes and integrate new technologies into the aviation sector. In addition, global
competition and the development of IT infrastructure in other countries emphasize the
need for technological progress in Ukraine. As a result, defining and implementing the
best IT project management strategies is crucial for the further development of the
Ukrainian aviation industry and its compliance with international standards.
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Development plan for IT project management in the aviation industry of Ukraine.
The model for optimizing IT project management in the Ukrainian aviation sector is
borrowed from domestic and foreign institutions. She has developed a multifaceted
strategy that addresses supply chain, financial security, cyber security, and project
management approaches, all within policy support. Such an approach can help Ukraine
compete with the European aviation market by expanding infrastructure and
operational capabilities.

Despite the growth in the number of IT projects in the Ukrainian aviation sector
over the past three years, the speed of technology development continues to lag behind
global standards [6; 7]. This delay is explained by several factors: insufficient funding,
a lack of qualified specialists, and difficulties with the integration of modern
technologies into the existing infrastructure. Although IT investments increased by
20% in 2021, according to the State Aviation Service of Ukraine, they remain lower
than European ones. However, improvements in automation, such as a 25% increase in
digitization of the reservation system, suggest that the sector can grow [8].

A SWOT analysis provides a deeper look into the strengths, weaknesses,
opportunities, and threats faced by Ukraine's aviation industry in terms of IT project
management (fig.1).

Weaknesses
- Shortage of skilled IT professionals
- Insufficient funding for advanced IT projects
- Slow integration of modern technologies
- Lags in comparison to global digitalization

Strengths
- 20% increase in IT investments
- 25% growth in automation for booking systems
- Emerging digital platforms for passenger
services

- Governmental support for innovation standards
Opportunities Threats
- Further automation and digital transformation - Global competition in aviation technology
- International cooperation and partnerships - Rising cybersecurity risks
- Policy-driven support for technological - Economic instability affecting sustained
innovations investments

Fig. 1. SWOT analysis of Ukraine's aviation industry in terms of I'T project
management

Let's consider the main aspects of IT project management in the aviation industry
of Ukraine. First of all, these are investments in IT infrastructure, they are an
extremely important factor in the introduction of innovations in the aviation industry.
Thus, for the period from 2019 to 2022, a 20% increase in investments in the IT sector
was observed in Ukraine, this indicator is positive, but a rather insignificant increase
compared to the same indicator in Europe, where investment growth increased by
35%-50% during the same period. Europe's more tangible financial support is the
result of strong public-private partnerships and significant government support [9]. In
particular, countries such as Germany, France, and the UK, which have permanent

84



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

national strategies based on digital infrastructure, namely: 5G networks; cloud
systems, and access to funding at the EU level, such as Horizon Europe [6]. In turn,
Ukraine has limited public funding, less developed investments in the private sector,
and political and economic instability, from 2022 due to the war started by Russia, all
these problems prevent large-scale digital transformation, including the
implementation of Al, big data, and blockchain technologies. All these factors and the
difference in investment levels significantly slow down not only progress but also the
stable development of Ukraine compared to Europe.

The second important factor is automation, which has a decisive role in
increasing efficiency and reducing operating costs in aviation. Although even in such
conditions, with the presence of threats and dangers, there is some progress in Ukraine,
namely that digital platforms for reservation systems increased by 25% between 2019
and 2022 [8; 9]. However, the scope of automation remains limited. European aviation
is ahead with comprehensive automation covering air traffic control, baggage
handling, predictive analytics, and maintenance operations, especially since flights in
our country were grounded during the war. Today, artificial intelligence (Al) and
machine learning are particularly widely used in Europe to select, develop, and
optimize flight routes, identify opportunities to reduce fuel consumption, and improve
aircraft maintenance, which leads to cost savings and aviation efficiency. As an
example, it can be noted that the improper implementation of automation technologies
in Ukraine in such important areas as air traffic control and predictive maintenance
makes them time-consuming and dependent on manual processes that are subject to
more inaccuracies and errors, and accordingly less effective.

A third important factor is cyber security, data loss, and the possibility of
interference in the control system are of increasing concern in the aviation industry
due to the heavy reliance on digital systems and the potential for cyberattacks. It
should be noted that European countries have made significant progress in the field of
cyber security and information security, supported by such regulatory acts as the EU
Law on Cyber Security and the GDPR. European airports and airlines that use
advanced threat detection systems based on artificial intelligence and have well-
established protocols for responding to various types of incidents are pleasantly
impressive. In this situation, Ukraine is lagging in the development and formation of
cyber security infrastructure, working under conditions of insufficient funding and
budget restrictions, which limit spending on the implementation of advanced
protection tools, such as encryption and Al-based threat detection. In addition, the lack
of cyber security specialists (although Ukraine has an excellent training school at the
Lviv and Kyiv Polytechnics, the National Aviation University, the Flight Academy of
the National Academy of Sciences, departmental institutions of higher education of the
Ministry of Internal Affairs and the Armed Forces), increases vulnerability, creating
conditions for cyberattacks on the aviation sector, which may affect the security of the
aviation industry and data protection.

Artificial intelligence (Al) and big data, which are transformational forces in
aviation that provide the opportunity to predict maintenance, optimize flight routes,
and improve customer service, are the next important sectors. As we noted earlier,
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artificial intelligence and big data analytics are widely used in Europe to improve
operational efficiency and improve passenger service. In particular, European airlines
use artificial intelligence for real-time flight data analysis, predictive maintenance, and
air traffic management. Thanks to this, they improve planning accuracy and minimize
delays. In turn, big data analytics are used to personalize passenger services, provide
broader marketing services, and optimize pricing strategies. Whereas in Ukraine, the
introduction of artificial intelligence and big data needs better development, because it
IS at the initial stage of its birth. While data analytics is used in the customer service
system nts and bookings, however wider applications for operational improvements
are underdeveloped again due to a lack of technical expertise and appropriate
infrastructure. Ukraine needs significant investment in research and development to
close the gap with Europe.

An important factor is a qualified workforce, which is an important basis for the
management and implementation of IT projects in the aviation industry. European
countries have a well-developed pool of personnel with specialized training programs
in the field of aviation technology and information technology (IT). Countries such as
Germany and the UK have academic programs and specialized training that prepare
graduates to work in aviation IT businesses. In Ukraine, despite the growth of the IT
sector, there is a shortage of qualified professionals with skills in working with special
aviation technologies such as Al, big data, and cyber security. Of course, the lack of
personnel slowed down the country's ability to carry out digital transformation in
aviation [7]. In addition, the brain drain, when skilled professionals, especially today
in times of war, seek opportunities abroad, further inhibits progress and destroys the
aviation infrastructure. To solve these problems, and localize and eliminate threats to
personnel security, Ukraine should invest in specialized educational programs,
professional training, and partnerships with European institutions, increasing the
material and moral motivation of IT sector specialists to retain and develop the
necessary personnel for its aviation industry. Investments, automation, cyber security,
artificial intelligence, and big data, as well as the development of the workforce, which
are implemented in the aviation industry of Ukraine, will be able to expand the
capabilities of managing IT projects in the aviation sector, thereby bringing our state
closer to European standards. Equally important is the use of opportunities such as
global partnerships and innovative development trends. Below we offer the key
components of an optimized strategic model of IT project management in the domestic
aviation industry (fig. 2).

We will try to improve the optimization model of IT project management
strategy in the aviation sector of Ukraine. For the domestic aviation industry to be able
to optimize the management of IT projects, a comprehensive strategic approach is
necessary. This strategy should focus on improving financing, eliminating skills
shortages, and accelerating the adoption of advanced technologies while capitalizing
on strengths such as increased IT investment and advances in automation.
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Components of an optimized strategic model of IT project
management

| Investment in skill A skilled workforce is crucial to managing complex IT
development projects, especially in a technology-driven sector like

. Creation of specialized educational programs
Key initiatives
v Retention and talent management
| }
Vocational training and certifications Industry-academia partnerships
Enhanced public- | For Ukraine to compete globally, its aviation sector
private collaboration requires increased funding and the establishment of
— and funding effective public-private partnerships.
Key initiatives al Public-private Venture capital and foreign
partnerships (PPPs) direct investment (FDI)
Government grants and subsidies EU and international funding programs
_ Cybersecurity Cybersecurity is critical for safeguarding sensitive data
reinforcement and IT infrastructure in the aviation industry.
Key initiatives Development of a national cybersecurity strategy
—

Cybersecurity Talent ‘| Advanced threat detection and prevention systems

Development

To keep up with the fast-paced technological landscape,

., Agile and lean project | »{ the aviation sector needs to adopt flexible and adaptive
management project management methodologies such as Agile and
Key initiatives — Adoption of agile and scrum frameworks
{ Lean management for

Continuous improvement cycles || Cross-functional teams || efficiency

Pt | e e
innovation o 9
aviation.
Key initiatives Policy reforms for innovation Tax incentives for R&D
C
v v
International collaboration and knowledge exchange National innovation hubs

Fig. 2. Components of an optimized strategic model of IT project management
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Our state is constantly suffering from a shortage of professionals with specialized
knowledge and IT skills in the aviation industry, such as artificial intelligence (Al), big
data, cyber security, and automation technologies. To eliminate the shortage of
qualified specialists, there is a need for strategic investments in education and skills
development. Partnerships with aviation companies, universities, and technical
institutes should focus on the development of specialized training programs in aviation
information technology (IT). These programs emphasize hands-on skills in emerging
technologies, offering hands-on training in artificial intelligence (Al), data analytics,
and cybersecurity to create a pipeline of skilled professionals.

Developing certification programs for IT professionals tailored to the specific
needs of the aviation industry to help bridge the skills gap. This process should include
short-term courses or online programs aimed at the practical application of IT in
aviation operations. Establishing partnerships with European universities and aviation
technology companies will allow Ukrainian students and specialists in the IT sector to
familiarize themselves with progressive technologies and best industry practices.

Several measures need to be taken to prevent a brain drain abroad, where skilled
workers move abroad in search of better working conditions and financial
opportunities. Airlines and state governments must implement incentive programs
such as appropriate salaries, career growth opportunities, and bonuses to retain talent
in Ukraine. The inadequate financial capabilities of the state alone cannot provide the
amount of investment required for comprehensive digital transformation. Government
initiatives should encourage partnerships between private entities, foreign investors,
and government institutions. A PPP would allow the aviation industry to pool
resources and existing expertise while accelerating the pace of IT infrastructure
modernization and innovation.

The main task facing Ukraine is to create an attractive policy for venture
capitalists and foreign investors by directing funding to aviation IT projects. Tax
benefits, relaxation of regulatory barriers, and guarantees for foreign investments can
help mobilize international capital, and use it for the development of the industry. The
government's task is to provide financial support to large and small aviation
companies, providing grants and subsidies for the development of IT projects, in
particular those related to cyber security, artificial intelligence (Al), and automation.
Another option is the opportunity for Ukraine to benefit from international financial
initiatives such as Horizon Europe, which supports innovation and digital
transformation; and DAAD grants for student exchange and training and practice in
German institutions of higher education. To gain access to these funds, Ukraine must
develop comprehensive proposals and establish partnerships with European aviation
partners and higher education institutions.

To prevent breaches, challenges, risks, and potential threats, Ukraine should give
priority to cyber security measures, with increasing dependence on digital networks
and cloud systems. Ukraine's aviation industry should adopt a robust cybersecurity
strategy that meets global standards, such as the EU Cybersecurity Act and GDPR.
This framework should emphasize the protection of critical infrastructure, including
air traffic control systems, passenger databases, and digital platforms. Investing in Al-
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based threat detection, localization, and remediation platforms and security tools
should be a top priority. Thanks to the toolkit, IT platforms can provide real-time
monitoring and automatically neutralize cyber threats before they materialize.

Given the shortage of qualified specialists in cyber security and the IT sector,
Ukraine should expand training and development programs in the field of cyber
security and the IT sector. Partnership programs with international organizations can
not only provide expertise and support to improve national capabilities but also
accelerate their implementation. Domestic airlines should create clear protocols for
responding to challenges and threats and conduct regular simulations and
improvements to ensure readiness to repel cyber-attacks. These protocols should be
aligned with international best practices to reduce or eliminate the impact of cyber
security incidents. It is these methodologies that will create conditions for
organizations to better respond to changes, optimize the necessary preventive and
protective processes, and focus on delivering value to customers.

Practices of flexible project management, their adaptation, and real use in
modern conditions will make it possible to make decisions faster, choose the optimal
solution in specific conditions better cooperate in a team, and improve in the
development of IT projects. In particular, Scrum teams will give the ability to ensure
continuous provision of high-priority functions, and the process itself will be made
more flexible, competitive, and efficient. It is worth remembering the principles of
economic management, which are aimed at eliminating unnecessary actions and
increasing the efficiency of the work process because they must be integrated into IT
projects of the aviation industry. That is, reducing redundant actions and processes will
create conditions for organizations where they can reduce costs and increase
productivity. Important to the aviation industry are Agile and Lean methodologies,
which emphasize constant iteration and feedback loops. Aviation companies should
launch continuous improvement platforms, improve their essence and culture, create
conditions under which teams constantly monitor and evaluate their work, learn from
mistakes, make corrections, and implement algorithms for making quick optimal
decisions. It is the creation of effective multidisciplinary teams, which include IT
specialists, engineers, financial analysts, and project managers, that can improve
management, coordination, and fruitful cooperation, which will lead to effective
Implementation of the assigned tasks and improved project results.

An important place in this process is given to politicians, and top managers of
public administration, who must determine the first and priority regulatory reforms
that support the management of IT projects, encourage the transformation of
innovations, and reduce bureaucratic obstacles. The government of Ukraine should
optimize regulation and reduce the administrative burden on aviation structures that
seek to implement the latest technologies. Important stages in strategic management
will be: 1) quick approval of innovative projects, especially in such areas as Al,
automation, and cyber security; 2) proper financing of these projects; 3) modernization
of the process of training specialists; 4) creation of a modern and multifaceted practice
base for IT specialists in the aviation sector. Therefore, an equally important task is to
encourage aviation companies to invest in research and development of research works
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for IT projects, providing them with tax benefits and other advantages, and motivating
their participation. A way to reduce the tax burden on aviation companies that focus on
innovation will be to stimulate additional investments in advanced technologies and
thereby integrate IT projects into aviation activities. Ukraine strives for cooperation
with the European Aviation Safety Agency (EASA) and international research
institutes, and therefore should not stop there, but actively develop partnerships with
globally interested aviation infrastructures, having a strong scientific and Research
base. This partnership and interaction can lead to the transfer of knowledge, the
development of joint projects, and the use of joint resources, which will allow our
country to keep up with the progressive global aviation technologies.

The creation of aviation-oriented innovation centers or technology parks will
contribute to the creation of a scientific and technological cooperation environment for
startups, technology companies, and aviation businesses to work on IT solutions. Such
innovation centers can receive government support and bring together innovators by
providing funding, mentoring, and technical resources.

Geophysical model: strategic components for optimizing IT project management

(fig.3):

Strategic components for optimizing IT project management

Investments in skills reduce staff shortages and increase staff competence
development in managing complex IT infrastructure
Increased f_undi_ng unlocks additional resources for innovation and
—* through public-private accelerates the implementation of IT systems >
partnerships manadement
Improved cyber security ensures the security and reliability of IT systems and

data, reducing risks in an increasingly digitized
envirnnment

Implementation of Agile

promotes  flexibility, ensuring faster project

Prolect Management execution and adaptation to technological changes

A4

Support of public policy creates a favorable climate for innovation,

encouraging sustainable investment and
technological progress

optimizing IT project management

Fig. 3. Strategic components for optimizing IT project management

Conclusion. Therefore, the strategic management of IT projects in the domestic
aviation industry is of priority importance for maintaining global competitiveness and
improving the quality of service provision in the aviation industry. Despite the
significant achievements in the aviation field notable successes in digitization and the
introduction of the latest technologies, significant problems remain. The way to
overcome these problems is to use a comprehensive optimization strategy, which is
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based on the development of professional competencies and skills, improvement of the
protection system and cyber security, public-private partnership, and a flexible toolkit
of project management methodologies. By implementing the proposed strategic model,
the domestic aviation industry will be able to fully utilize the advantages of digital
transformation, while ensuring long-term sustainability, stability of development, and
competitiveness in the global market.

The implementation of a model of strategic optimization of the aviation industry,
pursuing the goal of bringing the Ukrainian aviation sector to the world stage, will
provide an opportunity to solve critical internal challenges, such as insufficient
funding and a shortage of qualified IT specialists, while providing global opportunities
for innovation. Prioritizing the development of professional competencies and skills,
promoting public-private partnership and social responsibility, strengthening cyber
security as one of the branches of information security, applying flexible tools and
methodologies, and implementing a support policy, the Ukrainian aviation industry
can not only accelerate its digital transformation, improve the adoption of effective IT
solutions, but also to increase competitiveness. Such a comprehensive approach will
improve the management of IT projects in the aviation industry, position Ukraine as a
promising player in the global aviation market, improve scientific research work, and
improve the training system of IT specialists for the aviation sector.
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MODSZERTANI KUTATAS A KOZGAZDASAGTAN OKTATASABAN

Anomayia. Coyianoha ma eKoHOMIUHA 3HAYUYUICMb eKOHOMIYHOL 0c8imu 0yaice bazamozpanna,
3 KIIOYOBUMU ACHEKMAMU, BKI0UAI0YU eKOHOMIUHY 00I3HAHICMb, IHHOBAYIIHUL NIONPUEMHUYLKUL OYX,
a maxodc enobanvy ma cmany nepcnekmugy. Posyminna moeo, sk Qynxyionye exonomixa,
BKIIOUQIOHU 6NJIUE NONUMY MA NPONO3UYLi, QIHAHCOB0T NOTIMUKY Ma 210OANbHUX eKOHOMIYHUX NOOIl,
003605€ I00SIM cmamu OLbud NOIHGOPMOBAHUMU 2POMAOSHAMU MA Kpauie Ni020MOGAeHUMU OJisl
BUpiUleHHs eKOHOMIYHUX npodnem. Ompumanua QIiHAHCOBUX MA eKOHOMIYHUX 3HAHL )Y MOAOOULOMY
8iYyi Maec Bupiuianbhe 3HAYeHHS OJis1 PO3GUMKY 30AMHOCMI 8i0N0BI0AILHO  PO3NOPSONCAMUCS
Qinancamu, KpUMuyHO MUCIUMU Ma YCRIWHO Kepysamu oopociaum dcummam. Ocgima, 30Kkpema
npoyec BUKIAOAHHA-HABUAHHA, GI0IZpAE KAOUO8Y pOjib V (DOPMYBAHHI 3HAHL | MOmMuUBAyii, 3 AKUMU
MaibymHe NOKONIHHA 8UXOOUMb HA PUHOK npayi. ExoHomiuni Memo0ono2iuni 00CTiONCeHHS WUAAXOM
aHanizy ma MOOent08aHHs CNpUusams Oilbli epekmugHomy, 0OIPYHMOBAHOMY NPUUHAMMIO DIUEHb,
Wo 3pewmoro  CHpusie  COYIanbHO-eKOHOMIYHOMY pO36UMKY ma RIOBUWYE  egheKmuHicmb
supoonuymea. Lls nyonikayiss 00cnioxncye cmasieHHs 00 HABYAHHA DIZHUX 8IKOBUX 2pYN, AKI bepymb
yuacms y eKOHOMIUHOMY NpOQeciliHoMy HasYyawHi. AHKema, 3ACHOB8AHA HA MemoOi CMABIeHHA 00
HasuaHus, pospobrenomy bepramom ma in., 6yna nposedena sunaokoso 8idiopanum yuuam 9-x i 12-x
Knacie. Ankema cknadaemoca 3 31 3anumanHs, 32pyno6aHUX y Wicmv MOMUBAYIIHUX KAMe2opiil:
noodanvuia oceima, NiOMEEpPOIiCeHHs, GUWA 0C8ima, inmepec [ OOCHIONCEHHs, 3a2nubneHicmy i
Hanone2auea poboma, OO0CAZHEHHS XOPOWUX OYIHOK, 3auMamu NpasuivbHy HO3UYI0 HA Ypoyi, ma
Cimelini 8UHA20POOU. /[ aHANi3y eMRIPUYHUX OaHUX 3ACMOCO8Y8ANU YACMOMHUL AHAI3, YEHMPATbHY
meHOeHyilo ma  0808ubipkogutl  t-kpumepiu. Ilonepeone mecmyganua  npogoounocs O
0606UDIPKOBO2O t-KpUMEPIlo, a pO3PAXyHKU NpOGOOUNUcs Ha pieni snayywocmi 5%. Pesynomamu
csiduams npo me, wo yuni 9-x i 12-x Knacie demoncmpyroms Oyxce HeOOHOPIOHe CMABNeHHs 00
HasuaHHA. 3HauHi BIOMIHHOCIMI 8 MOMUBAYI] HABYAHHA GUABIEH] 8 MENCAX OKpeMUX KIAcCis, uje Oinviu
supaoiceni  8iominHocmi Mmioc yuwsmu 9-x i 12-x knacie. Busasieno cmamucmuuHo 3Hauywi
BIOMIHHOCMI 8 MOMUBAYIAX, NOB'A3AHUX 3 NPOOOBHCEHHAM HABUAHHS, OOCASHEHHAMU, 3AHYPEHICMIO 8
pobomy ma cmanosuwem y Kiaci migxc osoma xknacamu. Lfi pesynomamu cgiowams npo me, wo Ha
PIBHUX emanax ocooucmicHo20 po36UMK)Y GUHUKAIOMb PI3HI Momugayii, 0coonuso wodo besnepepsHol
oceimu ma Hanoneziu8o2o Hagyauts. Pezyiomamu 00cniodceHHs nOKA3y0OmMy, Wo aHAIi3 CMAGIeHHs
00 HABYAHHA OONOMA2AE OpeaHi3ayism 6usHauumu ce0l 0Oasy 3HaAHbL [ onmumizysamu it
suxopucmants. CnpusiHus OOMIHY 3HAHHAMU RIOBUWYE epeKmUBHICMb GUPOOHUYMEA, a 6uwd
Momusayis NOKpawiye nPoOyKmMusHicmo, Oe3nocepedHbo GNAUBAIOYU HA e(h)eKMUBHICMb Op2aHi3ayii.
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Absztrakt. A gazdasagtan oktatdsanak tarsadalmi, gazdasdgi hasznossadga rendkiviil
szertedgazd, melyek kozll kiemelkedik a gazdasagi tudatossag, az innovativ vallakoz6i szellem, a
globalis és fenntarthatd perspektiva. Ha a fiatalok megtanuljék, hogyan mikodik a gazdasag, hogyan
hatnak a kilénbdzs tényezék — mint példaul a kereslet és kinalat, a pénziigyi politikak, valamint a
globalis gazdasagi események — az életikre, tudatosabb &llampolgéarokkd vélnak és jobban tudjak
értékelni és kezelni a gazdasagi kihivasokat. A pénziigyi-gazdasagi ismeretek megszerzése fiatal
korban alapvets fontossagl ahhoz, hogy a fiatalok tudatosan és feleldsségteljesen kezeljék
pénzligyeiket, képesek legyenek kritikusan gondolkodni, és sikeresen navigaljanak a felnstt élet
kihivasai kozott. Eppen ezért fonotos szerepe van az oktatasnak, maganak a tanitasi-tanulasi
folyamatnak abban, hogy a jové generacidja milyen ismeretekkel és motivacidval lép ki a
munkaerdpiacra. A kdzgazdasagi moddszertani vizsgalatok az elemzések és modellezések révén
hozzajarulnak a hatékonyabb, megalapozottabb dontéshozatalhoz, ami végsé soron a tarsadalmi-
gazdasagi fejlédéshez és a termelési hatékonysag ndvekedéséhez vezet. Jelen publikécié gazdasagi
szakképzésben részt vevd kilonbdzs korosztalyok tanulasi attitiid vizsgélatat mutatja be. Ehhez egy-
egy Véletlenszeriien kivalasztott 9. és 12. évfolyamos osztaly kdrében kérddives kutatast végeztiink
Bernath és munkatarsai tanulas iranti attitzid modszere alapjan. A kérddiv 31 kérdése hat motivumra
oszthat6: tovabbtanulas, érvényesiilés, magasabb iskola; érdeklsdés, kutatas; elmélyilés, kitartd
munka; jo jegy az iskolaban; megfelels pozicié elfoglalasa az osztalyban; jutalom a csaladban. Az
empirkus Gton begy:jtott adatok elemzéseéhez gyakorisag-vizsgalatot, kdzépértékeket és kétmintés t-
rébat alakalmaztunk. A kétmintés t-proba alkalmazési feltételeti elézetesen teszteltik, a szamitasokat
5%-0s szignifikancia szint mellett végeztiik el. Az eredmények azt bizonyitjak, hogy mind a kilencedik,
mind a tizenkettedik évfolyam rendkivil heterogén a tanulds iranti attitiid szempontjabél. Egy-egy
évfolyamon belll is jelentds eltérések vannak a tanulds motivacidjaban, de a kilencedik és a
tizenkettedig osztaly 0Osszehasonlitdsaban még markansabbak a kilonbségek. Statisztikailag
szignifikans kulonbséget a 9. és a 12. évfolyamos tanuldk kozétt a tovabbtanulas, érvényesulés, a
magasabb iskola, tovabba az elmélyilés, kitarté munka és az osztalyban elfoglalt pozicié motivumai
esetében tapasztaltunk. Megallapitottuk, hogy a személyiségfejlddés eltérs szakaszaiban mas-mas
motivaciok valnak hangsulyossa, ami kiléndsen igaz a tovabbtanulast és a kitart6 tanulast jellemzd
attitzidokre. Kovetkeztetéseink tadgabb kontextusba helyezésével megéllapitottuk, hogy a tanulasi
attitiidok elemzése segit a szervezeteknek felismerni, hogy milyen tudasbazissal rendelkeznek, és
hogyan képesek azt hatékonyan kihasznalni. A tudasmegosztas elgsegitése noveli a termelési
hatékonysagot, a magasabb motivacidé pedig hozzajarul a teljesitmény javulasahoz, ami kozvetlen
hatassal van a szervezeti hatékonysagra.

Kulcsszavak: oktatas, gazdasagtan, médszertani kutatas, attitsid, motivacié, kérddiv

Abstract. The social and economic relevance of economics education is highly multifaceted,
with key aspects including economic awareness, an innovative entrepreneurial spirit, and a global and
sustainable perspective. Understanding how the economy functions, including the effects of supply and
demand, financial policies, and global economic events, enables individuals to become citizens that
are more informed and better equipped to manage economic challenges. Acquiring financial and
economic knowledge at a young age is crucial for developing the ability to manage finances
responsibly, think critically, and navigate adult life successfully. Education, specifically the teaching-
learning process, plays a pivotal role in shaping the knowledge and motivation with which the future
generation enters the labour market. Economic methodological studies, through analysis and
modelling, contribute to more effective, well-founded decision-making, which ultimately fosters socio-
economic development and improves production efficiency. This publication explores the learning
attitudes of various age groups involved in economic vocational training. A questionnaire, based on
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the learning attitude method developed by Bernath et al., was administered to randomly selected
students in 9th and 12th grades. The questionnaire consists of 31 questions, grouped into Six
motivational categories: further education, validation, higher education; interest and research;
immersion and persistent work; achieving good grades; taking a proper position in class; and family
rewards. To analyse the empirical data, frequency analysis, central tendency, and a two-sample t-test
were applied. Pre-testing was conducted for the two-sample t-test, and calculations were performed at
a 5% significance level. The results indicate that both 9th and 12th grade students display highly
heterogeneous attitudes towards learning. Significant differences in learning motivation were
identified within individual grades, with even more pronounced differences between 9th and 12th
grade students. Statistically significant differences were found in the motivations related to further
education, achievement, immersion in work, and class position between the two grades. These findings
suggest that different motivations emerge at various stages of personal development, particularly
concerning continuing education and persistent learning. Research results reveal that analysing
learning attitudes assists organisations in identifying their knowledge base and optimising its use.
Facilitating knowledge sharing enhances production efficiency, while higher motivation improves
performance, directly impacting organisational effectiveness.
Keywords: education, economics, methodological research, attitude, motivation, questionnaire

A probléma felvetése altalanossagban. A szakkozépiskolasok tanulési
attitidjeivel vald foglalkozas kiilonosen fontos, mivel ezek az attitidok nemcsak az
iskolai eredményeket, hanem a késébbi szakmai ¢letet 1s nagymértékben
befolyasoljak. Tobb okbol is kiemelt jelentésége van annak, hogy milyen a
szakkozépiskolasok tanulasi hozzaallasanak fejlesztése. A szakkozépiskolasok olyan
specialis ismereteket és készsegeket sajatitanak el, amelyek kozvetlenul kapcsolodnak
a jovobeli munkajukhoz. A pozitiv tanulasi attitlid segiti 6ket abban, hogy mélyebb,
alkalmazhat6 tudast szerezzenek, ami noveli a munkaerOpiacon vald érvényesiilés
esélyeit. A tanulashoz val6 hozzaallas gyakran tukrdzi a munkahoz valé hozzaallast is.
A szakkoOzépiskolai évek alatt kialakitott pozitiv tanuldsi attitidok elésegitik a
felelOsségteljes, kitartd ¢és fejlddésre nyitott munkavallaloi magatartast, ami
elengedhetetlen a szakmai sikerhez [8]. A modern munkaerdpiac gyorsan valtozik, és a
sikerhez elengedhetetlen az alkalmazkodoképesség és a folyamatos tanulas iranti
nyitottsag. Ha a szakkozépiskolasok pozitiv attitliddel kozelitenek a tanuldshoz,
konnyebben alkalmazkodnak majd a munkahelyi kihivasokhoz és az (]
technologidkhoz. Mindezek mellett a megfeleld attittid kialakitdsa noveli a didkok
belsé motivacidjat, ami a tanuldsi eredmények javulasahoz és a sikeres palyafutashoz
vezet. Egy jol kialakitott, pozitiv hozzaallas segithet a didkoknak abban, hogy realis és
ambiciozus célokat tlizzenek ki, és ezeket elérjék a palyafutasuk soran.

A legfrissebb kutatdsok és publikaciok elemzése. A tanulas alapveté Osi
emberi tevékenység. Sziiletésiink pillanatatdol kezdve a tanulds kiillonbozé formain
keresztiil fejlédiink és valunk az emberi kozosség tagjava. Tanulds atjan sajatitjuk el
az ismereteket, a tudast, a jartassagot, az ligyességeket, a mozgasokat, az érzelmeket,
az attitlidoket és a magatartdsformakat is.

Az iskolai tanulast befolyasold tényezok:

© Makszim Gyodrgyné Nagy T., Hegedis L. Zs.
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v' A tanuld személyiségébdl eredé kivancsisag, késztetés az 1j dolgok
megismerésére.

v'Szocialis tényezok (felnétt — gyerek, gyerek — gyerek kapcsolatok;
hovatartozas, identifikacio és érzelmi melegség sziikségletei), amelyek részt vesznek a
tanulok szociélis tapasztalatainak alakitasaban és gazdagitasaban.

v'A tananyag, mint motivalo tényez6. Egyrészt a feladat érdekessége, masrészt
nehézségi szintje [3].

A tanuld személyiségének fontos Osszetevje az ¢énkép. Az énképet a
legegyszeriibben igy hatarozhatjuk meg, mint az 6nmagunkra vonatkozd észleletek
rendszerét. Olyan kérdésekre adott valaszokbol tevédik Ossze, mint hogy Ki vagyok
én? Miben hiszek? Mit tartok értékesnek? Mit akarok elérni az életben? Mik a jé és a
rossz tulajdonsagaim? Mire vagyok képes? [10]

Az énképnek a tanulasban betdltott szerepére vonatkozd kutatdsok kozepes
mértékii, de szignifikans Osszefliggést allapitottak meg az énkép és a tanulmanyi
teljesitmény kozott [9]. A kdzepes mértéket a kutatok annak tulajdonitjak, hogy az
énkép nem kozvetlendl hat a teljesitményre, inkabb a tanulashoz valo aktiv hozzaallast
befolyésolja [7]. Ez azt is jelenti, hogy akinek pozitivabb az énképe, az altalaban jobb
eredményeket ér el, a siker viszont kedvezden befolyasolja az énképet. A hatranyos
helyzetli tanuloknal kiilonosen fontos, hogy sikereket érjenek el az iskoldban, mivel a
csaladi  koriilményeikbdl adodéan erre otthon kevesebb alkalom nyilik, igy
kedvezOtlenebbiil vélekednek magukrol. [11]

Az eredményes tanulds érdekében nagyon fontos, hogy a tanulok megfeleléen
motivaltak legyenek, és megfeleld hozzaallassal rendelkezzenek a tanulas targyahoz és
a tanulotarsaikhoz.

A tanulassal kapcsolatos attitiid és motivacio arra utal, hogy a diakok és szileik
hogyan ertelmezik az iskolat, az iskolai képzést egyéni életcéljaik elérése érdekében,
hogyan kalkuldlnak az iskolai képzessel mint befektetéssel [2]. Természetesen
lehetséges, s6t jellemzé mértékii az eltérés akozott, hogy a kérdezettek (a felkinalt
valaszlehetéségek szerint) hogyan fogalmazzdk meg a tanuldssal kapcsolatos
veleményiket, és miként cselekszenek a tényleges valasztasok soran (azaz hogyan
valasztanak iskolat, képzési programot maguknak, illetve gyermekeiknek, és milyen
mértékil anyagi €s szellemi erdfeszitést vallalnak a sikeres tanulds érdekében).

A tanuldshoz valo viszonynak két alapvetd iranyultsaga azonosithato:

1. Pragmatikus, instrumentalis viszony, amikor a tanulas, az iskolazas egy adott
cel (példaul adott tarsadalmi statusz) elérése érdekében vallalt eréfeszités.

2. A tanulast 6nmagaban vett értékként, oromforrasként, a személyes fejlodés
lehetdségeként valasztjak az érintettek. [4]

A tanulasi attitid vizsgéalata meghatarozo lehet a szakképzés és a felsGoktatas
viszonyéaban is [6].

A cikk célja, mddszertana. Kutatasunk célja, gazdasagi szakképzésben tanuld
kiilonb6zd korosztalyt didkok tanuldsi attitlidjének vizsgalata. A személyiség
formalasaban meghatarozo szerepe van az iskolai oktatdsnak és a tanulast befolyasolo
tényezoknek. Ez utdbbiak koziil a tanulds iranti attitid fontossdgat emeltiik ki
empirikus kutatdsunkban. A tanuldsi attitid vizsgalatdhoz kérdéives modszert
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alkalmaztunk, amelyet a Nyiregyhazi SZC Sipkay Barna Technikum egy-egy
véletlenszertien kivalasztott 9. és 12. évfolyamos osztalyanak tanuldival toltettiink ki,
Osszesen 28, illetve 23 fovel. A kutatds célja annak vizsgalata volt, hogy milyen
motivumok befolyasoljak a didkok tanuldshoz valé viszonyat. Mi motivalja Oket a
tanulasban, milyen szerep jut a kiilsé és belsd inditékoknak.

Modszertani szempontbdl Bernath és munkatarsai tanulds iranti attitid kérdoives
vizsgalatat [1] alkalmaztuk. A kérdéiv 31 kérdése hat motivumra oszthato:
tovabbtanulds, érvényesilés, magasabb iskola; érdeklédés, kutatas; elmélytilés, kitarto
munka; jo jegy az iskoldban; megfeleld pozicio elfoglaldsa az osztdlyban; jutalom a
csaladban. Valamennyi kérdés skéla tipust, a kérdéseket -2 és +2 kozott tudtdk a
tanulok értékelni, ahol:

-2: azt jelentette, hogy egyaltalan nem jellemz6 ra, vagy nem ért vele egyet,

-1: altalaban nem jellemzd, vagy altalaban nem ért vele egyet,

0: nem tudja elddnteni,

+1: gyakran jellemz0 ra, nagyrészt egyetért vele,

+2: szinte mindig jellemzd.

Az empirkus Uton begyljtott adatok elemzéséhez gyakorisag-vizsgalatot,
kozépertékeket es kétmintés t-robat alakalmaztunk azonos szérasok mellett. A
kétmintds t-proba normalis eloszlasra vonatkozo alkalmazasi feltételét el6zetesen
teszteltlik, a szamitasokat 5%-0s szignifikancia szint mellett végeztik el [5].

A kutatasi eredmények bemutatasa. A kérddiv egyes motivumai mentén
meghataroztuk a 9. és a 12. évfolyam esetén az atlagos értékeket (lasd 1. tablazat). Az
eredmények azt bizonyitjdk, hogy a 12. evfolyam tanuloi esetén valamennyi
motivumnal nagyobb vagy megegyezé az atlagos eredmény, mint a 9. évfolyamnal.
Negativ atlagos értéket csak a 9. évfolyamnal tapasztaltunk a tanulasban valo
elmélyiilés, az osztalyon beliili pozicio €s a csaladon beliili jutalmazas attitiidjeinél.

1. tablazat:
Tanulasi attitiid kérdéiv kiértékelése
Motivumok csoportositasa 9. évf. atlag | 12. évf. atlag

tovabbtanulas, érvényesiilés, magasabb 0,33 0,81
iskola

érdeklodés, kutatas 0,44 0,44
elmélyilés, kitarté munka -0,41 0,32

jO jegy az iskolaban 0,17 0,48
megfeleld pozicid elfoglaldsa az -0,42 0,20
osztalyban

jutalom a csaladban -0,01 0,23

Az egyetértés (+1, +2), az elutasitas (-1, -2) és a ,,0” (Nem tudom elddnteni).
Forras: Bernath és mtsai (2015) alapjan sajat szamitas és szerkesztés

A motivuméatlagok  kiszamolasat kovetden pontdiagram  segitségével
szemléltettiik az egyes tanuldk atlagértékeinek eloszlasat kiilon-kilén motivumonként.
(Id. 1-6. abrak)
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Tovabbtanulas, érvényesilés, magasabb
iskola kérdések
atlagpontszamai tanulonkeént, 9. évf.
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1. dbra. Tovabbtanulas, érvényesulés, magasabb iskola kérdések atlagpontszamai

tanulonkent, 9. és 12. évf.
Forréas: Sajéat kutatas alapjan sajat szerkesztés

Az 1. abra jo szemlélteti, hogy az egylttes atlagos eredmények (9. évfolyam
atlaga: 0,33; 12. évfolyam éatlaga: 0,81) mindkét évfolyamon pozitivitast mutatnak. A
9. és a 12. évfolyamos tanulok atlagos eredményei kozotti kuldnbség szignifikans
(p=0,049). Ez ¢érthetd is, hiszen a 12. évfolyam a palyavalasztds idészaka. A
tovabbtanulas irdnti attitlild nagyban meghatdrozza, hogy a fiatalok milyen palyat
vélasztanak, €s hogyan alakitjak ki karrierterveiket. A tovabbtanulasi attitidok
vizsgalata segithet az iskolaknak, hogy hatékonyabban tamogassak a didkokat abban,
hogy a képességeikhez, érdeklddésiikhoz €s munkaerdpiaci igényekhez leginkébb
illeszkedd palyat valasszanak. A diakok motivacidinak megértése segithet az oktatasi
intézményeknek olyan programokat és tanulasi kornyezetet kialakitani, amelyek
0sztonzik a fiatalokat a tovabbtanulasra, ezaltal névelve az egyéni sikerek és az iskolai
eredményesseq esélyét.
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Erdekl8dés, kutatas kérdéseinek
atlagpontszamai tanulénként, 9. évf.

Erdekl8dés, kutatas kérdéseinek
atlagpontszamai tanuldnként, 12. évf.
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2. dbra: Erdeklédés, kutatas kérdések atlagpontszamai tanulénként, 9. és 12. évf.
Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

Az ¢érdeklddés ¢és a kutatds kérdéseinek vizsgalata dontéen pozitiv és
0sszességeben azonos atlagos eredmenyeket hozott (Id. 2. abra) mind a 9., mind a 12.
¢vfolyam esetében (0,44). Mindkét évfolyamra ugyanugy jellemzd, hogy szivesen
utana néznek maguktol is a dolgoknak, az erdekes tananyagrészekhez utana olvasnak
¢és a szeretnek a dolgok mélyére asni. Ezek az attitidok meghatarozzak a tanulok
tanulasi szokésait, tudomanyos kivancsisagat és hosszl tavu fejlédési lehetdségeit, ami
kozvetlen hatdssal van a jovobeli sikeriikre. Az érdeklédés egy erds hajtoerd a
tanulasban. Azok a didkok, akik érdeklédést mutatnak egy adott tantargy vagy téma
irant, nagyobb valdszinliséggel lesznek elkotelezettek, motivaltak és elmélyiiltek a
tanulasi folyamatban. Az érdeklddés vizsgalata segithet az oktatoknak jobban
megérteni, hogy mely teriletek ragadjak meg a diakok figyelmét, és hogyan lehet ezt a
motivaciot fenntartani vagy fejleszteni. A kutatas iranti pozitiv attitiid hozzajarul a
diakok kritikai gondolkodasanak és problémamegoldd készségeinek fejlodéséhez. Az
olyan diakok, akik nyitottak a kutatasra és onalléan keresnek valaszokat kérdéseikre,
képesek lesznek komplex probléméakat megoldani és innovativ megoldasokat talalni.

Elmélyulés, kitartdé munka
kérdéseinek atlagpontszamai
tanuldnként, 9. évf.
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Elmélyulés, kitarté munka
kérdéseinek atlagpontszamai
tanulénként, 12. évf.
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3. abra: Elmélyulés, kitarto munka atlagpontszamai tanulénként, 9. és 12. évf.
Forras: Sajat kutatés alapjan sajat szerkesztés
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A 3. abran bemutatott egyittes atlagos pontszamok heterogenitast mutatnak
mindkét  évfolyamon.  Statisztikailag  szignifikans  kuldnbséget  (p=0,0024)
tapasztaltunk a 9. és a 12. évfolyamos tanuldk atlagos pontszamai tekintetében.

Az elmélyiilés és a kitartd munka kdzépiskolas korban kulcsfontossagu, mivel
ezek a készségek alapvetden befolyasoljak a diakok jelenlegi és jovobeli sikereit. Az
elmélyult tanulas és a kitartd hozzaallas hosszu tava pozitiv hatdsokkal bir a személyes
fejlodés, a tanulmanyi eredmények, valamint a késObbi karrier és életvezetés
szempontjabdl. A kitartds mar kozépiskolas korban hozzajarul az dnfegyelem és az
idémenedzsment készségek fejlodéséhez. A didkok megtanuljak, hogyan osszak be
hatékonyan az idejiket, hogyan allitsanak fel prioritdsokat, és hogyan tartsak be a
hataridOket. Ezek a készségek nemcsak a tanulményaikban, hanem késébb a munka
vildgaban és a mindennapi életben is nélkil6zhetetlenek. Az egyetemi tanulmanyok
soran sokszor 6nallé kutatasokra, projektekre és hosszabb tavu tanulési folyamatokra
van szikség, amelyeket csak kitartd6 munkaval lehet sikeresen teljesiteni. A
kdzépiskolas korban kialakitott jo szokédsok segitenek a didkoknak abban, hogy jobban
helytéalljanak a felsGoktatasi rendszerben. Emellett a vilag is folyamatosan valtozik, és
az alkalmazkodas és fejlodés képessége egyre fontosabba valik. Azok a didakok, akik
mar kozépiskolas korban megtanuljak, hogyan melyiljenek el egy-egy témaban,
nagyobb eséllyel lesznek képesek késobb is folyamatosan tanulni és alkalmazkodni az
0j kihivasokhoz.

J6 jegy az iskolaban kérdések J6 jegy az iskolaban kérdések
atlagpontszdmai tanuldnként, 9. évf. atlagpontszamai tanulonként, 12. évf.
2 2 oo o
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) [ ]
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4. abra: JO jegy az iskoldban kérdések pontszamai, atlagpontszamai tanulonként,
9. és 12. évf.

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

Az eredmeények azt igazoljak, hogy a jo jegy megszerzése az egyik legfontosabb
motivalo er6 a mind a 9., mint a 12. évfolyamod tanulok szamara. Ezt tdmasztjak ala
az egydttes atlagos eredmények (9. évfolyam atalga: 0,17; 12. évfolyam atlaga: 0,48),
amelyek mindkét évfolyamon pozitivitast mutatnak. Nincs szignifikans kilonbség a 9.
és a 12. évfolyam atlagos eredményei kozott, amit kétmintas, atlagra vonatkozo t-
probaval teszteltiink azonos szordsok mellett. A jo jegy, mint kiilsé motivald tényezd
mindkeét évfolyam esetében hasonlé megitését kapott. A szakkozépiskolasok szamara a
jo jegyek lehetéséget adhatnak arra, hogy 0Osztondij tdmogatist kapjanak
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tanulmanyaikhoz, és nagyban befolyasoljdk a tovabbtanulasi esélyeket. Emellett
hozzajarulnak a didkok onbizalménak ndveléséhez, mivel visszajelzést adnak arrol,
hogy jol teljesitenek. Ez pozitivan befolyasolhatja a didkok altalanos iskolai élményét
és motivaciojat.

A joO jegyek azt jelzik, hogy a didk jol alkalmazkodik az iskolai elvarasokhoz,
képes kovetni az oktatdsi folyamatokat €s jol kezeli az iskolai terheket. Ez a jovobeli
kihivasok kezelésében is segit.

A szakkozépiskoldkban szerzett jo jegyek a szakmai kompetencidkat és
készségeket 1is tiikrozik, amelyek kozvetleniil kapcsolodnak a munkaerdpiac
igényeihez. Tikrozik a didk elkotelezettségét, szorgalmat, ami vonzobba teszi Oket a
munkaadok szamara.

Megfeleld pozicid elfoglaldsa az
osztalyban kérdések
atlagpontsz. tanulonként, 12. évf.

Megfeleld pozicid elfoglaldsa az
osztalyban kérdések
atlagpontszamai tanulénként, 9. évf.
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5. abra: Megfelel6 pozicio elfoglalasa az osztalyban kérdések pontszamai,

atlagpontszamai tanulonkent, 9. évf.
Forréas: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

A legtdbb tanulé szaméara - mind a 9., mind a 12. évfolyamon - meghatarozo,
hogy tarsaik mit gondolnak tanulmanyi teljesitményiikrdl, tanaruk, hogyan mindsiti
munkéjukat a tarsaik eldtt. Az 5. 4dbra alapjan azt tapasztaljuk, hogy a 12. évfolyamos
didkoknal meghatdrozobb a pozicid szerepe (tobb a pozitiv tartomanyba esd atlagos
érték), mint a 9. évfolyam esetében. A 9. évfolyam egyuttes atlagos pontszama -0,42, a
12. évfolyamé 0,20, az eltérés szignifikans (p=0,0309). Ugyanakkor nem azért
tanulnak elsGsorban, hogy a tarsaik elismerjék 6ket. Az osztadlyon belili pozicio
fontossaga nagyban fligg a didkok személyes céljaitdl, motivacioitdl és az oktatasi
kornyezettol. Mig egyes diakok (versenyszellemiiek) szamara ez jelentés tényezo
lehet, masoknak kevésbé fontos, hogy hanyadik helyen allnak az osztalyukban. A
Iényeg az, hogy az oktatasi rendszer és a tanarok hogyan kezelik az osztalyon beldili
versenyt: ha ez egy egészséges motivacios eszk6z marad, akkor pozitiv hatassal lehet a
tanuldkra. Az osztalyon beliili jo poziciéval rendelkezé didkokat gyakran elismerik
tarsaik, tanaraik és az iskola kozossege, ami pozitiv hatassal lehet a tarsas
kapcsolataikra és a k6zossegben elfoglalt helyiikre. Ugyanakkor a talzott hangsuly az
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osztalyon beliili versenyre negativ tarsas hatasokhoz is vezethet, mint példaul a
versengésbol fakadoé rivalizalas vagy akar a didkok kozotti fesziiltség.

Jutalom kérdéseinek atlagpontszamai Jutalom kérdések atlagpontszamai,
tanulénkeént, 9. évf. 12. évf.
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6. dbra: Jutalom kérdések pontszamai, atlagpontszamai tanulonkent, 9. évf.
Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

Az utols6 motivum — jutalom a csalddban — esetén nem tapasztaltunk
szignifikans kilonbséget a két vizsgalt évfolyam atlagos eredményei (9. évfolyam
egyuttes atlaga: -0,01; 12. évfolyam egyiittes atlaga: 0,23) kdzott. A jutalmazas fontos
szerepet jatszik a kozépiskolds didkok motivalasaban és fejlédésében, mind az
iskolaban, mind otthon. A megfelelden alkalmazott jutalmazasi rendszerek nemcsak a
tanulmanyi eredményeket javithatjak, hanem az 6nbizalom, az Onszabalyozas és a
felel0sségérzet fejlodéséhez is hozzdjarulnak. A jutalmazas a didkok szamara
egyértelmii jelzés arrdl, hogy az erdfeszitéseiket €s eredményeiket elismerik ¢€s
értékelik. Ez erdsiti a belsé motivaciot, ami kilondsen fontos ebben az életkorban,
amikor a diakok gyakran keresik az 6nallésagot és identitasukat. A jutalmak segitenek
fenntartani az érdeklddést a tanulds és a célok elérése irant, ami hosszl tdvon javitja az
iskolai teljesitményt eés az elkotelezettséget. A jutalmazés hatékony eszkoz lehet a
pozitiv viselkedés és a feleldsségvallalas megerdsitésére. Az iskolai és otthoni
jutalmazasi rendszerek arra 6sztonzik a didkokat, hogy koévetkezetesen tartsak be a
szabalyokat, felel6sségteljesen viselkedjenek, és elkOtelezettek legyenek a tanulasban.
Ez kulénosen fontos ebben az életszakaszban, amikor a fiatalok érzelmi és szocialis
fejlodésiik kritikus szakaszaban vannak. A jol megvalasztott jutalmak novelik a didkok
Onbizalmat és onertékeléset, kilondsen, ha a jutalmazas az eréfeszitéseiket és nem
csupan az eredmeényeiket ismeri el. Ez segit abban, hogy a diakok pozitivan lassak
onmagukat és képesek legyenek a nehézségek lekiizdésére. Az dnbizalom ndvelése
kiemelten fontos a kozépiskolds korban, amikor a didkok személyiségfejlodése és
jovokeépiik kialakulasa zajlik.

A jutalmazas segit a didkoknak felismerni, hogy a kitartas és a kemény munka
megtériil. Ha a didkok latjak, hogy erdfeszitéseik pozitiv visszajelzést kapnak,
nagyobb valoszintiséggel folytatjdk a befektetett munkat a jovoben is. Ez kiilondsen
fontos olyan helyzetekben, ahol a diakoknak nehézségekkel kell szembenéznilk,
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hiszen a jutalmak megerOsitik benniik a hitet, hogy kitart6 munkaval elérhetik
céljaikat. A jutalmazas nem csak anyagi jellegli lehet (pl. ajandék vagy pénz), hanem
¢rzelmi tdmogatas is. Egy sziild vagy tandr dicsérete, elismerd szavai erds érzelmi
hatassal lehetnek a didkokra, és azt az lizenetet kdzvetitik, hogy a fiatalok értékesek és
keépesek fejlddni. Ez noveli a biztonsageérzetet €s az érzelmi stabilitdst, ami eldsegiti a
mentalis egészséget és a pozitiv életszemlélet kialakulasat.

Kovetkeztetések és a kutatas tovabbvitelének lehetéségei. A 9. évfolyamban
pozitiv, 4am nem til magas atlagos értéket a ,,tovabbtanulas, érvényesiilés, magasabb
iskola” (0,33) az ,.érdeklédés, kutatds” (0,44) és a ,,jo jegy az iskolaban” (0,17)
kérdéskor kapott, ami arra utal, hogy mar a 9. évfolyamon megjelenik a tovabbtanulas
és a magasabb iskola elérésének gondolata, de még nem igazan intenziven. Mindez
érthetd, hiszen a kozépiskola elsd éve sokkal inkabb sz6l az 0j oktatasi rendszer, az 1j
iskola, 0 osztaly és 0j kornyezet megismerésérol, elfogadasarol, a beilleszkedésrol,
mintsem a még viszonylag tavolinak tlind tovabbtanulasrol. Ugyanakkor tisztidban
vannak azzal a diakok, hogy a nagyobb tudassal, a szorgalmas tanulassal lehet eljutni a
felséfoku képzési szinthez. Emellett mindkét évfolyamon azt tapasztaltam, hogy a
tanulok elvezik, ha 6nallo kutatassal kell a dolgok mélyére asni, még akar hozzi is
olvasnak a tananyaghoz. Veégul fontos kiemelni, az érdemjegy motivald szerepét,
hiszen ez a motivum is pozitiv atlagos értékelést kapott.

Negativ értéket kapott az elmélyiilés, kitartdé munka és a megfelelé poziciod
elfoglaldsa az osztalyban. Utdbbi esetén a negativ érték azt jelenti, hogy nincs
egymassal szemben szégyenérzetiik a tanuléknak, és nem azert tanulnak, hogy ezaltal
érjenek el jobb poziciot az osztalyon belil.

A kozépiskola elején 1évé didkoknak még fontosabbak az extrinzik motivaciok,
azaz a plusz pontok, érai munkan szerzett kisotosok. Szamukra kevéesbé keriilnek még
ebben az évfolyamban eldtérbe az intrinzik motivaciok, gy mint az elmélyiilt, kitartd
tanulds, a tovabbtanulas, az érvényesulés és a magasabb iskola iranti vagy. Ez
utdbbiak sokkal inkabb jellemzéek a 12 évfolyam tanuldira.

A 12 évfolyamban valamennyi motivum pozitiv atlagos értekelésben reszesiilt. A
legmagasabb értéket a ,tovabbtanulas, érvényesiilés, magasabb iskola” (0,81)
motivum kapta, amely nem meglepd, hiszen az éretté valas folyamatanak fontos eleme
a tovabbi célok, almok elérése, amely sok esetben felsdbb tanulmanyok folytatasaban
teljesedik ki. A vagyott felsGoktatdsi intézménybe vald bejutisban fontos szerepet
jatszik a tanulmanyi éatlag, igy nem véletlen, hogy a masodik legmagasabb atlagos
értéket a ,jo jegy az iskoldban” motivum kapott. A 9. évfolyammal szemben az
érettségi elott allo didkokra statisztikailag igazolhatoan jellemzObb a tovabbtanulés,
érvényesilés, magasabb iskola iranti vagy, valamint az elmélylés és a kitart6 tanulas.
A 12. évfolyamos korosztalyban fontosabb az osztalyon bellli pozicio elfoglalésa is.

Fontos kiemelni azt is, hogy a sziil6k szocidlis pozicidja és gyermekeik tanulas
iranti attitlidje kozott kozvetlen Osszefiiggés van. A szocidlis folyamat anyagi feltételei
fontos szerepet jatszanak a tanulasi motivacio és az iskolai eredmények viszonyai
kozott. Az anyagi tényezok (jovedelmek, lakasviszonyok, kiadasok) hatnak az iskolai
eredményekre, akar kozvetlenul, akar a normak, az ertékek, beallitottsagok
kozvetitésével. A kiilonbozé relativ hatranyok rontjak a gyermekek tanulési
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motivacidjat és altalaban iskolai kudarchoz vezetnek. A szocialis viszonyok és a
tanulasi attitlid, tanulasi eredmények vizsgalata jabb kutatasi terepe lehet ennek a
témanak, amit a jovOben szeretnék empirikus kutatas atjan is vizsgalni.
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TEOPETUYHUIA AHAJII3 3MICTY MOHATTS ATPONOIOBOJIBYOI
CP®EPU EKOHOMIKHA

Anomayia. Biiina Pocii npomu Ykpainu npuzeena 00 3HA4H020 CKOPOYEHHS NOCIBHUX NIOW,
SHUIICEHHSL BPONCAUHOCIE A 3POCMAHHS BUPOOHUYUX 6UMPAM Yepe3 PYUHYBAHHS IHOPACMPYKMYPU.
Ykpaina, axa icmopuuno sucmynana oOHUM i3 NPOGIOHUX CIMOBUX eKCNOPpMEPI8 3ePHOBUX | ONTUHUX
KYIbMyp, 3IMKHYAACA 3 MACWMAOHUMU NOWKOONCEHHAMU CLIbCbKO2OCNOOAPCLKUX Y2i0b, 3HUWEHHAM
inpacmpyxmypu ma 610Kad00 NOPMIE, WO YCKIAOHULO 3a0e3neyeHHs: NPo008OIbYOl Oe3neKu 5K
8cepeOuti Kpainu, max i ¢ bazamvox iHwux pezionax ceimy. Lle 3azpoorcye Ak HAYIOHANbHIU, MAK i
27100ab Il NPOO0BOIbYIL Desneyl, 6UMa2aryl HOBUX NioxXo0ie I cmpamezii NIOMPUMKU A2POCEKIOPY.
Memoro docnidoiceHHs € U3HAUEHHA CYMHOCMI Ma CIMPYKMYPU azponpooiososibioi cghepu eKoHOMIKU
ma po3KpUmms 83a€EM038 13Ky OAHO20 NOHAMMA 3 [HWUMU NO8 A3aHUMU Kamezopiamu. Y pobomi
NPOAHANI308AHO MIYMAYEHHS MEPMIHIE «cepay ma «CeKmopy», d MAKOMIC HAYKO8I No2naou no
GiOHOWEHHIO 00 yYux Oeiniyiti. 3asHaueHo, wo OOYIIbHO pO32AA0AMU  CNIGGIOHOULCHHSL MIdIC
NOHAMMAMU «aepapHa cepay ma «aspapuuti cekmopy sK GIOHOWEHH YiN020 00 UYACMKO8020,
OCKIbKU 3MICIOBHE HABAHMANCEHHS NOHAMMA «chepay € Olibus WUPOKUM 30 NOHAMMS «CEKMOpY.
Hocnioxceno 3micm noHsams «a2ponpooosobUULl CEKMOP» Ma «a2ponpooosoivya cepay, eusasieHo
BIOMIHHOCII MIJIC YUMU NOHAMMAMU MA 3A3HAYEHO PI3HI NiOX00U 00 YUX NOHAMb. 3anponoHO8aAHO
aBMOPCbKe O3HAUEHHA a2ponpooo8obHOi cqhepu, AK CKIAOHOOP2AHI308AHOI cucmemu, CKIa008UMU
yacmuHamu SIKoi € Ciibcbke 20Cno0apcmeo, 6ci emanu 6UpoOHUYmMeda, nepepodKuU, 30epicaHhs,
MPAancnopmyeants ma peanizayii xapuosux npooykmie. OOIpYHMOBAHA 8aXdCIUGICMb [HMe2payii
CiIbCbKO20 20CN00ApCmMBea ma Xxapuosoi npomuciosocmi. Po3pobrena modens azponpodosonvuoi
cehepu exoHomixu Yxpainu 3a ii cmpyKmypHuMu CcKIa008UMU. 3A3HAUEHO, WO azponpooosonbid
chepa € 6adcIUBUM eleMEHMOM AK eKOHOMIYHO20 3POCMAHHA, MAK | eKOHOMIYHO20 PO36UMKY),
3abe3neyyiouu He Juule KibKICHI NOKA3HUKU 3POCMAHHA, dne U SAKICHI 3MIHU, SKI NOKpaujyioms
0006poOYmM HaceNeHHs Ma CRPUsIomMb CIITIKOMY PO3BUNIKY.

Knrouoei cnoea: azpapnuii  cekmop, azponpooogonvuuli  CeKmop, azpapHa  cgepa,
azponpooogoavbia cghepa, eKOHOMIUHUL PO3GUMOK.

JEL Classification: 04, Q180

Abstract. Oroszorszag Ukrajna elleni hdboruja a beiiltetett teriiletek jelentds csokkenését,
alacsonyabb terméshozamokat és magasabb termelési koltségeket eredményezett az infrastruktira
leromboldsa miatt. Ukrajna, amely torténelmileg a vilag egyik vezeté gabona- €s olajosmag-exportére
volt, mezégazdasagi teriileteinek széles korii karosodasaval, az infrastruktura lerombolasaval és a
kikotok blokadjaval nézett szembe, ami megnehezitette az élelmezésbiztonsag biztositasat mind
belfoldon, mind a vilag szdmos mas régidjdban. Ez mind a nemzeti, mind a globélis
élelmezésbiztonsagot veszélyezteti, és uj megkozelitéseket és stratégiakat igényel a mezégazdasagi
dgazat tamogatasara. A tanulmany célja, hogy meghatdrozza a gazdasag agrar-élelmiszeripari
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dgazatanak lényegét és szerkezetét, valamint feltdrja e fogalom és més kapcsoldédd kategoriak
kapcsolatat. A tanulmany elemzi a ,,szféra” és az ,,agazat” fogalmak értelmezését, valamint az e
definiciokkal kapcsolatos tudomanyos nézeteket. Megjegyzendo, hogy az "agrarszféra" és az
"agrardagazat” fogalmak kozotti kapcsolatot célszerii az egész és a rész viszonyaként tekinteni, mivel a
"szféra" fogalmanak tartalma tagabb, mint az "agazat" fogalma. A cikk megvizsgélja az "agréar-
élelmiszeripari agazat" és az "agrar-élelmiszeripari szféra" fogalmak tartalmat, azonositja a fogalmak
kozotti kiilonbségeket, és jelzi e fogalmak kiilonbozo megkozelitéseit. A szerzd sajat meghatarozadsa
szerint az agréar-élelmiszeripari agazat egy komplex rendszer, amely magéban foglalja a
mezé'gazdasdgot a termelés minden szakaszét a feldolgozést 2 térolést a szallitast és az
alatamasztja. Kidolgozasra kerul az ukran gazdasag agrar-élelmiszeripari &gazatanak modellje annak
szerkezeti Osszetevdi szerint. Megdllapithato, hogy az agrar-élelmiszeripari dgazat mind a gazdasagi
novekedés, mind a gazdasagi fejlodés fontos eleme, amely nemcsak mennyiségi névekedési mutatokat,
hanem mindségi valtozasokat is biztosit, amelyek javitjak a lakossag jolétét és eldsegitik a fenntarthato
fejlodest.

Kulcsszavak: mezdgazdasdagi dgazat, agrdr-élelmiszeripari agazat, agrar szféra, agrar-
élelmiszeripari szféra, gazdasagi fejlddés.

Abstract. Russia's war against Ukraine has resulted in a significant reduction in planted areas,
lower yields and higher production costs due to the destruction of infrastructure. Ukraine, which has
historically been one of the world's leading exporters of grains and oilseeds, has faced widespread
damage to farmland, destruction of infrastructure and blockade of ports, which has made it difficult to
ensure food security both domestically and in many other regions of the world. This threatens both
national and global food security, requiring new approaches and strategies to support the agricultural
sector. The purpose of the study is to define the essence and structure of the agri-food sphere of the
economy and to reveal the relationship of this concept with other related categories. The paper
analyses the interpretation of the terms «sphere» and «sector», as well as scientific views on these
definitions. It is noted that it is advisable to consider the relationship between the concepts of
«agrarian sphere» and «agrarian sector» as a relation of the whole to the part, since the content of
the concept of «sphere» is broader than the concept of «sector». The content of the concepts of «agri-
food sector» and «agri-food sphere» is studied, differences between these concepts are identified and
different approaches to these concepts are indicated. The author's own definition of the agri-food
sphere as a complex system, which includes agriculture, all stages of production, processing, storage,
transportation and sale of food products, is proposed. The importance of integrating agriculture and
the food industry is substantiated. A model of the agri-food sphere of Ukraine's economy by its
structural components is developed. It is noted that the agri-food sphere is an important element of
both economic growth and economic development, providing not only quantitative growth indicators,
but also qualitative changes that improve the welfare of the population and promote sustainable
development.

Key words agrarian sector, agri-food sector, agrarian sphere, agri-food sphere, economic
development.

IlocTanoBka mnpodaemu. [lutanas npogoBonasdoi Oesnekn YKpaiHu HalyBae
0c0o0JIMBOI TOCTPOTH B YMOBax BiliHU 3 Pociero. [ToBHOMacimrabue Bropruenns Pocii y
moromy 2022 poky CYTTE€BO BIUIMHYJIO Ha arpomnpojoBoiibuy cdepy YKpaiHw,
30KpeMa, Ha BUPOOHUIITBO, IEPEPOOKY Ta EKCIOPT CLIIbCHKOTOCTIONAPCHKOT TPOYKIIII.
VYkpaiHa, sfika ICTOPHYHO BHUCTYIaja OJHUM 13 TMPOBIAHHUX CBITOBUX EKCHOPTEPIB
3epHOBUX 1 ONIMHHMX KYJBTYp, 3ITKHYJAacs 3 MAaCIITAaOHHUMH TOIIKOKCHHIMHU
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CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKUX YT1/b, 3HUIICHHSAM 1HPPACTPYyKTYypH Ta OJI0KaI0I0 MOPTIB, IO
YCKJIaJHUJIO 3a0e3MeyeHHs] MPOJIOBOJIbYOI O€3MEeKU SIK BCEpeAMHI KpaiHu, Tak 1 B
0araThOX IHIIUX PEriOHax CBITY.

OmHuM 13 HaMBaXMBIIIKUX HACTIAKIB BIHHU € CKOPOYEHHS IMOCIBHUX IUIONI Ta
3HWKEHHST BpOXKaMHOCTI. 3HAayHAa YacTHMHA 3€MENlb  CUIbCHKOTOCHOJapChKOTO
MPU3HAYECHHSI, OCOOJIMBO Yy MIBJEHHUX 1 CXIJHUX PErioHaX, ONMHUIACH Ha TUMYACOBO
OKYTIOBAaHHUX TEPUTOpIAX abo B 30HI aKTUBHUX OoioBux nid. lle npusBeno no
3HaYHOTO YCKJIQJHEHHS MPOBEICHHS MOCIBHUX KammaHiii Ta 300py Bpoxatro. Kpim
TOrO, MIJBUIIEHHS I[iH Ha NaluBO, A0OpHBAa, HACIHHA, a TaKOX pyHHYBaHHS
TPAHCIIOPTHOI 1H(PPACTPYKTYPH CHPUUUMHWIM TOJANbIIE 3POCTaHHS BUPOOHUUUX
BHUTPAT 1 30UIBILICHHS PU3UKIB Il hepMePiB.

Curyaiiiss B arponpojioBoiibuiii cepi YkpaiHu Mae Oe3mocepe/iHiil BIUIMB Ha
CBITOBHH PHHOK CUIbCHKOTOCIOAAPCHKOT MPOAYKIi. YKpaiHChbKE 3€pHO, IO €
OCHOBHHMM JDKEPEJIOM TMPOJMYKTIB XapuyBaHHsA Juisi OaraThboxX KpaiH, paHimie
EKCIIOPTYBAJIOCS TEPEBAXHO 4Yepe3 YOPHOMOPCHKI TOpTH. BHacHiIok pociiichkoi
0JIOKaJ 1 MOPCHKHUX TIOPTIB €KCHOPT CTaB YCKIATHCHHUM, 110 CIPUYMHHIO 3POCTAHHS
IIH Ha TMpoAOBOJLCTBO. [licims mignmucaHHS 3€pHOBOI YroAW CHUTYaIlis JEIIo
MOKpalluiach, MPOTE 3aJMIIAIOTHCA CKIATHOIII 3 JOTICTUKOI Ta ICHYE 3arposa
OJIOKYBaHHS 36pHOBOTO KOPHUIODY.

Biitna B YkpaiHi He numie cpuyuHWIa Oe3MpeleIeHTHY T'yMaHITapHy Kpu3y,
ajle ¥ TOCTaBWJIa TMiJl 3arpo3y Trjo0anbHy MpojaoBosibuy Oesneky. Lle Bumarae
neperisaay MiIXoMiB 10 3abe3nedeHHs] MpoJOBOIbYOI O€3MeKH Ha HAI[lOHATHPHOMY Ta
MDKHApOJAHOMY pIBHSIX, a TaK0X HOBHX CTpaTerid uisi MIATPUMKH YKpaiHCBKUX
(dhepMepiB 1 BITHOBJIEHHS arponpoa0BOIbYO0I chepH B MOCTKOHDIIKTHUHN MTEePIoI.

AHaIi3 ocTaHHIX gociifkeHb i myoOsikaniii. Cepen BITUM3HAHUX HAyKOBIIB
MOHSTTSI arpapHOTO CEKTOpYy, arpapHoi cdepu, arpompoAOBOIBUOTO CEKTOPY Ta
arpornpo1oBoib40i chepu mocmipkyBanu JI. bommupera, JI. Karan, T. KynakoBchka,
0. Jlomatuuceuii, C. Happunuunwmii, O. I[laBmoB, O. IlomoBa, M. Ilyraudosa, JI.
Puxosceka, B. Camodarosa, 1. Cypaii, 1. Llumbamok, O. lllyOpaBchka Ta 1H. aHaIi3
OTPUMAaHUX PI3HUMHU aBTOpPaMHU Pe3yJIbTaTiB MOKa3y€ HASBHICTh PI3HUX MIAXOMIB 0
TpaKTyBaHHSI BKa3aHUX MOHATH. lle BUMarae neTalbHOTO PO3TISLY 3MICTY MOHSATTS
«arpornpojioBoiibya cdepa», BU3HAYEHHS CTPYKTypu HaHoi chepu Ta ii poni B
€KOHOMIYHOMY 3POCTaHHI 1 EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY KpaiHH.

BupisieHHs1 HeBHPilIEeHNX paHillle YaCTHH 3arajbHOI MPo0JaeMHu. Y CydyacHHUX
HAYKOBUX JIOCIIJKEHHSIX 3MICT TOHSTTS «arporpooBoiibya cdepa» PO3KPUBAETHCS
HeZI0CTaTHRO. HaToMICTh MIMPOKO BKHUBAIOTHCS TaKl TEPMIHHU, SIK «arpapHUil CEKTOPY,
«arporpoI0OBOJILYNI CEKTOp» Ta «arpapHa cepa». OnHaK 11l TOHATTS MAOTh CYTTEBI
BIJIMIHHOCTI, SIKi HEOOXiIHO PO3PI3HATH. Arpornpo/ioBoiibua chepa OXOIUTIOE OiIbII
IIUPOKUNA JIiara3oH AisNIBHOCTI HDXK arporpoJIoBOJIbUUi cekTop. BoHa BKItOuae He
30epiraHHs, TpPaHCIIOPTYBAaHHSA, PO3MOAUTY 1 CHOXHUBaHHA. [HIIMMU clOBaMu,
arpomnpoIoBosibua chepa OXOIUTIOE BCIO CHCTEMY BiJI «IIOJSl 0 CTOINY», sSIKa BKIIOYAE
SIK €KOHOMIYHI, TaK 1 COIliaJIbHI Ta EKOJOTI4YHI aCIIEKTH CTaJIOTO PO3BUTKY.
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HartomicTh TepMiHM «arpapHuil cekTop» Ta «arpapHa cdepa» 3a3BUuail
00OMEXYIOThCS JIMIIE MEPBUHHUM BHUPOOHUILITBOM CLIBCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOAYKIIT 1
HE BpaxoOBYIOTb BCbOI'O KOMIUIEKCY TPOLECIB, IMOB’S3aHUX 13 MEpPepoOKoIo,
peaizalli€ro Ta CoXKMBAaHHIM ITUX ToBapiB. L1 BIAMIHHOCTI MalOTh BXKJIUBE 3HAUCHHS
JUIA aHaji3y arporpoJIOBOJIbYOi IMONITHKH, OCKUIBKM BIUIMBAlOTh Ha (POpMyBaHHS
CTpaTeriii po3BUTKY, NIATPUMKH Ta PEryJIIOBAaHHS BCIX €JIEMEHTIB arporpoI0BOJIbYOL
chepu.

OT:xe, 4iTKe BU3HAUYECHHSI MOHATTS arponpoi0BOiIbYOi chepu € HEOOXITHUM s
BpaxyBaHHsS BCIX 1 KOMIIOHEHTIB Ta MDKrajy3eBux B’s3kiB. lle mo3Bonuth
3a0e3neunTy OUThII TOYHHUM aHami3 JaHoi cepu Ta po3poOKy e(PeKTUBHHUX CTpaTerii
IUTSL TATPUMKH TPOJIOBOIBYOT OE3MEKH Ta CTaJoro PO3BUTKY SIK HA HAIliOHAJTHLHOMY,
TaK 1 Ha TJI00AIbBHOMY PIBHSIX.

dopmy/l0BaHHS 1ijied cTaTTi (MOCTAHOBKA 3aBIaHHsI). METOI0 OCIIKEHHS
€ BHU3HAYCHHS CYTHOCTI Ta CTPYKTYpH arpompojoBOJIbY0i CPepu EKOHOMIKH Ta
PO3KPHUTTS B3a€EMO3B 3Ky JIAHOTO TIOHSATTS 3 1HIIIMMH OB’ I3aHUMH KaTETOPisiMHU.

Bukjaag ocCHOBHOro MarepiaJy JociaigxeHHs. B ciibcbKOMy ToCmoIapCcTBi, Ha
BIIMIHY BiJl IHIIUX Taly3edl €KOHOMIKM, 3HAYHOI MIpOI0 30eperiucs HaTypaibHi
rOCIoJapcTBa y BHUIIISIAI JoMorocnogapctB. OcoOMMBO 1€ XapaKTEpHO Ui PSTY
MOCTCOLIATICTHYHUX KpaiH, 30Kkpema Ykpaiuu [1, c. 16].

[Ilomo MOHATTS «CLIBChKE TOCTIOAAPCTBO» JIOPEYHO 3BEPHYTH yBary Ha Te, IO
BOHO TpaJMLIMHO YyCTajJ€HE Ta € OJHIEI0 3 OCHOBHUX Traly3edl MarepialbHOro
BUPOOHUIITBA, OCKUIBKM BOHO 3a0e3leuye BUPOIIYBAaHHS CUIbCHKOTOCIOJAPCHKUX
KyJbTYp 1 pO3BEIEHHS TBapUH JUIsl OTPUMAHHS CHPOBUHU ISl TPOMUCIOBOCTI 1
IPOJOBOJILCTBA

Henncenko M. II., HosikoB /I. B. BHCBITIIOIOTP OCOOJHMBOCTI CLIBCHKOTO
rOCIO/IapCTBa SIK Taily3i, Ji€ BHU3HAYAIOThCA pe3yJbTaTH MJiSUIBHOCTI arpapHux
MIIOPUEMCTB.  ABTOPH  MJKPECIIOIOTH  HACTYIHI  OCOOJHMBOCTI  CLIBCHKOTO
roCIo/IapcTBa:

— 3ac00amMu BUPOOHUIITBA B JIaHIM Taly3i € KUB1 OpraHi3MH, Taki K POCIUHH 1
TBapuHU. Le o3Hauae, 110 mporec BUPOOHUITBA B CLIILCHKOMY T'OCIIOAAPCTBI 3AJIEKUTh
HE TUTBKH BiJl EKOHOMIYHUX 3aKOHIB, ajie ¥ BiJ O10J0TIYHUX 3aKOHIB MMPHUPOJIH;

— B@XJIMBICTh 3€MJII SK OCHOBHOTO 3aco0y BHPOOHHIITBA B CUIBCHKOMY
TOCIIO/IapCTBI. 3eMJIsl € HEBiJ €MHOI0 YacCTHHOKO IMpoliecy IMpalli Ta BUPOOHHIITBA
npoaykuii. Ii skicHi (pomrodicTh, CKIajx IPyHTY, penbed) Ta KiIbKicHi (miorma)
XapaKTepUCTUKU O€3MOoCepeTHhO0 BIUIMBAIOTh Ha €QEKTUBHICTh Ta pPE3yJbTaTH
TSTTBHOCTI TOCTIOIAPCTBA;

— Ha JISUTBHICTB CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIIIPUEMCTB 3HAYHUHN BIUIMB MalOTh
npupoaHi yMoBU. OCKIIBKY MPUPOHI YMOBH, TaKi sIK KJIIMAaT, MOr0Jla, CE30HH] 3MiHH,
Ta 1HII eKOJOri4Hi (HaKTOpH, MOXYTh CYTTEBO BIUIMBATHU Ha BHUPOOHMIITBO,
CUTBCHKOTOCIIOJIAPCHKUM  MIATIPUEMCTBAM ~ HEOOXITHO  MaTH  BENUKHH  o0csr
iHpopmaii. Ile momomarae 3MEHIIUTH PUBUKM Ta HEBU3HAYCHICTh, TOB’s3aHI 3
BUPOOHMYUMH TPOLIECAMHU;

— BUKOPUCTAHHS TEePUTOPIaTLHUX pecypciB y BUPOOHMIITBI
CLIbCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOAYKIIT BUMArae 3HauHOi KUTBKOCTI mepeBe3eHb. OCKUTbKU
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CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKI YT/ 3a3BUYail pO3TallloBaHl Ha BEJIMKHUX IUIONIAX, MOTPIOHO
OpraHi3oBYBaTH IE€pPEBE3EHHS TEXHIKH, MaTepiamiB (HACIHHS, MaJUBO, NOOpHBA) Ta
roToBOI mpoaykuii (kapTomis, Oypsiku, 3epHO). Jlorictuka Ta TpaHCHOPTHI omeparii
BINICPAIOTh  KJIIOYOBY POJb y 3a0e3ledeHHI €(QEeKTUBHOrO (PyHKIIOHYBaHHS
CLITBCHKOTOCTIOIAPCHKUX TiAMTPHEMCTB;

— «IPOAYKLIS 3apajy HOBOI MPOIYKII» — MUKITYHUM XapakTep BUPOOHUIITBA B
CUIbCBKOMY TOCHOJApCTBl, J€ MNPOAYKLIis, OTpUMaHa B pe3ylbTari Mpari,
BUKOPHUCTOBY€ETHCA JUIsl CTBOPEHHSI HOBHX 3aC001B BUPOOHUIITBA;

— ICHy€ yacoBa 3aTpUMKa MK poOOYMM MepiofoM 1 MepioloM BUPOOHUIITBA B
CLILCHKOMY TOCTIOZapCTBI;

— Yyepe3 BIUIMB NPUPOIHUX (AKTOPIB Ta HEOOXITHICTh BUKOHAHHS POOIT y MEBHI
YacoBi NMep10i¥ BUHUKAE CE30HHICTh BUPOOHMIITBA B CLIIbCBKOMY T'OCIIOJIAPCTBI;

— BQXJIMBICTh BOJHUX PECYpPCIB y BHUPOOHHMITBI CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKOT
NPOAYKIlii, a OTKE HEIOCTaTHS KUIbKICTh BOJM B TEBHHUX pPETiOHAX BIUIMBAE Ha
BapTICTh KIHILIEBOI MPOTYKIIii;

— TpaHCHOPTYBaHHS 3aco01B mpalli (Taki sIK TeXHIKa, HAaCiHHS, 10OpUBa Ta 1HIII
MaTepiasiv) noTpedye BEeIUKUX €HEpreTHUHUX Ta IPOIIOBUX BUTpaT [2, ¢. 16].

CnoBO «arpapHHii» Mae€ JIATUHCHKE MOXO/DKCHHS, IO B TEpPEKIaai O3HAdae
«3eMEJIbHUIT 3eMeJIbHUMN, ITOB’I3aHUH 3 3eMJICKOPUCTYBAHHIM, 3€MJICBOJIOIHHIM [3,
c.44.].

B HaykoBux po0oTax 4acTO 3aCTOCOBYIOTHCSI TEPMIHM «arpapHHUil CEKTOp» Ta
«arpapHa cdepa». Ajie BUHUKA€E MUTAHHS MPO CIHIBBIAHOIICHHS MOHSITH «CEKTOP» Ta
«cdepay». BiamoBimHO 10 TJIYMayHOTO CIOBHHUKA CeKTop (jar. sector, OyKB. —
po3cikarounii) sBJs€ COOOK KOHKPETHY, J0Ope OKpecieHy [iIsSHKY abo YacTUHY
Yoroch, sKa Ma€ BH3HA4YeHI MeEXi ab0 XapakTepUCTHKH. B eKOHOMIIl CEeKTOpoM
BBAKAETHCS YACTHMHA HAPOJHOTO TOCHOJNAPCTBA, KA Ma€ BHU3HAUYEHI €KOHOMIYHI i
comianpHi pucH. [3, c. 693.]. Cdepa (rp. cpoipa — M 54, KyJsl): 03HAYa€ CyKYITHICTh
TOYOK, PIBHOBIJAAJICHUX BiJ IEHTpa, a00 00JacTh Jii Ta MEXI IMOMIMPEHHS YOTo-
HeOy/lb, HaNpuUKIaa, eKoHoMiuHa cdepa, cdepa BmuBy. Ilim cheporo Takox
pPO3yMIiIOTh TPOMaJICbKe OTOYCHHs 4u cepenoBuie [3, c. 738.]. KyapTypHi pociauHu,
CBIMCHKI TBapuHU Ta OOpPOOJEHUM TPYHT TiJ ClLIBCHKOTOCIOMAPChKI KYJIbTYPH
CKJIamaroTh arpocdepy [3, c. 45.].

TakuM YMHOM, aHANI3yIOUHM TIyMauyeHHs TEPMIHIB «cdepa» Ta «CEeKTop», a
TaKOX HAayKOBl1 TOTJISAM TIO BIJHONICHHIO 10 MHUX JeiHIIiN, AOMIJIBHO, HA HaITly
TYMKY, pPO3TJISJIaTH CIIBBITHOIIEHHS MiX MOHSTTSIMH «arpapHa cdepa» Ta «arpapHuit
CEKTOp» SIK BIJIHOMIICHHS ILUJIOTO IO YaCTKOBOTO, OCKUIBKU 3MICTOBHE HAaBaHTAXCHHS
MOHATTS «cepay € OUIBII ITUPOKUM 3a TMOHSATTS «CEKTOPY.

I. T'. Cypaii BBaxkae, 110 OHATTS «arpapHU CEKTOP» MOXHA BUKOPUCTOBYBATHU
SK B IIUPOKOMY, TaK 1 B By3bKOMY 3Hau€HHI. B MIMpokoMy 3HaUYE€HHI arpapHUil CEKTOP
E€KOHOMIKM BKJIIOYA€ TMIAMPUEMCTBA Pi3HOI (OpMH BIACHOCTI, SIKI BHUPOOISIOTH
CUTBCHKOTOCIIONIAPCHKY  MPOAYKIIIO, 3HIMCHIOTH 11 TMEepBUHHY MepepoOKy Ta
00CIIyTOBYIOTh JJaHi MPOIECH, a TaKOXX yYCTaHOBHU Ta OpraHizalii, mo 3a0e3neuyoTh
peaizarito arpapHoi JepKaBHOI HOJITHKH. Y BY3bKOMY PO3YMiHHI, arpapHHUN CEKTOP
HAYKOBELb PO3IJISIAE SIK CEKTOp EKOHOMIKH, SIKMH BKIIIOYA€ MIANMPUEMCTBA, IO
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BUTOTOBJISIIOTH CLIbCHKOTOCTIOIAPCHKY MIPOJIYKIIIIO, nepepoOIsSoTh
CLIIBCHKOTOCIIOIAPCHKY CUPOBHUHY Ta 0OCIyTOBYIOTH 111 mpouecu [4, ¢. 263]. Ha nam
MOTJIS, HEOOXIAHO PO3PI3HATH MOHSTTS «arpapHUil CEKTOp» Ta «arpapHa cdepay,
BUJIUIATH 1X CHJBHI Ta BIAMIHHI CKJIaI0B1. ATpapHUi CEKTOp €KOHOMIKH SIBJISIE COOOIO
BUPOOHUYO-TEPUTOpPIANIbHE YTBOPEHHS, IO CKJIAJA€ThCA 13 MIANPUEMCTB PIZHUX
raimy3eif, METOI0 SKOro € 3a0e3MedeHHs HaCENeHHs TMPOJYKTaMH Xap4yyBaHHS.
ArpapHuil CeKTOp BKJIIOYA€E raixy3eBl MIJCUCTEMH (CUIbCbKE TOCIOAAPCTBO, epepoOHa
MIPOMHUCIIOBICTB, 1HQPACTPYKTYpa) Ta perioHajIbHi MiICUCTEMHU.

3rigHo 13 3akoHOM Ykpainu «lIpo OCHOBHI 3acanu JAepxkaBHOI arpapHoi
MOJIITUKK Ha mepiof 70 2015 poky» A0 arpapHOro CeKTOpy, BIAHOCATHCA TaKOXK
arpapHa Hayka Ta OCBiTa, colliaJibHa cepa ceja Ta BIAMOBIIHE MaTepiaJbHO-TEXHIYHE
i pinaHcoBe 3abe3nedeHHs [5].

Bukopucranus mnoOHATTS «arpapHa cdepa» noTrpedye OUIbII AeTaTbHOTO
pO3MIIsIy oro cyTHocTi. HalOimbIn mommpeHe BUSHAYCHHS 3MICTY TIOHATTS «arpapHa
chepa» Take: 1€ cdepa, 10 OXOIITIOE HE JIUIIEe BUPOOHHUIITBO CUIBCHKOTOCTIONAPCHKOT
MPOIYKIIii, aie i pO3BUTOK CUIbCHKUX IPOMaj], MIATPUMKY €KOJIOTIYHOro OajaHcy Ta
CTIpUSHHS €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO. BOHa Bimirpae BaxJIMBY poJib y 3a0e3MeYeHHI
MIPOJIOBOJILYOI Oe3MeKH, CTBOPEHHI pOOOUUX MiClb, 30€peKeHHI TPUPOJHUX PECypCiB
Ta MOKpAIEeHHI SKOCTI HUTTS B CIIbCbKUX palioHax [6].

3rilHO O3HAYeHHS, 3alpPONOHOBAaHOrO B pobOoti [7, c¢. 15], arpapHa cdepa
BKJIIOYAE CUIHCHKOTOCIIOIapChKe BUPOOHHUIITBO, IEPBUHHY IepepoOKa HOro mpoayKIii,
peaizailio JaHoi TPOIYKIIii, BiAMOBITHI OOCIYTOBYIOUl MiANPHEMCTBA, 3a0€3MeUCHHS
PO3BHUTKY COIllaIbHOI 1HGPACTPYKTYPHU B CUIBCHKINA MICIIEBOCTI Ta 3aCO0U JAEPIKABHOTO
BIUIUBY B MEXKax arpapHoi MOJIITUKH.

BrponoBxk BCchOro mepiony po3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKM arpapHa cdepa €
KJIIOYOBUM €JIEMEHTOM CHCTEMOYTBOPIOIOYOro (aKTOpy EKOHOMIYHOTO DPO3BUTKY,
3a0e3MeYyroYr OCHOBY IIPOJIOBOJILYOI O€3MeKH, 3alWHATICTh HACEICHHS B CLIBCHKIN
MICIIEBOCTI, 3pOCTaHHSI €KCIIOPTHOTO MOTEHIIIaTy, PO3IIUPEHHS CHPOBUHHOI 0a3u s
Xap4yoBOi MPOMHUCIOBOCTI Ta CIPHUSIOYM 3arajlbHOMY €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO. B
MOCTIHIyCTPIaJJbHOMY €KOHOMIYHOMY YCTpOi arpapHa cdepa He BTpayae CBO€EI
BXKJIMBOCTI, ajie¢ TpaHC(OPMYETHCS TIiJ] BILTMBOM HOBITHIX TEXHOJIOTIH, IHHOBAI# Ta
rIo0anbHUX TeHACHITIH. BoHa cTae O1IbII iIHHOBAIIIMHOO, TIPOYKTHBHOIO Ta CTIWKO¥O,
aIaNITYIOYUCh O HOBUX BUMOT Ta MOKIIMBOCTEH Cy4acHOi €eKOHOMIKH. ArpapHa cdepa
€ OHIECI0 3 KJIIOYOBMX Tally3edl eKOHOMIKM YKpaiHu, 3a0e3Meuyloud 3HAYHy YacTKy
BBII Ta reHepyrooun iCTOTHI BaJIOTHI HAJXO/KEHHS 3aBISIKM E€KCIIOPTY 3€PHOBHUX,
OJIIWHUX KYJbTYp Ta IHIIMX arpapHUX MPOIYKTiB.

[Toromxyemocss 3 ykpaiHcbkuM HaykoBieM C. A. HaBugHuyHUM, SKUH
3a3Hayvae, MO0 €KOHOMIYHHMM PO3BHTOK arpapHoi chepu € IMOCTYMOBE MOKPAIICHHS
€KOHOMIYHOT CHUTYaIlii B KpaiHi, K€ MPOSBISETHCS Yy 3POCTAaHHI MaKPOCKOHOMIYHUX
MMOKa3HUKIB, IO BiJoOpakalOTh E€KOHOMIYHHWH, COIlalbHUN Ta EKOJOTIYHHHA CTaH
arpapHoi cdepu NpPOTATOM TPUBAJIOTO TEPIOAY 13 HAKOMHMYEHHSM Ta pealizalli€ro
KOHKYpEHTHHX nepesar [8, c. 10].

1O. JlomatuHCHKUE TPOMOHYE WIECTUCEKTOPHY MOJETh 1HCTUTYIIOHATHHOL
iHTerpauii arpapHoi chepu. Lg Monens BKIIIOYae pi3Hi CEKTOPH, 110 B3aEMOJIIIOTH MIXK
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coOoro ans 3a0e3neyeHHsl epeKTUBHOrO (PyHKIIOHYBaHHs arpapHoi chepu. Mozenb
OXOIUTIOE TaKl CEKTOPH: BHPOOHUIITBO PECYpCiB, HEOOXIMHUX IS CLIBCHKOTO
rOCIO/apCTBa;  0OE3MOCEepeHbO  CUIbChKE TOCHOJAPCTBO;  CEKTOp  MEpPepoOKH
CUIBCHKOTOCIIOJIAPCHKOT CHUPOBUHHM B TOTOBY NPOAYKIIiIO; cepy 00iry (MapKETHHT,
30yT 1 peanizaiis arpomnpojoBOJIbYOI MPOAYKIIi); TpPaHCIOPTHO-KOMYHIKAIiiHa,
(dinancoBa Ta HaykoBo-iHpopmalliiiHa 1HGPACTPYKTypa; CEKTOp JAECP>KABHOTO
PETyIIIOBaHHSA PO3BUTKY CUTBCHKOTO TocmojapctBa. Lls Momens m03Bossie Kpaiie
3pO3yMITH, SIK PI3HI €JIEMEHTH arpapHoi chepud MOXyTh MpPALIOBAaTH pPa3oM IS
3a0e3neueHHs ii eeKTUBHOrO (GYHKIIOHYBAaHHS Ta po3BUTKY [9, c. 20].

OTxe, TOHATTS «arpapHUd CEKTOp» Ta «arpapHa cdepa» BKIOYAIOTh
CUIbCHKOTOCIIOJIAPCHKY Tally3b €KOHOMIKM Ta Tally3l MepepoOHOi MPOMHCIOBOCTI,
30epiraHHs, NEPEeBE3EHHs, peajizallilo Ta Taly3b, SKa 3a0e3neyye BHUPOOHUITBO
3ac00iB  BUPOOHUITBA CLIbCHKOTOCHOAAPCHKOI MpOAYKLIi. ArpapHUNl  CEKTop,
(GYHKIIOHYIOUM Ta PO3BUBAIOYUCH y MEKax arpapHoi cdepH, TICHO B3a€EMOJIE 3 II€I0
ctepoto.

[IpoanamizyeMo  3MicT  TOHATH  «arpoNpoOJOBOJIBYHMIA  CEKTOp»  Ta
«arpornpojoBojibya cepay. Y HayKoBiil JiTepaTypl CHOCTEPIralOThCs Pi3HI MIIXOAU
710 TIUX TIOHSATb.

T. A. KynakoBcbka poO3riisiiae arponpoJOoBOJBYMI CEKTOp fAK MiACHCTEMY
HAI[IOHAJIbHOT €KOHOMIKH, SIKa CKJIAQJA€ThCA 3 CUIBCHKOTO IOCIOAApCTBA, MepepoOHOi
Ta Xap4yoBOi MPOMMCIOBOCTI, a TAKOX arpornpoioBoyibuoi iHppacTpykTypu [10]. Ll
CKJIa/IOB1 YaCTUHU 00’ €/IHaHI 3 METOIO 3a0e3neyeHHs MoTped HAceNeHHs B MPOAYKTax
XapuyBaHHs, 30epiraroud Ta MIATPUMYIOYH OJKUTTEIISIBHICTD 1 BIATBOPEHHS
HACEJICHHS.

bongupeBa JI.M. BBaxkae, 110 arporpoIOBOJIBYHI CEKTOp — II€ COIaJIbHO-
EKOHOMIYHUN 1HCTUTYT, SKHH 3abe3nedye (QYyHKIIOHYBaHHS MaTepialbHUX Ta
CYyMyTHIX TIOTOKIB Yepe3 I1HCTUTYIIOHAIbHI pUHKH. LI MOTOKM TeHepyIThCS B
CITBCBKOMY TOCIIOZApCTBI B MPOIECI BHPOOHUIITBA Ta PO3MOJLTY IPOJAOBOJILCTBA,
JOBOJSYH HOro 10 croskuBaya [11].

[IpoBoasun  aHami3 CTPYKTYpU arponpoJIOBOJIBYOTO  CEKTopa 3  OOKy
MiIPUEMHUIIBKOTO CEKTOpa, MOKHA BUAUTUTH OCHOBHI KOMIIOHEHTH, SIKi CKIIAJA0Th
IO CUCTEMY:

—  CHOOpiAHEHI  Trady3i  arpapHoro  CeKTopa:  CUIBCHhKOTOCTOJApPChKe
MaIMHOOYTyBaHHsI, TOPTIBIIA, TPAHCIIOPT, PHUHOK TIOCIBHUX MaTepialliB, PHUHOK
NOoOpHUB, pUHOK MAJTMBHUX Ta MACTHJIBHUX MaTepialiB;

— Tany3b BUPOOHUIITBA CLIHCHKOTOCMOAAPCHKOT MPOAYKIi, IO BKIOYAE
Tirany3i pOCJIMHHUIITBA 1 TBAPUHHUIITBA,

— mepepoOHa TMPOMHCIIOBICTh, SKa BKIIOYAE MiAramy3i nepepoOku (oumiifHa,
I[yKpoBa, OOpOIIHOMEIbHO-KPYII sSHA, KOHCEPBHA, MOJIOYHA, M fCHA, KpoxXmaje-
MaTOKOBA IPOMHUCIIOBOCTI) Ta XapyoBY IPOMHCIOBICTh (BEJIMKHHA CErMEHT, IO
BKJIFOYA€ BUPOOHUIITBO Pi3HUX XapUOBUX MPOJIYKTIB);

— JIoTicTMYHA 1H(QPACTPYKTypa, IIO BKJIIOYA€ CKIAJIChKI KOMIUIEKCH,
PO3MOIIBYI IEHTPH, MO 3AIMCHIOIOTH PO3IMOALUT MIPOIYKIIT 10 KIHIEBUX CIIOKUBAYIB,
TEepPMiHAJIM, TPAHCIOPTHI 3aco0H, JIOTICTUYHI CHCTEMH, W0 3a0e3MevyroTh
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ONTHUMI3AII0 JIOTICTUYHUX JIAHIIOTIB, BKJIIOYAIOUM OpraHi3aliiHi, TEXHIYHI Ta
€KOHOMIYH1 aCIIeKTH.

TakuM 4MHOM, arponpoAOBOJIBYHM CEKTOP SIK COLIATbHO-EKOHOMIYHA CHCTEMa
00’eIHy€ Pi3HI KOMIIOHEHTH, 110 B3aEMOJIIOTh Mk c00010, 3a0e3neuyoun e()eKTUBHE
BUPOOHULTBO,  NepepoOKy,  30epiraHHs, TPaHCHOPTYBaHHS 1  peajizauiio
arponpo0BosIbu0i npoAykiii [12, c. 53].

Hesixi aBropu [13, c. 16] HagaroTh BU3HAYEHHS MOHATTS «arpoNpoOBOJIbYMIMA
CEKTOp» OUIbII CXOKUM Ha MOHSTTS «arporpoJoBojbYa cepar; arpornpo10BOIbYUN
CEKTOP PO3TIINAETHCS K COLIaThbHO-€KOHOMIYHA CHCTeMa 3 KOMIUIEKCHOIO Ta
IHTErPOBAHOIO CTPYKTYpOlO, LI0 00’€AHYy€ BUPOOHUYI 1 COLIaJbHI €JIEMEHTH s
3a0e3MeueHHs] CTajoro pO3BUTKY CUIBCBKUX PETIOHIB 1 3aJ0BOJIEHHS MOTpPed
HacCeJIeHHS Y MPOI0BOJILCTBI.

B ykpaiHCbKIi €KOHOMIll OJHUM 13 HaWBaXKJIUBIIIUX CEKTOPIB SIBJISETHCA
arpornpojioBosibua cepa, sKa € CKIATHOI EKOHOMIYHOK CHCTEMOIO, Bijirpae
KJIIOUOBY pOJIb Yy 3a0e3MedeHHl MPOoJOBOILYOI O€3MeKH Ta CTalloro PO3BHUTKY
CUIbCHKUX TEPUTOPIN SIK MPOCTOPOMICTKUN BUA IiSUIBHOCTI. ArponpojoBojibya chepa
— 1€ KOMIUIEKCHAa CHUCTeMa, IO IHTErpye pi3HI raiay3l BHUPOOHHUIITBA, MEpepoOOKH,
30epiraHHs 1 peamizailii ClUIBCHKOTOCTIOJAPCHKOT TPOMYKINi, sIKa KOpeIe 3
010JIOTIYHUM TepMiHOM «Olocdepa» 1 € T BaKIMBOI CKJIAJ0BOI, IOB’SI3aHOI0 3
KUTTe3a0e3MeueHHsIM  cycnuiberBa. Ll cdepa xapakrepusyerbcsi  0COOIMBOIO
IPUPOJIOI0, BIIMIHHOIO BiJl IHIIMX CEKTOPIB €KOHOMIKH, OCKIJIBKH MOTpeOy€e BEACHHS
BUPOOHHMYOI AISUTHHOCTI B TapMOHIT 3 MPUPOOI0, 110 3a0e3Meuye eKoJoTiuHy Oe3mneKy
[14, c. 13].

be3yMOBHO TOHATTS «arpompooBoibua cepay OUTBII CKIagHE MOPIBHIHO 13
«arporpoJoOBOJIbYMIl  CEKTOp». ArpompoaoBojib4a cdepa — 1€ JUHAMIYHA
NOJIICTPYKTYpHa  CUCTeMa, SKa BKIIOYAE MPUPOJHO-PECYPCHHUN  MOTEHIIal,
arpornpoMHCIIOBUN KOMILJIEKC Ta 00 €JHaHUI CUIbCHKOMICBKMI colliyM. Bona
PO3BHBAETHCS B YMOBAaX JWHAMIUYHUX 3MiH 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (PaKTOpiB, IO
BUMarae KOMIUIEKCHOTO T1X0/Ty JI0 YIPABIIHHS CTaIUM PO3BUTKOM [15, c. 46]

B po6Goti [16, c. 102] arpompomoBosibua cdepa pO3TASTAETBCA 3 TO3MUIIIT
CUHEPreTUKU, SK CKJIaJHa CHCTeMa, [0 3JaTHa JI0 CAaMOPO3BUTKY IPH HAsSBHOCTI
BJIACHHX IIUJICH, 1HTEPECiB, MOTHBIB Ta CaMOYIIPaBJIiHHS, IO T03BOJISE i €PEKTHBHO
(YHKIIIOHYBaTH Ta PO3BHUBATHCS B YMOBAX MOCTIMHHUX 3MiH.

ArporpoaoBoibua cepa — 11e KOMIUIEKCHAa CUCTeMa, 110 OXOTUTIOE 1 CLTBCHKI, 1
MICBKI TEpPHUTOpIi, A€ 3a JOMOMOIOI0 JIFOJICHKOI Tpalli, pi3HUX pecypciB (MMPUPOIHUX,
MaTepiaibHUX, 1H(QOpMaIiifHuX, (PIHAHCOBHUX) Ta Cy4yaCHUX TEXHOJIOTiH BiIOyBa€ThCsS
MIEPETBOPEHHS IPUPOJIHUX PECYPCIB ISl 3aJ0BOJICHHS MOTped cycminbeTBa. J[ns Toro
mo0 1el mpomec OyB CTaOUIbHUM, €QEKTUBHUM 1 TpHUBAIUM, HEOOXIIHO
3a0e3nedyBaTH HAJCKHUHN CTaH MPUPOTHOTO 1 COMIAILHOTO cepeoBuIa. 1{e MoxImBo
JUIIE 32 YMOBH KOMIUIEKCHOTO MIJIXOJY, IO BpPaxOBYE B3a€MO3B’SI30K MIX
BHUPOOHUIITBOM, COIIAJIBHUMH acIeKTaMHd 1 TPHUPOJOI0. ATpoIpoaoBojibua cdepa
BiJlirpae BaXJIUBY pOJIb Yy 3a0e3MedyeHHi JAep)kaBHOI Oe3NeKkrd B PI3HUX acleKTax,
CIpusi€ BHPINIEHHIO TJIOO0ATBHUX MPOJOBOJIBYUX, EKOJOTIYHMX Ta CEHEPreTHUYHUX
npobeM, a TaKOK MOCHUJIIOE eKOHOMIYHHM MOTEHIIaN 1 MOTYTHICTh AepkaBu. IIpote,
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JUI TOCSITHEHHS BCIX IIMX LIJIEH, arponpoa0Bobya cepa cama nmoTpedye 3aXUcTy BiJ
pizHuX 3arpo3 [17, c. 98].

Teopernyna Moenb PO3BHTKY arpornpoioBONIbYOI chepu YKpaiHW TOSCHIOE
30aJ1aHCOBAHICTh PO3BUTKY 3a PI3HUMHU KPUTEPISIMU — EKOHOMIYHUMHU, COLIIAIbHUMU Ta
€KOJIOTTYHUMU. 3Ba)Kal0uM Ha TICHUM 3B’S130K MK arpoInpOMHUCIOBUM BUPOOHHUIITBOM
1 pIBHEM pO3BUTKY cuIbCcbkuX Teputopid, O. I[llyOpaBcbka 3a3Havae, 110 CTaaui
PO3BHUTOK arporpo0BoIbu0i chepr — 1me 3ade3meueHHs y3ropKeHOCTI MK oOcsaTamMu
BUPOOHHWIITBA Tally3ell POCIMHHMIITBA 1 TBApPUHHUIITBA, a TAaKOXK MDK HUMH Ta
MEePepOOHUMH  TOTY)KHOCTSIMH ~ Ta  BIANMOBIMHICT,  MacmTabaM  HasBHUX 1
MEpPCIEeKTUBHUX TMOTped Ha PpI3HUX pHUHKAaX (JOKAJIbHOMY, pPEriOHAJIbHOMY,
Hal[lOHAJIbHOMY Ta CBITOBOMY); 3MEHIICHHS COLIaJIbHO-€KOHOMIUYHUX HEPIBHOCTEH;
3a0e3MeueHHs palioHAIbHOIO BUKOPUCTAHHS MPUPOJHUX PECYPCIB MPU MOKIUBOCTI
ix BigHoBIeHH: [18, 19, c. 64].

3acTocyBaHHS TEPMiHIB «arpocdepay Ta «arpomnpoaoBojibua cuctema (cdepa)»
M1JKPECIIIOE YCBIIOMIIEHHS! 0araTo(yHKIIOHAJIBHOI POJIi CUIBCHKOTO TOCIOAAPCTBA B
CyCHUIBCTBI Ta 3MiHY 3acajJ HOTO PO3BUTKY B KOHTEKCTI CTaJlOTO MPOrpecy, 10 €
COLIIAJIbHO, €KOHOMIYHO 1 €KOJIOri4HO 30amaHcoBaHuM. lle TpakTyBaHHsS BHMarae
3aCTOCYBaHHS HOBITHIX COIII0-€KOJIOTO-€KOHOMIYHMX TMIAXOIB JUIsl PO3YMIHHS
arpornposioBoib4oi chepu Ta i 1HGPACTPYKTYpH, BIAMIHHUX BIiJ TpaJdLiHHUX
€KOHOMIYHHUX IiaXoAiB. Takl maXoau OXOIUIIOTH HeE JIMIIEe €KOHOMIYHI acleKTH, ajie 1
BpPaxOBYIOTh COIllaJibHI Ta €KOJIOT14YHI (haKTOpH, IO € KIIYOBUMHU JISI CTAJIOrO
PO3BHUTKY arpompoaoBoibuoi cepu. Ak Biamivae O. Ilomosa [20, c. 76], TpueauHa
OocHOBa arpochepu Ja€e MOXIMBICTbD BBaXATH 1ii SKICHO HOBOIO CHCTEMOIO 3
JIIOJJMHOLIEHTPUCTCHKOIO CIIPSIMOBAHICTIO PO3BUTKY.

TakuM YMHOM, arpompojoBoiibYa cdepa BKIIOYAE CYYacHI COI10-€KOJIOro-
€KOHOMIUHI MiJXOJU JUIs JOCSTHEHHsS 30aJIaHCOBAHOTO 1 TapMOHIWHOTO PO3BUTKY,
3a0e3neuyroun MOoTpedu CyCHuIbCTBA y MPOJOBOJIBCTBI, 30€epiraloy €KOCHUCTEMH 1
HiATPUMYIOYH €KOHOMIYHY CTaOlIbHICTh

B cBoix pochimkenasx T. B. Ctpoiiko po3risgae arponpooBoibay chepy sk
€IMHY Taly3b EKOHOMIKHM, SIka Ma€ OCOOJHMBE IHCTHTYIIOHAJIbHE CEpEelIOBHUIIE Ta
cnenupiuamii  cmoci®  opraHizamii  misibHOCTI.  Po3BUTOK  iH(pacTpyKTypH
arporpoIoBoIb40i chepu Mae Ga3yBaTHCS Ha IParHeHHI IHTETPYBATH 11 €KOJIOTIUHY,
€KOHOMIYHY Ta COIaJIbHY CKJIaJ0By, BpPaxOBYIOYH XapakTep 1 3aKOHOMIPHOCTI
B3a€MO3B’SI3Ky LHX CKIafoBHX. [HpacTpykTypa arpompojoBoip40i cdepu — 1€
JUHAMIYHA KOHCTPYKIliS, SKa TOCTIHHO TpaHCHOPMYETHCS BIAMOBITHO JIO0 3MIH Yy
CYCIIUJIbCTBI, EKOHOMIIll Ta TPUPOJHOMY CEPEIOBHINi, IO 3abe3rneuye cramuit
PO3BUTOK 1 TapMOHiitHEe (YHKIIIOHYBaHHSI arporpoI0BOJIbu0i cuctemu [22].

Ha namy nymky, arponpoioBoiibua chepa — 1ie CKIaIHOOpPTraHi3oBaHa CUCTEMA,
CKJIQJIOBUMH YaCTHHAMHU $KOi € CUIbChbKE TOCIOAApCTBO, BCi €Tanmu BHUPOOHUIITBA,
nepepoOku, 30epiraHHs, TPAHCIOPTYBAaHHA Ta peajizaiii XapuoBUX MPOIYKTIB.
ArporipoioBoiibua cdepa € CKIAJAOBOK CHCTEMH HAIIOHAJIIBHOI EKOHOMIKH, SKa
MOEJHYE Pi3HI 32 METOI0, (POPMOIO BIACHOCTI Ta PIBHEM PO3BUTKY MiJCHCTEMH, IO
MOJKE TPOSIBIATUCS y BUIIIAAI HEPIBHOMIPHOCTI a00 HEBIAMOBITHOCTI MK PI3HUMH i
GYHKIIOHATBHUMH ~ CKJIQIOBUMU. Bci 1l CKIamoBi  B3a€EMOJIIOTH MK  CO0O¥0,
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CTBOPIOIOYM IIUIICHY CHUCTEMY, Jieé KOXHa MIACHCTEMa BIJIrpae iCTOTHY poib. Tomy
BAKJIMBUM €  3a0e3meueHHss  30aJaHCOBAHOTO  PO3BUTKY  BCIX  MMIJCHUCTEM
arporpoI0BOJIbYOI chepu.

Mopnenbs arponpoJoBoOib4YO0i chepr EKOHOMIKM YKpaiHM 3a CTPYKTypHUMHU
CKJIJOBUMH HaBEJCHA HA PUCYHKY 1.1.

ArponponoBosibua chepa

v

v v v v
Ciibsceke Bupoouuniirso Toprisus
p .
roCI0JapCTBO TOTOBUX XapYOBUX POI0OBOJILYNMU JloricTuka
IPOAYKTIB TOBapamu
v v v v v v Y v v v v
. =
o) ) o E E £
@ M 2 o @ « = g, = =
= = = @ = O o o = =
= = = = = a, o = o T =
= S = = S 15 = © 2 < =
T T = S T (= i = 0 = o
= = I = 2 « = S @ a 5
S = A = =t 2 o o 3] 53 8
H o =¢ = % S ] Q. & O
£l & © @ § |l 2| 2 =
o
< || S
I S T TR T T T T
= é ‘= 3 =
= ~ o o Lg O
> x o = o ©
i 2> S < =S a
> M Ll ) T m =
= o) o— & ~ o) R )
Q o o = oAl = S T2 -
a = g E g 4 T
= — ) 5 e %f %: 8 o 2 o)
£ || E =, B e X 21l &2 2
Q o) © o = K 2 E =
= = 3 5 R = £
o ¢
S § Q 2 = ‘2“’
= o
> O =

Puc.1 CtpykTypa arponpoaoBoJib4oi cepu *
* Chopmosarno asmopom

ArponpojoBoibua cdepa Biirpae KIOUOBYy poiib y 3a0e3MeYeHH] MPOJOBOILYOT
Oe3mneKu KpaiHu, 3a0e3nevyyroun HaceIeHHs! HeOOXiTHUMHU MPOAYKTaMU XapuyBaHHS, a
TaKOX CIPHUSE€ EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY Ta 3alHATOCTI Y CUITbCHKHUX PETiOHAX.

ExoHoMiuHe 3pocTaHHSI B arpomnpo0BOIbUild cepi MOKE MPOSBISATHCS Yepes3
30inbIIeHHsT  00CATIB  BHPOOHUIITBA  CUIBCHKOTOCIIONAPCHKUX — MPOAYKTIB  Ta
MPOAOBOJIBYMX TOBapiB. IHBecTHUIliiiHA MPUBAOIMBICTH arporpo0BOIbYOi chepu iz
Yac  €KOHOMIYHOTO  3pOCTAaHHS  BHM3HAYA€TbCd  KOMOIHAI€I0  €KOHOMIYHUX,
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TEXHOJIOTTYHUX, PUHKOBUX Ta MOJITUYHUX (PAKTOPIB, cepell AKMX 3pOCTAIOUUNA MOIMUT
Ha MPOJOBOJBCTBO, MIJABUIIEHHS NPOAYKTHMBHOCTI, TMOKpAIIeHHS 1H(QPacTpyKTypH,
Jep)KaBHA MIATPUMKA Ta BIPOBADKCHHS CTIMKUX MPAKTUK. [HBECTOPH 3BEPTAIOTh
yBary Ha IOKa3HUKU PEHTAO0ENIbHOCTI, TEMIIM 3POCTAHHS BUPOOHUIITBA, €KCIOPTHI
MOXJIMBOCT1 Ta PIBEHb 1HHOBALIM 71 OLIHKK MOTEHIIMHOI Bifaaul Bijl 1HBECTHUIIN y
ue cextop. Po3mupeHHs: arponpoaoBoibuoi cepu CTBOPIOE HOBI poOoUl MicCI, 1110
CIpHUsI€ 3pOCTAHHIO 3aHHATOCTI Ta I0XO/11B HACEJICHHS.

ExoHOMIYHUN pPO3BUTOK B arpornpojioBOJibYii cdepl BKIOYAE MMiIBUIEHHS
SIKOCT1 Ta O€3MEeKH XapuoBHX MPOIYKTIB, II0 OE3MOCEPEAHHO BILUIUBAE HA 370POB’S 1
no0poOyT HaceneHHs. [ligBUIEHHS peHTAa0eIbHOCTI arpapHOro BHUPOOHHMLTBA Ta
3pOCTaHHsA JOXOAIB (epMepiB crpusie 3MEHIICHHIO PiBHA OiJHOCTI B CUIBCHKIN
MicrieBoCTi. EKOHOMIYHMIA PO3BUTOK CTUMYJIIOE€ BIPOBA/DKCHHS CTIMKHMX METOIIB
BEJICHHS CUTBCBKOTO TOCTOAAPCTBA, SKI 3MEHINYIOTh HEraTWUBHUW BIUIMB Ha
HABKOJIMIITHE CEPEIOBUINE Ta CIPHUSIIOTh JIOBIOCTPOKOBIH TPOAOBONBYIN Oe3merli.
Po3BuToK arpomnpoaoBosibuoi cepu 4acTo BKIIOYAE THBECTHIllI B OCBITY Ta TPEHIHTH
g depmepiB, MO MiJBUIYIOTh IXHIO KBai(iKalilo Ta 3JaTHICTb BIPOBAIKYBaTH
HOBI TeXHOJOTIl Ta MeTomu. EKOHOMIYHMI pO3BUTOK CTUMYIIO€ TIOKpAIICHHS
1HQPaCTPYKTypH B CUTBCHKUX palOHaxX, BKJIFOYAIOYHM JIOPOTH, CHUCTEMH 3POIICHHS,
CKJIaIi Ta PUHKH, IO cHpuse OuTbll e()EeKTHUBHOMY BHPOOHHUIITBY Ta PO3MOIITY
MPOIYKTIB.

OTtxe, arpomnpojioBojibya cepa € BaXJIMBUM €JIEMEHTOM K €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS, TaK 1 EKOHOMIYHOTO pO3BUTKY, 3a0e3Meuyloyd He JIMIIEe KUIbKICHI
MOKa3HUKH 3pOCTaHHS, ajie i SKICHI 3MiHHM, SIK1 MMOKPAIIYIOTh J00pOoOyT HaceNeHHs Ta
CHPUSIOTH CTIIKOMY PO3BUTKY.

BaxxuBuM ¢pakTopom cTanoro po3BUTKY arponpo0BOILY0I chepH € IHTerparis
MK CIIBCBKMM TOCIIOJIapCTBOM 1 XapyoOBOIO MPOMUCIOBICTIO. Taka iHTerpais
CTBOPIOE CHPUATINBI YMOBU JJIsi Y3TOJKEHOI €KOHOMIYHOI Ta HayKOBO-TEXHIYHOT
MOJITHKKA  TiANpUeEMCTB. OO0’€IHAHHS CLIBCHKOTOCTIONAPCHKUX — MIAMPUEMCTB 13
MIIIPUEMCTBAMH  Xap4oBOi IPOMHCIIOBOCTI J03BOJISIE ONTHUMI3yBaTH BHUPOOHHYI
NpOIECH, 3HIKYBaTH BUTpPATH Ta MiABHUILYBAaTH e€(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
pecypciB. CroibHa HAyKOBO-TEXHIYHA TOJITHKA CIPHUSE BIPOBAHKEHHIO CYYaCHHX
TEXHOJIOTI Yy BHPOOHMIITBO, IO IMJABHUINYE SKICTh MPOAYKINi Ta 3abesmeuye ii
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh Ha BHYTPIIIHbOMY Ta MIXKHApOJHOMY pUHKax. [HTerpaiis
3abe3neuye OesnepebiliHe MOCTavYaHHS CHPOBHHH IS XapyOBOI MPOMHUCIOBOCTI, IO
3HIKY€E PU3UKH, TTOB’s13aH1 3 HECTAOLIBHICTIO PUHKIB 200 TTOTOAHUX yMOB. B3aemois
MDK arpapHUMH IMANPUEMCTBAMHU Ta XapYOBUMH KOMIIAHISIMH J103BOJISIE €EKTUBHO
YIOPAaBIATH JAHIIOTOM MOCTaYaHHs, 3MEHIIYIOYH BTPATH Ta MOKPAILYIOYH JIOTICTHYHI
npouecu. [HTerparlisi cripusic po3BUTKY CITBCHKUX PETiIOHIB, CTBOPIOIOYHM HOB1 poOodi
MicIIsl, 30UTBIIYIOUN JTOXOJM MICIIEBOIO HACEJEHHS Ta ITJIBUIIYIOYH PIBEHb KHUTTS.
BucokosikicHa npoaykitist Ta €eKTUBHI BUPOOHUYI MPOIECH CHPUSIIOTH 3017bIIICHHIO
EKCIIOpPTY, 110 MO3UTHBHO BIUJIMBAE HA €KOHOMIKY KpaiHu. [HTerpasbHOI0 (DYHKIIIEO
arpornpozoBosibuoi chepu € 3abe3nedeHHs YyCiX BEPCTB HACEICHHS JOCTaTHHOIO
KUTBKICTIO SIKICHUX Ta EKOHOMIYHO JOCTYIMHHX XapuOBHX TMPOIYKTIB BIACHOTO
BUPOOHMIITBA.
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BucHOBKM Ta mepcneKkTHBH MOAAJBIIMX J0CTiKeHb. Ha 0OCHOBI KpUTHYHOTO
aHaJi3y HAyKOBHUX Ipallb 1 BJIACHUX AOCHIIKEHb MOXKHA CQOpPMYJIOBaTH HACTYMHI
BHCHOBKH.

B pesynbTaTi moCHiKEHHS HAYKOBUX IMOIVIAAIB PI3HUX aBTOPIB CTOCOBHO
nediHimii «arpapHa cdepa» Ta «arpapHUil CEKTOp», BCTAHOBJICHA JOLLUIBHICTH
pO3MJISIIy CHIBBITHOIICHHS MK JAaHUMH TOHATTAMH K BIJHOIICHHS IIJIOTO 10
YaCTKOBOT'0, OCKIIbKU 3MICTOBHE HaBAHTAKEHHS MOHATTA «c(epay € OUIbII MHUPOKUM
3a MOHSATTS «CEKTOP».

[IpoananizoBaHo  3MICT  MOHATH  «arponpofOBOJBYMM  CEKTOp»  Ta
«arpompojioBosibua cdepa», BHIBICHO BIAMIHHOCTI MK IUMH TOHATTSIMU Ta
3a3HAYEHO Pi3H1 MIIXOAU JI0 IIUX MOHSTh.

3anpornoHOBaHO  aBTOPCbKE O3HAYEHHS  arponpojioBojibuoi  cdepH, K
CKJIQJIHOOPTaHI30BaHOI CHCTEMHM, CKJIQJOBUMHU YAaCTMHAMHM SKOi € CLIbChKE
rOCIIOIapCTBO, BC1 €Tany BUPOOHUIITBA, EpepoOKH, 30epiraHHs, TPAHCIIOPTYBAHHS Ta
peasnizaliii XapuoBHX MPOIYKTiB.

Po3pobnena mojaenb arponpoaoBosibuoi  chepu eKOHOMIKM YKpaiHu 3a
CTPYKTYPHUMH CKJIQJIOBUMH, SKI B3aEMOJIIOTH MK CO00I0, CTBOPIOIOYH LITICHY
CUCTEMY, Ji¢ KOXKHa TMiJCUCTeMa BIAIrpa€e ICTOTHY pOJb. TOMy BaXJIMBUM €
3a0e3nedyeHHs 30a1aHCOBAHOT0 PO3BUTKY BCiX MMiJICUCTEM arpomnpo0BOJIbUOi chepHu.

3a3HayeHo, 110 arponpojoBosibya cdepa € BaXKIMBUM EJIEMEHTOM SIK
€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS, TaK 1 €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, 3a0e3leuyloud HE JIUIIe
KUTbKICHI TOKAa3HWUKH 3pPOCTaHHsS, aje # SAKICHI 3MiHH, SIKI MOKPAIIYyIOTh J0O0pOOyT
HACEJICHHsI Ta CIPUSIOTh CTIIKOMY pPO3BUTKY.
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AZ ORVOSI KOMMUNIKACIO SZEREPE ES JELENTOSEGE AZ
EGESZSEGUGYI ELLATAS KULONBOZO SZINTJEIN GAZDASAGI
SZEMPONTBOL

Anomauyia. Memorw cyuacnoi cucmemu OXOpoHU 300p08’sE MA MEOUHHUX GMPYUYAHL €
noxpawents 300po8’s nayicumis. [[oenso 3a nayicHmom Ha 3acadax YiHHICHOI MeOu4Hoi donomozu
nepedbauac epexmusHicms MeOuuHoi O00NOMO2U, OCHOBHOI YMOB0I0 sKOi € Oe3dap ‘epuicmb ma
ehexmusna KomyHixayis mixc cmoponamu. Heszeadicaiouu na 6ce ye, 00Cnioxcenns, ananiz ma oyinka
BAJCIUBOCMI 3HAUEHHS MEOUYHOI KOMYHIKAYIi 3 eKOHOMIYHOI MOYKU 30py NOKA3YE 3HAUHI HeOONIKU,
He36axcalouy Ha me, WO KOMYHIKAyiuHi mpyoHOwi € Ccepuo3Holo npobnemo, wo He2amueHo
BNAUBAIOMb SIK HA Oe3neKy nayicnmis, max i Ha eumpamu NOCMAUAIbHUKIE MeOuuHux nociye. Lis
cmamms € pe3yibmamom 3a2anbHOMMepamypHo20 O0CTIONCEHHS, MEMOIO K020 € GUABNIEHHS POl ma
3HauUeHHs MeOUdHOi KOMYHIKayii y CmeopeHHi Oe3neKku NayieHma, YHUKHEHHI WKOOU, 3anoodisiHoi
nayicHmy ma 3aKkiady OXOPOHU 300P08’Sl HeOANCAHUMU NOOIAMU, 3HUNCEHHI SUMpam MeOuyHUx
nociye, 8UBYEHHS AKOCMI MeOuyHoi KomyHikayii 6 Yeopwumi. Pezynemamu 00cniodxceHHs nokazanu
Kopenayii migxc 0ocgioom nayieHmis, npoyecom 0oe2nady ma pesyiomamamu. binew nozumueHuil
00C8i0 nog’sa3anuti i3 OLILWOIO NPUXUILHICIIO 00 Npoyecie npoginakmuku ma JiiKy8aHHS.
Hegionosiona komyHikayitina Mooens «iiKap-nayicHmy i HU3bKull pieeHb He3ANeHCHOCI NAYIEHMI8
npuiHammi piulenb GNIUBAIOMb HA KHHiuHY egexmusHicms ma Oesneky. B Yeopwuni uyacmka
NO3UMUBHO20 00C8I0Y KOMYHIKAYI] «iKap-nayicHmy» ma 3ay4yeHHs NayicHmie 00 NPULHAMms piuleHs
Hudtcua 3a cepedHiti noxkasnuk y kpainax OECP. Busgnenns KoMyHIKayitiHux npooiem ma ix HaAcaioKie
cnpusie  Kpawiti  83aemMoO0ii  Mmidc ikapem I NAyieHmom, Jikapem 1 MeOUuHUM NpayieHUKOM,
6CTHAHOGNEHHIO 0iacHO3Y Ma JNIKYBAHHA, O0O0YHCAHHIO NAYICHMA, 3MEHUYE DPO3GUMOK YCKIAOHEHb i
36epHeHHsT 3a 000amKogum 0o2nsioom. Lle nozumugeHo enaueae Ha GUMPAmMU NOCMAYATLHUKIG
MEOUYHUX NOCTYe, HA VMPUMAHHSA MeOUYHUX NPAYIBHUKIE | HA NIOBUUWEHHS DIBHA 3A0080JE€HOCI
nayiecnmie. B Yeopwumi icnye nompeba y npogedenni emnipuynux O0ocniodcenb, w0 6Kasylomev Ha
BNIUB MEOUUHOT KOMYHIKAYIT Ha UMPAMU 3aK1a0i6 0OXOPOHU 300P08 5.

Knrouoei cnosa: meduuna KomyHixayis, OXOpoHa 300p08's HA OCHO8I YIHHOCHEU, MOGHUL
bap'ep, be3nexa nayicnmie, eKOHOMIYHI i0X00U, EKOHOMIYHA eeKMUBHICMb.
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Absztrakt: A modern egészségiigyi ellatorendszer és az egészségiigyi beavatkozasok célja a
pdciensek egészsegi adllapotanak javitasa. Az érték-alapu egészségiigyi ellatas alapjan miikédo
betegellatas maga utin vonja az egészségiigy hatékonysagat, melynek alapvetd feltétele az
akadalymentes és hatékony kommunikacio a felek kézott. Mindezek ellenére az orvosi kommunikacio
jelentdségének gazdasagi szempontbol torténd  feltarasa, elemzése és  értékelése  jelentos
hianyossagokat mutat annak ellenére, hogy a kommunikacios nehézségek komoly kihivast jelentenek,
mind a betegbiztonsagra, mind az egészségiigyi szolgaltatok kiadasaira negativ hatassal vannak. Jelen
cikk altalanos szakirodalomkutatas eredménye, melynek célja feltarni az orvosi kommunikacio
szerepét és fontossdagdt a betegbiztonsag megteremtésében, a nem kivanatos események dltal a
paciensnek és az egészségiigyi intézménynek okozott karok elkeriilésében, a kéltségek csokkentésében,
valamint a magyar lakossag véleményét az orvosi kommunikdacio mindségerdl. A kutatdasi eredmények
osszefiiggéseket mutattak ki a betegek tapasztalatai, az elldtas folyamata és az eredmények kozott. A
pozitivabb tapasztalatok dsszefiiggésbe hozhatok a megeldzési és kezelési folyamatokhoz valo nagyobb
mertékil ragaszkodassal. A nem megfeleld orvos-beteg kommunikacio, a betegek kisebb onallosaga a
donteshozatalban befolydsolja a klinikai hatékonysdagot és biztonsagot. Magyarorszagon a pozitiv
tapasztalatok ardnya a beteg-orvos kommunikdcio és a betegek dontéshozatalba valo bevondsa
tekintetében elmarad az OECD atlagatol. A kommunikdcios problémak és azok kovetkezményeinek
feltarasa eldsegiti a jobb orvos és beteg, orvos és egészségiigyi dolgozo interakciot, diagnozis
felallitast és kezelést, a beteg gyogyulasat, a szévédmények kialakulasat és az ujabb ellatis
igenybevételéenek lehetoségeét csokkenti. Pozitiv hatdssal van az egészségiigyi ellatast nyujto
szolgaltatok kiaddsaira, az egészségiigyi dolgozok megtartdsdra, a betegek elégedettségenek
novelésere. Magyarorszagon olyan empirikus kutatasok lebonyolitisira van sziikség, melyek
ramutatnak az egészségiigyi kommunikdcio és az egészsegiigyi intézmenyek koltségekre gyakorolt
hatdsaira.

Kulcsszavak: orvosi kommunikdcio, érték-alapu egészségiigyi ellatds, nyelvi akadaly,
betegbiztonsag, gazdasagi pazarlas, koltséghatékonysag.

Abstract. The goal of the modern healthcare system and medical interventions is to improve
patients' health. Patient care based on value-based healthcare inherently involves the efficiency of the
healthcare system, which fundamentally relies on seamless and effective communication between the
parties involved. Despite this, the exploration, analysis, and evaluation of the economic significance of
medical communication show significant gaps, even though communication difficulties pose serious
challenges, negatively impacting both patient safety and healthcare providers' expenses. This article is
the result of a general literature review aimed at uncovering the role and importance of medical
communication in ensuring patient safety, avoiding damages caused by adverse events to both patients
and healthcare institutions, reducing costs, and assessing the Hungarian population’s opinion on the
quality of medical communication. The research findings revealed correlations between patients’
experiences, the care process, and outcomes. More positive experiences are associated with greater
adherence to prevention and treatment processes. Inadequate doctor-patient communication and
reduced patient autonomy in decision-making affect clinical efficiency and safety. In Hungary, the
proportion of positive experiences regarding doctor-patient communication and patient involvement in
decision-making falls short of the OECD average. Exploring communication problems and their
consequences facilitates better interactions between doctors and patients, doctors and healthcare
workers, diagnosis, and treatment, reducing complications and the likelihood of requiring further
care. This has a positive impact on the expenses of healthcare providers, the retention of healthcare
workers, and increasing patient satisfaction. In Hungary there is a need for empirical research that
highlights the impact of healthcare communication on the costs of healthcare institutions.

Keywords: health communication, value-based healthcare, language barrier, patient safety,
economic waste, cost-efficiency.
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A probléma altalanos megfogalmazasa. Horvath és Molnar [8] szerzOparos
felhivtak a figyelmet arra, hogy a modern egészségiigyi ellatorendszer alkotoelemeit
képezik a folyamatok, az alkalmazott technologidk és az emberi interakciok komplex
kombinacioi. Az egészségligyi beavatkozasok célja mindenkor a paciensek egészsegi
allapotanak javitasa. Azok igénybevételének haszna megkérddjelezhetetlen, azonban a
nemkivanatos események elkeriilhetetlen kockazatat is magukban hordozzak. Ezek a
kockazatok rontjak az egészségiigy értékeét. Az érték-alapi egészségiigyi ellatas
alapjan miikodo betegellatds megteremtése, ahol az érték ,,az egészségligyi allapotra
vonatkoz6 eredmények halmaza €s az ellatas egész ciklusara vonatkozo6 szolgaltatasok
teljes koltségének™ hanyadaként értelmezhetd, az egészségiigy hatékonysdgat vonja
maga utan, ¢s mind az orvosok, mind a betegek, mind a dontéshozok kozos érdeke [7].
A betegek allapota koré szervezett ellatds, az eredmények ¢és koltségek minden
betegnél torténd meérése, az 0 tipusu téritési modellek (értékalapl-, epizod alapu
kifizetések, kotegelt tipust finanszirozas) kidolgozasa a magyar egészségiigyi rendszer
koltségeinek ¢és eredményeinek javuldsahoz jarulna hozzi. Tobbek kozott a
szerkezetatalakitas €s szemléletvaltoztatas mellett elengedhetetlen a felek kozotti
akadalymentes, optimalizalt, hatékony kommunikéacio. Mégis az egészségiigyi
kommunikéacié hatékonysaganak mérése, jelentdségének gazdasagi szempontbodl
torténd elemzése, okok és Osszefiiggések feltarasa hidnyossagokkal bir, pedig az egyik
legfontosabb kihivast a kommunikacios nehézségek jelentik.

Legujabb kutatasok és publikaciok elemzése. Az egészségiigyi kommunikacio,
az orvos-beteg kapcsolat és a betegkOzpontil egészségiigyi ellatas teriiletén szamos
magyar és idegen nyelvii kutatas késziilt. A kommunikaci6é fontossadga az orvos-beteg
kapcsolatban, a szakdolgozdéi team hatékonysagdban kiemelten fontossa valt
napjainkra, amikor az egészségiligyi intézményekre gy tekintiink, mint versenypiaci
szolgaltatokra. A szolgaltatds-kozponti megkozelités eredményeként mindségi
atalakulas megy végbe a szereplok kozott, azaz komplexebb ¢és személyesebb
kapcsolat alakul ki az orvos és a beteg kozott, megvaltozik a betegek informaltsaga,
nyitottsdga, egyiittmiikodésre vald hajlanddsaga. A napjainkban is zajlo folyamatok
felvetik az orvosi kommunikacié hatékonysaganak vizsgalatat, kitérve az akadalyok,
hianyossagok feltarasara, azok negativ kovetkezményeire [9].

Az egészségiigyl ellatdsban részt vevd szakemberek nyelvi és kulturdlis
akadalyai negativ hatassal vannak a betegek gyogyulasara és elégedettségére, ezaltal
mind az egészségiigyi intézménynek, mind magéinak a betegnek tobblet koltséget
termelnek, kozvetve pedig negativ hatidssal lehetnek a teljes gazdaséagra,
foglalkoztatasra, szocidlis és egészségligyi ellatd rendszerre. A tobblet koltségek
keletkezése mellett a kommunikacios nehézségek olyan nem kivanatos eseményeket
idézhetnek eld, mint a diagnosztikai tévedések, egészségiigyi ellatassal Osszefiiggd
gyogyszeres kezelési vagy sebészeti beavatkozasi hibak, az utokezelés fontossagat
érint6 félreértések, melyek a betegek életét, biztonsagat veszélyeztethetik [8].

Malovics €s munkatarsai [11] arra mutatnak r4, hogy a nyelvi akadalyok mellett,
a magyar egészségiigyi rendszerben az orvosok ¢€s egészségiigyi dolgozok részérdl a
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betegekkel valdé kommunikéacioban 1épnek fel hibak. Ezek vizsgalata azért is
nélkiilozhetetlen, mert a betegpanaszok, az tigynevezett mithiba perek, a hagyomanyos
orvoslas alternativ modszerekre vald cserélésébdl fakado tévedések az esetek jelentds
részében nem a szakemberek szakmai inkompetencidja, hanem a betegekkel valé nem
megfeleld kommunikacidja miatt kdvetkeznek be. Illetve alapvetden az orvos-beteg
kapcsolatot a kommunikacié hatdrozza meg. A betegekkel valo kommunikéicidban
fellépd hibédkra jellemz6 példak: az orvos nem hallgatja meg a beteg minden panaszat,
igy akar rossz diagnoézist is felallithat, ezaltal rossz gydgyszeres kezelést irhat eld; az
orvosok tulterheltsége miatti 1d6hiany kovetkeztében fellépd hidnyos kommunikacio
(tirelmetlenség, arrogancia, a beteg mondandojdnak félbeszakitdsa, rossz
kérdésfeltevés a betegtdl vald informdaciogylijtés soran); a szakemberek kevés 1dot
forditanak sajat kommunikécios képzésiikre; az Interneten fellelhetd szdmos forras
miatt a betegek megkérddjelezhetik orvosaik diagnozisat; az orvos tekintély miatt ala-
folé rendeltségi viszony alakul ki, mely szintén a hatékony kommunikéciot gyengiti. A
gyakorlatban az egészségiigyi ellatas kiillonb6z6 szintjei a mindség, a méltanyossag €s
a koltségek szempontjabol eltérnek.

Horvath ¢és Molnar [8] szerzéparos szakirodalom kutatdson alapulo
tanulmanyanak célja, hogy felhivja a figyelmet a kommunikacié fontossagara a
betegbiztonsaggal kapcsolatban tobbnyelvii ¢és multikulturalis  egészségiigyi
intézményekben, és a szerzOk stratégidkat vazolnak a felmeriilé nyelvi és kulturalis
akadalyok lekuzdésére, a kockazatok csokkentésére egészségulgyi szolgaltatok
szamara. Vizsgaljdk a nyelvi akadalyokbdl szarmazd veszélyeket az egyén
egészségére, a megfelelo ellatas biztositdsara, megfogalmazzak nemzeti szinten
sziikséges politikak és rendszerek létrehozasanak sziikségességét, azonban a gazdasagi
szempontot, a kiadasokra gyakorolt hatasokat figyelmen kivil hagyjak.

Doyle és munkatarsai [4] 55 tanulmanybdl szarmazo bizonyitékokat 6sszefoglalo
publikacidjukban a betegtapasztalatok és a klinikai biztonsag és hatékonysag
eredményei kozotti pozitiv Osszefiiggéseket tarjak fel az elsdédleges és masodlagos
cllatasban, korhazakban és alapellatasi kozpontokban, széles korti demografiai
csoportok kdrében. Tanulmanyunk szempontjabol fontos eredmenyeik kozott emeljik,
hogy:

-a betegek altal bejelentett hibdk csupan 2%-a szarmazott orvosi hibabol, a
legtoébben felreértést, viselkedési vagy kommunikacidés problémat eltek meg az
egészségugyi dolgozok iranyabol;

-a dontési segédletekkel kapcsolatos kutatasokbol kiderilt, hogy a betegek
megfeleld tdjékoztatasa kezelésiikrdl, a betegek preferencidit tiikkr6zd dontések, a
betegek bevonasa kedvezden hat az eredményekre;

- a sebészeti beavatkozasok kockazatainak tudatositidsa 23%-kal cstkkentette a
miitéti beavatkozasok szamat és eredményezett jobb funkcionalis allapotot;

- a megfeleld tajékoztatds és az érzelmi tamogatds Osszefiigg a miitétbdl és a
szivinfarktusbol valo jobb felépiiléssel [4].

A tanulmany szerz6i nem vizsgaltak az egészségligyi kiadasokkal és szolgaltatoi
koltségekkel valo 6sszefliggéseket a hatékonysag témakdrében.
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A betegkdzpontl orvosi ellatassal 6sszefliggésben vilagszerte szamos tanulmany,
empirikus kutatas készult. Flickinger és munkatarsai [6] azt vizsgaltak, hogy
befolyasolja e a HIV betegek és az ellatd kdzotti interakcié a betegek megtartasat az
ellatasban. 1363 f8s mintan értékeltek a HIV klinikan kezelt valaszadok szolgaltatoval
valdé kommunikacio és kapcsolat minéségét 5 terlleten. Lineéris regressziot
alkalmazva a szerzok vizsgaltak a teriiletek €s az idOponthoz vald ragaszkodas kozotti
Osszefliggéseket. A tobbvaltozds elemzés eredménye szerint, ha a szolgaltatok
méltdsaggal és tisztelettel bantak veluk, figyelmesen meghallgattak 6ket, érthetéen
magyaraztak, ¢és személyesen ismerték dket nagyobb valdszintiséggel tartottdk be az
idépontokat és maradtak az ellatasban. Bar a szerzOk gazdasagi Osszefiiggéseket nem
vizsgaltak, arra ravilagitottak, hogy a HIV betegek ellatasban valé részveétele
gazdasagi €s tarsadalmi érdek, a vizsgalatok idépontjainak betartdsa mind a szolgaltatd
mind a beteg kozds érdeke, hatassal van az egészségiigyi kimenetekre és értékre.

Tovabbi tanulmanyok erdsitették meg a kovetkez6 eredményeket: a
betegkdzpontl ellatas elésegitette a pozitivabb orvosi eredményeket, a mithibak és a
karigények csokkenését, az orvos-beteg kommunikacio javulasat, a konzultacios id6
csOkkenését, az egészsegbiztositasi koltségek csokkenéset [13, 18, 21].

Az orvos- és egészségtudomanyi kutatasok egyre nagyobb figyelmet forditanak
az orvos-beteg kozotti interakcidban a kommunikaciora [4]. Ennek tiikrében valtozas
kovetkezett be a dontési stilusokban, a bizalomban és egytittmiikodésben [19]. 2011-es
kutatasi eredmények felhivjak a figyelmet a kommunikacidés hidnyossagokra. Az
Alapellatas Mindsége és Koltségei (QUALICOPC) tanulmany 35 orszagban mérte
ezeket a paramétereket, egységesitett modszerrel, haziorvosok altal kitoltott, validalt
kérddivek segitségével. Magyarorszagon a kérddiveket 222 hdziorvosi rendelében
toltotték ki, foldrajzilag reprezentativ eloszldsban. Az adatokon végzett leird elemzés
fontosabb eredményei szerint a finanszirozds nagyrészt fejkvota alapi, melyet
kompenzacios elemek és kisebb pénziigyi 0sztonzok egészitenek ki; a kapudrzo szerep
gyenge, a rendelkezésre allo eszkozok és berendezések szama megfeleld; az
egyszemélyes praxisok domindlnak; az idépont egyeztetés a sorban allas helyett egyre
népszeriibb; a haziorvosok képzettsége szertedgazd; gyakran rajuk harul az
adminisztracios feladatok terhének jelentdés része, ezek ellenére munkdjukat
érdekesnek tartjak, ritkan tapasztalva a kiégés tlineteit. Az értékelt folyamatok koziil a
hozzaférést, a folyamatossagot, a teljeskoriiséget és a koordinaciot értékelték
kielégitonek a valaszadok. Az egyiittmiikodés ¢és kommunikicid az egészségiligy
kiilonb6z6 ellatasi szintjei kozott gyakran elégtelen [20].

Az egészségiligyi rendszerek egyre elkotelezettebbekké valnak az ellatéas
ujratervezése, betegkdozpontibba és értékalapubba tételére. E cél elérése érdekében
igyekeznek megérteni, hogy a betegek hogyan érzékelik, és hogyan ¢lik meg az ellatas
soran szerzett tapasztalataikat. A betegek aktivabb bevonasaval az egészségiigyi
rendszerek varhatoan jobban reagilnak a lakossag igényeire és elvardsaira.
Tapasztalataik felmérésére kiilonbozé mérdeszkozoket (PREM) dolgoztak ki a
kutatok, melyek az ellatdas a betegek szadmara legfontosabb dimenzidit foglaljak
magukban (személyes interakciok ¢és a kommunikdci6 az egészségiigyi
szakemberekkel, az autondmia az ellatassal és kezeléssel kapcsolatos dontéshozatalban
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valo részvételre, az ellatashoz valo hozzaférés, valamint az ellatas folyamatossaga ¢€s
koordinacidja). A kutatasi eredmények Osszefiiggéseket mutattak ki a betegek
tapasztalatai, az ellatas folyamata és az eredmények kozott. A pozitivabb tapasztalatok
Osszefiiggésbe hozhatok az elsddleges ¢és masodlagos ellatas igénybevételének
csokkenésevel, tovabba a megeldzési és kezelési folyamatokhoz vald nagyobb mértéki
ragaszkodéssal. Bizonyitottdk, hogy a nem megfeleld orvos-beteg kommunikacio, a
betegek kisebb Onallésaga a dontéshozatalban befolyésolta a klinikai hatékonysagot és
biztonsagot (Rurik et al., 2021).

A 2019 elején Fernandez és munkatarsai altal végzett, keresztmetszeti, online,
onkitoltds felmérés Magyarorszag lakossaganak orszadgos reprezentativ mintajan (n =
1000), nem, ¢letkor, legmagasabb elért iskolai végzettség, telepiiléstipus, lakohely
szerinti régid sulyozéasaval késziilt orvosi kommunikicidra vonatkozo fontosabb
eredményei szerint az idésebb korcsoportok nagyobb ardnyban szamoltak be pozitiv
tapasztalatokrol a konnyen érthetdé magyarazatokkal kapcsolatban; a legalacsonyabb
pozitiv tapasztalatok az egészségiigyi szakemberekkel folytatott konzultaciok esetében
a magyardzatok érthetdségével kapcsolatban voltak; 95,3%-uk szamolt be pozitiv
tapasztalatrol a jarobeteg-ellatd maganintézményekben szakorvossal folytatott
konzultacidk esetében; szignifikansan kevesebb pozitiv tapasztalatrol szamoltak be a
nem hdziorvossal, hanem egészségligyi szakemberrel konzultalo valaszadok. A 65 éves
¢s 1dOsebb valaszadok preferenciai kozé tartozott a kérdezésre valo lehetdség.
Osszességében nagyobb aranyban fordultak el pozitiv tapasztalatok a
maganintézmények szakorvosaival (93%) vald konzultdciokon, de magas volt az
elégedettség a haziorvosokkal valdé kommunikacioval (88%) is. A kozép- vagy
felséfoku  végzettséggel rendelkezd  valaszadok  szignifikdnsan  nagyobb
valoszinliséggel  érzékelték, hogy feltehetik kérdéseiket vagy felvethetik
aggodalmaikat; a fiatalabb valaszadok, akik a 18-34 ¢év kozottiek voltak, kisebb
aranyban szédmoltak be pozitiv tapasztalatrol. Kérdések feltételére, aggalyok
megfogalmazasara a magan szakorvosi ellatdsban részesiild valaszadok nagyobb
valoszinliséggel kaptak lehetdséget, de szignifikans kiilonbség a magan szakorvosi €s
haziorvosi ellatds kozott nem mutatkozott. Az OECD orszagokhoz viszonyitva a
magyar valaszadok kozott magasabb volt azok aranya, akik megfeleldnek tartottak a
konzultdcidra forditott id6t, de a pozitiv tapasztalatok ardnya a beteg-orvos
kommunikécid és a betegek dontéshozatalba valé bevondsa tekintetében elmaradt az
OECD atlagatdl (Fernandez et al., 2019).

A cikk céljainak megfogalmazasa. A cikk célja az 4ltalanos szakirodalom
kutatds modszerének alkalmazasaval vizsgalni az orvosi kommunikaci6 gazdasagi
vonatkozasait empirikus kutatdsi eredmények tiikrében. Feladatok kozott szerepel
felhivni a figyelmet az orvosi kommunikécido vizsgalatdnak fontossagara, az
akadalyozott kommunikécio6 esetleges kovetkezményeire, az orvos-beteg interakcidban
a kommunikécioval kapcsolatos elvarasokra. Tovabbi feladat a szakirodalomkutatas
eredményei tiikrében egy kutatasi lehetdség vazolasa.

A 6 kutatasi anyag bemutatiasa. A szakirodalom kutatis soran olyan empirikus
kutatasi eredményekrdl szoldo publikdciokat, tanulmanyokat vizsgéltam, melyek
kozéppontjdban az  egészségligyi kommunikacid, orvos-beteg interakcio,
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betegpreferenciak alltak. Az online keresés soran a Google Scholar-t alkalmaztam és a
megadott kulcsszavakra kerestem rd. Az orvosi kommunikéicio, egészségiligyi
kommunikéacidé gazdasdgi hatdsai keresésre korlatozott szdmban érkezett eredmény
magyar nyelven.

Angol nyelven a tudomanyos folyoiratok és tanulmanyok nagy szamban
kdzolnek, példaul a Journal of Health Communication folyoirat olyan tanulmanyokat,
melyek az egészségligyi kommunikacié hatdsat vizsgaljak gazdasagi aspektusbdl, a
megeldzést ¢és betegoktatast, egészségmiiveltséget is beleértve. A masik folyodirat a
Health Economics, mely szintén kifejezetten az egészséguigy gazdasagi vonatkozasait
targyalja. Itt talalhaték olyan publikacidk, melyek az egészségligyi kommunikacio
hatdsat vizsgaljak a kozegeszseglgyi programok hatékonysagara. A harmadik
kiemelked6 folydirat az American Journal of Public Health.

Magyar nyelvii forrdsok az egészségiigyi kommunikécié gazdasagi hatasainak
vizsgalatardl korlatozottabb szamban érhetdk el. Az Egészségligyi Gazdasagi Szemle,
a Népegészségiigy ¢és a Valosdg kozol cikkeket az egészségiligyi rendszerek ¢€s
kommunikicié gazdasdgi vonatkozasair6l is. Figyelemre mélté Sandor Janos [16]
szerkesztette ,, Egészségiigyi kommunikdcio - Elmélet és gyakorlat”, mely kitér az
egészségiigyi kommunikéacié gazdasagi hatdsaira is, illetve Boncz Imre és Gulacsi
Laszlo [3] ,,Egészség-gazdasagtan” cimli munkdaja, mely atfogd képet nyujt az
egészségiigyl gazdasagtanrdl, egészségligyi kommunikéacié koltséghatékonysagi
kérdéseirdl. Kutatasok ¢€s disszertaciok a Semmelweis Egyetem ¢és a Pécsi
Tudoméanyegyetem hallgatdéi €s kutatoi tollabdl sziilettek, illetve a Téarsadalmi
Megujulas Operativ Program (TAMOP) keretében késziilt kutatisok érintik az
egészségiigyi kommunikacio hatékonysagat és gazdasagi aspektusait.

A fenti fejezetben ismertetett empirikus kutatasok a gazdasagi vonatkozasokat,
egészségiigyl intézmények koltségeire valdo hatasait megemlitették, a hatdsok ¢és
Osszefiiggések feltarasaval részletekbe menden alig, vagy egyaltalan nem foglalkoztak.

Az egészségligyi kommunikacié gazdasagi hatasaival Neumark foglalkozott
mélyre hatoan, aki a 2006-ben kiadott ,,The Economics of Health Care Quality and
Medical Errors” cimii munkajaban attekintette a kommunikacids hibak koltségeit és
hatasait az egészségligyi rendszerekben, valamint a betegelldtds mindségének
gazdasagi aspektusait. Azonos cimmel jelentetett meg Andel et al. [1] egy tanulmanyt,
amelyben a szerzok kifejtik, hogy bar az amerikai kdrhézak tobb évtizede a mindség és
a miikodési hatékonysag javitasat, a koltségek csokkentését tlizték ki célul, ennek
érdekében mindségjavitod stratégidkat alkalmaztak, mégis mintegy 200 000 amerikai
halt meg megeldzhetd orvosi hibdk, az intézményekben szerzett fert6zések miatt.
2008-ban 19,5 milliard dollarba keriiltek az Egyesiilt Allamoknak az orvosi hibak, 87
szazalék kozvetleniil az orvosi koltségekkel volt dsszefliggésben. A szerzok becslése
szerint a gazdasagi hatds sokkal nagyobb. A mindségi ellatas kevesebb pazarlassal jar,
de a mindségi ellatist nem biztositjak kovetkezetesen az Egyesiilt Allamok
korhézaiban, mely nagy terhet r6 a fizetOkre és a tarsadalomra.

Schiavo 2007-ben késziilt ,,Health Communication: From Theory to Practice”
atfogd bevezetést nyljt az egészségiigyi kommunikéacio elméletébe és gyakorlataba,
gazdasagi hatdsokra, Apker 2011-ben megjelent tanulmanya pedig szintén a hatékony
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kommunikacid egészségligyi szervezetek milkodésére és koltséghatékonysagara
gyakorolt hatasat mutatja be.

A vizsgalt szakirodalmak ravilagitottak arra, hogy az orvosi kommunikéacié
gazdasagi vonatkozasai jelentGs hatassal vannak az egészségiigyl rendszerek
hatékonysagara, a betegellatds mindségére ¢és az altalanos koltségekre. Az
egészségigyi kommunikacié gazdasagi vonatkozasai meglatasom szerint a kovetkezo
osszefiiggésekben lelhetd fel:

- A betegellatds hatékonyséaga és azok koltségekre gyakorolt hatdsa: a két fél
kozotti  hatékony kommunikécié csokkenti a téves diagndzisok, sziuksegtelen
vizsgalatok, helytelen kezelések szaméat. Amennyiben az orvos megismeri a beteg
anamnézisét, kozvetlen és egyértelmli kommunikaci6 révén, vilagosan kommunikalja
a beteg felé a kezelési tervet, megérteti vele annak sziikségessegét, a beteg felfogja,
hogy miért van sziiksége bizonyos beavatkozdsokra, vizsgalatokra, azokra el is megy,
csokkenhetnek a felesleges koltsegek.

- A beteg elégedettsegének gazdasagi hatdsai: a j0 kommunikacié hozzajarul a
beteg elégedettségehez, mely leginkabb kdzvetett modon van hatasokkal a koltsegekre.
Ugyanakkor az is megéallapithatd, hogy az elégedett betegek tesznek jogi lépéseket a
szolgéaltatok ellen.

- A betegktvetes hatdssal van a gydgyulasi koltségekre: a hatékony orvosi
kommunikéacio hozzajarul ahhoz, hogy a betegek nagyobb hajlanddsagot mutassanak a
kezelésben wvald részvételre, kevesebb lesz a visszaesés vagy szovodmények
kialakulasanak esélye, megértik a gyogyszeres kezelés fontossagat, helyes
gyogyszereket szednek. Ezek be nem tartasa Ujabb korhazi ellatas igenyét vetheti fel.

- Az egeészseglgyi team-en beluli hatékony kommunikacié hatassal van a
dolgozdkra, munkajukra, elégedettséglikre, ezaltal lojalisabbak munkahelylikhtz. A
szamukra biztositott kommunikacios tréningek koltségei bar rovid tavon tobblet
kiadast termelnek az intézményeknek, hosszu tdvon a befektetés megtéril. A kevéshé
stresszes munkavallalé elégedett munkahelyén, tehat nem hagyja el azt és keres Uj
allast, ugyanakkor az Uj dolgozdk toborzasa és képzése komoly koltségeket jelent az
egészségugyi intézményeknek.

- Az egészséguigyi kommunikéacié gazdasagi hatasainak vizsgalatakor ki kell térni
a technologiai fejlesztések és beruhazasok hatasaira is, hiszen a digitalis eszk6zokkel
valé tamogatas egy intézmeény szamara komoly beruhazasokat igényelhet rovid tavon,
hosszl tavon csokkenti az ellatas koltségeit, ugyanakkor fejlesztést igényel az
egészségugyi dolgozok részeére.

- Utoljara, de nem utolsé sorban emlitem a mindségi szolgaltatas és piaci verseny
kapcsolatrendszerét e kérdéskorben. A betegek az egészségugyi piacokon egyre tobb
valasztasi lehetOséggel rendelkeznek, a versenyben pedig a hatékony egészségiigyi
kommunikacié a szolgaltatok kompetencidja kozott jelenhet meg, elényt szerezve a
piacon.

Kovetkeztetések és tovabbi kutatasok kilatasai.

Az orvosi kommunikéacio fejlesztése nem csupdn az egészségugyi ellatas
mindségét javitja, hanem gazdasagi szempontbdl is eldnyds, hiszen hozzdjarul az
egészségugyi szolgaltatok versenyképességéhez, illetve mind révid mind hosszd tavon
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koltségesokkenté hatassal bir. Az orvosi kommunikécié gazdasagi hatasainak
empirikus vizsgalata az egészségligyi ellatds kiilonbozd szintjein nélkiilozhetetlenné
Valt.

A Dbemutatott kutatdsi eredmények ravilagitanak arra, hogy az orvosi
kommunikécid fejlesztésre szorul. Javaslatok az orvos-beteg kommunikécid javitasat
célzo intézkedésekre: adminisztracios terhek csokkentése, egészségiigyi személyzet
szdmanak novelése, a kommunikacido hatékonysdganak fejlesztése gy, hogy egy
1ddegység alatt az orvosok a legtobb sziikséges informacidt megszerezzEk, a paciensek
a szakrendelésre torténd varakozasi idoben tlineteik, panaszaik felmérésére kérddivek
alkalmazasa, irasos tajékoztatok.

Javaslatok a nyelvi akadalyok legy6zésére: nyelvi segitség nyujtas
professzionalis  kozvetitdk és laikus tolmacsok bevonasdval, egészségiigyi
szakemberek interkulturalis-, idegen nyelvi- és kommunikacids képességeket fejlesztd
tréningek szervezése, az egészségiigyi intézményekben nyelvi segitség nyujtasi terv
készitése [4].

A kommunikécid ¢€s a kapcsolati készségek fontossagat felismerve vilagszerte az
egészségiigyli szakember ¢€s orvosképzés részévé valt a kommunikécid oktatdsa.
Magyarorszagon 1993 6ta van jelen egy féléven keresztiil, heti 2 6rdban és kotelezd
része a rezidensképzésnek, illetve posztgradudlis képzés keretében lehetdség nyilik
kommunikécids készségfejlesztésben részt venni. A tanulhatosaggal és jelentdséggel
kapcsolatban napjainkban is szamos tévhit és hiedelem all az orvostanhallgatok
kedvezd attitlidjeinek kialakulasanak utjdba. Az orvosi kommunikaciot befolydsolo
tévhitek vizsgalata, hattértényezdinek feltdrasa ugyanakkor a szakirodalom csekély
volta miatt akadalyokba iitkozik. A leggyakoribb tévhitek kozott szerepelnek a
kovetkezOk: ,,a kommunikaciot nem lehet megtanulni”, ,,majd a gyakorlat megtanit”,
,»a J0 kommunikacios készség adottsag, nem lehet megtanulni”, vagy épp azért ,,nem
kell tanulni, mert kommunikalni mindenki tud”, vagy azért, mert ,,az orvos szakmai
kompetencidja mellett a kommunikdcio fontossaga eltorpiil”’, vagy az olyan
véleménynyilvanitasok miatt, hogy ,,szép dolog a kommunikécid, de erre nincs 1d6”
[9].

Az orvosi kommunikacié témajaval kapcsolatos kordbbi nézetek atgondolésra
szorulnak, kiilonosen az értékalapt, betegkOézponti gyogyitd attitlid eldtérbe
kertilésekor.

Az egészségligyi ellatds nyujtasa Osszetett szolgéltatisegylittes, amely tobb
érdekelt fél kozotti  tobbszords  kolcsonhatdst  foglal magéban, ezért a
kommunikacidban rejlé problémak feltarasa és ennek alapjan alkalmazhato javaslatok
megfogalmazasa a betegellatds hatékonysaganak novelése érdekében elengedhetetlen.
Osszességében az egészségiigyi kommunikacié gazdasagi hatdsainak feltérképezése
soran arra a megallapitasra jutottam, hogy elengedhetetlen annak feltérképezése, hogy
milyen mérhetd hatasokkal rendelkezik. Erdekes am kevéssé megértett teriilet a
kommunikacid és az egészségiigyi eredmények kozotti kapesolat vizsgalata. Ahogy B.
Kincsesné-Vajda [10] doktori disszertacidjaban is felhivta a figyelmet, az
Osszefiiggéseket leggyakrabban  randomizalt kontrollalt — vizsgéalatokkal és
keresztmetszeti elemzésekkel tartdk fel. A kutatasok célja, hogy a kommunikacids
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folyamatok kiilonboz6 elemeinek valtoztatasaval mérjék az egészségiigyi
eredményekben bekovetkezd valtozasokat. E témakor vizsgéalatakor alapvetd
fontossagi meghatarozni, hogy milyen tipusi eredményekrdl beszéliink: példaul
fizikai egeészségi allapotokrol vagy pszichoszocialis egészségi allapotrol, melyek
tipustol fiiggden objektiv eszkdzokkel is mérhetdk, de a beteg sajat €szleléseire és
beszdmoloira is lehet tadmaszkodni. Olyan eredményeket lehet vizsgalni az
egeészsegiigyi ellatas kiillonbozd szintjein, mint a tovabbi kezelések igénybevételének
aranya, a visszaesés mertéke, vagy a beteg elégedettsége. A szakirodalom kutatas
ravilagitott arra, hogy feltételezések szerint a kommunikacié kozvetleniil vagy
kozvetetten is befolyasolhatja ezeket az eredményeket, az viszont nem mindig
egyértelmii, hogy mi végleges eredmény, mi kdztes tényezd. Megjegyzendd, hogy a
kommunikécidt gyakran tekintik olyan tényezdként, mely fliggetleniil a konkrét terapia
mindségetdl befolyasolja az egészségi allapotot, az empirikus kutatdsokban ezt nem
sikeriilt minden esetben egyértelmlien bizonyitani. Magyarorszagon célszerli lenne
olyan validalt kérdéiveken alapuld kutatasok elvégzésére, melyek a kommunikacids
eszk6zok felhasznalasdval konkrét kimeneteket meghatirozva vizsgaljdk a gazdasagi
hatdsokat, azok egy-egy aspektusat. Fontos figyelembe venni, hogy a kommunikacio
hatasait vizsgalo kutatdsoknak szadmos korlatjuk és hidnyossaguk van. Ilyenek példaul,
hogy a mérhetd egészségi eredmények széles skaldn mozognak, ami megneheziti az
Osszehasonlitast. Mivel a legtobb kutatds korrelaciot vizsgal és nem tarja fel az ok-
okozati kapcsolatokat, nem sikeriilt egyértelmiien megmagyarazni a kommunikécid
eredményekhez vald kapcsolodasat, €s az sem egyértelmii, hogy mely kommunikacios
elemek tartoznak a konkrét eredményekhez. Sziikség van a leir6 megkozelitések
helyett magyarazatot adni arra, hogyan kapcsolodik a kommunikaci6 az egészségiigyi
eredményekhez a sziikséges kornyezeti hatasok figyelembevételével.
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AZ UKRAINAI ADOBEVETELEK ES KOLTSEGVETES KAPCSOLATANAK
STATISZTIKAI ELEMZESE A HADIALLAPOT IDEJEN

Anomauia. EQexmusne HanosHenHs 00XIOHOI 4acmuHu 0epocasHo20 6r100xcemy € KIou08UM
eneMenmom Onisl BUKOHAHHS OePIHCAGHUX (YHKYIU, MAaKuX AK cOYianbHull 3aXucm, 00opoua, ocgima ma
0XOpoHa 300p08's. Memor 0ocniodicenHs € UIHAYEHHS POl A 3HAYEHHS NOOAMKOBUX HAOXOONCEHD
AK 8AJNCTUBOT CKAA0060I 0I00xncemy YKpainu 0ns 3aOe3nevenHs peanizayii nooamxo8oi Nomimuxu y
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nepiod eoecuno2o cmawny. Tema nodamkosux HAOXOOJCEHb Y NePio0 BOEHHO20 CMAHY HAO36UYALHO
AKmMyanbHa, OCKIIbKU 3pOCAE HABAHMAIICEHHS HA 0ePIUCABHT (DIHAHCU, WO 8UMA2ae 0CcOONUBOL yeasu
00 payioHAIbHOCII NOATMUKU NOOAMKOBUX HAOX0O0NCEHb. AHANIZ NOOAMKOSUX HA0xXo0cenb 3a 2016—
2023 poku 0036046 oyiHumu OUHAMIKY 3MIH Y CIPYKMypi 00x00i6 OepaicasHozo biodxcemy Ykpainu,
BUBHAYUMU OCHOBHI 0Jicepena NOOAMKOSUX HAOXOONCEHb Ma iX 6naué Ha Qinancosy cmabiibHicmb
Oeparcasu. Hazonoweno, uo nooamkoei Haoxo0dicenHs, 5K I 00X00HA 4aCMUHA OH0NCemy 3a2aloM,
MICHO No8'a3aHi 3 GEIUUUHOIO 6408020 BHYMPIWHL020 npooykmy (BBII). Busnaueno memnu
npupocmy BBIl ma nooamxosux Haoxoodcenv 3a 2016-2023 pp. Budineno npobnemu, ski
NepeuKo0Ncaoms y OMpPUMAHHI 00CMAMHbLO20 Pi6HS NOOAMKOBUX HAOX00dceHb. Lle docnidicenHs
sadiciuse 015 Mo20, Wod 3po3yMimu, K 3MIHU Y NOOAMKOSI NOAIMUYL 6NIUSAIOMb HA 30AMHICMb
depoicasu 3abe3neuygamu UKOHAHHS CB0IX 30008's13aHb neped cycnitbcmeom. Y npoyeci 00criodicens
BUKOPUCMAHI MAKI HAYKOBI MemMOoOU: eKOHOMIKO-CIMAMUCMUYHUL — 0N GUSHAYEHHS OUHAMIKU
NOOAMKOBUX HAOXOOHCEHb, GUSGNECHHS. MEHOEHYIU ma 3MIH 6 Ix cmpykmypi, auaniz i cunmes — 0Js
BUABIEHHS KIIOYOBUX (DAKMOPIE, W0 6NAUBAIONMb HA 3MIHY 00C5218 NOOAMKOBUX HAOXOOICEHD 3 MEMOIO
PO3YMIHHSL RPUHUHHO-HACTIOKOBUX 368'3K18 Y O1002CemHO-N00amKosill cghepi; adcmpakmHo-102T4HUT —
011 MeopemuyHUX y3a2aibHeHb | NoOYyO008U 6UCHOBKIE HA OCHOGI ompumanux oauux. Epexmusna
010021CcemHO-N00AMKO8A NONITMUKA MAE NOEOHYBAMU 6 CODI CMUMYTIOBANHS eKOHOMIYHO20 3POCIAHHS
ma 3abe3neuents cmabilbHO20 HAOX00JiCeHHs 00X00i8 0o 0i00xcemy. Lle mooicna docsemu wiisaxom
BNPOBAOIICEHHST CIMUMYTIOIOYUX NOOAMKOBUX PENCUMIB, NIOMPUMKU MAT020 MA cepeOHbo2o Oi3Hec),
ineecmysanns 6 IH@pacmpykmypy ma inHo8ayil. 3acanom, 00OIPYHMYSAHHS  HEOOXIOHOCMI
docnioxcenHs 006ca2ie i cmMpyKmypu noOamrosux HAO0X00JCeHb € KAYOBUM, OCKLIbKU ye 00380JE
yps0y eghexmusHiute naamyeamu 000JCEMHI BUMPAMU, Peasy8amu HA eKOHOMIYHI BUKIUKU Md
3abezneuysamu CmabiibHICMb Y CKIAOHUX YMOBAX, 30KpeMa nid Yac 60EHHO20 CMAHY.

Knrouoei cnoea: nooamkosi HaoxoOdcenHs, 0O00XCem, aHanis, 0100X#CemHO-n00AMKo8a
cucmema, 00xo0u, BUOAMKU.

JEL Classification: H30, H60

Absztrakt. Az allami koltségvetés bevételi részének hatékony feltoltése kulcsfontossagii eleme az
dllam olyan funkcioinak ellatisanak, mint a szocidlis védelem, a védelem, az oktatas és az
egeszségiigy. A tanulmany célja, hogy meghatarozza az adobevételek szerepét és értekét, mint Ukrajna
koltségvetésének fontos elemét, hogy biztositsik az adopolitika végrehajtasat a hadiallapot idején. Az
adobevetelek témaja a hadiallapot idején rendkiviil aktudlis, hiszen az dllamhaztartdas terhei
novekednek, ami kiemelt figyelmet igényel az adobeveteli politika racionalitasara. A 2016-2023 kozotti
idoszak adobevételeinek elemzése lehetévé tette Ukrajna dllami  koltségvetésének bevételi
szerkezetében bekovetkezett valtozasok dinamikajanak felmérését, az adobevételek f6 forrasainak és az
dllam peénziigyi stabilitasara gyakorolt hatdsuk meghatarozasat. A cikk hangsulyozza, hogy az
adobevetelek és altalaban a kéltségvetés bevételi része szorosan Osszefiigg a brutto hazai termék
(GDP) nagysagaval. A tanulmdny meghatarozza a GDP és az adobevételek novekedeési iitemét 2016-
2023 kozott. Azonositasra keriiltek olyan problémak, amelyek akadalyozzak a megfeleld szintii
adobevetel beszedését. Ez a tanulmany fontos annak megértéséhez, hogy az adopolitika valtozdsai
hogyan befolyasoljak az dallam azon képességét, hogy eleget tegyen a tdarsadalommal szembeni
kotelezettségeinek. A kutatdas sordan az alabbi tudomanyos modszereket alkalmaztuk: kozgazdasagi és
Statisztikai - az adobevételek dinamikajanak meghatarozasara, a tendencidk és szerkezetiik
valtozasainak azonositasara; elemzés és szintézis — az adobevetelek volumenének valtozasat
befolydasolo  fobb tényezok meghatarozasara a koltségvetés és az adoszféra ok-okozati
osszefiiggéseinek megértése érdekében; absztrakt-logikai — elméleti dltalanositishoz és a kapott
adatok alapjan kovetkeztetések levonasahoz. A hatékony kéltségvetési és adopolitikanak egyesitenie
kell a gazdasagi novekedés Osztonzését és a koltségvetés stabil bevételeinek biztositdsat. Ezt osztonzé
adorendszerek bevezetésével, a kis- és kézépvallalkozasok tamogatdasdaval, infrastrukturalis és
innovdciés beruhdzdisokkal lehet elérni. Altalanossagban az adébevételek volumenének és
szerkezetének vizsgalatanak megalapozottsiaga meghatdrozo, hiszen igy az allam hatékonyabban
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tervezheti a koltsegvetési kiadasokat, reagalhat a gazdasagi kihivasokra és biztosithatja a stabilitast
nehéz koriilmények kozott, kiilonésen a hadiallapot idején.

Kulcsszavak: adobevételek, koltségvetés, elemzés, koltségvetési és adorendszer, bevételek,
kiadasok.

Abstract. Effective filling of the revenue part of the state budget is a key element of the
performance of such functions of the state as social protection, defense, education and health care.
The purpose of the study is to determine the role and significance of tax revenues as an important
component of the budget of Ukraine to ensure the implementation of tax policy during the period of
martial law. The topic of tax revenues during martial law is extremely relevant, as the burden on state
finances increases, which requires special attention to the rationality of tax revenue policy. The
analysis of tax revenues for 2016—2023 made it possible to assess the dynamics of changes in the
structure of revenues of the state budget of Ukraine, to determine the main sources of tax revenues and
their impact on the financial stability of the state. It was emphasized that tax revenues, like the revenue
part of the budget as a whole, are closely related to the size of the gross domestic product (GDP).
Growth rates of GDP and tax revenues for 2016-2023 have been determined. Problems that prevent
obtaining a sufficient level of tax revenues are highlighted. This study is important for understanding
how changes in tax policy affect the state's ability to meet its obligations to society. The following
scientific methods were used in the research process: economic and statistical - to determine the
dynamics of tax revenues, identify trends and changes in their structure; analysis and synthesis - to
identify the main factors affecting the change in the amount of tax revenues in order to understand the
cause-and-effect relationships in the budget and tax sphere; abstract-logical — for theoretical
generalizations and conclusions based on the obtained data. An effective budget and tax policy should
combine the stimulation of economic growth and the provision of stable revenues to the budget. This
can be achieved by introducing stimulating tax regimes, supporting small and medium-sized
businesses, investing in infrastructure and innovation. In general, substantiating the need to study the
volume and structure of tax revenues is key, as it allows the state to more effectively plan budget
expenditures, respond to economic challenges and ensure stability in difficult conditions, in particular
during martial law.

Keywords: tax revenues, budget, analysis, budget and tax system, income, expenses.

A probléma altalanos megfogalmazasa. Ukrajna koltségvetés- és adopolitikaja
fontos és egyben Osszetett kérdés mind gazdasagi, tarsadalmi, valamint politikai
kontextusban egyarant. Feltar6 elemzés folyaman megfigyelhetd, hogy egyesiti az
europai és az amerikai addrendszerek sajatossagait. A hozzaadottérték-adot (PDV
ukran nevén, altalanos forgalmi adé AFA, a magyar valtozatban) hangsulyozo eurdpai
megkozelitéest Ukrajndban széles korben alkalmazzak. Ugyanakkor az amerikai
rendszer, amely inkabb a jovedelemaddzasra koncentral, az ukran jogszabalyokban is
megjelenik. Az ukran addrendszer Osszetettsege éppen abban rejlik, hogy ezt a két
megkozelitést igyekszik integralni. Ez adminisztracidés problémakhoz és az addzok
kiilonb6zé csoportjainak egyenetlen adoterheléséhez vezethet. Ukrajnaban a
hadiallapot idején a koltségvetési és adopolitika kulcsszerepet jatszik az allam
stabilitdsdnak biztositasaban, mert célja a pénzigyi forrdsok mozgositasa és
Ujraelosztasa olyan kritikus feladatokra, minta katonai és védelmi akcidk
finanszirozasa; a lakossag kiszolgaltatott szegmenseinek (bevandorldok, nyugdijasok és
egyeb szocialis tdmogatasra szoruld csoportok) tamogatdsa;, az orszag stratégiai
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agazatainak (egészségugyi rendszer, oktatds, infrastruktira, valamint mas, a
tarsadalom stabilitasa és biztonsdga szempontjabdl kulcsfontossagu, teriiletek)
fenntartasa. Haborts idOkben egy ilyen politika kiilondsen fontossa valik, mivel segiti
az allamot abban, hogy a rendelkezésre allé forrdsokat hatékonyan hasznélja fel (rossz
esetben mulassza el azt) az orszag érdekeinek vedelmére és az &llampolgarok
tamogatasara. Egy ilyen politika f0 célja a magas szintli adobevételek biztositasa az
allami koltségvetés tamogatasara, ami kritikus fontossagl a gazdasag stabilitasa
szempontjabdl.

LegUjabb kutatdsok és publikacidok elemzése. A kovetkezo kutatok
tanulmanyoztdk az addbevételek szerepét és helyét Ukrajna koltségvetésének
szerkezetében: Hlukhova V., Ivanova A. [4], Zakharkina L. [5], Zakhozs3j K.,
Zsam O. [6], Makohon V. [9], Mikhajlenko V., Szokirko O. [10]. Az add-, nem
adgjellegli bevételek lényege Ukrajna koltségvetési bevételi rendszerében pedig a
kovetkez6 kutatok munkaiban volt elemezve: Timosenkd M. [16], Levkovics V. [8].,
Titenké Z., Vorona A. [17]. A témaval foglalkozé legtébb kutatd az orszag
koltségvetésének addbevételeinek alakulasanak bizonyos szempontjaira 6sszpontosit.
Valamint a habor( utani nemzetgazdasagi ujjaépitési feladatok szempontjabdl a nem
adgjellegli finanszirozasi forrasokat helyezik eldtérbe. Ezért a leglijabb kutatasok
elemzése lehet6vé teszi, hogy tovabbi tudomanyos vizsgalatok perspektivajarol
vonjunk le kovetkeztetést a habort, mint Ukrajna koltségvetése adobevételeinek
alakulasat befolyasol6 tényezd befolyasi irdnyainak meghatarozasa tekintetében.

A cikk céljainak megfogalmazasa (feladat megfogalmazasa). A tanulmany
célja, hogy statisztikai elemzések alapjan meghatarozza az adobevételek szerepét és
érteket, mint Ukrajna koltségvetésének fontos elemét, hogy biztositsak az addpolitika
vegrehajtasat a hadiallapot idején. A kutatas lesz az alapja a hatékony adozasi
stratégiakra és politikakra vonatkozo javaslatok kidolgozasanak, amelyek biztositjak a
fiskalis stabilitast a habort alatt és majd azt kdvetden.

A f6 Kutatdsi anyag bemutatasa. Altalanossagban elmondhatd, hogy az
adobevételek képzodése, annak beszedése, elosztasa és felhasznalasa a koltségvetési és
addszabalyozési rendszer fontos eleme, jelentdsége a gazdasagi rendszer
atalakulasanak koriilményei kozott megné [6], [9].

Torténelmileg az adok az allam abszolut joganak egyik megnyilvanulasa, hogy
jovedelmuk egy bizonyos részét a lakossagtol szedje be. Ezt a jogot azzal
Osszefliggésben gyakoroljak, hogy a koltségvetést a sziikseges forrasokkal kell
feltdlteni, hogy az allam el tudja latni feladatait, és biztositsa a kiadasok egy részének
teljesitését [17].

Kiindulésként megallapithatd, hogy ma az addérendszer tokéletlen. A f6
hianyossagok tovabbra is fennallnak, melyek a kovetkezdk: az adoteher egyenlétlen és
igazsagtalan elosztasa; az adorendszer atalakitasa a gazdasagi novekedést és a
befektetési tevékenységet visszaszoritd tényezoveé; az adoelkeriilés és a toke kiilfoldre
kiaramlasanak 0Osztonzése; a kettds adoztatds problémaja; az adojogszabalyok
instabilitasa [4].

Az adorendszer hatékonysaga attol fligg, hogy képes-e biztositani az allami
koltségvetés szamara a szikseges forrasokat az allam tarsadalmi, gazdasagi és egyéb
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kotelezettségeinek teljesitéséhez. Ez tobb kulcsfontossagu szempontnak kdszonhetéen
lehetséges: az adokoteles bevételi forrasok azonositasa; az ellen6rz6 intézkedések
hatékonysaga; az adofizetdk €és az adohatdsagok kozotti interakceio effektivitasa.

A bevételek tekintetében Ukrajna 6sszevont koltségvetése mind abszolut
értékben, mind relativ mutatok figyelembevételével jelentésen elmarad szamos
eurdpai orszag koltségvetésétdl. Ebbol kifolydlag a bevételi részének hatékony
atalakitasa kilondsen aktualissa valik [5]. A koltségvetési bevételek dinamizalasa
Ukrajndban add6- és nem adbalapon is végrehajthatd. Az adobevételek az
allamhaztartds bevételi részében a f0 helyet foglaljak el, a koltségvetési bevételek
szerkezetében a legnagyobb fajsulyt tiikrozik, ami jelentdsen befolyéasolja az allam
tarsadalmi-gazdasadgi  novekedését, és egyben az A&llamhaztartds allami
szabalyozasanak f6 eszkoz szerepet is toltik be. [8]

Az Ukréan Koltségvetési Kodex [3] besorolésa szerint az allami koltségvetés négy
f6 Dbevételi forrasat kiilonboztetjik meg: ado-, nem adgjellegli bevételek,
tOketranzakciokbol és transzferekbdl szarmazo bevételek.

Az ukrajnai addzasi torvények altal megallapitott allami adok és dijak, valamint a
helyi adok és illetekek addbevételként keriilnek elszamolasra.

A nem adgjellegli bevételként keriilnek elszdmolasra: vagyonbol és véllalkozasi
tevékenységbdl szarmazd bevételek; igazgatasi dijak és kifizetések, nem kereskedelmi
jellegli gazdasagi tevékenységbdl szarmazo bevételek; koltségvetési intézmények sajat
bevételei; egyéb nem addjellegii bevételek.

Transzferek: mas allami hatoésagoktol, a Krimi Autondm Koztarsasag
hatosagaitol, helyi onkormanyzatoktdl, mas allamoktol vagy nemzetkozi
szervezetektdl ingyenes €s vissza nem téritendd pénzeszkdzok.

A fent felsorolt komponensek mindegyike fontos forrasa Ukrajna
koltsegvetesének feltdltésének, de az ado- és nem adobeveételek azok a f6 Gsszetevok,
amelyek biztositjak az allam szdmara a kotelezettségei teljesitésehez szlikséges
forrasokat. E bevételek hatékony kezelése kulcsfontossagu tényezd az orszag pénziigyi
stabilitasa és fejlédése szempontjabol.

Az orosz-ukran haborubol eredé kozvetlen infrastrukturdlis karokrdl szolo
jelentés 2024 elejére megéllapitotta [7], hogy a teljes korti orosz katonai invazid
kezdete Ota a lakossagi és nem lakdépuletekben okozott kdzvetlen karok teljes 6sszege
(ingatlanok, egyéb infrastruktira, jarmiivek és készletek) meghaladtak a 157 milliard
dollart. A kdzvetlen karok legnagyobb része a lakoépuletekben (37,5%, 58,9 milliard
USD) és az infrastruktaraban (23,4%, azaz 36,8 milliard USD) tortént. A haboru
kovetkeztében a mezOgazdasagi szektor és a természeti erdforrasok kozvetlen
vesztesége tovabbi 10,3 milliard dollart tett ki. Ugyanakkor az energiaszektor
veszteségei is gyorsan ndének, ami jelenleg 9,0 milliard dollart tesz ki. A kozszféra
létesitményeinek (szocialis létesitmények és intézmények, oktatasi, tudomanyos és
egészségugyi intézmények, kulturalis  épuletek, sport) pusztulasabol és
megrongalasabol eredd halmozott kozvetlen veszteségek Osszege koriilbelil 13,7
milliard dollér.

A koltsegvetés adobevételeinek kialakulasa a fiskalis nyomés eszkozeivel torténd
adoigazgatas és addfelhalmozas folyamata. Az addbevétel mozgositasi mechanizmus
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alkalmazéasanak kovetkezményei és szerepe az 0©sszevont, az allami- és az
onkormanyzati koltségvetés bevételeinek potlasdban megmutatkozik e bevételek
dinamikajaban és az egyes koltségvetések bevételeiben vald részesedésében. Az
adobevételek fontos helyet foglalnak el a koltségvetési bevételekben, azok
szerkezetében a legnagyobb fajsulyt képviselik, ez viszont befolyasolja az allam
tarsadalmi-gazdasagi fejlodését. [16].

A héborus koriilmények kozott az adobevételek szerepe tehat erésodik, mely
folyamat a hadi vedekezés sziikségleteinek finanszirozasara forditott koltségvetési
kiadasok objektiv novekedésébdl és a koltségvetés megfeleld iranyvonaldnak egyidejii
korlatozasabol adodik. Felhalmozasuk nem adozasi (els6sorban hitel-, tdmogatasi)
maodszereivel képzett forrasok. igy 2014-ben Ukrajna allami kéltségvetésének védelmi
kiadasainak aranya az addbeveételek nagysagahoz kepest 9,8%, 2015-ben 12,7%, 2021-
ben 11,5%, 2022-ben pedig elérte a 120,3% -ot eredményezett [1; 2].

Az adobevetelek, mint altalaban a koltsegvetés beveteli része, kozvetlendl
fliggenek a brutt6 hazai termék (GDP) nagysagatol. Igy nyilvanul meg ez a kapcsolat:

1) a GDP az orszag gazdasagi aktivitdsanak mutatoja, és minél magasabb a
gazdasagi aktivitas szintje, annal tébb addbevételhez juthat az allam. A magas GDP
tobb eladott arut és szolgaltatast, az allampolgarok és a vallalkozasok nagyobb
jovedelmét jelenti, ami ennek megfeleléen az addalap novekedéséhez vezet;

2) amikor a gazdasag noOvekszik, a vallalkozasok tobb profithoz jutnak, a
polgarok pedig tobb bevételhez. Ez a tarsasagi adobol, személyi jovedelemadobol,
afabol és egyéb adokbol szarmazo bevételek névekedéséhez vezet;

3) es forditva, ha a GDP csokken, az addbevételek csokkeneéséhez vezethet. A
vallalkozasok és a polgarok jovedelmének csokkenése a koltségvetésbe érkezd adok
0sszegének csokkenésehez vezet. Ez tovabbi fiskalis nyomast jelent az allamra,
amelynek tovabbra is finansziroznia kell kotelezettségeit;

4) a GDP az egyik kulcsfontossdgu mutatdo a koltségvetés tervezésében. A
tervezett adobevételek és ennek megfeleléen az allam 4ltal vallalhatdo kiadasok
mértéke a gazdasagi novekedési eldrejelzésektdl fiigg.

Az 1. tdblazat mutatja a bruttd hazai termék (nominalis) és az addbevételek
novekedési Gtemét Ukrajna dsszevont koltségvetésében 2016-2023 kdzott.

1. tablazat
A GDP és az addbevételek névekedési Uteme Ukrajna dsszevont koltségvetéseben
2016-2023 kozott

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

GDP, milliard | 2383 2982 3558 3974 4194 5460 5191 | 6538
UAH

Adobevételek, 650 828 986 1070 1136 1453 1343 | 1638
milliard UAH

GDP novekedési | 20,4% 25,2% 19,3% 11,7% 5,5% 30,2% | -4,9% | 25,9%
rata , %

Adbbevételek 282% |27.2% 19,1% 8,5% 6,2% 279% | -7,6% | 21,9%
novekedési ratéja,
%

Forras: sajat szamitasok a /13, 15/adatok alapjan
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A tablazatbol lathatd, hogy a GDP novekedési iiteme a vizsgalt idOszakban
emelkedd tendenciat mutatott, a 2018-2020 kozotti idészakban (COVID-19
vilagjarvany idején) eltérd tendencia lett, 2022-ben pedig jelentds negativ értéki lett
(ami els@sorban a haboru kezdetéhez kapcsolodik). Az adobevételek novekedési liteme
2022-ben is negativ iranyt mutatott 2021-hez képest, de 2017-ig ez a mutato jelentOs
novekedést mutatott, 2018-ban lassulni kezdett az adobevételek ndvekedési Uteme,
2023-ban pedig ujra elkezd6dott ennek a mutatonak a ndvekedése.

A héboru alatt az dsszevont koltségvetes bevételei, kiadasai és hianyai (deficit)
nominalisan, realértéken és a GDP %-aban ndvekedtek (2. tablazat).

2. tablazat
Ukrajna 6sszevont koltségvetése 2016-tél 2023-ig.

Evek Bevételek Kiadasok Hitelezés Szaldd
milli6 UAH | a GDP | milli6 UAH a GDP | milli6 UAH a GDP | (kdltségvetési| a GDP
%-a %-a %-a deficit) %-a

2016 | 7827485 | 32.84 | 835589.8 | 35.06 1841.3 0,08 -54682.6 | -2,29%
2017 | 1016788.3 | 34.09 | 1056759.9| 35.43 2122.1 0,07 -42093.8 -1,41%
2018 | 1184278.1 | 33.28 | 1250173.6| 35.13 1893,0 0,05 -67788.5 -1,90%
2019 | 1289779.8 | 32.45 | 1370113.0| 34.47 3983,2 0.10 -84316.4 -2,12%
2020 | 1376661.6 | 32.82 | 1595289.7| 38.04 5316.2 0.13 -223944.3 | -5,34%
2021 | 1662242.7 | 30.45 | 1844377.7| 33.78 4773.2 0,09 -186908.3 | -3,42%
2022 | 2196273.3 | 42.31 | 3043499.1| 58.63 | -2397,9 -0,05 -844827.9 |-16,27%
2023 | 3104306.6 | 47.48 | 4440940.2| 67,93 | -8932.9 -0,14 -1327700.7 |-20,31%

Forréas: sajat szerkesztés [12] alapjan.

A kutatasok szerint az ado teljes 6sszege, igy az 6sszevont koltségvetés bevételei
nonek, de az abszolut ndvekedés ellenére aranyuk a koltségvetésen beliil instabilnak
mondhat6. Ez azt mutatja, hogyha ez folyamatosan torténik, akkor elengedhetetlentil
fontos az orszdg szaméara az adorendszer javitasa, az adok fiskalis potencialja
kihasznalatlan adokedvezmények megvaltoztatasa, adoelkeriilés, adminisztracios
hianyossagok, adé miatt hatralékok megsziintetese.

Ukrajnaban ezt a mintat erdsiti a realjovedelmek csokkenése vallalkozasoknal, a
veszteséges vallalkozasok szdmanak novekedése a pénziigyi-gazdasagi korilmények
kozotti valsagban. Ilyen koriilmények kozott a kozvetlen addk viszonylag jelentds
szerepének megdrzése csak a jogi személyek és maganszemélyek tulzott addztatasa
révén biztositott, ami lerombolja a gazdasagi tevékenység 6sztonzoit.

A 3. tadblazat Ukrajna allami koltségvetésének 2016-2023  kozotti
teljesitménymutatoit mutatja be. A vizsgalt idészakban az allami koltségvetés hianyos
volt. A legnagyobb hiany az elmult négy évben volt megfigyelhetd, 2023-ban pedig
1333,1 milliard hrivnyat tett ki. Az allamhéztartds maximalis hidnydnak megfeleld
mutatoi a COVID-19 vilagjarvany és a katonai cselekmények negativ
kovetkezményeibdl szarmaznak, amelyek sziikségessé tették az allami koltségvetési
prioritdsok feliilvizsgalatat és kiigazitasat a legkritikusabb teriiletek megfeleld
finanszirozasa érdekében. A hiany novekedése elsdsorban az egészségiigyi ellatas
tobbletkoltségeivel, a lakossag szocidlis tdmogatdsaval, valamint a gazdasag
helyreéllitasat és az orszag védelmi képességeinek erdsitését célzo intézkedésekkel jar.

136



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics

Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)
3. tablazat
Ukrajna allami koltségvetésének végrehajtasa 2016-t6l 2023-ig.
Evek Bevételek Kiadasok Hitelezés Szaldo
milli6 UAH | a GDP | milli6 UAH |a GDP %-¢ millio a GDP | (koltségvetési a GDP
%-a UAH %-a deficit) %-a
2016 | 616274.8 25.86 684743.4 28.73 1661.6 0,07 -70130.2 -2,94%
2017 | 793265.0 26.59 839243.7 28.13 1870.9 0,06 -47849.6 -1,60%
2018 | 928108.3 26.08 985842.0 27.70 1514.3 0,04 -59247.9 -1,66%
2019 | 998278.9 25.12 | 1072891.5 26.99 3437,0 0,09 -78049.5 -1,96%
2020 | 1076016.7 | 25.66 | 1288016.7 30.71 5096.1 0.12 -217096.1 | -5,18%
2021 | 1296852.9 | 23.75 | 1490258.9 27.30 4531.4 0,08 -197937.4 | -3,63%
2022 | 1787395.6 | 34.43 | 2705423.3 52.12 -3326,0 -0,06 -914701.7 | -17,62%
2023 | 2671998.0 | 40,87 | 4014418.1 61.40 -9309.5 -0,14 -1333110.7 | -20,39%

millio UAH

Forréas: sajat szerkesztés [12] alapjan.

2023. januar-december kozott Ukrajna allami koltségvetése 2672 milliard
hrivnyat kapott, ami 884,3 milliard hrivnyaval, 49,5%-kal tobb mint a 2022 azonos
1d6szakaban.
Ukrajna allami koltségvetésének készpénzkiadasai 2023. januar-decemberben
4014,4 milliard hrivnyat tettek ki, ami 48,4%-kal, 1308,7 milliard hrivnyaval t6bb,
mint a 2022 azonos idészakaban.
Ukrajna allamhéztartasanak teljes volumenében a kiadasok kozott a kovetkezd
képviselte a legnagyobb fajsulyt [11]:
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1. &bra: Az ukran koltségvetés bevételeinek és kiadasainak alakulasa 2016-

2023 kozotti idészakban.
Forras: sajat szerkesztés [11] alapjan.
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Az addok minden szinten kiemelt szerepet jatszanak a koltségvetési bevételek
kialakitdsaban, biztositva az 4llam pénziigyi forrasainak jelentds részének
felhalmozéasat. A  részletesebb elemzéshez megtekinthetd Ukrajna  allami
koltségvetésének 2016-2023 kozotti bevételeinek szerkezete (4. tdblazat).

4. tdblazat
Ukrajna allami koltségvetésének bevételeinek szerkezete
] a 2016-2023-as idoszakra, millio6 UAH
Evek 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Forrasok

Addbevételek |503879.4 627153.7| 753815.6| 799776.0| 851115.6 | 1107090.9| 949764.4 | 1203544.1

A nem 103635.2 128402.3| 164676.5| 186684.2| 212946.9 | 175358.0 | 346327.7 | 991601.7
adojellegli
bevételek

Egyéb 8760.2 | 37709.1 | 9616.1 | 11818.7 | 11954.2 14404.0 | 491303.5 | 476852.2
bevételek

Osszesen  [616274.8 793265.0| 928108.2| 998278.9| 1076016.7| 1296852.9| 1787395.6| 2671998.0

Forrés: sajat szerkesztés [14] alapjan.

A tablazat adatai alapjan megallapithatdé, hogy a koltsegvetési bevételek
rendszerében valdban az adobevételek foglaljak el a legnagyobb részt és a koltsegvetés
mintegy 80%-a éppen az adok és illetékek terhére alakul ki. Ukrajna allami
koltsegvetesébe 2023-ban 1 203 544,1 millio hrivnya érkezett add- és illetékkent, ami
253 779,7 millié hrivnyaval tobb, mint 2022-ben, vagyis az idei év adobevételeinek
0sszege nott.

Az addbevételek az ukran allami kéltsegvetésbe befolyo teljes bevetel 45%-at
tették ki [11], amelybdl:

- altalanos forgalmi adé — 21,7 %j;

- amaganszemélyek jovedelmére kivetett ado és jarulek - 7,7 %;

- jovedéki ado — 6,3 %;

- tarsasagi ado — 5,4 %.

A nem adokoteles bevételek az allamhaztartas 6sszes bevételének 37,1%-at tették
ki, ezen belul:

- koltségvetési intézmények sajat bevételei - 30,4 %);

- az Ukran Nemzeti Bank altal atutalt pénzeszkdzok - 2,7 %.

Az EU-t6l, a kiilfoldi kormanyoktél, nemzetkozi szervezetektdl, adomanyozo
intézményekt6l szarmazo hatosagi transzferek a teljes allamhaztartasi bevétel 16,2%-at
tették ki.

Az elemzés alapjan megallapithatd, hogy az adobeveételek aranya Ukrajna allami
koltseégvetésében fokozatosan novekszik, ami kiemeli az allam pénzigyi stabilitasaban
betoltott fontos szerepiiket. Ez a ndvekedés azt jelzi, hogy né az éllam ellato
képessege, valamint a tarsadalom joéléte nagymértékben fligg a befizetett addk
mértékétol.

A vizsgalt id6északban az adobevételek Osszege csaknem kétszeresére nétt. Az
abszolut ndvekedés ellenére azonban a kdltségvetésben vald részesedésiik tovabbra is
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instabil. Ez azt mutatja, hogy bar az addrendszert folyamatosan fejlesztik, az adok
fiskdlis potenciadlja az addkedvezmények, az adoelkerllés, az adminisztracids
hidnyossagok és az adohatralékok miatt tovabbra is kihasznalatlan. A kdltségvetési és
adopolitikai intézkedések végrehajtasabdl adédé maximalis hatas elérése érdekében
kiemelten kell kezelni azokat az intézkedéseket, amelyek hozzajarulnak a gazdasagi
novekedéshez és biztositjak az allamkincstar adobevételekkel valé stabil feltdltését. Ez
magaban foglalja az 6sztonz6 adorendszerek bevezetését, a kis- és kdzépvallalkozasok
tamogatasat, valamint 1j munkahelyeket teremtd és a lakossag altalanos jolétét noveld
infrastrukturalis projektekbe valé beruhazast.

Annak ellenére, hogy a koltségvetés tobb mint 80%-a adobevételekbdl adodik, ez
még mindig nem elég, mert az eurdpai normak szerint az allamhaztartas szerkezeteben
a nem ado jellegli bevételek nem haladhatjak meg az 5%-ot [10]. Ezért ki lehet emelni
n¢hany olyan problémat, amelyek megakadalyozzdk a megfeleld szintli adobevétel
megszerzéset:

- eredménytelen addpolitika, amely adoelkertlést és aranytalansagot okoz az
adoteher elosztasaban;

- az orszagos vallalkozasok termelési volumenének csokkenése és szamuk
csOkkenése, amelyet az orszag instabil helyzete miatt a munkahelyek szaméanak
csokkenése kisér;

— a koltségvetési bevételszerzes hatékonysagat befolyasold adokedvezmeények
biztositasa stb. [10].

Az addbefizetések elégtelen beérkezése sulyosan alaashatja az allam gazdasagi
stabilitasat. Ezért a hadiallapot idején befolyd adobevételek Ukrajna koltségvetésének
egyik kulcsfontossagu eleme, igy az adobevételek szerepe a kovetkezo:

- koltségvetési kiadasok biztositasa. Az addbevételek jelentik a kormanyzati
kiadasok fO0 finanszirozasi forrasat, beleértve a katonai kiadasokat, a szocialis
juttatdsokat és a kritikus infrastruktira tamogatasat. Haborts idészakban ezek a
kiadasok jelentésen megnovekednek, ezért dontd fontossagu a stabil adobevétel.

- védelmi igények finanszirozasa. Az adobevételek jelentds része védelmi
intézkedések biztositasara, ezen belil a katonai allomany fizetésére, fegyverek,
felszerelések vasarlasara, valamint egyéb védelmi programok finanszirozasara iranyul.

- a gazdasag tamogatdsa. Az allam a haboru idején is igyekszik fenntartani a
gazdasagi  tevekenységet, védeni a munkahelyeket és elGsegiteni a
vallalkozasfejlesztést. Az adorendszer atalakithato a vallalkozasok terheinek
csOkkentése érdekében, kilondsen addkedvezmények, vagy fizetési halasztas révén.

- a szocialis védelem erdsitése. Az addbevételek lehetové teszik az allam
szamara, hogy szocialis védelmet biztositson a lakossag legkiszolgaltatottabb rétegei
szdmara, amelyek kiilonosen a haboras iddszakokban szenvednek.

- koltsegvetési alkalmazkodas. A hadiallapot idejen az adorendszer gyakran
valtozik a hatékonyabb adobeszedés és a kiadasok rugalmassaganak biztositasa
érdekében. Ide tartozhat az ideiglenes kamatemelés vagy a katonai miiveletek
finanszirozasat célzé j adok bevezetése.

Az addbevételek tehat a hadiallapotban az allami koltségvetés kritikus elemei,
mind a védelmi igényeket, mind a tarsadalmi stabilitas fenntartasat biztositjak.
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Kovetkeztetések es tovabbi kutatasok Kilatasai. A hadidllapot korilményei
kozott az allam pénzigyi forrasai korlatozottak, ezért fontos a stabil addbevételek
biztositdsa a hadsereg, a vedelmi intézkedések, a humanitarius programok és az
infrastruktara  helyreallitasanak  finanszirozasahoz; a gazdasagi tevékenység
megdrzéseének eldsegitése gazdasagi tarsasagok tamogatasaval. Az allam szerepének
ersitése a hadiallapot id6szakaban a pénziigyi forrasok mozgositasaban és
elosztasaban kulcsfontossagun tényez0 a gazdasag hatékony milkdodésének
biztositasahoz és az orszag védelmi képességének fenntartasahoz. ime néhany fontos
szempont, amire figyelni kell:

v az allamnak aktivan be kell fektetnie a védelmi-ipari komplexumba, Uj
termelési 1étesitményeket hozva 1étre, amelyek nemcsak a fegyveres er0k igényeinek
kielégitését, hanem a gazdasagi novekedés tdmogatasat is lehetdve teszik. Ez magaban
foglalja a kutatas és fejlesztés finanszirozasat, a meglévo vallalkozasok modernizalasat
és () produkciok létrehozasat;

v a monetaris politika normalizalasa, kilondsen a kamatlabak cstkkentése
csokkentheti az allamadossag kiszolgalasanak kiadasait, tovabbi forrasokat szabaditva
fel mas kritikus sziiksegletekre;

v a héborl alatt kiemelt figyelmet kell forditani a sebesilt katonak és a
fegyveres er0k veteranjainak orvosi elldtdsara. Ez magaban foglalja nemcsak a
kezelést, hanem a rehabilitaciot, a pszichologiai timogatast és a veteranok tarsadalmi
integracigjat is.

Ezek az intézkedések segitik az allamot a pénzugyi forrdsok hatékonyabb
mozgositasdban es elosztasaban, hatékony, atlathatdo es igazsadgos koltségvetési és
adoérendszer kialakitasat, amely megfelel a nemzeti tarsadalom korszerii kihivasainak
és igényeinek. Tovabbi kutatasi kilatasok az add-elérejelzés és -tervezes kérdéseinek
vizsgalata, figyelembe véve az eurOpai orszagok tapasztalatait. VValamint fontosnak
tartjuk, hogy a jovObeli kutatdsok az addval kapcsolatban mar normalis tarsadalmi-
gazdasagi helyzetben legyenek, amikor a habord nem hatarozza meg ilyen mertékben e
gazdasagpolitikai eszkdznek az alakulasat, hanem az orszag normalis gazdasagi
folyamatra all at.
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Anomayia. lLle docnioxcenns, 3acnosane na onumysanti 266 cmyoenmis, eusuac Qinancosy
0biznanicme monooux mooel. Pozsumox ginancosoi epamomnocmi ma hinancosoi Kyiemypu mae
sUpTAIbHe 3HAYEHHS 078 MAUOYMHLO20 MaA SKOCMI JCUMMS HACMYNHO20 NOKONIHHA. Bcebiuni
BHAHHA CMAIU HeoOXiOHuUMU Hasime 011 Haunpocmiwux cnoxcusuyux piwenv. Cepedosuiye
coyianizayii 8idiepac 3Ha4Hy porb y opmyeanti Qinancosoi Kynemypu ma noznadie monodi. Yepes
CMPIMKUL pO3GUMOK YUDpOosi3ayii 3HaHHA, OMPUMAHT 8 HAGUATLHUX 3AKAA0AX OCEIMU, NOMpedyIoms
nocmilino2o onoenenns. Hucnenni npocpamu y cnignpayi 3i WKOAAMU CRPUSAIOMb POSUUPEHHIO YUX
3HaHb. Jlocnioocennsa nokasye, wo Qinancosa obisHanicms y yiil 6iK08il 2pyni 3a2al0M HO3ZUMUBHA,
00HaK 6I0no6idi Ha OesaKi 3anumanHs ceiouamsv Npo me, WO APAKMUYHUX 3HAHL 3ATUULAEMBC
He0oCmamHv0, MOJICIUBD, Hepe3 MONoOul GiK yuacHuxie. [lozumueno, bazamo pecnonoenmis
GI03HAUUAU, WO IX OOMAWIHE COYidNbHe cepedosulye € NOZUMUBHUM QIHAHCOBUM NPUKIAOOM.
Bucoxoskicna exonomiuna oceima 3HAYHOIO MIpOIO CHpUae HAOYmmio @QIHAHCOBUX YCMAHOBOK,
nosedinku ma 3Hausb. Hessaxcarouu Ha ye, 8paxosyiouu weUOKi 3MIHU YV ceimi ma NOCMIlHUL
PO3BUMOK  (DIHAHCOBOT KYIbMYpU, HNOCHMIliHE B00CKOHANCHHA 3AIUMAEMbC  HeoOxionicmio. [le
000amKo80 NIOMBEPOIN’CYEMbCA  MUM  (DAKIMOM, WO PECNOHOeHMU GUCLOBULU HE3A0080IeHHS
Qinancosumu 3HAHHAMU, OMPUMAHUMU 6 3AKIAOAX OCGIMU, 6KA3VIoYU Ha OadicanHa mamu Oinbul
CMpYKmMyposani npoepamu ma npaxmuuni sHauus. Oceimui cucmemu 3a0e3neuyioms ONMUMATbHE
cepedosuwye 0111 HAOYMMSA MOIOOUMU JHOObMU YUX KOMHemeHYil, pobasyu poiv I sAKicmb oceimu
nepuiouepeogumu. HAxicms cmocyemscs He auule HABYAIbHUX MAMEPIaNie, a Ui HAs8HOCMI GUKAIA0AYI8
i3 CYUACHUMU 3HAHHAMU, WO NIOKPECTIOE BANCTIUBICINb MAUOYMHIX YYUmenis.

Knrouoei cnoea: ¢inancosa o06isnanicms, (inancosa Kyibmypda, MON0O0b, AHKemHe
ONUMY8aHHs, 0ceima

JEL Classification: A210, M590

Absztrakt. Kutatasunkban a fiatal korosztaly pénzligyi tudatossagét vizsgéljuk a 266 diak
megkérdezésével. Véleményiink szerint a pénziigyi tudatossag és a pénziigyi kultura fejlodésében van a
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kovetkez6  generdcio jovije és életiik mindsége. A legalapvetobb fogyasztoi dontésekhez
elengedhetetlenné valt a szertedgazo6 tudas. A szocializacios kozeg nagyban befolyasolja a fiatalok
pénziigyi kulturajat és attitiidjét. A gyors digitalizacios fejlodés hatasara az oktatasi intézményekben
szerzett tudas mindig frissitést igenyel. A tudas bovitesét szamos iskolaval egyiittmiikodo program is
tamogatja. A kutatdasbol kideriil, hogy az emlitett korosztdly pénziigyi tudatossdaga alapvetéen pozitiv,
azonban némely kérdésre adott valasz arra a kovetkeztetésre utal, hogy gyakorlati tudasszintjiik még
fejlodésre szorul. Ez a fiatal éveiknek tudhato be. Pozitivnak értékelheté, hogy az otthoni
szocializaciés kornyezetben a valaszadok pozitiv példat latnak. A szinvonalas gazdasagi oktatas is
nagymértékben hozzajarul a tanulok pénziigyi attitiidjének, magatartisnak és ismereteiknek az
elsajatitasahoz. A felgyorsult vilag valtozdsai és a pénziigyi kultira fejlédése okdan nem lehetiink
maximalisan elégedettek, hiszen a folyamatos tanuloi fejlesztés alapkovetelmeny a felnévekvo
generdcio szamara, melyet 6k is igy éreznek, ezt mi sem tamasztja ald, mint hogy a vailaszolo diakok is
azt vallottak, hogy az oktatasi intezmeényben megszerzett ismeretanyag nem teljesen kielégito szamukra
ahhoz, hogy pénzlgyi ismereteiket fejleszthessék, tehat tobb megszervezett programra, ismeretre és
gyakorlatiasabb tudasra vagynak. Ezen 0j kompetenciakat az oktatasi rendszerben tudjak leginkabb
elsajatitani a fiatalok, ezért kiemelten fontos az oktatas szerepe, valamint szinvonala. A szinvonal
nemcsak a tananyagok tekintetében értendo, hanem naprakész tudds birtokaban lévo pedagogusokban,
a jové pedagdgusaiban.
Kulcsszavak: pénziigyi tudatossdg, pénziigyi kultura, fiatalok, kérddives vizsgalat, oktatas

Abstract. Our research, based on a survey of 266 students, examines the financial awareness of
young people. We believe that the future of the next generation and their quality of life depends on the
development of financial literacy and financial culture. Comprehensive knowledge has become
essential for the most basic consumer decisions. The socialisation environment strongly influences the
financial culture and attitudes of young people. As a result of the rapid development of digitalisation,
the knowledge acquired in educational institutions needs to be constantly updated. The expansion of
knowledge is also supported by many programmes in cooperation with schools. The research shows
that the financial awareness of this age group is basically positive, but the answers to some questions
suggest that their level of practical knowledge needs to be improved. This may be due to their young
age. On a positive note, the respondents see a positive example in the socialisation environment at
home. High quality economic education also contributes significantly to the acquisition of financial
attitudes, behaviours and knowledge by students. Due to the changes in the accelerated world and the
development of financial culture, we cannot be completely satisfied, because the continuous
development of students is a basic requirement for the rising generation, which feels the same way,
and this is supported by nothing other than the fact that the responding students also stated that the
educational knowledge acquired in the institution is not completely satisfactory for them to develop
their financial knowledge, so they want more organised programmes and more practical knowledge. It
is in the education system that young people can best acquire these new competences, which is why the
role and quality of education is of paramount importance. Quality means not only in terms of teaching
materials, but also in terms of teachers with up-to-date knowledge, the teachers of the future.

Keywords: financial awareness, financial literacy, young people, questionnaire survey,
education

A probléma altalanos megfogalmazéasa. A mindennapi életben nap, mint nap
minden ember szaméara pénzlgyi dontéseket kell meghozni, és szinte minden
dontésunk mogott  kozvetlenil vagy kodzvetetten megjelenik a  financialis
kovetkezmény. A legalapvetobb fogyasztoi dontésekhez is elengedhetetlenné valt a
szerteagazo tudas és felkésziiltség, azonban a pénziigyi miiveltség tekintetében az is

© Barabéasné dr. Karpati D., Balazs Gy., Oroszné llcsik B.

144



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

megmutatkozik, hogy atgondolatlanul koriltekintés és dsszehasonlitas nélkili
dontések meghozatalara kerul sor.

A pénzligyi tudatossag a torténelmink minden idejében fontos szerepet toltott be,
igy napjainkban is kdzponti jelentdségli. A tarsadalmi érdekek tekintetében kiemelten
fontos, hogy olyan lakossdg nevelkedjen fel, akik tudatos gondolkodassal
rendelkeznek, igy nem csak onallo érdekeik pozitiv eldmenetelét érhetik el, hanem
hazank versenyképességét, hat¢konysagat, €s eredményes jovojét.

A legfrissebb kutatasok es publikéciok elemzése. A szakirodalom szamos
esetében szinonimakent kezeli a pénziigyi kultura és pénzugyi tudatossag fogalmat. Az
angol nyelvii kutatasokban és a témaval kapcsolatos irdsokban financial literacy
kifejezést hasznaljak, melynek forditasdnak jelentése egyarant megfeleltethetd a
pénzlgyi kultdra és a pénziligyi tudatossag kifejezéseknek is.

A Gazdasagi Egyittmikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) értelmezése
szerint a pénziigyi tudatossag egy olyan képességnek tekinthetd, amely lehetdvé teszi a
megszerzett pénziigyi forrasok hatékony gyarapitasat, kovetesét és felhasznalasanak
kimenetelét oly modon, hogy az hozzajaruljon mind az ember, mind a csaladja, a
haztartasa, mind vallalkozasa jolétének és gazdasagi biztonsadganak tamogatasahoz,
fejlédéséhez. [1]

A nemzetkozi szakirodalomban fellelhetd pénziigyi kultura definicidk kozott
szamos azonossag figyelheté meg, melyek kozott 5 f6 tartalmi elemet lehet kiemelni.

[1]

1. A pénzugyi ismeretekkel kapcsolatos fogalmak es Osszefliggések, illetve az
ezzel kapcsolatos szolgaltatasokkal kapcsolatos tajékozottsag.

2. A produktiv dontéshozatali kvalitas.

3. Az egyén sajat pénziligyeinek hatékony iranyitasa.

4. A kritikus gondolkodasra valo képesseg, amelynek révén az egyén mérlegelni
tudja milyen elénydket illetve hatranyokat vonz egy-egy pénzugyi dontése.

5. Célratord latasmoéd a jovOre mutatd pénziigyi sziikségletek tervezésében. [1]

Selfridge és Sokolik mar 1975-ben mar bemutatja, hogy a pénzigyi kultdra
meghatarozasa, modellezése esetén a viselkedés a meglévé hagyomanyok kdvetése, a
kovetett életmdd, szokdsok a pénziigyi kultira csucsat jelentik, mely csupan kozel 10
%-a a teljes kultaranak, melynek tudataban vagyunk a mindennapjaink folyaman. De
mindenképpen ki kell hangsulyozni a felszin alatti 90 %-ot, tehat azt a részt, amely a
pénziugyekkel kapcsolatos gondolkodasmodot, elvardsokat, ideologidkat, ertékeket,
hiedelmeket foglalja magaba, ezek altaldban érzelmeken alapulé nem tudatos
forméaban jelennek meg. [2, 2760.]

Egy masik aspektus szempontjabol szintén a 10-90 %-os megosztas figyelhetd
meg. Itt azonban nagyobb hangsuly fektetddik a tudatossag és az érzelmi alapon valo
dontésekre. A pénzugyi viselkedés kdzépen helyezkedik el, mig Selfridge és Sokolik
abrazolasaban a 10% részét képezi.[3]
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A kultdra jéghegy modellje — Selfridge és Sokolik (1975) alapjan

Jéghegy modell
(.. Fecseg a felszin, hallgat a mély...")
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1. abra A kultara jéghegy modellje [2]

A pénziigyi miiveltség mérése alapjan a nemzeti alaptantervben (NAT) egyre
tobb gazdasagi alapismeretek oktatasahoz kapcsolodd tantargyat fedezhetiink fel.
2015-t6l pedig a Pénz7 programja keretében témahét kialakitasaval tamogatjdk a
pénzigyi tudatossag fejlesztesét. [4, 32-330]

A kialakitott stratégidk soran figyelembe kell venni az eltérd lakossagi
szlikségleteket, a pénziigyi szempontbol serilékeny tarsadalmi csoportokat, az adott
orszag pénziigyi intézményrendszerének fejlettségét és a szabalyozasi kornyezetet. igy
tehat nem csak az edukéacid kerill a kdzeppontba, hanem a sok mas modszerrel is
egyarant fejleszthetd a tudatossdg. A pénziligyi kultura fejlesztése elsddlegesen a
szemelyes kapcsolatfelvételen alapul, mint példaul személyes, telefonos tanacsadasok,
esetleges csaladlatogatasok, munkahelyi, iskolai illetve egyéb keépzések keretében, a
vezetd intézmények informacidtarakat, valamint informéacios anyagokat, video
tartalmakat biztositanak az érdeklédOk szédmadra, illetve megkeresik, azokat az
optimalis csatornakat mellyel a célcsoportok hatékonyabban elérhetdek lehetnek. [5]

Kepzesek

| ] »
\ { ; Iskelal oKtatas

O | Eszkizik
Informaciotirak, ™
informacios anvagok /' ——

Online alkalmazasok
fejlesztese

Tanacsadas

2.4abra: Pénzlgyi kultUra-fejlesztés eszkozei [5]
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Magyarorszag 2010-ben, 2015-ben majd 2018-ban véllalta a részvételt az INFE
altal szervezett, a fiatalok ¢s a felndtt lakossag korében végzett, standard kérddivvel
lebonyolitott alapkutatasban, amelyet egységes nemzetkdzi mbdszertan alapjan
végeztek el. Az OECD Aaltal koordinalt felmérés alatt az egységes modszertani elemek
mellett kdzel egy idOben adatfelvételi lehetOséget biztosit az egyes orszagok adatainak
nemzetkdzi Osszehasonlitasara, illetve vannak olyan orszagok, ahol a valtozasok
kovetésére is lehetdség van. [4, 27-280.]

A mérésekbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a pénziigyi miiveltség szintje
valamennyi vizsgalt orszagban tovabbi fejlesztést igényel. Sajnos a lakossadg nagy
szazaléka nem rendelkezik a megfeleld pénziigyr miiveltséggel, hogy mindennapi
pénzligyi tevékenységében hatékony és megfelel6 dontést tudjon hozni.
Magyarorszagon a pénziigyi miiveltséget méré komplex mutatd értéke az OECD-
atlagahoz nem sokban tér el, és a legUjabb nemzetkdzi rangsort vizsgélva
Magyarorszag relativ helyzetében 2015-h6z képest kissé jobb eredmény olvashato le a
kérddivekre adott valaszokbol. A javuld eredmények mellett tovabbra is nagy sziikség
van a céliranyos pénziigyi alapok elsajatitasara a lakossag korében. [6], [7, 3050.]

Magyarorszag alapul véve az elmult évek felméreseit és a nemzetkozi trendeket
pénzigyi tudatossag fejlesztésébe kezdett (2017-2023) , melyre egy 7 éves stratégiat
alakitott ki. A stratégia kialakitdsahoz hozzajarult, hogy a gazdasagi vilagvalsag mély
nyomot hagyott a lakossag pénziligyi biztonsagérzetében és pénziligyi szolgaltatokba
vetett hitében. A kutatdsok alatdmasztjdk azt is, hogy mennyire nagy jelentdsége van,
hogy a lakossag megfeleld pénziigyi ismeretekkel rendelkezzenek és ezt gyakorlatban
képesek legyenek alkalmazni. [1] [8]

A stratégia elsGsorban a fiatal kdzépiskolas korosztalyt célozza meg. A program
egyik kozponti célkitlizése kozott szerepet kap:

R T e e T T B

pénzigyi edukacid megteremiése,
erdsitése. altalanossa tétele

[

L

A mdatos pénzilgyi magatartas
alapjainak és a haztarntasok pénzigyi
stressztird kepességeének erdsitése

3. Korultekintd pénzigyi dontéseket
eldmozditd szemlélet megteremiése &s
a tudatos pénzilgyl fogwvasztol
magatartiast tamogatd  intézmenyelb
infrastrukiirak létrehozdsa és s=zéles
korih megismertetése

4. Ongondoskodasi szemlélet erdsitése

5. Pénzigylr alapszolgaltatasokhoz wald

hozzaférés, pénziigyvi beilleszkedés
mértékének niwelése (fimancial
inclusion)

6. A készpénzkimeld fizetési eszkdzok
hasznalatanak dszténzése,
készpénzhasznilat stlyvanak
csikkentése

7. Korultekintd hitelfelvétel tamogatasa

3. abra Kiemelt stratégiai célok a pénzigyi tudatossag fejlesztésére
a 2017-2023 [1]
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A Nemzeti Ifjusagi Stratégia hosszu tavu hatasaként szeretnék elérni, hogy a
felnovekvd generacio képes legyen sajat maga egzisztencidjat megteremteni.
Munkaerd piacon valo elhelyezkedésiikre felkészitést vallal, mely abbol a szempontbol
1s kiemelkedden fontos, hogy a felmeriilé gazdasagi folyamtokkal tisztaban legyenek
és azokat a pénzeszkozoket, melyek a rendelkezesiikre allnak képesek legyenek
hatékonyan felhasznalni. Fontos célkitiizés, hogy a kinalkozd pénziigyi lehetdségek
kozott képek legyenek a lehetd legjobb dontéseket feleldsségteljesen meghozni akar
eld takar¢kossag szempontjabol, vagy hitelfelvétel esetén, legyen ez diakhitel,
lakéshitel, személyi kdlcson. Fontos egy munkavallalds soran képes legyen felmérni a
fiatal a lehetdségeket, €¢s munkabér soran meghatarozni, hogy milyen lehetdségeket tud
kihasznalni. [9, 310] Az élet adta kocké&zatokat meltéan tudja felmérni és ennek
megfelelden biztositasi lehetdségeket tudjon valasztani. A cselekvési terv része
emellett az is, hogy sajat vallalkozés inditasa esetén tisztdban legyenek a veszélyekkel
¢s a kindlkozd lehetdségekkel, melyekkel alapjait fektetik le a vallalkozéi kedv
kialakitasaban. [1]

A cikk célja. Kérddives vizsgalatot végeztiink a Matészalkai SZC Budai Nagy
Antal Technikum eés Szakgimnazium kozépiskolas didkjai korében. A kutatas soran
arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy az oktatési intézményben kapott pénziigyi
ismeretekkel kapcsolatos tuddsanyag mennyire elegendé a fiatalok szamara a késObbi
tudatos dontesek meghozataldhoz. Tovabba kivancsiak voltunk arra, hogy a sziil6i
minta milyen szerepet a fiatalok pénziigyi kultarajanak alakulasaban.

Az intézményben 443 {6 tanul nappali rendszerben és koziiliikk 266 6 toltotte ki
kérddivet.

A kutatasi eredmények bemutatasa Kérdéiviinkre 78 férfi és 188 nd adott
értékelhetd valaszt, ami szazalékos megosztas szerint 29,3 % a férfi valaszaddk aranya
¢s 70,7 % a ndi valaszadok aranya (4. abra).

@ ferfi
®ns

4. abra Nem szerinti megoszlas, N=266f6

A valaszadok korcsoportos szazalékos el6fordulasat tekintve a 14 - 20 éves
korosztaly tanuld ifjusagabol all. A 14 éves és a 20 éves korosztalybol csak néhany
tanuld toltotte ki (4-5 f6) ennek az oka az, hogy az intézményi kotelezd statisztikai
adatokbdl is kimutathatd, hogy az intézményben kevés a 14-éves korosztalybol itt
tanulo fiatal, valamint ugyanez a kép mutatkozik meg a 20 éves korosztaly
tekintetében is. 15-19-es korosztalybdl kdzel azonos aranyban toltotték ki a tanulok. A
15 éves tanulok a kitoltdk 15 %-a, mely alatt 40 f6 értendd. A 16 éves tanulok a
kitolték 25,2 %-a, mely alatt 67 {6 értendd. A 17 éves tanulok a kitdltdk 17,7 %-a,
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mely alatt 47 {6 értendd. A 18 éves tanulok a kitoltok 25,2 %-a, mely alatt 67 {6
értendd. A 19 éves tanulok a kitoltok 13,5 %-a, mely alatt 36 f6 értendd (5. dbra). Nem
meglepd tehat, hogy a valaszadok atlagéletkora 16,98 év osztalykozOs atlagszdmitas
szerint.

® 14

@15

16

@17

— | @18
= ® 19
® 20

5.abra Eletkor szerinti megoszlas, N=266 f6

A kérdbivet a nappali tagozatos 9-14. évfolyamos tanulok az alabbi szazalékos
aranyban toltotték ki. 9. évfolyamon tanulok kozil a valaszadok aranya 24,8 %-a 66
6. 10. évfolyamon 25,2 %-a 67 6, 11. évfolyamon 19,2 %-a 51 {6, 12. évfolyamon
24,1 %- a 64 16, 13. évfolyamon tanul a valaszadok 4,1 %-a 11 6 és 14. évfolyamon
2,6 % 7 16 (6. abra).

@9
® 10

"
@12

@13
® 14

6. dbra A véalaszaddk évfolyam szerinti megoszlasa, N=266f6

A vélaszadé fiatalok 41,7 %-a varosban, 50,8 %-a kozségben, 7,1 %-a
megyeszékhelyen, 0 %-a a févarosban ¢l (7. abra). Ezen adatok nem meglepdek
ugyanis a fovaros messzesége €s az ottani nagyszamu hasonlo képzést biztosito iskolat
valasztjak az ott é16 tanulok. Nagykallo kozigazgatasat tekintve varos az MSZC Budai
Nagy Antal Technikum és Szakgimnaziumot pedig az itt lako fiatalok nagy szdmban
valasztjak a szines képzési kinalat és a szinvonalas oktatds miatt. A kdzelében sok
kistelepulés kozség helyezkedik el és az agglomeraciot tekintve tobben is az elobb
emlitett eldnydk miatt valasztjak inkdbb a nagykalloi intézményt mintsem messzebb
utazzanak a megyeszékhelyre.
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® févaros

@ megyeszékhely
varos

@ kozség

7.abra A valaszadok lakohely szerinti megoszlasa, N=266 fo

A valaszaddkat arrél is megkérdeztiik milyen forrasbdl szerzik meg a szlikséges
informacioikat pénziigyr dontéseik meghozatala eldtt. Tobb valaszlehetdség is
kivéalaszthatd volt, de szinte minden valaszadd kozel 86 % vagyis 226 f6 valaszolta
azt, hogy dontései eldtt a legfontosabb a csaladtagjai eés rokonai veleménye. A
valaszok kapcsan meglepd, hogy a 14-20 éves korosztaly mar 105 valasz rogzitesével
a sajat tapasztalataira hivatkozik, és kozel azonos valasz esetében (104) az internetrdl
szerzi be a szikséges informécidkat dontései meghozatala eldtt. Széazalékos
megoszlasban a valaszadasok 35,7 %-a baratait és ismerGseit kérdezi meg
véleménylikrél. Szamunkra meglepé volt, hogy csupan 18,6 %-a a valaszadoknak
valaszolta azt, hogy tanaroktol, illetve az iskola nyujt szamukra tamaszt, ez azert is
meglepd mert az intézmény nagyon csaladias és révén, hogy gazdalkodési orakon is
részt vesznek a tanulok kivalé pedagogusok éaltal, igy magasabb szazalékos aranyt
vartam a kutatdsban. A media, mint megbizhato hirforras mint tudjuk nem minden
esetben tekintheté megbizhaténak ezt a didkok is valdsziniileg igy gondoljak mivel
csupan 16,7%-a fordul informacid szerzés céljabol a média nyujtotta lehetéséghez. A
fiatalok korosztalyabol is adodhat, hogy a pénzintézetek forrasait és a pénzigyi
tanacsadokat mint forrast kis %-ban (7,2 % és 6,8 %) jel6lték a tanulok. (8. abra)

csaladtél, rokonoktdl 226 (85,9%)

baratoktdl, ismerds &kt 94 (35,7%)

tanaroktdl, iskolabol 49 (18,6%)
médiabol ( televizid, Ujsag) 44 (16,7%)
internetrdl 104 (39,5%)
sajat tapaszalat alapjan 105 (39,9%)
pénzintézetek forrasaibol 19 (7,2%)

pénziligyi tanacsadoktol 18 (6,8%)

8.abra A valaszadok informacioforrasai pénziigyi dontéseik meghozatala elott,
N=266

A technikumi képzés nyujtotta lehetdségek kozott ki kell emelni, hogy a tanulok
felmend rendszerben dallami Osztondijat kapnak, valamint kiilonb6z6 palyazati
lehetdségek keretében is kaphatnak Osztondijat. (Apaczai 0sztondij, Macika, ut az
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érettségiig program) Erre a kérdésre azért tartottuk fontosnak kitérni, mert a fiatalok
ugy érzik, hogy ez mar a sajat jovedelmiik és késObbi kérdésekben a takarékoskodas
fontossaga miatt is 1ényeges adat. Ugyanebbdl a szempontbdl fontos az is, hogy a
valaszado tanuldk 88 %-a rendelkezik zsebpénzzel, illetve a valaszolé tanulok 35,5 %-
a rendelkezik valamilyen 6sztondijjal. Valamint 48, 9 % rendelkezik didkmunkabol
vagy nyari munkabdl szarmazo jovedelemmel (9, 10. abra)

® lgen

® Igen
® Nem

® Nem E

9.4bra Osztondijban valo részesiilés, N=266 {6 10. &bra Zsebpénzzel valo
rendelkezés N=266 {6

A pénzigyi tudatossag szempontjabdl az is fontos, hogy a fiatalok hogyan
gondolkoznak a jovdjiket illetben a ma megszerzett tudasukat, ismereteiket és a
jovedelmiiket, késObbi életiik soran milyen idétdvban szeretnék elkolteni, mennyire
gondolkoznak eldre. A kérdésre adott valaszolok tobb mint 80 %-a pontosabban 81,8
%-uk a megszerzett jévedelmével hosszu tava célokra is szeretné forditani. Ez a valasz
nagyon biztatd és pozitiv toltetli. A valaszadok koziil 15,3 %-a a fiataloknak csak a
hosszU tava céljai elérésére szeretne forditani a megszerzett jovedelmét. A vélaszadd
fiatal didkok kevesebb, mint 20-%-a forditja kizarélag rovid tava céljainak
megszerzésére befolyt jévedelmét. (11, 12..abra)

@ Igen @ rovidtava célok megalapozasara

@ Nem @ hosszu tavi célok megalapozasara

18,1%

mindkettd

11. abra Munkdabdl szarmazo sajat jovedelembevétel 12. Jovedelem felhasznéalas
idotav alapjan, N=266 6

A valaszolok nem meglepden 38,8 %-ban sajat jovojiik megalapozasat tiizik ki
célul. (13. abra)
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® Sajatjévdmet megalapozni
@ Munkat talalni Magyarorszagon, mely
megélhetést biztosit
Kulféldén dolgozni, tanulni a jovében
@ Lakast/ autét vasarolni
@ Miszaki cikkeket vasarolni
@ Eletre sz616 part talalni
@ Sikeresen teljesiteni a tanévet
@ Bulizni, utami, élményeket gylijteni
@ Baratokat ismerdséket szerezni

13.4bra - A valaszadék jovdbeli tervei, N=266 f6

A vaélaszaddk arra a kérdésre, hogy milyen forrasbél, hogyan szeretnék kisebb —
nagyobb kiadéasaikat finanszirozni, szintén egy pozitiv képet nyujté grafikont kaptunk
valaszul. Ugyanis a valaszadék tobb, mint 80%-a; 209 vdlaszadé fiatal
elétakarékoskodik a kiadasai eldtt. A hitelbdl valo finanszirozés lehetdségét csupan 1
tanulo jelolte meg. Kozel 20 % sziil6i segitség igénybevetelére is sz&mithat. A
pénzlgyi tudatossdghoz hozzajarul a megtakaritds fontossadga, mivel a fiatalok az
eddigi kérdések tekintetében arra utald valaszokat adtak, hogy mennyire fontos a
jovojiik, ezért meglepd, hogy a valaszadok csupan 7,6 %-anak van informécidja a
lekotési lehetségekrol és 92, 4%-uknak nincs vagy nem biztos benne. (14,15. abra)

@ el6takarékoskodom
@ hitelbsl finanszirozom
@ szil6i tamogatassal

® lgen
@® Nem

14.4abra Jovdobeli kiadasok finanszirozasa, 15.abra Lekotési lehetoségek ismerete,
N=266 {6

A Matészalkai SZC Budai Nagy Antal Technikum és Szakgimnaziumban tanulo
valaszaddk koziil 75,4 % 199 6 rendelkezik bankszamlaval, melyen valdsziniileg
tobbségik a megtakaritasat is tartja. Ez a magas aranyszam annak is betudhato, hogy
technikumi képzés keretében a tanulok allami 6szténdijjal rendelkeznek, melyet
tobbségében az intézménybe Iépéskor nyitott bankszamlara kérnek. (16. abra)

® lgen
@ Nem

24,6%

16. abra A valaszadok bankszamla birtoklasa, N=266 fo
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A budais diakokat arrél is megkérdeztiik, hogy amennyiben rendelkeznek
bankszamlaval az azt biztosité bankfiokot tudatosan véalasztottak —e ki, melyre a
valaszolok 84,4 %-a igennel valaszolt. (17. abra) Ugyanezen valaszaddkat arrol is
megkérdeztiik, hogy milyen elsddleges szempont szerint valasztotta ezt a fiokot. A
sziil6i befolyasoltsag nagy mértékben toronymagasan megmutatkozik ugyanis a
valaszado ifjusag 81 %-a 183 6 a sziil6i és rokoni benyomas alapjan tette le a voksat
szdmlavezetd intézményeénél. Tehat a csalddok a felmérés alapjan marka hiiek az adott
bankfiokjukkal szemben. A felajanlott lehetdségek koziil csupan 5,3 % valasztotta a
bankot a hirneve és az ismertségének vonatkozéasaban. Agglomeraciot tekintve a
bankfiok fizikai kozelsége, az Ugyintézés ceéljabol valdé rugalmas megkozelitési
lehetdségét eldtérbe helyezve pedig csak 4 % valasztotta. Lényeges informécid egy
bankvélasztas soran a bank altal kiszabott kedvezd koltségek, elsédlegesen ennek
tudataban csupan 9,7%- a valasztott bankot, bar ez az arany nem feltétlendl jelenti azt,
hogy sziil61, rokoni benyomas alapjan a pozitiv tényezd eltérne egymadstdl €s nem a
tanulo szamara legkedvez6bb bankfioknal vezeti a szamlajat. (17. abra)
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0,0% : : : :
sziildk, rokonok bank hirneve, a bank fizikai a bank altal
ajanlasai ismertsége kbzelsége a kiszabott
lakohelyéhez kedvezd
koltségek
17. abra A valaszadok bankvalasztasanak szempontjainak meghatarozasa, N=266
fo

Nem meglepd az eléz6 ismeretek tudatdban, melyet a perec diagram is
szemleltet, hogy a tanulok 76 %-a valasztotta azt a bankot, ahol szilei is vezetik
folydszamlajukat, és 24 %-uk ettdl eltéré bankfiokot valasztott. (18. abra)

' o

migen

mNem

18. abra A valaszaddk bankvalasztasa és szileik bankvéalasztasanak kapcsolata,
N=266
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A valaszadok arra a kérdésre, hogy mennyire ismerik a banki szolgaltatsokat,
erre egy egyszeres skala tipus kérdéskdrben szerettlink volna valaszt kapni. Melyben
a tanulok a kozepes értékkel bird atlagos ismereti jelzovel illették magukat a legtobben
kézel 50 %-ban (48,7 %). Atlagos szinttél magasabb aranyban elég ismerettel 9,2 %-
uk mig teljes meértékli banki szolgaltatisok ismeretével a valaszadok 3,4 %-a
rendelkezik. Az atlagostol kevésbé rendelkezd ismeretekkel a valaszadd didkok 32,6
%-a vallott, mig 6,1 %-uk véleménye szerint egyaltalan nem rendelkeznek olyan
ismeretekkel, melyekkel a banki szolgaltatasokkal tisztdban lennének. Véleményink
szerint ez a 6,1 % igen magas aranyszam. (19. abra).

m Egyaltaldan nem ismerem

9,20% 3,40% 6,10%

Kis mértékben
32,60%
m Atlagosan
m Eléggé

M Teljes mértékben
ismerem

19. abra A valaszadok és a banki szolgaltatasok ismerete, N=266 f6

Az MSZC Budai Nagy Antal Technikum és Szakgimnazium tanulGinak a
véleményét arrol is kikértiik, hogy véleményiik szerint elegend6é-e az oktatas soran az
iskolai keretek kdzott megszerzett ismeretanyag pénziligyi tudatossaguk fejlesztéséhez,
melyre a vélaszadok csupan 36,7 %- a valaszolt igennel. 63,3% 164 f6 véleménye
szerint tobb ismeretanyagra lenne sziikség, tehat a tanulok még tobb gazdasagi jellegii
programra versenyekre és ismeretanyagra vagynak. Mint mar emlitettik gazdasag
iranyu agazati képzés is folyik az intézményben ezért kiilondsen jelentds ez az adat,
hogy az itt tanulok még inkabb szeretnék fejleszteni tudasukat. (20. abra)

® gen
® Nem

20. abra A valaszadok megelégedése az oktatott pénziigyi ismeretekkel, N=266 fo

A tanulok tobb mint fele 50, 6 %-a azaz 133 f& arr6l szamolt be, hogy
csaladjaban gyakran heti rendszerességgel beszélgetnek a pénziigyekrdl, illetve 14,1
%-a 37 6, hogy ett6l még tobbet tehat hetente tobb alkalommal is. Ez azt jelenti, hogy
a valaszadok megkozelitdleg 65 %-a tartozik ebbe a két kategdriaba, mely azt is
mutatja, hogy teljes egészében becsatlakoznak a csaladi mindennapokba a fiatalok.
28,5 %-uk ennél csak ritkabban havonta kommunikalnak ebben a témaban. (21. abra)
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@ nagyon gyakran

@ gyakran (pl. hetente)
ritkan ( pl. havonta)

@ ennél ritkabban

@ soha

21. abra A valaszadok csaladi kommunikacidja a pénziigyekrol, N=266 fo

A didkokat arrol is megkérdeztiik, hogy melyik fizetési lehetéséget részesitik
eldnyben, fiatal, fogékony és rugalmas korosztily révén arra szdmitottam, hogy a
bankkartyas és a pay pass, pay pal fizetések kiemelkedéen magas eredményt érnek el.
Azonban a bankkéartyas fizetést csupan a valaszaddk 28,6% részesiti leginkabb
eldnyben. A pay pal és a pay pass fizetési lehetdség egyforman 0,8% vagyis 2-2
valaszado részesiti eldnyben. Az utalasos fizetési megoldast pedig csupan 1 valaszado
jelolte meg (0,4 %). Hitelkartyas lehetéséget pedig nem jeldltek a valaszadd fiatalok.
A valaszadok kozel 70 %-a (69,5 %) a készpénzes lehetdséget valasztjak fizetéseik
soran. (22.4bra)

@ készpénz
@ bankkartya
paypass
@ hitelkartya
@ utalas
® paypal

22. abra A valaszadok leggyakrabban hasznalt fizetési tipusai, N=266 6

Kovetkeztetések és tovabbi kutatadsok kilatasai. Az oktatasi intézmenyben
kapott pénziigyi ismeretekkel kapcsolatos tuddsanyag nem elegendd a megkérdezett
fiatalok szaméara. A tanulok 63,3 %-a vélekedett Ugy, hogy az iskoldban megszerzett
ismeretanyag a pénziigyi tudatossaguk fejlesztés¢hez nem elegendd. A szocidlis hattér
befolyasolja a fiatalok pénzlgyi kultardjanak kialakulasat és mértékét, mert
szociologiai értelemben a sziiléi példamutatds a kdvetendd mintakép, hatassal van a
fiatalok dontési moraljara, ezt mi sem bizonyitja masképp, mint az, hogy a bankfiok
valasztasanal is 76 %-a a valaszadoknak a sziil6i példat koveti. A tény, hogy pénziigyi
dontéseik el6tt a Iényeges informacidk tekintetében a fiatal kdzépiskolas korosztalyban
megkérdezettek kozel 86 %- a a csaladjatol szerzi be a szamara fontos valaszokat. A
magasabb pénziigyi tudas elényOsebb pénziigyi dontéseket eredményez. Az
egyenekben tudatosul a pénzugyi mechanizmusok kdévetkezménye, melynek alapjat
képezik a tanult ismeretek és ezaltal a megszerzett tudas, melynek birtokaban képes az
ésszert dontések meghozatalaban. A tanuldk pénziigyekhez valo viszonyulasa
nagymértékben hozzajarul az attitlid formaldédasahoz is. A pénziigyi kultara oktatasa a
megtakaritasi hajlandosagra pozitivan hat. A valaszadok 0sszességében inkabb jovobe
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tekintd6 hossza tava elképzelésekre tervezik forditani a megszerzett Osszeget. A
bankkartya tulajdonosok a kartyajukat részesitik elonyben fizetéseik soran. Ez a
feltételezés nem igazolodott be, ugyanis a valaszad6 tanulok 75,4%- a rendelkezik
bankkartyaval, azonban mégis a valaszadok 69,5 %- a a készpénzes fizetést részesiti
eldnyben.

A 150 éves multtal rendelkezd Matészalkai SZC Budai Nagy Antal Technikum
¢s Szakgimnazium kozépiskolds korosztidlydnak pénziigyi tudatossaga alapvetden
pozitiv, azonban némely kérdésre adott valasz arra utal, hogy gyakorlati tudasszintjik
meég fejlédésre szorul. Ez a fiatal éveiknek tudhato be. Kiemelkedonek értékelhetd,
hogy az otthoni szocializacios kérnyezetben a valaszadok pozitiv példat latnak, illetve
tobb esetben kovetik sziileik, rokonaik allaspontjait, megfeleld viselkedési normait. A
szinvonalas gazdasagi és pénzlgyi ismeretek oktatasa is nagymértékben hozzajarul a
tanulok pénziigyi attitidjének, magatartasnak az elsajatitdsahoz. Azonban a felgyorsult
vilag valtozasainak és a pénziigyi kultara fejlédése okan nem lehetiink maximalisan
elégedettek, hiszen a folyamatos tanuloi fejlesztés alapkovetelmény a felnovekvod
generacid szamara, melyet Ok is igy éreznek, ezt mi sem tdmasztja ald, mint hogy a
valaszolo didkok is azt vallottak, hogy az oktatési intézményben megszerzett
ISmeretanyag nem teljesen kielégitd szamukra, tehat tobb megszervezett programra,
ismeretre és gyakorlatiasabb tudasra vagynak. Vagynak a szaktudasra, hogy mire
kikeriilnek a nagybetiis életbe kelld szakértelemmel nézzenek szembe a hétkdznapi
pénziugyi akadalyokkal. Kiemelten fontos, hogy a digitalis kompetenciakat fejleszteni
sziikséges, leginkdbb ezalatt a készpénz kiméld fizetési modok eldtérbe helyezésére
gondolunk. Ezen U0j kompetencidkat az oktatasi rendszerben tudjak leginkabb
elsajatitani a fiatalok, ezért kiemelten fontos, az oktatas szerepe, szinvonala. A
szinvonal nemcsak a tananyagok tekintetében értendd, hanem naprakész tudas
birtokdban 1évd tanuldcentrikus pedagogusokban. Mivel a pedagdgusok a gyerekek
elétt kovetendd példaképek, ezért minden képzési terlleten oktatd szamara fontos
lenne a pénzigyi ismeretek oktatasa, valamint a tovabbkeépzések biztositasa. Ezaltal
nemcsak a fiatalokat juttatnank digitalis es naprakész pénziigyi kompetenciakhoz,
hanem a pedagdgustarsadalmat is.
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AND “FINANCIAL ARCHITECTONICS”

Anomauin. Pozsumox ¢hinancosux punkie ma IHCMUMymis npu3eie 00 YCKIAOHEHHS
Ginancosux cucmem, wo, 8 800 YePey, BUMALAE HOBUX NIOX00i8 0O IXHbO2O AHANIZY MA YNPAGLIHHAL.
B yvomy xommexcmi nowsmms «@pinancosa apximekmypa» ma «QIHAHCOB8A APXIMEKMOHIKAY
Habysaromv 0cobaueozo 3navenus. OOHAK, HE368ANHCAIOUU HA WUPOKE SUKOPUCTAHHA YUX MEPMIHIE Y
HAYKOGIU 1imepamypi, iXHE MAYMAYEHHS 4aACMO € HeOOHO3HAYHUM | CYNEePeyIUBUM.

Memoto 0ocniodicents € GUSYEHHS e8ONIOYil CYMHOCMI NOHAMb «(DIHAHCO8A aAPXIMEKmypay ma
«@inancosa  apximeKmoHikay, GUAGNEeHHs IX GIOMIHHOCMEU [ 63A€MO38 S3KI8, @ MAKONC
DOpMYNI08AHHSL GIACHUX BUSHAYEHb YUX MEPMIHIG 3 YPAXYBAHHAM CYYACHUX NIOX00i8 Ma MEeHOeHYI Y
Ginancosiu nayyi. J[nsa 0ocsicneHHsA NOCMABNeHol Memu GUKOPUCHAHO PO MeOPEemuyHUX Memooie, a
came: MoHocpapiuHul — OJisl NPOBEOCHHs 02150V HAYKOGUX NYONIKAYIl, Wo CMOCYIOMbCs NOHAMb
«inancosa apximekmypay ma «QiHAHCO8A APXIMEKMOHIKAY», NOPIGHSIbHUL AHAAI3 - OS5 GUSGILCHHSL
GIOMIHHOCMEU | CRIIbHUX PUC MINC NOHAMMAMU «DIHAHCO8A apXimekmypay ma «pinancosa
apximeKmoHiKay», wo 003601UN0 CHOPMYNIO8aMU OCHOBHI XAPAKMEPUCTIUKY MA 83AEMO38 SA3KU MIHC
yumu Oe@iHiyismu, Memoo CUCTEMHO20 RIOX00Y - OISl BUBHEHHS 63AEMO38 S3KI6 MINC e/leMeHmamu
(hinancosoi cucmemu ma ix cmpykmypusayii, wo 00380J4UN0 PO32TAHYMU (DIHAHCOBY APXIMEKmypy md
Qinancosy apximekmoHiKy AK IHMe2pOBaHi KOHYenyii 3 HeSHUMU XAPAKMEPUCMUKAMU mda
83AEMOOIAMU, MEMOO ICMOPUYHO20 AHANIZY - 018 OO0CHIONCeHHA e8oNoyii NoHamb «pinancosa
apximekmypay» ma «()iHaHco8a apXimeKmoHIKay, Wo 00380UN0 NPOCMENCUMU 3MIHU ) USHAUEHHAX |
nioxo0ax 00 Yux mepmiHié y KOHMEKCMi pO36UMKY (DIHAHCOB0I HAYKU, MemOO KOHYENnmyaibHO20
MOOEN08AHHA - HA OCHOBI Y3A2aNbHEHHs OMPUMAHUX OAHUX Ma AHANI3Y CYYACHUX MeHOeHYill y
Qinancosii cgepi 6y10 3aNPONOHOBAHA GNACHI BUSHAYEHHS NOHAMb «DIHAHCOBA APXIMEKmMypay ma
«inancosa apximexkmoHiKay.

Dinanco8y apximeKkmypy 8UHAYEHO K CIMPYKIMYPOBAHY MOOENb, WO OXONIIOE Pe2yI08aAHH Md
VNPABNIHHA (DIHAHCOBUMU KOMNOHEHMAMU HA MAKPO-, Me30- Ma MIKPOPIBHAX eKOHOMIUHOI cucmemu, a
Qinancosy apximexkmowixy - AK KOMWIEKCHY KOHYUenyir, sKa eidobpajxcac cmpykmypy ma
83A€EMO36 A3KU MidC enemeHmamu ¢hiHancogoi cucmemu. Posmeosicysanna yux nowsams 0038071€
enubwe 3pozymimu pisHi acnekmu Qinancosozo ynpaeninna. QiHaHco8a APXIMEKMOHIKA NPONOHYE
wWuUpwUll o210 Ha IHAHCOBY cucmemy, 8Paxo8yUl CKIAOHI 83AEMO38 A3KU MA OUHAMIYHI npoyecu,
mooi AK hinancosa apximekmypa QoKyCcyemoca Ha KOHKPEMHUX CMPYKMYPHUX KOMNOHEHmMAax ma ix
Pe2YNI0BAHHI.

Knrouoei cnoea: inancosa apximexmypa, ¢pinancosa  apximeKmoHiKa,  YNPAGNIHHA
Qinancosumu cucmemamu, e8oOYis iHaAHCOBUX KOHYenYill, meopis (iHaHCcOo8UX cucmeM.

JEL Classification: E44, F65, G30

Absztrakt. 4 pénziigyi piacok és intézmények fejlodése a pénziigyi rendszerek bonyolultsagahoz
vezetett, ami viszont Uj megkdzelitéseket tesz szilkségesse elemzésikben és kezelésikben. Ebben az
osszefiiggesben a ,, pénziigyi architektura” és a ,, pénziigyi architektonika” fogalma kiilonésen fontossa
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valik. Annak ellenére azonban, hogy ezeket a kifejezéseket széles kérben hasznaljak a tudoméanyos
irodalomban, értelmezésiik gyakran kétértelmii és ellentmonddsos. A tanulmény célja a "pénzligyi
architektura” és a "pénziigyi architektonika" fogalmak lényegi fejlodésének tanulmanyozasa,
kilonbségeik és dsszefliggéseik azonositasa, valamint e fogalmak sajat definicidinak megfogalmazasa
figyelembe véve a pénziigytudomany modern megkozelitéseit és iranyzatait.

A cél elérése érdekében a kutatds soran szamos elméleti modszer kerllt alkalmazasra,
nevezetesen: monografikus - a "pénzligyi architektdra™ és a "pénziigyi architektonika™ fogalmakkal
kapcsolatos tudomanyos publikaciok attekintésére; 6sszehasonlité elemzés - a "pénziigyi architektira
" és a "pénziigyi architektonika” fogalmak kozotti kiilonbségek és kozos jellemzdk azonositdsara,
amelyek lehetové tették a definiciok fobb jellemzdinek és Osszefiiggéseinek megfogalmazasat;, a
rendszerszemléletii médszer - a pénzigyi rendszer elemei és azok strukturalasa kozotti kapcsolatok
elemzéshez, amely lehetévé tette a pénziigyi architektura és a pénziigyi architektonika bizonyos
Jjellemzékkel és kolesonhatasokkal rendelkezd integralt fogalomként vald felfogasat; a torténeti
elemzés modszere - a "pénzligyi architektira” és a "pénziigyi architektonika" fogalmak fejlédésének
tanulmanyozasara, amely lehetoveé tette e fogalmak definicioiban és megkozeliteseiben bekovetkezett
valtozasok nyomon kovetését a pénziigyi tudomdny fejlédésével osszefiiggésben; a fogalmi modellezés
modszere - a kapott adatok altalanositasa és a pénziigyi szféra modern trendjeinek elemzése alapjan a
cikk sajat definiciokat kinal a "pénzligyi architektira" és a "pénziligyi architektonika" fogalmakra.

A pénziigyi architektura egy strukturalt modell, amely lefedi a pénziigyi dsszetevik
szabalyozasat és kezelését a gazdasdgi rendszer makro-, mezo- és mikroszintjén, a pénziigyi
architektura pedig olyan atfog6 fogalom, amely tikrézi a pénzigyi rendszer szerkezetét és elemei
kozotti kapcsolatokat. E fogalmak megkiilonboztetése lehetové teszi a pénzgazdailkodas kiilonbozo
aspektusainak melyebb megeértését. A pénziigyi architektura tagabb képet ad a pénziigyi rendszerrdl,
figyelembe véve az Osszetett kapcsolatokat és a dinamikus folyamatokat, mig a pénziigyi architektara
konkrét strukturalis osszetevokre és azok szabalyozdsdra osszpontosit.

Kulcsszavak: pénziigyi architektdra, pénzlgyi architektonika, pénzigyi rendszerek
menedzsmentje, pénzigyi fogalmak evolucidja, pénzugyi rendszerek elmélete.

Abstracts. The development of financial markets and institutions has led to the complexity of
financial systems, which in turn requires new approaches to their analysis and management. In this
context, the concepts of “financial architecture” and “‘financial architectonics” are of particular
importance. However, despite the widespread use of these terms in the scientific literature, their
interpretation is often ambiguous and controversial.

The purpose of the study is to examine the evolution of the essence of the concepts of “financial
architecture” and ‘‘financial architectonics”, to identify their differences and interrelationships, and
to formulate own definitions of these terms, taking into account modern approaches and trends in
financial science. To achieve this goal, a number of theoretical methods were used, namely:
monographic - for reviewing scientific publications related to the concepts of “‘financial architecture”
and “financial architectonics”; comparative analysis - to identify the differences and common
features between the concepts of ‘financial architecture” and ‘financial architectonics”, which
allowed to formulate the main characteristics and relationships between these definitions; the method
of systematic approach - to study the relationships between the elements of the financial system and
their structuring, which allowed to consider financial architecture and financial architectonics as
integrated concepts with certain characteristics and interactions; the method of historical analysis - to
study the evolution of the concepts of ‘financial architecture” and ‘‘financial architectonics”, which
allowed to trace changes in the definitions and approaches to these terms in the context of the
development of financial science; the method of conceptual modeling - based on the generalization of
the data obtained and the analysis of current trends in the financial sector, the author proposed her
own definitions of the concepts of “financial architecture” and “financial architectonics”.

Financial architecture is defined as a structured model that covers the regulation and
management of financial components at the macro-, meso-, and micro-levels of the economic system,
and financial architectonics is defined as a comprehensive concept that reflects the structure and
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interrelationships between the elements of the financial system. The distinction between these concepts
allows for a deeper understanding of various aspects of financial management. Financial
architectonics offers a broader view of the financial system, taking into account complex
interrelationships and dynamic processes, while financial architecture focuses on specific structural
components and their regulation.

Key words: financial architecture, financial architectonics, financial systems management,
evolution of financial concepts, theory of financial systems.

Problem statement. The efficient functioning of any economic system depends
on the rational organization of its financial sector. In this context, the concepts of
“financial architecture” and “financial architectonics” play an important role, as they
allow describing the structure and interrelationships of financial institutions and
instruments.

The definitions of “financial architecture” and ‘“financial architectonics” are
relatively new in scientific use, but have already sparked considerable debate among
economists, financiers, and other experts. The ambiguity in the interpretation of these
terms, as well as the lack of a unified methodological approach to their study, create
certain difficulties in their use in financial science and practice and require elaboration.

Analysis of recent research and publications. The issue of defining the essence
and transformation of the concepts of “financial architecture” and “financial
architectonics” has been studied by many foreign and Ukrainian scholars, among
whom, in our opinion, the following deserve special attention: Barclay M.J., Smith
C.W. [1], Boot A., Thakor A. [2], Naumenkova S. [3], Myers S. [4], Laktionova O.A.,
Lukianenko A.S. [5], Zhytar M.O. [6], Lutsyshyn Z. [7], Glushchenko O.V. [8, 9, 10],
Stetsiuk P.A. [11, 12], Kosova T.D, Deeva N.E., Polzikova G.V. [13, 14], Parubets
0O.M., Dubyna M.V., Zabashtansky M.M. [15], Mandych Oleksandra, Babko Natalia,
Andriushchenko Iryna, Lachkov Andriy [16], Shkurat Maria. [17], Bayu Yas Wedha,
Michael Sagar Vasandani, Alessandro Enrigco Putra Bayu Wedha [18], Natig
Ismailov, Emira Kozarevich [19], Franklin Allen, Ansgar Walter [20], Norber J.
Gaillard, Michael Weibel, and J. W. Wolff [20]. Gaillard, Michael Weibel [21],
Adebayo Olukoshi [22], Nemsadze G. G. [23], Mostovenko N. A., Zabediuk M. S.
[24], Bondarenko O. S, Seliverstova L. S., Adamenko I. P. [25, 26] and others.

Identification of previously unidentified parts of the overall problem.
Despite a significant amount of research in the field of finance, the terms “financial
architecture” and “financial architectonics™ are often used without a clear distinction,
which creates confusion and complicates their practical application. Domestic and
foreign scholars propose different approaches to defining these scientific definitions,
but the lack of a unified terminology limits the possibility of their systematic analysis
and implementation in practice. In addition, today's conditions require updated
approaches to understanding financial structures, which is not fully reflected in
existing research. Therefore, there is a need for a comprehensive analysis of the
essence of the concepts of “financial architecture” and “financial architectonics”, their
generalization, rethinking and formulation of their own interpretation. This will
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eliminate terminological uncertainty and ensure more efficient use of these definitions
in financial science and practice.

Formulation of the objectives of the article (task statement). The purpose of
this research is to study the evolution of the essence of the concepts of “financial
architecture” and “financial architectonics”, to identify their differences and
interrelationships, and to formulate the author's own definitions of these terms, taking
into account modern approaches and trends in financial science.

Summary of the main research material. Financial architectonics is an
important concept of modern financial and economic science, which aims to study the
structure and interrelationships between different components of the financial system,
both at the national and global level. The concept of “architectonics” comes from the
Greek word ““architektonike”, which means “the art of building”. The first theoretical
concept of architectonics as the relationship between ideal internal content and ideal
external form was formulated in ancient times by the prominent architectural theorist
Marcus Vitruvius [27].

Immanuel Kant, a famous philosopher of the past, used the term “architectonics”
in his writings, giving it the meaning of “the art of building systems”. He emphasized
that “architectonics is the doctrine of the scientific in our knowledge in general, and,
therefore, it must belong to methodology” [28]. From the very beginning of the
development of architectonics, the methodology emphasized the importance of a
single goal or idea that contributes to the harmonious combination of all parts into a
coherent system. Kant emphasized that only systems based on an idea can achieve
architectonic unity.

In the context of finance, architectonics manifests itself through a clear division
and correlation of parts of the financial system to express the laws of its functioning.

It is currently unclear who first introduced the term “financial architectonics”
into scientific use. Different sources attribute its authorship to different people: some
authors believe that the term appeared in the 90s of the 20th century as part of the
evolution of financial theory; others point to its appearance in the 2000s, linking it to
the development of new financial instruments and the growing complexity of financial
systems; some researchers are looking for the term's appearance in even earlier works,
linking it to general systems theory and engineering architecture. At the same time, it
is important to note that the term “financial architectonics” does not have a clearly
established definition and is used differently in different contexts, sometimes even as a
synonym for “financial architecture.”

In our opinion, financial architectonics and financial architecture are closely
related but not identical concepts used to describe the structure and functioning of the
financial system.

Financial architecture is a more general concept that encompasses all elements of
the financial system, including institutions, instruments, markets, and the regulatory
framework. It describes how these elements interact with each other to ensure the flow
of funds in the economy. Financial architectonics, on the other hand, is a more
conceptual concept that refers to the principles and patterns that underlie the structure
and functioning of the financial system.
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The process of creating an effective financial architectonics began in the late
1990s, when academic discussions about the need to reform the existing “financial
architecture” began to gain momentum. The impetus for changes in the global
financial architecture came from the critical feedback of the Advisory Commission,
which was established in 1998 at the initiative of the US Congress. The Commission
expressed serious concerns about the activities of international financial institutions
such as the IMF, the World Bank, and regional development banks, which led to the
launch of significant reforms [29].

Let us consider how these concepts have been interpreted and evolved in the
works of foreign and domestic scholars. Thus, M. Barkley and C. Smith interpret the
term “financial architecture” as a financing structure and study it in the context of
raising debt capital. They conclude that the main factor that influences the features of
financial architecture is the investment opportunities of the enterprise [30]. Based on
their research, the authors note that firms with a higher market value to book value
ratio (i.e., those that are actively developing) use less debt capital than firms with a
lower ratio (mature firms). They also emphasize that the size of an enterprise has a
significant impact on its financial architecture. Large and small firms have different
access to the debt capital market: small firms are more likely to turn to short-term bank
loans, while large firms are able to attract government and long-term loans.

In 1999, S. Myers [31] introduced a multidimensional concept known as
“financial architecture”, which allows analyzing the interaction and mutual influence
between financial and human (intellectual) capital, ensuring an appropriate balance in
the context of specific conditions. Particular attention is paid to the dynamic nature of
processes in modern enterprises, while the financial architecture and its components
remain flexible and able to adapt to the impact of both internal and external factors.

Ukrainian scientists O. Laktionova and A. Lukianenko consider financial
architecture as a dynamic system that is an integrated set of interrelated characteristics.
These characteristics reflect the main regularities and determine the qualitative
features of the implementation of the financial activities of an economic entity. They
include the structure, volume, reproduction potential, efficiency of financial activities
and their impact on the market value of the business [32].

M.O. Zhytar [33] notes that financial architecture is a complex system that
includes individual elements with their characteristic interrelationships and structural
subordination. This system can be studied using system analysis and mathematical
modeling. The scientist also discusses the difference between the terms “architecture”
and “architectonics,” emphasizing the importance of hierarchy. In his opinion,
architecture has a clear hierarchy in the combination of elements, while architectonics
describes the arrangement of elements and various connections between them, which
makes it a broader and more inclusive concept.

According to Z. Lutsyshyn, financial architectonics consists of the most
integrated areas and links of national financial systems, organizational forms of
currency relations and global financial organizations that provide supranational
regulation to increase the stability of global financial markets and national currency
markets. This regulation is based on the principles and mechanisms of market and non-
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market distribution and redistribution of global financial resources and capital [34].

Thus, the concept of “financial architectonics” is a relatively new one, which
became widespread in the Ukrainian economic literature in the 2010s. For example,
O. Glushchenko [35] defines the concept of financial architecture as a part of the
financial space in which architectonics operates - a specific structure of the financial
space that allows to study the integrity of the phenomenon, its external environment
and internal structure. In his opinion, the difference between architectonics and
architecture is that architecture always implies integration and hierarchy, while
architectonics allows expanding this concept through constellation - the spatial
arrangement of elements without clear connections and hyperarchy.

In another scientific work [36] continuing the study of this issue, the scientist
characterizes financial architectonics as a structure of the financial system that
corresponds to its internal essence and ensures the effective functioning of the
processes of formation, accumulation and movement of cash funds. He emphasizes the
methodological aspect of this concept, which is introduced into scientific circulation as
a specific category that describes the principles of building a financial system and
allows to determine its overall dynamics, development vectors and directions of
transformation to achieve strategic social goals and objectives.

Sosnovska O. [37] believes that the main idea of modern financial architectonics
is to take into account the interconnection of financial components with key factors of
macro- and microeconomic development.

The authors of the Financial Architectonics textbook of the same name define it
“as a spatial and temporal composition of interdependent and interrelated elements of
the financial environment, characterized by the ability to change under the influence of
internal and external conditions in order to overcome the contradictions of financial
globalization” [38].

P. Stetsiuk considers the financial architectonics of an enterprise as a logical
structure of the components of its financial activity, which ensures their optimal ratio.
It takes into account external economic factors and, through the implementation of
financial management decisions, allows to effectively influence the entire process of
reproduction [39].

Continuing to explore financial architectonics in another scientific work [40] The
professor proposes to define it as a rational structuring of the elements of financial
activity that ensures their optimal ratio. He also emphasizes the importance of
assessing external economic factors and dominants through the implementation of
financial management decisions that take into account the specific archetype of
economic activity, allowing for effective regulation of the entire reproduction process.
It is also worth noting that the scientist proposes to use the archetype methodology to
study financial architectonics.

V.V. Mamonova and O.V. Olshansky use the term “financial architectonics” to
analyze “local finance, highlighting such components as public administration,
finance, financial instruments and financial institutions™ [41].

T. D. Kosova, N. E. Deeva, and G. V. Polzikova consider financial architecture
as a conceptual model of the financial system functioning, which includes regulation
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of its components at the macro-, meso-, and micro-levels. They consider it a socio-
economic system that goes through certain stages of development: inception, growth,
maturity, and accumulation of imbalances. In their opinion, the global financial
architecture is based on the activities of international financial organizations that carry
out global governance to neutralize destabilizing factors in the global economy and
ensure the sustainable development of national financial systems [42]. In their other
work researchers [43] note that financial architectonics is based on the harmonious
relationship between the elements of the financial system, which are united into a
single whole, and which is embodied in the formation, distribution and use of financial
resources, the movement of cash generated by operating, financial and investment
activities, as well as in the preparation and control of budgets for economic,
management and marketing activities. As a synthetic category, financial architectonics
formalizes the principles of construction and interaction of financial, economic,
management and marketing systems, determines the vectors and overall dynamics of
their development towards achieving a specific mission and strategic objectives.

According to the definition of O.M. Parubets, M.V. Dubyna, and M.M.
Zabashtansky, architectonics is a more general concept used to evaluate and analyze
an integral system by considering its components. It is aimed at reflecting the structure
of complex systems, identifying major and minor elements. Scientists believe that
when analyzing financial architectonics, it is necessary to take into account the basic
principles of systems theory, network economy, digital transformation and
informatization [44].

T. D. Nechyporenko and O. S. Musiatovska expand the application of a
systematic approach to the definition of financial architectonics, considering it as a
spatial and temporal structure of interdependent and interrelated elements of the
financial environment. This structure can change under the influence of internal and
external factors to overcome the contradictions of financial globalization. According to
the authors, financial architectonics studies the general patterns of building integral
systems that are characterized by self-sufficiency, internal unity and completeness.
They pay special attention to the need to digitalize financial architectonics through the
introduction of digital technologies [45].

Having studied different approaches to the interpretation of the essence of the
concepts of “financial architecture” and “financial architectonics,” we offer our own
definition, which reflects their main characteristics and interrelationships in the
modern financial system.

Thus, in our opinion, financial architecture is a structured model that covers the
regulation and management of financial components at the macro-, meso-, and micro-
levels of the economic system. It includes the processes of formation, distribution and
use of financial resources, cash flows generated by operating, financial and investment
activities, as well as the preparation and control of budgets for various activities.
Financial architecture implies a certain hierarchy in the combination of elements,
determining their role in ensuring the stability and efficiency of financial processes.

Financial architectonics is a complex concept that reflects the structure and
interrelationships between the elements of the financial system. It includes the spatial
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and temporal organization of the financial environment, characterized by the ability to
change under the influence of internal and external factors. Financial architectonics
takes into account the fundamental laws of building integral systems, emphasizing
their self-sufficiency, internal unity and completeness. It also encompasses networking
and digital transformation, which allows the financial system to adapt to modern needs
and ensure the sustainable development of national and global financial markets.

Conclusions and prospects for further research. The study showed that,
although the terms “financial architecture” and “financial architectonics” have
common features, they differ in content and approaches to their understanding and
application.

Financial architecture is a structured model that focuses on the regulation of
financial components at different levels of the economic system. It includes financial
resource management, capital formation and distribution, and ensuring the stability
and efficiency of financial processes.

Financial architectonics, in turn, is a broader concept that covers not only the
structure but also the interrelationships between the elements of the financial system. It
emphasizes the importance of the interaction of internal and external factors, the
impact of digital technologies, and the need to adapt to the current environment.

The distinction between these concepts allows for a deeper understanding of
various aspects of financial management. Financial architectonics offers a broader
view of the financial system, taking into account complex interrelationships and
dynamic processes, while financial architecture focuses on specific structural
components and their regulation.

These concepts are important for the development of modern financial science
and practice, as they help to create effective models for managing financial systems,
taking into account both internal and external factors. Further research in this area can
contribute to a deeper understanding and improvement of financial management at
different levels of economic activity.
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Anomauyia. Y cmammi 00CHiOdNceHO 3Micm mMA OCHOBHI CKAAOO0BI eleMeHmu MmMexHON02ll
OnOKYeliH SK CYY4dAcHOI [HHOBAYIUHOI OeyeHmpanizo8anoi cucmemu, sKa y 2100aNbHOMY 6UMIDI
AKMUBHO IMIIEMEHMYEMbCA Y NOBCAKOCHHY OISIbHICIb Op2aHie 81a0u, YCiX CeKmMopie eKOHOMIKU mda
¢inancoso-kpeoumnoi chepu, i nasimo oxpemux ocio. Cghepa b6a0KUeliH-MEXHON02I 30 OCIMAHHE
decamupiyys 3a3HANA HeAOUSAKO20 PO3GUMK) SIK HA MINCHAPOOHOMY, MAK [ HA HAYIOHAILHOMY PIBHI.
Hiroui aneopummu 0anoi mexnonozii He MinbKy Cymmego NPUUSUOULYIOMb Ma ONMUMI3yIoms ICHYIOUI
npoyecu eKOHOMIYHO20 ma QIHaHCc08020 Xapakmepy, ane i MOXCYMb CHMAmu YUHHUKOM IPYHMOGHUX
mpancopmayii y ceimosilii ma HaAyioHanbHux ¢pinancogux cucmemax. Memorw Oocnidxcenus €
3’Acyeannss cymmocmi OOKYeUHy, Xapakmepucmuxku ma 63aemooii 020 0CHOGHUX enlemenmia (010K,
mpan3axkyis, 6y301 (Ho0a), aneopumm KOHCEHCycy ma U020 eudu, xew-QyHkyii, Kpunmoepagiuui
nionucu). Bueueno  ocumosmi  manpsamku  po3eumky — OJIOKYEUH-MEXHONO02IU,  3anpOnOHOSAHO
Odemanizogany Kiacughikayiro, saxa 00’€OHye 6Ci I0OMI HA CbO2OOHIWHIL OeHb CKIA008i yiel
mexHonoeii. Jlocnioxceno 3micm ma CKAA008i MaKux KOMWIEKCHUX HANPAMIE PO36UMKY O0KUeliH-
MEeXHON02IU AK KPUNMOBANIOMU (30KpeMa, MOHemu, MOKeHU, CmeuOIKoinu ma yugposi eanomu
yenmpanvHux OaHKIg) ma cucmemy OeyeHMpaliz308anux 000AmKi8, AKA CbO2OOHI HAO36UYALHO
OUHAMIYHO PO3BUBAEMbCS (30Kpema, cekmopu wimyunoeo inmenekmy (Al), Oeyenmpanizosanozo
30epicanus inghopmayii, inmepnemy peueil (loT), memascecsimy (Metaverse), mokenizo8anux axkmueie
«peanvrozo ceimyy» (RWA), oeyenmpanizoeanoi ioenmudpixayii (DID), ieposux nnamgopm (GameFi),
Odeyenmpanizoganux mepedic hizuunoi  ingppacmpyxmypu (DePIN)). 3pobneno eucnosox npo
nepcnekmusyU noo0anbuloi inmeepayii OIOKYelH-MexHoN02it y pisHOMaHImHI hinancosi npoyedypu
HAYiOHAILHO20 ™A MIJCHAPOOHO20 DIGHS, a MAKONC BANCIUBICIb HPOSHO3VEAHHSA NOMEHYIUHUX
HACAIOKI8 YUX npoyecie.

Knwuoei cnosa: Onoxuelin-mexnonozii, 0eyenmpanizogami 000amKy, KpUnmogamoma, cmapm-
KOHmpaxm, yugposa sanoma, yuphposi mexHonrozii.
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Absztrakt. A cikk a blokklanc-technoldégia, mint modern innovativ decentralizlt rendszer
tartalmat és fobb elemeit vizsgalja, amely globalisan is aktivan érvényesiil a hatésagok, a gazdasag és
a pénzugyi és hitelezési szféra, de akdr maganszemélyek napi tevékenységében is. Az elmult évtizedben
a blokklanc technologia jelentds fejlédésen ment keresztiil nemzetkozi €s nemzeti szinten egyarant.
Ennek a technologianak a hatékony algoritmusai nemcsak jelentdsen felgyorsitjak és optimalizaljik a
meglévé folyamatokat a gazdasag és a penziigy teriiletén, hanem a globadlis és nemzeti pénziigyi
rendszerek alapvetd atalakuldasanak tényezdjevé is valhatnak. A cikk célja a blokklanc lényegenek, f6
elemeinek (blokk, tranzakcid, csomopont, konszenzus algoritmus és tipusai, hash fliggvények,
kriptogréfiai alairdsok) leirdsanak és interakcidjanak tisztdzdsa. Tanulmanyozzuk a blokklanc-
technologiak fejlesztésének fo iranyait, és egy részletes osztalyozast javasolunk, amely Osszegyijti
ennek a technoldgianak az oOsszes ismert osszetevdjét. A blokklanc-technologidk olyan Osszetett
teriileteinek tartalma és komponensei, mint a kriptovalutak (killéndsen a coinok, tokenek, stabilcoinok
és a kozponti bankok digitalis valutai), valamint a decentralizalt alkalmazasok rendszere, amely ma
rendkivil dinamikusan fejlodik (kilénésen a mesterséges intelligencia (Al), a decentralizalt
informécidtarolas, a targyak internete (1oT), a metaverzum (Metaverse), a tokenizalt ,, valés vilagbeli ”
eszkdzOk (RWA), a decentralizalt azonositas (DID), a jatékplatformok (GameFi) &gazatai, a fizikai
infrastruktira decentralizalt hal6zatai (DePIN)). Kovetkeztetés szlletett a blokklanc-technol6giak
tovabbi nemzeti és nemzetkdzi pénziigyi folyamatokba torténd integralasanak kilatasairol, valamint e
folyamatok lehetséges kdvetkezményeinek eldrejelzésének fontossagarol.

Kulcsszavak: blokklanc technologidk, decentralizalt alkalmazésok, kriptovaluta, intelligens
szerzddeés, digitalis valuta, digitalis technoldgiak.

Abstract. The article examines the content and main elements of blockchain technology as a
modern innovative decentralized system, which is actively implemented globally in the daily activities
of authorities, all sectors of economy, the financial and credit sphere, and even individuals. Over the
past decade, the blockchain technology has has experienced significant development both at the
international and national level. Effective algorithms of this technology not only significantly speed up
and optimize existing processes in the field of economy and finance, but can also become a factor of
fundamental transformations in global and national financial systems. The aim of the research is to
clarify the essence of the blockchain, the description and interaction of its main elements (block,
transaction, node, consensus algorithm and its types, hash functions, cryptographic signatures). The
main directions of the development of blockchain technologies are studied and a detailed
classification, which compiles all the known today components of this technology, is proposed. The
content and components of such complex fields of blockchain technologies as cryptocurrencies (in
particular, coins, tokens, stablecoins and digital currencies of central banks) and the system of
decentralized applications, which is developing extremely dynamically today (in particular, the
sectors of artificial intelligence (Al), decentralized information storage , Internet of Things (loT),
Metaverse (Metaverse), Real World Tokenized Assets (RWA), Decentralized Identity (DID), Gaming
Platforms (GameFi), Decentralized Physical Infrastructure Networks (DePIN)). A conclusion was
made about the prospects of further integration of blockchain technologies into various financial
procedures at the national and international level, as well as the importance of forecasting the
potential consequences of these processes.

Keywords: blockchain technologies, decentralized applications, cryptocurrency, smart contract,
digital currency, digital technologies.
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IlocTtanoBka mpoOJsemu. Ha cywdacHOMy erami pO3BUTKY JIIOJICTBO JKHUBE Yy
Iy’Ke TUHAMIYHOMY BHCOKOTEXHOJIOTIYHOMY CEpPEIOBHILI, SIKE MOCTIHHO 3MIHIOETHCS 1
IIO0JICHHO MPOMOHYE HOBI1, OB €()eKTUBHI MIAXOAM JJIS TIOKPAIICHHS Ta ONTUMI3allii
ycix cep namoro xutTs. [langemis Kosig — 19 npumBuamnia TeHIEHINT aKTHBHOTO
PO3BUTKY €JEKTPOHHUX IIIaTPOpM 1 CEpBICIB JepxkaBuU Ta Ol3HECY, MOAAJbIILY
r1100anpHy UG PoBi3alio 0araTboX MPOLECIB Y PI3HUX cepax CyCHIbHOL AISIIbHOCTI
BiJl OCBITM Ta OXOPOHHU 3J0pPOB’S JIO JIEPNKABHOTO YIMPABIIHHS, ONTHUMI3AIIIO
BUPOOHMYMX Ta YHOPaBIIHCHKUX TmpoueciB. OJHIED 3 TaKUX TEXHOJOTIH, sKa
MpUBEPHYJa 10 cebe yBary HaceJeHHs, NIANPUEMIIIB Ta YpsiiiB Oaratbox KpaiH CBITY,
€ TEXHOJIOT1s OJIOKYEHH. 3a OCTaHHE JIECATUPIYYS JJaHA TEXHOJIOTIS 3a3Hajla CTPIMKOIO
PO3BUTKY 1 €BOJIOL[IOHYBAJIa y MOBHOIIHHY c(epy OJIOK4YEHH-TEXHOJOTH, MPOAYKTH
SKOi TIOCTYIIOBO TIOYMHAIOTh BUKOPUCTOBYBATHUCS y 0araThOX Taiy3sX €KOHOMIKH Ta
IHTErpyBaTHUCS B YCi ACTIEKTH IMMOBCSKACHHOTO XKHUTTS.

3a pesynbTaTaMd ONMWUTYBaHHs, MpoBeaecHoro kommaniero Gradus Research ma
3aMOBJIeHHs1 KpunToBaaroTHOI Oipski WhiteBIT cepen memikanmis Ykpainu (2024 p.),
cepell OMUTAHUX KPUIITOBAIIOTA (OJUH 3 PI3HOBUIIB OJIOKYEHH-TEXHOJIOTIH) BXOJIUTh
y TpIAKYy HalOUIbII BayKIMBHMX AKTHUBIB, IKUMH BOHH BOJIOJIIOTH: HEPYXoMicThb (59%),
aeno3utr y Oanky (44%), kpunto Bamwota (26%), moporouinHi Metamu (24%),
obmirauii (15%). Bapro naromocutu, mo 50% pecnoHIeHTIB XOTUIM © moYyaTH
KOPUCTYBaTHUCS KPHUMNTOBATIOTOIO, aje uepe3 Opak 3HaHb 1 BIJCYTHICTH YITKOTO
po3yMiHHS cepu OIOKUCHH-TEXHONOTH He HaBakyroThcs Ha 1e [1]. Ili mami
KOPEJIOIOTHCS 3 3BITOM aHAIITHYHOI KoMmaHii [2] 3rigHo sikoro y 2023 pomi Ykpaina
nocina i’ ste micue (micas [aaii, Hirepii, B’etnamy Ta CIIIA) 3a piBHEM 1HBECTyBaHHS
rpoMaisiHAMM 4YacTKM CBOIX AaKTHUBIB Yy KpHUNTOBaNOTY. Bapro HaromocutH, 110
ChOTOJIHI BITYM3HSIHUN PUHOK OJIOKYCHH — TEXHOJOTIH JAMHAMIYHO PO3BHBAETHCA Yy
PI3HUX HaIpsIMKax, a OKpeMI MPOEKTH HaOyJU rI00albHOTO MOUIUPEHHS, 30KpeMa, 11e
kpunroBamoTHa Oipxxa WhiteBIT 3 ii posBunyToro exocucremoro, Solana, NEAR
Protocol.

Haii6inpimr momupeHuMH ChOTOJHI HamnpsMaMyd MPaKTHYHOTO BUKOPHCTAHHS
OJIOKUEHH-TEXHOJIOTIH € Ppi3HI BHJIM MDKHAPOJHHUX PO3PaxyHKIB, PO3pPaxyHKH 3
KOHTpareHTaMu, cIjlaTa BU3HAYEHUX MOJATKIB Ta 300piB, pobOTa 3 JOKyMEHTaMH Ta
PO3IMOAUICHIMH CXOBHUIIIAMHU JaHUX, onepaTuBHE (DIKCyBaHHsS (PaKTiB rocroaapchbKoi
JISTILHOCTI Ta 3BITHICTH Y pealbHOMY 4aci, poOoTa 3 pi3HOMaHITHHUMH JIepKaBHUMHU
peectpaMu Ta oTpuMaHHs odiuiiHoi iHpopmamii [3]. 3 ornsay Ha BHIE3a3HAYCHE,
JOCIIJDKEHHS PI3HUX HANpsSMKIB PO3BUTKY cdepu  OJOKUYEHH-TEXHONOTIH Ta
y3arajibHeHHs iX Kiacuikarlii, ska OXOIUIIOE aKTyallbHI ChOTOJIHI CEKTOPH JaHOi
cdepu, € akKTyallbHIUM Y Cy4YaCHUX YMOBAaX.

AHaI3 OCTaHHIX J0CJHi/KeHb i myOaikamiii. OqHi€0 3 MEepIMX BITYU3HIHUX
(dbyHIaMEeHTaTbHUX HAYKOBHX IMpallb, B SIKIA 3rajye€ThCs TEXHOJOTiS OJNOKYEHH Ta
MOHATTS  «KPHUNTOBAIOTA», JOCHIKYIOTBCS 1X OCOOJIMBOCTI Ta MOXIUBOCTI

© Kuouok O., Couka K.
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BUKOpHCTaHHs € MoHorpadis 3a penakiiiero A.l. Kpucosaroro ta O.M. Coxaripkoi [4].
3 MOMeHTy myOmikauii JaHoi poOOTH KOJO HAyKOBIIB, Kl 3allIKaBWIUCH c(heporo
OJIOKYEHH-TEXHOJIOTI 1 TPOBOAWIMA JOCHIDKEHHS $K TEOPETUYHOro, TaK 1
MPUKIAIHOTO XapakTepy 3HAYHO PO3IIUPHIOCH. 30KpeMa, MOCTIHKEHHIO CYTHOCTI
TEXHOJIOT1 OJOKYEHH Ta KpUNTOBAIIOT mMpucBsIYeHI podotu B. Anekceenko, O.
Yyobape [5], I'. Kynanosoi, H. Kopenesoi, H. I'onuapenko [6], C. Illepbakoa, C.
Xpunko [7], B. Crenypu [8], a wmarepian OiIbIl NPHUKIATHOTO XapakTepy,
MPUCBSYEHUI BUBUEHHIO OCOOJIMBOCTEN 3aCTOCYBaHHS OJIOKYEHH-TEXHOJIOTINH y chepi
nepxkaBHUX  (iHAHCIB, OyXrajaTepcbkoro OOMIKY, TPaHCIOPTHO-JIOTICTUYHOTO
obcnyroByBanHs, mictaTh npari O. Cononouik, K. [okyninoi [9], b. Kepuuunoro
[10], H. IMpaBaroxk, 1. Jleneran, JI. KoBans [11], I. 3amkoBoi, I'. Manpkis [12].

BupisienHss  HeBUpilIeHMX  paHille YacTHH 3arajbHOI  NpoOdJieMH.
He3Bakarouu Ha Te, 1110 B YKpaiHCbKOMY HAyKOBOMY IOJII € PsiJl HAYKOBUX IMyOJTIKallii,
y SKUX JOCHIJDKYETbCS CYTHICTh OJIOKYEHH-TEXHOJOTIM Ta OKpemi IX BHIH,
JUHAMIYHUNA PO3BUTOK II1€i cepu Yy TNPUKIATHOMY acleKTi, aKTUBHA poO3poOka
MPUHIIMIIOBO HOBHX PIllIeHb Ta iX 1HTErpauis y pi3Hi chepu Aep>KaBHOTO YIPaBIiHHS,
0i3Hecy, JO3BULIS, MPUBATHOTO JKUTTSI, 3QJIUIIIA€ HEBUPIIIIEHUM 3aBIaHHS BUPOOJICHHS
y3arajpbHeHOl Ta JAeTaJbHOI Kiacudikaii OJIOKUYEHH-TEXHOJIOTIH, MaKCUMaIbHO
a/1alITOBAHO]1 10 BIJOMHMX Ha JaHUA MOMEHT HAyKOBUX Ta MPUKIIATHUX HAIMPAIFOBaHb.

dopmy/IOBaHHS Wijieil cTaTrTi (MOCTAaHOBKA 3aBAaHHs). MeTow CTaTTi €
3’SCyBaHHSI CYTHOCTI TEXHOJIOTII OJOKYEeHH 1 OJOKYCHH-TEXHOJOTIH, a TaKoX
BUPOOJIEHHS aKTyalbHOI iX Kiacuikalii, sska MaKCUMaIbHO y3arajJbHIOE Ta OXOIUTIOE
aKTyaJbHI ChOTOJIHI CKJIa/J0B1 JaHOI cepH.

BukJjiag ocHoBHOro marepiajay gpocigkenHs. biokdeiin (Big anri. “block” —
”oma0k”, “chain” — “manior’) € pisHOBHAOM 0a3W HdaHMX, iH(oOpMaIlis y sKii
30epiraeThCs y BUIIISIAL JAHITIOKKA OJIOKIB, KOKEH 3 SKMX MICTUTH iH(OpMAIIIIO PO
3amu@poBaHi 3a MEBHUM aJTOPUTMOM JaHI TomnepeaHboro 0oky. ToOTo, yci Ooku
MOB’s13aH1 MK COOOI0 BH3HAUCHHMMHM JIaHIFOraMu. BapTo HarojocwutH, 1o Taki 6a3u
JTaHUX TIATPUMYEThCS OaraThMa KOMIT'IOTepaMH TI0  ychomy cBity [13].
3araJbHOBU3HAHMMH TIepeBaraMu OJIOKYEHH TEXHOJOTIi € MPOo30piCTh, CTAOUIBHICTD,
HaIMHICTD, He3anexkHIcTh [14, c. 165].

Xoda CTpyKTypa ¥ am3aiiH KOXXHOTO OKpPEMO B3STOTO OJIOKUYCHHY MOXKE
3MIHIOBAaTUCh 3aJIE)KHO BIJ OCOONMBOCTEH MOro BHUKOPUCTaHHS Ta BHMOT, SKi
PO3POOHHMKHU CTaBJIATH JI0 HBOTO, aje, SK MPaBWIO, OCHOBHHUMH CKJIaJIOBUMU

eJIeMEHTaMHU TIEPEBaKHOT OLIBIIIOCTI OJIOKYEHHIB, K1 ICHYIOTh Ha ChOTOIHINTHINA JICHB,
e (tTabn. 1) [13; 15]:

Taoauns 1.
OcHOBHI ejieMeHTH 0/10KYCHHIB Ta IX XapaKTepHuCTHKA
EneMeHT 0J10K4YeliHY XapakTepucTHKa eJieMeHTY
1. brok CyKyIHICTh TIEBHHUX JIaHMX, SKIi BKIIOYAOTh HaOIp TpaH3akIid Ta

VHIKQJbHUNA  Xell; OJOK 3aBXJW MICTHTh TOCHJIAHHS Ha  Xell
MIOMEPEIHBOTO OJIOKY 1 TAKMM YMHOM (POPMYE JAHIFOXKOK OJIOKIB, KN
OJTHOYACHO 30€pira€ThCs y PI3HUX MICISIX 1 MICTUTH iH(OpPMAIIiIO PO yci
riepekasu. Bucokuii piBeHb Oe3reku OJIOKYEeHHY 00YMOBIIIOETHCS THUM, IO
JUIsL IAPOOKH TpaH3aKUii ogHOro 010Ky MOTPiOHO 3MIHUTH yCi HACTYIHI

175



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

EnemeHT 0J10KYeliHY XapaKkTepuCTHKA eJIEMEHTY
3a HUM (hailym, 10 ChOr0IHI MPAKTUYHO HEMOXKITHBO.
2. TpaH3akiist Hudposuit 3amuc npo OOMIH IIIHHOCTAMH ab0 akKTHBaMH MIXK

CTOPOHAMH; BOHH 33 OKPEMHM alTOPUTMOM TPYIYIOThCA y OJIOKH Ta
JIOJTAFOTHCS Y JIAHIIFOXKOK OJIOKYCHH.

3. By3on (Hona) Touka, ska 3abe3meuye poOOTY MPOrpamMHOro 3a0e3leueHHs s
MIATPUMKA ~ MeEpexi  OJoKueliHy; 3AIiCHIOE MiATBEPKEHHS  abo
CKaCyBaHHsI TpaH3aKIliid, BU00YBa€e HOBI OJIOKH, TiepeIae JaHi MEPEKEI0,
30epirae KoIii yCchOro JIaHIIOXKKa KOHKPETHUX OJIOKIB. Y SKOCTI HOAM Y
OJIOKYEHHI MO)KE BHUCTYIMATH OYIOb-SIKUH CYO’€KT, SKHH BCTAaHOBHMB
BiINIOBiJIHE MporpamMHe 3a0e3neueHHs OJOKYeHHY.

4. Anroput™ | [IpuHimn pobotu OJiokdelHy i 3a0e3leucHHS Oe3leKd Mepexi Ta

(MexaHni3m) Y3ro[KEHOCTI JaHHX MDK OKPEMHMH BY3JIaMH, 0 € HEOOXIiTHOI0

KOHCEHCYCY YMOBOIO JUISl TIITPUMKH I[UTICHOCTI Ta Oe3MeKu OJIOKUEHHY; 3aBIIAKU I[IUM
ajroputTMaMm OJIOKYEHH HEe TMOTpedye IICHTPaIi30BaHUX CXOBHUI Ta
aJIMiHICTPaTOPIB. Anroput™mu KOHCEHCYCY MiATBEPHKYIOTh
JIOCTOBIPHICTP iH(hopMaIlii y KOXKHOMY OJIOII CHCTEMH.

5. Xem-¢pyHKIris Anroputmu kpunrtorpadii, ki IepeTBOPIOOTh JIaHI HA PSAIKA CHMBOJIIB
(hikcoBaHOT  JOBXKHHU. y OylokueliHI  Taki Xer-QyHKIIil

BHKOPHCTOBYIOTBCS I (DOPMYBAHHS YHIKAJBHOTO «XEIy» KOXKHOI'O
OJIOKY Ta 3aXHCTY BijJl HECAHKIIOHOBaHOTO JOCTymy. [laHa QyHKIis €
000B’3KOBOIO CKJIaIOBOIO0 KOXKHOTO OJIOKYEHHY.

6. Kpunrorpadiuamii | MatemaTndHa (GyHKINiS UIS TIEPEBIPKH CIPABXKHOCTI TPaH3aKIlii, sSKa
T C TeHEePY€EThCS 3 BUKOPUCTAHHIM 3aKPUTOTO KII0Ya, MOXKE MEepPEBIpSATHCS
3a JIOMOMOT OO BIJIKPHTOTO KITIOYA.

IDicepeno: yzazanvneno asmopamu 3a [13; 15]

Y mnpakTUYHINA iAIbHOCTI HAWOUIBII MOUIMPEHUMHU CHOTOAHI € TaKli OCHOBHI
BUJIM aJITOPUTMIB (MEXaHI3MiB) KOHCEHCYCY OJIokuelHy (meTamizaris m. 4 tabmui 1)
[13; 15]:

eProof of Work a6o PoW (3 amrin. — «maoka3 poOOTH») — 1€ aaroOpuTMm
KOHCEHCYCY, 3a SIKOTO MaifHepH MparHyTh pO3B’s3aTH CKJIa/IHI MaTeMaTUYHI 3aBIaHHS
JUIsL TOTO, TI00 MaTH MOJKJIMBICTB JOJaTH HACTyHmHUN OM0oK A0 Omokueiny. Ilix gac
NpoIecy MaWHUHTY caMe TMepIIuid YYacHUK, SKUH BHPIIIMB 3aBIAHHS OTPHMYE
BUHATrOPOY Y BUIJISAII KPUIITOBAIIOTH KOHKPETHOTO OJI0KUeHY. SICKpaBUM NPUKIIAI0M
OJI0KUeliHy, K1 QYHKIIIOHY€ HAa OCHOBI JaHOTO MeXaHi3My € BiTKOiH.

eProof of Stake abo P0S (3 aHrn. — «miaTBep/KEHHS YaCTKH») — 1€ allTOPUTM
KOHCEHCYCY, KM Ma€ Ha MET1 BUPIIIMTH OKpeMi Heaoliku anroputMy Proof of Work
(PoW). V cucremi POS yyacHMKH-MaiHEpU HE 3MararoThCs y BHPINICHHI CKJIATHUX
MaTeMaTUYHHUX 3aBJIaHb JJIA TIEPEeBIPKH TPaH3aKIIH Ta J0JaBaHHS HOBHX OJIOKIB, a
BUOMPAIOTh BAJIiJATOPIB HA OCHOBI OOCSATY KPHUNTOBAIIOTA KOHKPETHOTO OJOKYEHHY,
CTEHKIHT SKOTO BOHHU 3JIWCHIOIOTH Yy Mepeki. Bamigatopw BOJOMIIOTH IEBHOIO
KUTBKICTIO KPHUITO BaJIOTH, SIK 3a0e3nedyeHHs] a0 YacTKOI CTEHKIHTY Ui y4acTi y
mpolieci KOHCeHcycy. BoHu oOuparoTbest AJisi CTBOPEHHSI HOBUX OJIOKIB, MEPEBIpPKU
TpaH3aKIIii, MiATPUMaHHS MEPEKEBOT0 KOHCEHCYCY Ta 0e3MeKH Ha OCHOBI1 HACTYITHHX
kputepiiB [16] — BHECOK y Mepexy, po3Mip CTaBKH, TPUBATICTh POOOTH, PEITyTallis y
Mepexi, 3axoau Oe3nexu. Bamigatopu misi CTUMYJIIOBAHHS JiSUTBHOCTI HAa KOPHUCTD
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Mepexi OTPUMYIOTH KOMICIIO 3a TpaH3akilii, 32 CTBOPEHHS HOBHUX OJIOKIB, a TaKOX
1HKOJIM JI0JaTKOB1 MepexeBi MoHeTu. [Ipukinagom OnokueitHy, skuil GyHKIIOHYE Ha
OCHOBI JJaHOTO anroputmy € Edipiym.

eDelegated Proof of Stake abo DP0S (3 anri. — «jeneroBaHe IMmiaTBEPKCHHS
JaCTKW») — I JITOPUTM KOHCEHCYCY, SIKAW 3a MPHHIMIIOM (DYHKIIOHYBAaHHS ITyXkKE
cxokuii Ha amroput™m Proof of Stake (PoS), ame, Ha BimMiHy BiX OCTaHHBOTO,
BJIACHUKM TOKEHIB OOMparOTh MEHIIUK HaOlp JeneraTtopiB Uisl CTBOPEHHS HOBUX
OJIOKIB Ta MIATBEPHKCHHS TPaH3aKIIIH.

eProof of Authority a6o POA (3 aHIJI. — «J10Ka3 MOBHOBa)XEHbY») — 1€ aJITOPUTM
KOHCEHCYCY, KpUTEpieEM OOpaHHs BaJlilaTOpa y SIKOMY € HE KUIbKICTh KPUITOBATIOTH,
a pemyTailisi a00 0COOUCTICTh Cy0’ €KTa Bajifaii.

e Proof of Time a6o POT (3 aHri. — «10ka3 yacy») — Ii¢ ailfOPUTM KOHCEHCYCY, 3a
SIKOTO BaJIiITATOP OOMPAETHCS HA OCHOBI Yacy, MPOBEJACHOTO HUM y MEPEXKI.

eProof of Space abo PoSpace (3 aHri. — «aIoKa3 Miclsg») — L€ alrOpUTM
KOHCEHCYCY, 3a SKOTO IPaBO Ha CTBOPEHHS OJIOKY MA€ThCs TOMY, XTO HA/JaB «B
OpeHAy» HalOUTbIINI 00CAT TMCKOBOTO IPOCTOPY.

3a KpuTepieM JOCTYIMHOCTI JUIsi OKPEMHUX KOPHCTYBayiB JOLLIBHO BHOKPEMHUTHU
HaCTyIHI Buau O6mokueiiHis [13; 15]:

o [IyOnmiunuii (3araJbHOJOCTYIHUIN) OJIOKUEHH — JClEeHTpali30BaHa BIJKpHUTA
Mepeka 3 BIIKPUTHM BHUXIIHUM KOJOM. Taki Mepexi XapaKTepHu3yHThCs
IHKITIO3UBHICTIO, KOJIM KOKE€H MOK€ OTPUMATH AOCTYM 1 BUKOPUCTOBYBATH iX. BiTKOTH
Ta Edipiym € mpuknagamu myOaidHUX OJIOKYCHHIB.

e [IpuBarHMil 6JIOKYEIH — XapaKTEPU3Y€ETHCSI OOMEKEHUM JOCTYIIOM JI0 MEpExki
Ta 3aKPUTICTIO I MyOJIIKU, BHUKOPHUCTOBYIOTHCA OKPEMHMHU OpTaHI3AIlISIMHU IS
KOHKPETHUX IiJIe (0OMIH [JaHWUMH, YNPABIIHHSA JIAHIIO)KKAMH ITOCTadaHHS,
(dinaHcoBi TpaH3akiii Tomo). Taka Mepexa MATPUMYETHCS KOHCOPIIYMOM
opranizaiiii abo ocid, TITbKK 3aTBEPKEH1 yYaCHUKH, SKI BIAMOBIJAIOTH TEBHUM
KpUTEPiAM (HasBHICTh HEOOX1THUX TEXHIYHUX HABUYOK, BUKOHAHHS IMEBHUX Oi3HEC-
BUMOT TOIIO) MOXYTh MPUETHYBATHCS JO TaKOi MEpexi Ta MiATBEPIKyBaTU
Tpanzakuii. Hampukian, Hyperledger — 11e mpuBatHumii G10K4YeiiH 13 JO3BOJIOM.

eKoHcopriiymHuii OoKueliH a0o OJIOKYEHH-KOHCOPIIiyM — 1€ pPi3HOBHUJ
OJIOKYEHY, 3a SIKOTO Mepeka YIPaBISIEThCS TPYMOI0 OpraHizaiiil, siki MpalioTh
pa3oM nis TIepeBipKM TpaH3akiiii Ta 1i oOciyroByBaHHi. B sKOCTI Takux
opraHizaiii MOXYyTh BHCTYIIaTH MIANPHEMCTBA, OpTraHizamii abo aepkaBHI
ycTtaHoBU. [Ipu 1IbOMY Y4YacCHHKH KOHCOPIIYMHOTO OJIOKUYEHHY MarTh pPI3HHIM
CTYyHiHb KOHTPOJIIO HaJ MEPEekKEI 3alIeKHO BiJl CBOEI poJi Ta PIBHA JOBIpU Yy
koHcopiiymi. [Ipuknanamu OnmokueiHy-koHcopuiymy € Energy Web Foundation i
Dragonchain.

o['iOpuaHMii OMOKYEHH — 1€ PI3HOBHUJ OJIOKUEHHY, SKHI TOETHYE O3HAKU SIK
MPUBATHOTO, TaK 1 MyOiyHOTO ONOKYeiHy. Bin 3abe3medye Ge3nexky Ta mpo30picTh
3arajJbHOJIOCTYMHUX OJIOKYEHHIB Ta KOH(QIAEHLIWHICTh Ta KOHTPOJIb NPUBATHHUX
OmokueiHiB. Y Takux OJOKYEHHAaX YacTHUHA MEpeXi MOXke OyTH BIAKPHUTOIO I

177



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

TPOMAJICBKOCT1 JJIsl TEpPEeBIPKH TpaH3aKIiid, a OKpeMl OJOKH MaTh OOMEXEHUU
TOCTYTI.

Takum 4YuHOM, OJIOKUEHH-TEXHOJIOTISI — II€ Oyab-sIKa TEXHOJOTis, OCHOBOIO
(GyHKI10OHYBaHHS SIKO1 € OJ0KYelH a00 B3a€EMO/IiS 3 HUM.

Buxoasuun 3 iCTOPUYHOrO PO3BUTKY OJIOKYEHH-TEXHOJOTIH, Ha Hally IyMKY
JOLIUIPHO BUOKPEMHTH B OCHOBHI MO/li, sIKI BIUIMHYJIM Ha MOJAIBIINN PO3BUTOK
BCi€l cdepu:

-mosiBa BITKOiHY, SKHI CTaB TEpmIMM BIAJIMM TPHKIAIOM 3aCTOCYyBaHHS
TEXHOJIOT1T OJIOKYeH Ha TMpakTUIll 1 JJO3BOJMB TMPOBEICHHS TpaH3aKI[d MIX
KOpHCTYBauyaMu HOT0 Mepexi;

- mosiea EipiyMy, OCHOBHMM HOBOBBEJICHHSIM SIKOTO OyJIH CMapT-KOHTPAKTH —
KpUXITHI KOMIT'IOT€pHI MporpamMu, BOyJIOBaHI B OJOKYEHH, 10 JI03BOJISIIOTh
TIPOBEJICHHSI TPaH3aKIlii 3a JOTPUMaHHs MEBHUX YMOB 0€3 HEOOXI1THOCTI 3aTydYeHHS
TpeTiX ocib 1 GQyHKIIOHYIOTh MOAIOHO 10 TPAAUIIITHMX KOHTPAKTIB Y PEAIbHOMY CBITI.
Came 3aBISKM  TMOSABI  CMapT-KOHTPAKTIB  cTaja  MOMXJIMBOK  PO3poOKa
AenenTpanizoBanux naoaatkiB (AJApPPS) Ha 6asi OGIOKYCHHY, 110 3HAYHO PO3LIUPUIIO
MO>KJTUBOCTI JI0 3aCTOCYBaHHS JaHOI TEXHOJIOTII y MOBCSIKICHHOMY J>KHTTi, a TaKOX
JlaJI0 TMOUITOBX JI0 aKTUBHOT'O PO3BUTKY Bciei cepu OmokueitH-texHosorii [18; 19;
20].

BpaxoByroun BuIlle3a3HAUYE€HE, MPONOHYEMO OaraTOpiBHEBY Ta KOMIUIEKCHY
CUCTEeMY OJIOKYEHH-TEXHOJOTIi JAOCIKYBAaTH 3 TOYKU 30py (PYHKI[IOHYBaHHS ABOX
CaMOCTIMHUX HaIpsMiB: cepa KpUNTOBATIOT Ta cdepa ACHEHTPATI30BaHUX J0ATKIB
(dApps), KOXKHUH 3 IKUX, B CBOIO YEPry, MOAIISETHCA Ha OKpeMi ceKTopH (puc. 1).

KpunroBantora — 1e JerneHTpaigizoBaHa IHU(PpPOBa BajloTa, sIKa BUKOPUCTOBYE
kpunrorpadiro ajs 3ade3nedeHHs 0e3neku 1 6azyeTbes Ha Ook4eiHl. BuzHauaabHOIO
OCOOJIMBICTIO KPUIITOBAJIIOT € T€, II0 BOHH OOEPTAIOTHCS HE3AJIEKHO BiJl 1HCTUTYTIB
OpraHizoBaHuX MocepeAHuKiB (Oanku, IuiaTixkHi cucremu) [21]. Kpunrosamoru
BOJIOJIIFOTh YHIKQJILHUMH PHUCAMH 1 TepeBaraMu, sKi BIIPI3HAIOTH iX BiJ TpaJdlliHHUX
BaJIOT 1 pOOJNATH NPUBAOIUBUMHU JJIsi BUKOPUCTAHHS Oi3HECOM, HACENEHHSM Ta
opraHamMd BJIaAd — JIGLIGHTpaji3aimisi, aHOHIMHICTh, OOMEXKEHa KIJIbKICTh,
II00abHICTh, HU3bKI KOMICii, HAIIHHICTh Ta MPO30PICTh PO3pPaxyHKIB, MIBUAKICTh Ta
3pYYHICTB MEepeKa3iB, BIACYTHICTh KOHTPOJIO 32 MEPEKEI0, BHUCOKHH PIBEHBb 3aXHUCTY,
CTIHKICTB 110 TpaaumiiHoi iHdmamii [22; 23, c. 716; 24]. 11 % aBTOpH 3a3HAYAIOTH TaKi
HEJIOJIIKK KPHUNTO BaJIIOT, SK HECTaOlIbHICTh, OOMEXKEHICTh 3HaHb Yy HacCeJICHHS i
BHCOKHH piBE€Hb MOMHJIOK, HE3BOPOTHICTh Omepaliiii (HEMOXKIMBO CKAacyBaTH TUIATIK
Mpy TIOMWJIII), BTpaTa akTUBIB TpPH BTpaTi mapoito abo JOCTymy A0 TaMaHIld,
pO3BUHYTa 1HPPACTPYKTYpa, TaKOXK 3 TOYKH 30py OpraHiB JAepaBHOI BIaad Ta
(1HAaHCOBOTO KOHTPOJIO ICHYE WIMPOKUN CIEKTP MOMXJIMBOCTEH ISl TOPYIICHb
(iHAaHCOBOTO XapaKTepy — BIJCYTHICTh ILIEHTPAI30BAHOTO KOHTPOIO, MOXJIHUBICTh
BUKOPUCTAHHS JJIs BIJMHBAHHS TpOIIEH, YXWUJEHHS BIiJ CIJIATH MOJATKIB,

(diHaHCYyBaHHS HE3aKOHHOI JISJILHOCTI, PU3MKU XaKEePChKUX aTak Tomio. [22; 23, c.
717; 24].
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Ck1aIoBUMH HaIpsiMy KPUOTOBAIIOT € MOHETH, TOKEHHU, KOXHI 3 SKUX TaKOXK
MOAUISIIOTECST HAa OKpeMl BHIU, a TaKOoX CTEHONKOTHM Ta IUGpPOBI BAIIOTH
neHtpanbaux 0ankis (CBDC).

Copepu po3zeumky 010Kuelin-mexHon02iu

Kpunrosaniorn JlenieHTpaIi30BaHi 101aTKH
(dApps)
TEUEHTPai30- |
BaHi Oiprki ; .
JenenrtpanizoBani piHaHCH
| Monerun _ (DeFi) N
—
. TYYHHH THTEJICKT —
bitkoin dapminr < i (A
HGHTpaJ'{iSOBaHe 3(§?pﬁaHHz -
> AJNbTKOIH 1HdOopMmartii
— LIHHOCTI Iarepuer peueii (10T) -
—> i .
cryx0oBi Merascecsit (Metaverse) |
Tokenu _— :
—> YIpPaBIIIHHA - -
TokeHi130BaH1 aKTUBH
—> NFT «peanbHOTO CBiTy» (RWA) ||
| CreliOnkoiu —| MEMKOIH JleuenrtpaiizoBaHa
inentudikaris (DID)
Irposi miatdopmu (GameFi) —
—| Ludposi BamoTH
LEHTPAIIBHAX JleneHTpaiizoBaHi Mepexi
6ankiB (CBDC) ¢izuunoi iHGpacTpykTypu | |
(DePIN)

Puc. 1. Cepu po3BUTKY 0J10KYEHH-TEXHOJIOT I *
IDicepeno: asmopcwvka po3pooka

Moserta (COIN - «MOHETa») — II¢ PI3HOBUJ KPUITOBAIIOT, III0 CTBOPIOETHCS HA
BJIACHOMY OJIOKYEHHI 1 BUCTYIIAa€ MU(YPOBUM aHAIOTOM TPAAMIIIMHHUX TPOIIEH Yy MeKax

JaHOTO OJIOKYeHHY.MOHETH, B CBOKO Yepry, TAKOXK MOAUISIIOTHCS Ha JBa OCHOBHI BHJIU:
OITKOIH Ta aJIbTKOTHH.
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biTkoiH — mepma y cBITI JeleHTpajidi3oBaHa LHU(pPOBa BalroTa Ta IUIATIXKHA
cucTeMa, SKa Ja€ KOPHUCTYyBaueBi MOKJIMBICTh HAJCHJIATH Ta OTPUMYBATH KOIITH 0€3
[ICHTPAJII30BaHUX Ta OPTaHi30BaHKUX IMOCepeTHUKIB (OaHkH, (hiHAHCOBI ycTaHoBH) [25].

AJBTKOIHM 00’€IHYIOTH YC1 1HIII BUJIU KPUITOMOHET, BIIMIHHI BiJ OITKOiHA.
[IpuknanaMu anbTKOIHIB € edipiyM, JaUTKOTH, COlaHa TOLIO.

Token (token - «XKeToH», «CHMBOI») — PI3HOBUJ KPUNTOBAIIOTH, SKHI
¢dbyHKIlOHYe Ha 0a31 BXe ICHYIOUOTO OJOKYEeHHY 1 sBisie €000 1udpoBuii
ceptudikart, 110 TapaHTy€e BUKOHAHHS 3000B’s13aHb KOMMAaHIi mepes Horo BIACHUKOM.
TokeH € CBOEPIIHUM KPUITO BAJIIOTHUM AHAJOTOM IIIHHUX MarepiB, KOHTPOJb 3a
TpPaH3aKUISIMH SIKUX 3I1HCHIOETHCS Yepe3 TEXHOJOr0 OnokuelH. Jyke 4yacTo TOKEHU
BUCTYMAIOTh Yy SKOCTI Jpkepena (¢IHAHCYBaHHS JCICHTPATI30BAaHUX JIOJATKIB,
CKJIJIal0Y¥ TAKUM YMHOM OCHOBY TXHBOT €eKOHOMIYHOT MoJiei [26].

Jlo1IbHO BUAUTSTH TaKi OCHOBHI BUAM KPUIITOTOKCHIB:

e Tokenu 1iHHOCTI (Security tokens) — e KpUNTOTOKEHH, SIKI € aHAJIOTOM I[IHHHX
narnepiB 'y 1u(poBOMy CBiTi, BOHH CTBOPIOIOTHCS JUIsl HaJaHHS 1HBECTOpaM IpaB
BJIACHOCTI Ha akilii, oOmiraifi, 4acTKu y KOMIIaHisIX TOIIO. Buiyck Ta o0Iir Takux
TOKEHIB PETYJIIOEThCS BiMOBIIHUMH OpraHaMH, a iX BJIACHHKU OTPUMYIOTh IpBa Ha
YacTHHY MNpUOYTKY, ydacTh y KOPIOPATMBHOMY YIPAaBIIHHI Ta 1HIII TPUBLIEI.
briokueliH TeXHOJOTIi CTBOPIOIOTH MEPEAYMOBH ISl YHUKHEHHS OIOpOKpaTii, OLIbIII
po30poro ta eheKTUBHOTO YIPaBIiHHSI TAKMMHU aKTUBaMu [27].

eCiyx00Bi TokeHn abo TokeHu kopucHocti (utility tokens) — me
KPUINITOTOKEHH, AKI HAJAIOTh JOCTYN IO MEBHHUX MPOAYKTIB ab0 MOCIyr B Me)Xax
KOHKpEeTHOi Ojok4eiH-tuiatrdopmu. [HIIMMH cioBamu, 1ie BipTyadbHI aKTUBH, L0
BUKOPUCTOBYIOThCA IS PO3pPaxyHKIB Ta IHIIUX I[UJIeH y TpoekTtax 1
JCICHTPaTI30BaHNX 3aCTOCYHKaX, AKi QYHKI[IOHYIOTh Ha 0a3i Oiokueitny [28].

eTokenu ympaBminHsg (governance tokens) — ¢ KpUOTOTOKCHH, SKi JIalOTh
BJIACHUKY MOXJIMBICTh NPUNMATH y4acTh B YXBAJICHHI KIIOUOBUX pIIIEHb OO
PO3BUTKY MPOEKTY, MPAaBO BUCYBAaTH BJACHI iei Ta iHimiaTuBu. ChOTO/IHI 111 TOKEHH
nomyisipai 'y cekropax DeFi ta GameFi. Hai0iapin mOmyaspHUMH TOKEHAMHU
ynpasiiaasg € Uniswap (UNI), Aave (AAVE) i Sushi (SUSHI) [27].

e MemkoiHu (Memecoin — «MOHeTa-MeM») — II€ PI3HOBHUJ KPHITOTOKEHIB, SIKI
CTBOpEHI Ha 0a3i MeMiB (BIpyCHUX TYMOPHCTHYHHUX (POTO, Bifeo uu ripoK, sSKi MIBUIAKO
HaOWpalOTh TOMYJSPHICT B IHTEPHETI) Ta, HAWTOJOBHIIIE, HE MAalTh HISKOI
BHYTpIIIHBOI BapTOCTI ab0 KOpPUCHOCTI. HaWmomynspHIIUMH MEMKOTHAMU €
Dogecoin, Pepe, Floki ta Shiba Inu [29].

oNFT (non-fungible token — «HeB3aeMo3amiHHMIZ TOKEH») — II€ PI3HOBH]
KPUINITOTOKEHIB, 5IKi, IO CYTi, SIBJISIFOTh 00010 Kpuntorpadiuni ceprudikatu. Koxamii
TaKWil TOKEH € YHIKaJbHUM 1, SK BUIUIMBAE 3 Ha3BU, HE MOXXe OyTH PIBHOIIHHO
3aMiHEHUH THITUM aHajaoriyHuM TokeHoM. Cproromni NFT yacTo BHUKOPHCTOBYETHCS
st dpoBizallii TBOPIB MUCTENTBA (My3HKa, KaPTHUHKU, KApTHHH, TEKCTU TOIIO)
[30; 31].

Creiibnkoinn (Stablecoin — «crabinpHa MOHETa») — 116 KPUNTOAKTUB, PUHKOBA
BapTICTh SKOTO MPHB’sA3aHa JI0 BAPTOCTI peasbHOTO aKTUBY B mponopuii 1:1. Takwmii
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MEXaHI3M Mependayae BOJOAIHHS €MITEHTOM II€BHHM pE3€pBOM aKTHBIB, SIKHI
€KBIBaJIEHTHUIM 00Iry creiOnkoiniB. Taki pe3epBU MOXYyTh Math ¢GopMy (iaTHHUX
rpouiei, AOPOTOIIHHUX METalliB, IHIIMX KPHUOTO BATIOT. TakuM YUHOM, EMITEHT
rapaHTye, 10 HaBITh y BHUNAAKY MpoOiemM abo pyilHyBaHHS CTEHOIKOIHY, HOro
BJIACHUKU yOe3neuyeHi Ta 3MOXKYTh BUKYNUTH CBOI MoHeTH. Halwacrimie BapTicTh
CTEUONKOTHIB MPUB’s3aHa 10 BAPTOCTI MEBHOI (1aTHOI BaNIOTH (HANpUKIAL, Kypc
creitbnkoina Tether (USDT) mopiBHIo€e Kypcy amepukancbkoro gonapa: 1 USDT =1
USD) [32; 33].

Oco0a1BUM PI3HOBHJIOM KPUIITOBATIOT € HU(PPOBI BATIOTH LIEHTPAIBHOIO OaHKY
ado CBDC (central bank digital currency). CBDC mnpexcrasise co6oro nudpoBy
dbopmy rpoiieid, siki eMITYIOThCS IHEHTPAIbHUM OaHKOM 1 MalOTh CTaTyC 3aKOHHOTO
IIaTKHOTO 3aco0y. TakuMm 4YMHOM, BOHM € TPAJUIIMHUMU TpoliaMu y UudpoBii
(dbopMi, SIKI BUITYCKAIOThCS [IEHTPAIbHIUM OaHKOM KOHKPETHOI KpaiHU Ta 3aCHOBaHI Ha
nudpoBoMy o0OikoBOMy 3amnuci. CkiaagoBl OAUHUIN ITU(POBOI BATIOTH € NU(PPOBUM
BIJIMOBITHUKOM CKJIQJIOBUM OJMHHUIISIM TPAJAMIIIHHOT BAIFOTH KOHKPETHOT Kpainu [34].

[HIMM  HanpsSMOM JIMHAMIYHOTO PO3BUTKY OJOKYCHH-TEXHONOTiIH € cdepa
JeLeHTpaIi30BaHuX aoaaTKiB. JlemeHTpanizoBani gomatku (QApPPS) — e A0aaTKu
abo0 mporpamMu, OCHOBaHI Ha TEXHOJOTl OJOKYeilHy, $Ki [paloiTh B
JelleHTpaIi30BaHiil KOMIT I0TepHil cuctemi abo P2P-mepexi. BaxmuBy ponb y
pobori dAppPS BIigirpalOTh CMapT-KOHTPAKTH — KOMIT'IOTEpHI  aJrOpPUTMH,
OpU3HAYEH1 IS yKJIaJaHHA 1 KOHTPOJIIO CAaMOBHUKOHYBAaHUX KOHTPAKTIB B
OnokueitHi. Tak, mNpuU [JOCATHEHHI I[EBHUX YMOB CMapT-KOHTPAKT BUKOHYE
BIIMOBIAHUIN MYHKT JoroBopy. Hampukinaa, B oOMiH Ha TOKEHH KOPUCTYyBay MOXKeE
OoTpuMaTHu Micie it 30epiranus iHpopmaitii [35].

Cepen neneHTpali3oBaHUX J0JATKIB CHOTOJIHI MOKHA BUOKPEMHUTH TaKi OCHOBHI
CEKTOpHU:

e CEKTOp JereHTpani3oBanux (inancis (DeFi);

e cekTOp mTy4yHOro inrenexry (Al);

® CEKTOp JCIICHTPaII30BaHOT0 30epiranHs iHpopmariii;

e cekTop iHnTepHeTy peueit (10T);

e cexkTop MetaBcecBiTy (Metaverse);

® CCKTOP TOKEHI30BaHMX aKTHBIB «peanbHOro city» (RWA);

e CEKTOp JcIeHTpaIi3oBaHol inenTudikarii (DID);

e cekTop irpoBux 1iardopm (GameFi);

® CCKTOP JCIICHTPaAIi30BaHuX Mepex ¢iznunoi inppactpykrypu (DePIN).

Haii6Ginpmr  posramykeHMM 3  yCiX 3a3HAYEHHX CEKTOPIB €  CEKTOp
JCTICHTpaTi30BaHuX (iHAHCIB, KW, B CBOI 4Yepry, IIe TMOAUIAETHCA Ha OKpeMi
¢dyHkionanbHi Hanpsmu. JlenenrpanizoBani ¢inancu (anra. decentralized finance
(DeFi)) — ekocucrema neneHTpamizoBaHUX (IHAHCOBUX CEpBICIB Ha OCHOBI
3araJIbHOJIOCTYTHUX  OJIOKYEWHIB;  BOHH  JO3BOJISIIOTH ~ BUKOPHUCTOBYBATH
pi3HOMaHITHI (iHAHCOBI MOCHyTH (KpEAUTYBAaHHS, 3alO3MYCHHS, TpeHAMHT) Oe3
[[EHTpaJIi30BaHUX opraHizaiii [36].
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VY CBOIO uHepry, ChbOroJIHI CEKTOp ACLEHTPaIi30BaHUX (PIHAHCIB MPAKTHYHO
MPOSIBIICHUH Y TAKUX OCHOBHHX HAaINpsIMKaXx:

e etieHTpaizoBani Oipxki (decentralized exchange (DEX)) — matdopmu as
TOPTiBJI1 KPUNTOAKTUBAMH, Ha SIKMX Yycl omepaiii BiJOyBalTbCs 3a JOMOMOTOIO
CMapTKOHTPAKTIB, a HE LEHTPaJi30BaHOi TOpriBenbHOi cucremMu. OcoOJIUBICTIO
Takux OIpK € Te, 0 BOHM HE KOHTPOJIOIOTH YroJM 1 He 30epiraioTb KOIITH
yuyacHuKiB. [lepeka3 akTuBiB BiOyBaeTbcs Oe€3MOCEepeHbO 3 MIIKIIOYEHOTO 10
ninatdopmu ramanis yyacHuka. L{i minargopmu He MaroTh npoueaypu Bepudikamii
kopucryBauis [37];

®JICHJMHI — II€ HpoILec, MiJl Yac SKOro ocoba Hajga€e CBOi KPUITOBAJIIOTHI
aKTHBU B YNPABIIHHSA YM MO3UKY Ha JICHAMHT-TUIATQOPMi, a 1HIII KOPUCTYBaul YU
Tpeiiepu OTPUMYIOTh MOJKJIHMBICTH B3STH Ii aKTHBU B TO3HMKY IIiJl BCTAHOBJICHY
BiJICOTKOBY CTaBKy a00 i ymoBu [38];

ejayHunag — miaaTdopma, sSKa JO3BOJISIE KPUIITONPOEKTaM Ha TOYaTKOBHUX
CTaJIisIX PO3BUTKY 3ajydard (piHaHCYBaHHS Yepe3 Mpoaax TOKeHiB abo mouer [39];

e hapminr abo «mpudyTkoBe epmepctBo» (yield farming) — e mpomec, koau
ocoba Hajiae CBOT KPUNTOAKTUBH Y MyJin JikBigHOCTI DeFi-mpoTokony Ta oTpumye 3a
e BuHaropoay [40];

ecreiikinr (Stake — «4acTka») — MOXKJIMBICTH OTPUMaHHS MACHBHOTO JOXOMIY
Bl KPUITO BaJIIOTH 3 BHUKOPHUCTAHHSAM aJropuTMy KoOHceHcycy POS Ta iforo
pisHoBuiB. [41].

CeKTop IITY4YHOTO IHTENEKTY MPEACTABICHUNA TOJAaTKaMHU, SIKI BUCTYMAIOTh Y
BUIJIS JCLIEHTPATi30BaHUX IJIAaTGOpM Uil pO3pOOKH, PO3BUTKY Ta OIEpyBaHHS
MTY4YHOTO iHTeNekTy. Taki miaaTtdopmMu HIATPUMYIOTh YBECh CIEKTp IPOIECiB, SKi
HEOOXITHI IS yCHIITHOTO (YHKIIIOHYBaHHS IITYYHOTO IHTENIEKTY: BiJI PO3POOKH
mogeneit 11l 10 BUKOHAHHS IITYYHUM 1HTEJIEKTOM IMOCTABJICHUX IEpe] HUM 3a7ad y
Oe3meyHuil Ta MPO30pHUi CIociO, He3aJIeKHO BiJ ramys3i, sl AKOi po3poOIIe€ThCs Ta YU
1HIIa MOJIeNIb IITYYHOTO IHTENEKTY. 3aBlIsSKH TaKOMYy TO€IHAHHIO CTBOPIOETHCA
OPUHIIMIIOBO HOBAa €KOCHUCTeMa, J€ TEXHOJOrl INTY4YHOTO 1HTENEKTY MOXKYTh
PO3BUBATHUCS BIJHOCHO HE3QJIEKHO, 10 TOJIETIIyE Ta MPUIIBUIIIYE MPOIEC
BJIOCKOHAJIEHHS JaHOI TEXHOJOTii Ta pO3BHTKY IHHOBAIiii B Il Tamy3i 13
3a0e3MeUeHHsIM TEXHOJIOTI€I0 OJOKYEeWH TaKuX BAXKIIMBUX XapaKTEPUCTUK SIK
MPO30pICTh, MiABUIIEHA Oe3MeKa Ta J¢ IIEHTPaTi30BaHICTh [42].

Cexktop  neneHrtpaiizoBaHoro  30epiranHs  iHdopmarii  npeacTaBlIeHUN
J0JaTKaMH, SIKi BUKOPUCTOBYIOTh TEXHOJIOTIIO OJIOKYEHH U1 MOJeTeHHs 30epirants
iH(popMalii Ta MepeBipKH TPaH3aAKIINA Y MeKax PO3MOiIeHOi Mepexi. Taki qoaTKu €
aHAJIOTOM XMapHUX CXOBHUI, MPOTE, Ha BIAMIHY B OCTaHHIX, iH(OpMaIis
30epiraeThCs HE Ha OJTHOMY ILIEHTPaJIi30BAaHOMY CEpBEpi, a Ha JACKUIHBKOX MEPEKEBUX
By3Nax (HOJax), SIKUMU KEPYIOTb OKpeMi OcCOOM YW oOpradizaimii, sKi CIJIBHO
BUKOPUCTOBYIOTH CBI/ JOJATKOBUH BUTbHUN JUCKOBUH MPOCTIip 3a OKpemy raty. [Ipu
[IbOMY TaKOX BiOyBaeThcs mupyBaHHs iHPOpMAILii, sika 30epiraeTbes.

[To cyTi, mocTavanbHUKH MOCIYT 13 IEHEHTPaANi30BaHOr0 30epiranHs iHpopMmarii
9acTO BUCTYIAIOTh y SIKOCTI IMOCEPEAHUKIB, 3BOJSTYM OCiO, IKMM MOTPiOHO 30epiraTu
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naHl, 3 ocobamu, sIKI XOUyTh «3/aTH B OPEHIY» CBOi JOJAaTKOBI €MHOCTI MJif
30epexenHs iHpopmailii. HezanexHo Bij Toro, e 30epiratloThCs JAaHi, JUIIE BIACHUK
JAHUX BOJIOJIE€ OCOOMCTUM KJtoueM IUpyBaHHS; MOCTAYadbHUKH TMOCIYT 31
30epiraHHs JaHUX HE MOXKYTh OTPUMATH JI0 HUX JIOCTYI. Y 06araThoX BUMAJKax (hailan
TaKOXX pO30MBAIOTHCSA HA CETMEHTH Ta PO3MOJAUIAIOTECS B  KUIBKOX —MICIIAX,
3a0e3Meuy0Yr TaAKUM YHHOM IIe OJIMH PiBEeHb Oe3neku i 30epexenns nanux [43].

Cexkrop inTepHety peueii (Internet of Things (10T)) npencraBieHuii IpoOeKTaMH,
K1 pO3pOOJISAIOTh Oe3MeuHl Ta JeleHTpaiizoBaHi maTdopmu s npuctpoiB 10T,
COPUSIIOYM TaKUM UYMHOM BHPINIEHHIO MPOOJEMHU CTaHJIApTHU3alii TaKUX MPUCTPOIB,
MIJBUIIICHHIO HAAIMHOCTI Mepexki Ta MEePelIKOHKaHHIO 30BHIIIHHROMY BTPYUYaHHIO
HUISIXOM HaJaHHS YHIKQIbHUX HUPPOBUX 1IEHTU(PIKATOPIB KOKHOMY MPUCTPOIO, SIKUN
MIIKIIOYEHUH 70 3arajJlbHOI MEpeki, a Takoxk 3amnoOiraHHio ¢anbcudikaiii JaHUX
Mepexi 3aBAsKM HE3MIHHOMY XapaKkTepy 3aluciB Ha OyokyeitHi [44].

CexTop METaBCECBITY MpECTaBICHUM OMoK4YeHH-TIIaTGopMaMu, sIKi SBISIOTh
co0O0r0 CaMOJIOCTaTHI CUCTEMH, KOPUCTYBaYl SIKHX MOXYTh IMPOBOJUTH PI3HOMAaHITHY
TISTBHICTH (TIpaIfOBaTH, BIAMOYMBATH, HaBYaTHCS Tol0). KoxkHa Taka cucreMa Moxe
Matu cBOi ocobmuBocTi Ta crnerudiuni ¢yHkiii. Cami KOpuCTyBadl 1uUx MiaaThopm
dbopmMytoTh ii mpocTip, oOMparoTh BUA AISIIBHOCTI, a KpunrtoBaidtoTu Ta NFT niroTh
MOXJIMBICTb MOHETH3YBaTH OyJb-sIKy aKTUBHICTH y MeTa cBiTax. Kpim OnokdeiH-
TEXHOJIOT1#, B JaHOMY CErMEHTI TaK0X 3aCTOCOBYIOThCS TEXHOJIOTii BipTyaibHOI
Ta JOTMOBHEHOT PeabHOCTI, a TAKOXK IITYYHOIr0 iHTEIeKTY [45].

CekTop TOKEHI30BaHMX aKTHBIB «peaabHOro» cBity (Real world assets (RWA))
npeJICTaBICHUI OJIOKYeHH-TIPOEKTaMH, OCHOBHMI (DYHKIIOHAN SIKMX CIIPSIMOBaHUN Ha
TOKEHI3allil0 — KOHBEPTAI[il0 aKTHBIB 200 KOPUCHUX BJIACTHBOCTEHN y IIU(PPOBI TOKEHHU.
TakuM YHWHOM, TOKEHI30BaHUM MOKE€ OyTH aKTHB, 1H(POpPMAIS MO0 SKOTO MOXKE
Oytu ¢dopmamizoBaHa Ta 3adikcoBaHa y BHUIVISAI KOJIy — BiJ MaTepialbHUX [0
HeMaTrepiaabHUX (aBTOPChKI mpapa) Omar. OmHak, MPakTHYHO crenudika OKpeMHUX
Oar Ta HOpPMAaTHBHI BHUMOTH 3yMOBHWJIM CHUTyaIlil0, KOJIH OKpeMi Ojara IpocTiiie
TOKEHI3YBaTH 1 BOHH € IITUPOKO MOIIUPEHUMH, a 1HII — ckiaanime. Ctanom Ha 2023
PiK HAHOLIBII MOMYJISIPHUMH KJIaCaMU aKTHBIB, SIKI MJUISITald TOKEHI3aMi1l, OyIu akiii
Ta JepkaBHI oOjiraiii, HEpPyXOMICTb, KpEAWTHI 3000B’S3aHHSI Ta MPEAMETH
KOJICKI[IOHYBaHHS.

KpiM 1150T0, TOKEHI3allis J03BOJISE IHTErpyBaTH TpaauiliiiHi aktuBu B DeFi-
iHpacTpyKTypy, IO 3a0e3nmedye iX AOCTYMHICTh Ta €(EKTUBHICTh TOPTIBII 3
BHUKOPHCTaHHSIM aBTOMAaTHYHUX MapKeTMEHKepiB a00 IHIIHUX OJIOKYCHH pilieHb [46].

CekTop aenieHTpani3oBaHOi imeHTU(IKAI] MpeacTaBieHud Tuiatrgopmamu, sKi
CTBOPIOIOTH JEIeHTpali3oBaHi ineHTudikatopu. JleneHrpanizoBaHuil ifeHTU(IKATOD
(DID) — 1ne yHikampHUE igeHTU(IKATOp, SKUH MOXe OyTH  BUIAHUHN
JEIEHTPaTi30BaHo0 TutaTgopmoro. Llel ineHnTudikarop BUCTYIIA€E SIK I0Ka3 BOJIOIIHHS
nudpoBor0 iMeHTUYHICTIO. Ha BigMiHy Bix TpagumiiiHuX igeHTU(IKaTOpiB, SKi
BUMAaraloTh IIEHTpaii3oBaHOro oprany peecrpamii, DID € yHiBepcanbHUMHU
yHikanpHUMH ifeHTH(ikaTopamu (UUID), siki MoskHA MepeBipuTH Kpuntorpadiuno. Ix
MOXHa BHUKOPUCTOBYBAaTH Ul  imeHTH]ikamii okpemux oci0, opranizaimiu,
abcTpakTHHUX 00’ €KTIB, MoJieNiel JanuX 1 mpuctpoiB [arepuety peueit (IoT).
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Baxxmusicte DID nosnsrae B Tomy, 1110 BOHH JJalOTh 3MOTY CTBOPUTH HOBY (opMy
CaMOCTIMHOI CYBEpEHHOI 1IGHTUYHOCTI, JI¢ JIMIIEe KOPUCTYBay Ma€ MOBHUI KOHTPOJb
HaJl HEI, HE TMOKJIAJAl0vuCh MPHU I[bOMY Ha OyAb-fKi IEHTpasi30BaHI OpraHizalfi.
3aBasgku 1i BractuBocti DID copustoTh MiIBHUINEHHIO PiBHSA KOH(DIACHIIIHOCTI,
Oe3neku Ta 3aranbHOi cBoOoaM B IHTepHeTl. DID Takox poOnsTh mpouec Bepudikaiii
OUTbII 3pYyYHUM Ta €(PEKTUBHUM, 3HIKYIOUM TAaKUM YHHOM PHU3UK KpaalKKU
ocoOMCTUX JaHMX 1 maxpaiictsa [47; 48].

Cexrop irpoBux miardopm (Gaming Finance (GameFi) — «irposi ¢inancu») —
nepenbavyae B3a€MOJII0 TpaBLIB y BIPTyalbHHUX Irpax Ha OJOK4YEWHI 1 € CHHTE30M
nenentpanizoBanux ¢inancie (DeFi) Ta irop. Y nmaHoMy cerMeHTi OJOKYeiH
BHKOPUCTOBYETHCS JIJII CTBOPCHHS IHTEPAKTUBHUX irOp, Y SIKAX YYaCHUKH MOXYTh
3apo0isATH, OOMIHIOBATH Ta YMPABIATH CBOIMM IU(GPOBUMH AaKTHMBAaMH Ha OCHOBI
npuHIMIIB Ta iHCTpyMeHTiB DeFi. I'paBiii MOXyTh OTpUMYBaTH BUHATOPOJY 32 MEBHI
pe3ynbTatu abo JOCATHEHHS Yy Tpi, 3AIHCHIOBATH TOPTIBIIO ITPOBUMHU aKTHUBAMU,
BHKOPUCTOBYBATH iX y IHIIMX irpax ab0 HaBiTh KOHBEPTYBATH y PEalbHY BaJIOTY
yepe3 JereHTpanizoBani Qinancosi mpotokonau. Cerment GameFi mae MOKIHMBICTBH
y4acHUKaM 3apoOJIsITH Ha CBOIH aKTHMBHOCTI a00 JIOCSATHYTHX pe3yibTaTaxX y irpax,
CTBOPIOE HOB1 METOAM B3aeMOJIi 3 IUEGPOBUMH aKTHUBAMU Y BIpTyaJIbHOMY
cepenoBuiii [49].

Cekrop JmeneHTpamizoBaHux Mepex (isumunoi iHdpactpykrypu (DePIN)
0o0’eaHye  OJOKYEHH-TEXHOJOTIF0O 3  (i3uyHOK  1HQPACTPYKTYpOr,  TOOTO
BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTIi OJOKYEHH Ta MPUHIMIIB JEIEeHTpaIi3amii i CTBOPEHHSI,
MIATPUMKH, PO3BUTKY, BHKOPHCTaHHS Mepex (i3uyHOi IHPPACTPYKTypH. YUaCHUKH
MEpPEKi OTPUMYIOTh BUHArOPOAM y BUIJISl TOKEHIB 32 CBOI BHECKU Yy MiATPUMAHHS
po0OTH Takoi CUCTEMHM Ta 3abe3neueHHs ii aenentpanizarii. [50].

3 ornsay Ha akTHBHY pPO3pOOKYy Ta BIPOBAKEHHS OJOKYEHH-TEXHOJOTINH Y
PI3HOMAaHITHI MPOIECH CYCHUIHFHOTO Ta €KOHOMIYHOTO KHUTTS OYIKY€ETHCS MOIATBIITHN
JUHAMIYHUANA PO3BHUTOK I[bOTO HampsMmy. BiTumsusauii IT cekTop € OHUM 3 CBITOBUX
JEpiB 3a AKICTIO CIIEIIAICTIB Ta piBHEM BIPOBAHKCHHS OJIOKYCHH-TEXHOJIOTIH, aje
HecTallIbHa T'eOMOJIITUYHA CUTYallisl, MOTIPIICHHS YMOB BEICHHS IIiIIPUEMHHUIIBKOT
TUSTTBHOCTI, TIEPEIIKOKAE po3po0IIi Ta peai3allii came JOBroCTPOKOBHUX MpoeKTiB IT
013HeCy, JOKaIi30BaHUX B YKpaiHi.

BucHoBKkM Ta mnepcneKTMBH NOAAJBIIMX JOCTiIxKeHb. B pesynbprari
JOCIIDKEHHS OyJI0O BH3HAYCHO CYTHICTh TEXHOJIOTIl OJIOKYeHH Ta 1i CKIaJ0BUX
€JIEMEHTIB, a TaKOXK 3MICT OJOKYCHH-TEXHOJIOTIH Ta 3apONOHOBAHO iX KiIacH(piKaIliio
Ha 0a3i KJIFOYOBUX OCOOJIMBOCTEH OJOKYEHHY, siKi chopMyBajaucs B TpoOIeci Horo
ICTOPHYHOT'O PO3BHTKY.

Ha ocHOBi oTpumaHuX pe3ynbTaTiB MOXKHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO TOHSTTS
TEeXHOJIOT1i ONoKYelHy Ta OJOKYEWH-TEXHOJOTii HE € TOTOXXHUMH, OCKUIBKH ITiJT
MOHATTSAM «TEXHOJIOTiSl OJIOKYEHH» po3yMiloTh croci® 30epiranHs iHdopmamii y
BUTJISI/II PO3MOJIIJIEHOTO PEECTPY JaHMX, Je 3amudpoBana iHpopMallis 00’ €JHY€EThCS Y
ONOKH, KOXHHH 13 SKHX MICTHTHh iH(opMamito mpo mnonepeaniid Omok. Ilonarrs
«OJNIOKYEHH-TEXHONIOTiA» - 1€ Oyap-siIKka TEeXHOJOrisA, (QYHKIIOHYBaHHS  SKOi
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IPYHTYETbCSI Ha OJOK4YeiHI, TOOTO TeXHoJ]Ooris OJoKYelHy € 000B’SI3KOBOIO
CKJIQJIOBOIO OYIb-sIKOT OJIOKUEHH-TEXHOJIOT1H.

3anpornoHoBaHa y3arajibHeHa Kiacudikaiis 0JOKUYeHH-TEXHONOTIH 00’ €IHy€e Bl
posranykeHi cepu: KpUNITOBATIOTH Ta JEIEHTPai30BaHi 1onaTku. KpunroBamoT y
CBOIO 4Yepry MOAUIAIOTECS Ha MOHETH (OITKOIH Ta aidbTKOIHM), TOKEHU (TOKECHH
LIHHOCTI, CIy>KOO0B1 TOKEHU, MEMKOIHHM, TokeHH ynpasiiHHs, NFT), creiibnkoinu Ta
mudposi Bamotn 1eHTpambHOTOo Oanky (CBDC), a cepex nmeneHTpasli3oBaHHX
JOJIaTKIB Ha CHOTOJHINIHIN J€Hb BUIUISIOTH HACTYMHI OCHOBHI CEKTOPH: CEKTOP
neueHtpanizoBanux QinanciB (DeFi), cekrop mryunoro intenekty (Al); cekrop
JelleHTpaIi30BaHoro 30epiranus iHpopmaiii, cektop iHTepHeTy peueit (10T), cexrop
MeTtaBcecBiTy (Metaverse), cexkTop TOKEHI30BaHMX AaKTUBIB «pEaJIbHOrO CBITY»
(RWA), cexrop nenentpaiizoBanoi imentudikaiii (DID), cexTop irpoBux rmiardopm
(GameFi) ta cektop aeneHTpanizoBaHux Mepex (izumuHoi iHppacTpyktrypu (DePIN).

[TotenmiitnHo VYkpaiHa 3a yMOBU JepXaBHOI MIATPUMKHA Ta BUPIIICHHI
NpOOJEMHHUX THTaHb, IO TEPEIIKOPKAIOTh PO3BUTKY OJIOKYEHH-TEXHOJIOTIH Ta
€KOHOMIYHOI aKTHBHOCTI 3arajoM, MOX€ 3aKpilUTH CBOi JIJAEPChbKI MO3MIIi1
pO3pOOHMKA Ta CTaTH IIOOAJIbHUM OJIOKYEHH-Xa0oM, SKHI MPOMOHY€E Ha CBITOBHIA
PUHOK MPOBIIHI TPOAYKTH JaHOT Taiy3l Jis 3a/10BOJICHHS MOTpeO HacesleHHs, Oi3Hecy,
(hiHAHCOBO-KPEIUTHHUX IHCTHUTYIIHM Ta OPTaHiB BJIaIU PI3HOTO PiBHS.

[Toganpun gocaimkeHHs chepu OI0KUYEHH-TEXHOIOTTH MOXYTh OYTH CIIPSIMOBaHI
HAa BUBYCHHS TMOTCHINANy IHTErpamii OKpeMHuX OJIOKUYCHH-TEeXHOJOTIH y Cy4YacHy
(GiHAaHCOBY CHCTEMY Ta CHUCTEMY JI€pKaBHHX IIOCIYr, a TaKOX IPOrHO3YBaHHS
MOXJIMBUX HACIIKIB Ta TpaHCHOpPMAIIHHUX TMPOIECIB, SIKI MOXXYTh BUHUKHYTH B
CYCHUIBCTBI Ta €KOHOMIII BHACIIIOK TaKOi 1HTETpallii.
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YIOCKOHAJIEHHS JOKYMEHTYBAHHS OBJIIKY,
OIIOJATKYBAHHS TA KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB 3 NOKYIISIMA
HA MAJIOMY HNIIIPUEMCTBI 3 IEPEXOJIOM HA CYYACHI
TH®OPMAIINHI CHCTEMHU TA TEXHOJIOI'TI

Anomauia. Y Haw uyac OOKYMeHMYBAHHA OONIKY MA KOHMPOIN He CMoimb Ha Micyi, a
NOCMIUHO 3MIHIOEMbCA Ma yOocKonamoemscs. llaneposi 0okymenmu, sKi GUKOPUCHOBYANUCL e
HeOasHo, 6xce 3MIHUNU CBOI0 (YOPMY ma nepeuwiiy 8 KOMn iomepHe cepedosuwe. 3a UMo2amu 4acy
bazamo nIONPUEMCE Nepeiuiiu Ha BUKOPUCIMAHHS CYYACHUX YKPAIHCOKUX THQOPMAYIUHUX cucmem
6eodenHs 00Ky ma nPogedeH s KOHMPOTIO, d 20J108He — GIOMOBUNUCH 8I0 BUKOPUCANHA POCILICbKO20
npoSpAMHO20 NPOOYKMY. YKpAiHCbKU RIONPUEMCIEA CMANU AKIMUGHO NIOMPUMY8amu GiMYUSHAHUX
BUPOOHUKIB, a PO3POOHUKU 3aTyUamu YKpaiHCbKux nokynyie 0o cnienpayi. Ilooamku ¢ Ykpaini medic
OUHaMiyHe 3MIHIOIOMbCA, 6paxo8yiouu Gukauku uacy. Omoice, 00cniodicenHs, saKe MNOo8 s13aH0 3
VOOCKOHANEHHAM ~OOKYMEHMYGAHHs O0ONIKY, ONoOamKy8aHHAM Md KOHMPONEeM pPO3PAXVHKIG 3
NOKYRYSAMU HA MAIOMY RIONPUEMCINBI, 3Aa6COU aKmyanvHo. Memowo KOHMPONO pO3PAXYHKIE 3
NOKYRYSAMU HA MANOMY RIONPUEMCMGE € Nepesipka OQOpMIeHHS NEePEUHHUX OOKYMEHmis,
NPABUILHOCII BUSHAYEHHS 3A00P208AHOCI NOKYNYI6 MA CE0ECUACHOCMI OMPUMAHHS ONIAMU 6i0 HUX,
a makoxc nepiooudHa 36ipKa 3anuwiKie 3a00p2o6anocmi. 3a60AHHAMU KOHMPOAIO PO3PAXYHKIE 3
NOKYNYAMU HA MALOMY HNIONPUEMCME] € NepesipKa: HNEePBUHHUX OOKYMEHMI8, HNpAGUIbHOCHII
BUSHAYEHHS 3a00P208AHOCMI NOKYNYIE A CBOEYACHOCI OMPUMAHHA ONAAMU 6i0 HUX, d MAKOIC
nepioouuna 36ipka 3 HUMU WOOO NIOMEEPONCEHHA OOCMOBIPHOCMI 3ATUWIKIE  0eOimopcbKoi
3abopzosanocmi. 3anpononosana MemoouKa KOHMPONIO PO3PAXVHKIG 3 HOKYRYAMU HA MAIUX
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nIONPUEMCBAX, AKA HA GIOMIHY GI0 ICHYIOUUX GKIIOYAE: AHKEMY, 3d2aNbHUll NIAH KOHMPOTIO,
npocpamy KOHMpomo, pobodi 0okymenmu. 3anponoHo8ana Memoouka KOHMPOII0 HAOACHb 3MOZY
OXONUMU NepesipKy NePEUHHUX OOKYMEHTNIB, NPAGUNLHICIb 8UHAYEHHS 3a00p208aHOCi NOKYNYIE
Mma CBOECUACHOCI OMPUMAHHA ONAAMU 6I0 HUX, d MAKOJC NEPIOOUYHY 36IPKY 3 HUMU U000
niomeepodiceHHss O00CMOGIPHOCMI  3anuwKie  0ebimopcokoi  3abopeosanocmi. Ile Odonomoorce
npoBOOUMU NEPesipKy 3 BUKOPUCMAHHAM IHQOpMAYIUHUX cucmeM, 00360JUMb BYACHO GUAGUMU
nopyuleHus, 3anooiemu NOMUIKAM ma QIiHaHCco8UM CauKyiam. /i YOOCKOHANeHHs OOKYMEeHMYBAHHA
007Ky ma onooamxy8amHs PO3PAXYHKIE 3 NOKYAYAMU HA MAIUX NIONPUEMCIBAX 3ANPONOHOBAHI
Hacmynui gopmu: axm 368IpKU PO3PAXYHKIE 3 NOKYRYAMU, AKM G3AEMOPO3PAXYHKIE 3 HOKYRYAMU,
8I0OMIiCMb ONOOAMKYBANHS PO3PAXYHKIE 3 nokynysmu. Lle nonecwimv 3ano@HeHHs OOKyMeHmis,
CKOPOMUMYb 4AC HA IX CKIAOAHHS MA GHECEeHHS 8 THGHOPMAYITIHY cucmemy agmomamu3ayii 0oniKy.

Knwuoei cnosa: doxymenmysanus, 001K, ONOOAMKY8AHHS, KOHMPOIb, PO3PAXYHKU, NOKYHYI,
ingopmayiiini cucmemu

JEL Classification: M40; L43

Absztrakt. Napjainkban a szdmviteli és ellendrzési dokumentdacio nem dll meg, hanem
folyamatosan valtozik, fejlodik. A  kézelmultic  haszndlt  papiralapu  dokumentumok mar
megvaltoztattak a formajukat, és atkerlltek a szamitdgépes koérnyezetbe. A kor kdvetelményeinek
megfeleléen sok vallalkozas attért a modern ukrdn informacios rendszerek haszndlatara a szamvitel és
ellendrzés sordn, és ami a legfontosabb, abbahagytdk az orosz szoftvertermékek haszndlatat. Az ukran
vallalatok elkezdték aktivan tAmogatni a hazai gydrtdkat, és a fejleszték bevontdik az ukrdan vasarlokat
az egyiittmitkodesbe. Ukrajnaban az adok is dinamikusan valtoznak, figyelembe véve az ido kihivasait.
Ezért a kisvallalkozasok szamara mindig aktualis a szamviteli dokumentacio fejlesztésevel, az
adozassal és a vevokkel szembeni elszamoldsok ellendrzésével kapcsolatos kutatasok. Kisvallalkozas
esetén a vevokkel szembeni elszamolds ellendrzésének célja az elsodleges bizonylatok kitoltésének, a
vevékkel szembeni Kovetelések helyességének és a toliik torténd elszamolds iddszeriiségének
ellenorzése, valamint az adossagegyenleg idoszakos egyeztetése. A vevokkel szembeni elszamolds
ellendrzésének feladata egy kisvallalkozdsndl az elsddleges bizonylatok ellendrzése, a vevokkel
szembeni kovetelések megdllapitasinak helyessége és a tdliik torténd befizetés idoszertisége, valamint
idoszakos egyeztetés veliik a vevokovetelések egyenlegének hitelességének megerdsitése érdekében. A
kisvallalkozdsok szamdra a vevékkel valo elszamolasok ellendrzésére javasolt modszertan, amely a
meglévoktol  eltéréen  kérddivet, altalanos ellendrzési  tervet, ellendrzési programot és
munkadokumentdciot tartalmaz. A javasolt ellendrzési modszertan lehetévé teszi az elsddleges
bizonylatok ellendrzését, az veviokovetelés felmérésének helyességeét és a befizetések idében tértend
beérkezését, valamint a veliik folytatott idoszakos egyeztetést a veviokovetelések egyenlegének
hitelességének megerdsitése érdekében. Ez eldsegiti az informdcios rendszerek segitségevel végzett
ellendrzéseket, lehetove teszi a jogsértések idoben torténd észleléset, megelozi a hibakat és a pénziigyi
szankciokat. A kisvallalkozdasoknal a vevokkel szembeni kovetelések elszamolasanak és adoztatasanak
dokumentdldasanak javitasa érdekében a kovetkezé formdkat javasoljuk: vevékkel valo elszamolas
egyeztetésének okirata, vevokkel valo kélcsonos elszamolasi aktus, vevokkel torténd elszamolds
addzasi bizonylata. Ez megkonnyiti a bizonylatok kitéltését, lerdviditi az dsszedllitasuk és a szamviteli
automatizalasi informéacios rendszerbe valé bevitelik idejét.

Kulcsszavak: dokumentdlds, szamvitel, adozas, ellendrzés, szamitdasok, vevdk, informacios
rendszerek.

Abstract. Nowadays, accounting and control documentation does not stand still, but is
constantly changing and improving. Paper documents, which were used until recently, have already
changed their form and moved to the computer environment. According to the requirements of the
times, many enterprises switched to the use of modern Ukrainian information systems for record
keeping and control, and most importantly, they abandoned the use of Russian software products.
Ukrainian enterprises began to actively support domestic manufacturers, and developers began to
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attract Ukrainian buyers to cooperation. Taxes in Ukraine also change dynamically, taking into
account the challenges of time. Therefore, research related to the improvement of accounting
documentation, taxation and control of payments with buyers at a small enterprise is always relevant.
The purpose of controlling settlements with buyers at a small enterprise is to check the execution of
primary documents, the correctness of determining the debt of buyers and the timeliness of receiving
payment from them, as well as a periodic reconciliation of the balance of debt. The tasks of
controlling settlements with buyers at a small enterprise are checking: primary documents, the
correctness of determining the debt of buyers and the timeliness of receiving payment from them, as
well as periodic reconciliation with them to confirm the authenticity of the balance of receivables. The
proposed method of control of payments with buyers at small enterprises, which, unlike the existing
ones, includes: a questionnaire, a general control plan, a control program, working documents. The
proposed control method will make it possible to cover the verification of primary documents, the
correctness of determining the debt of buyers and the timeliness of receiving payment from them, as
well as periodic reconciliation with them to confirm the authenticity of the balances of receivables.
This will help to carry out checks using information systems, will allow timely detection of violations,
prevent errors and financial sanctions. In order to improve documentation of accounting and taxation
of settlements with buyers at small enterprises, the following forms are proposed: act of reconciliation
of settlements with buyers, act of mutual settlements with buyers, notice of taxation of settlements with
buyers. This will make it easier to fill out documents, reduce the time for their compilation and entry
into the accounting automation information system.

Keywords: documentation, formatting, supplying, control, distribution, purchasing, information
systems.

IlocTanoBKka npo6iaemMu. Y Hall yac JOKyMEHTYBaHHs OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO HE
CTOITh Ha MICIIi, @ TOCTIMHO 3MIHIOETHCS Ta YAOCKOHAIIOEThCA. [lanepoBl TOKyMEHTH,
Kl BUKOPUCTOBYBAJIMCH IlI€ HENABHO, BXKE 3MIHWJIM CBOIO (QopMy Ta Mepeuuid B
KOMIT'FOTEpPHE CEpeJIOBHINE. 3a BUMOraMH 4acy Oarato HiANpUEMCTB Mepednuid Ha
BUKOPHUCTAHHS CYYaCHHUX YKPATHCHKUX I1H(QOpPMAIIHHUX CHCTEM BEICHHS OOJIKYy Ta
NPOBEJICHHS! KOHTPOJIO, a TOJIOBHE — BIJIMOBUJIMCH BiJl BUKOPUCTAHHS POCIHCHKOTO
IPOrPaMHOTO MPOAYKTY. YKpPAaiHCHKM MIANPUEMCTBA CTANIM AKTUBHO MIATPUMYBATH
BITUM3HSHUX BHUPOOHMKIB, a PO3POOHUKH 3alydaTH YKpaiHCHKMX IOKYIIIB [0
cuiBnpami. [logatku B Ykpaini Texx AWHaAMIYHE 3MIHIOIOTHCS, BPAaXOBYIOUHM BUKIUKH
gacy. OTxe, IOCHIKEHHs, SIKE TMOB’SI3aHO 3 YJIOCKOHAJIEHHSM JOKyMEHTYBaHHS
00Ky, OMOJATKYyBaHHSM Ta KOHTPOJEM pO3pPaXxyHKIB 3 TOKYMISIMH Ha MajoMy
MIIPUEMCTBI, 3aBXIM AaKTyallbHO. 3apa3 BIJACYTHS METOJUKa JIOKYMEHTYBaHHS
00Ky, OMOJATKyBaHHS Ta KOHTPOJIO pO3pPaxyHKIB 3 TMOKYHISIMH Ha MaJloMy
MiIIPUEMCTBI, TOMY KOXHHUN oOupae st cebe 3 ICHYHOUHMX METOMIB, SKi
BUKOPUCTOBYIOTBCS JIJISl BEJIMKUX Ta CEPEIHIX.

AHaTi3 ocTaHHIX AocaimxeHb i myOaikamii. I[IpoOGieMHUMH THUTAaHHIMHU
JOKYMEHTYBaHHs 00JIiKY, OMOJIaTKYBaHHsI Ta KOHTPOJIO J1e0ITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI
3aiiManucsl Taki BITUYM3HAHI Ta 3apyOixkHi BueHi: byruneup @.®., beckocra I'.M.,
byrunens ©.®., Kynakoscbka JI.II., Makapenko A.Il., MenixoBa T.O., [Tununenka
LI, ITiua FO.B., ITongmemanscbka FO.B., Conko B.B. Ta iHmi.

© MeaixoBa T., ITimuna Jl., F'punabosa K.
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Buparai naykoBui byrunenp @.®0. [1], HaBumo ['.M. [2] posrisnaioTh
KOHIIETITYaJIbHI OCHOBHW TPOBENEHHS ayAWTy, ajle NPUIUIAIOTH yBary METOIWKU
MIPOBEJICHHS ayIUTY.

Bueni Kynakosceka JIIL., ITiva FO.B. [3], Conko B.B. [4] mocmimKyoTh ayauT 3
OTJIsiy MOro MpaBWIBHOI OpraHizailii Ta METOAUKU MPOBEICHHS, aje HE MPUIUISIOTH
yBary JOKyMEHTYBaHHIO ayJuTy, a caMe pI3HUM ¢opMaM MoO0yJ0BH pPoOOUUX
JOKYMEHTIB ayJUTOpa.

Hocnigauku IMununenxo LI, Kamenceka T.O., Kopinbko M.J., IIpockypina
H.M., Pempko O.IO. [5] npuaindoTh yBary TEOPEeTUUYHUM OCHOBaM ayJuTy,
PO3TISIIAIOTh MPAKTHYHI aCTIeKTH METOJMKH TPOBENCHHS ayIUTy Ta €KCIIpec-aHami3y
(1HaHCOBOT 3BITHOCTI, TECTYBAaHHIO BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO, @ HE 3YNUHSIOTHCS Ha
JOKYMEHTYBaHHI ayJUTy pO3PaxyHKIB 3 TOKYIIIISIMH.

Makapenko A.Il., Menixoa T.O., Uakanosa H. C. po3kpuBaroTts [6] Teopito 1
METOJMKY JOKYMEHTYBAHHS B OOJIKY Ta ayJUTy JJIsl BEIUKUX ITiITIPUEMCTB.

BujisieHHs1 HeBUpIlIEHNX paHille YaCTHH 3arajJibHoOI NpodJieMH.

ABTOpH y CBOIX IOCTI/DKCHHSX TOKYMEHTYBaHHS OONIKY Ta OMOJATKyBaHHS
aKLUEHTYIOTh YyBary Ha BeJIeHHS OOJIKYy BEJIMKUX Ta CEpeAHIX MIANPUEMCTB 3
JOCTaTHhO BEJMKUM OOCSTOM JOKYMEHTIB. SIKIIIO HAayKOBII Ta MPAKTUKHA HABOMATH
iH(DopMaIlifo Mpo Mali MiAMPUEMCTBA, TO OOMEXYIOTHCS OOJIKOBUMHU PETICTpaMH Ta
dbopmamu ¢diHaHCOBOI 3BITHOCTI. Y 3B’S3Ky 3 IIUM ICHy€ HarajbHa TMOTpeba B
yIOCKOHAJIEHHI (OpM JTOKyYMEHTYBaHHS OOJIIKY Ta OINOAATKYBaHHS Ha Mallux
HiANPUEMCTBAX Ta OTJISI MOXIIMBOCTEN iX BUKOPUCTAHHS 32 IOTIOMOTOI0 BITUM3HSIHUX
iH(OopMaIIfHIX CUCTEM OOJIIKY.

ABTOpU pO3IIISAIAIOTH NMEPEBIPKY 3 PI3HUX TOUOK 30pY Ta aKIEHTYIOTh yBary Ha
NEBHUX acCleKTax IPOBEACHHS ayIuTy pPO3paxyHKIB 3 mokynisMu. [IpoTe came
NUTaHHS N00YI0BU JA1€BOI METOAMKH KOHTPOIIO PO3PAXyHKIB 3 MOKYMISIMU JJIsI MaJIUX
OIANPUEMCTB  aBTOpaMHU  PO3KPUTO HEIOCTaTHHO 1 MOTpedye  MOAaIbIIOro
JIOCJIIKEHHS.

dopmyJIIOBaHHS IiJieil cTaTTi (MOcTaHOBKAa 3aBAaHHsl). MeToo poOOTH €
JOCTIIKeHHS TOKYMEHTYBaHHS 00JIiKY, OMOJaTKyBaHHS Ta KOHTPOJIO PO3PAaXyHKIB 3
MOKYIIISIMH Ha MajoMy IMAMPUEMCTBI 3 TIEPEXOJAOM Ha cCydacHi iHdopmariiiHi
CHUCTEMH Ta TEXHOJIOTII.

BukiiajeHHss 0CHOBHOro mMarepiaJjy aocjiq:kenHsi. Ha manux mianpuemcTBax
0arato JOKyYMEHTIB pO3pOoOJsS€ThCS BIACHOPYY, OCKUIBKH BIACYTHI 3aTBEpKEHI
dbopmMu st HEX. 3 METOW YIOCKOHAJCHHS JOKYMEHTYBaHHS OOJIKy Ta
OMOJATKyBaHHS PO3pPaxXyHKIB 3 TOKYMISIMH 3ampoONOHOBaHI HAcTymHi (opmu
JOKYMEHTIB: aKT 3BIPKM pO3pPaxyHKIB 3 TMOKYMISIMH, aKT B3a€EMOPO3PaXyHKIB 3
MOKYTIISIMH, BiJIOMOCTI OMOJIaTKYBaHHS PO3PaXyHKIB 3 MOKyMIsMHu (Tadmui 1-3).
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Taoaunsa 1.
3anpononoBana ¢opMa aKkTy 3BIpKH PO3PaxyHKIB 3 NOKYNUSAMHA*
Binxuien-
= 3a maHuMu . HS BIJ
= . 3a TaHUMU 3BIpKH
JoxymeHnT = HMIANPUEMCTBA . JaHUX
9 . 3a00proBaHICTh .
= 3a00pProBaHiCTh miAnpu-
S ITopyuieHns
No 5 €MCTB
° 2 - - CTPOKY
= 5 I 5 I OIlJIATH
< < = 8—‘ g < 8-' g < cé) E
2| 5| 5| &| £¢8 5z £ g 5z e =
| O 2 [t L O o L O = o
[3) % [5) s} ) =
= Z = Z

* Cihopmosarno asmopamu

3anponoHoBaHa (opma akTy 3BIPKM pO3paxXyHKIB 3 MOKYMISMH Ha BiJIMIHY Bij
ICHYI04O1 MICTUTH 1H(OpMAI[iI0: TEPMiH NOTAIICHHS, BIIXUJICHHS, OPYILIEHHS CTPOKY
OILJIaTH, & TAKOXK B OKPEMHX BHUIAJIKaX PEKBI3UTH JIOKyMEHTA.

Taoauus 2.
3anpononoBaHa ¢opMa aKTy B3a€EMOPO3PAXYHKIB 3 NOKYNUSAMHM ¥
No | JlokyMeHT -
I
H o
3 E | 2
o B = £
BinpanTaxeHa = § e =)
IPOMYKIIis = S 5 .5
E g g x
: © 2 & = | Iopymenns
Tepwmin mpoBeneHHS m = CTDOK
B32€EMOPO3PAXyHKIB N p03p§xy}¥KiB
X
= g 2| E
< < < < )
2| 5| £ sz | 2|58 & £ &
| O A o O | R O 5| 2
(=¥ st = a8
= = S

* Cghopmosaro asmopamu

3anpornoHoBaHa ¢GopMa aKTy B3a€EMOPO3PAXYHKIB 3 MOKYIISIMU Ha BiIMIHY Bij
iCHyro40oi ~ MICTUTh  iHGOpMaIli0: TEpMiH TPOBEACHHS  B3a€EMOPO3PaXyHKIB,
KOHKpETH3allil0 BUAY TMPOJAYKIi, BIAXWICHHS, OTPUMAHHS 3a B3AEMO3AIIKOM,
MOPYIICHHSI CTPOKY pO3paxyHKiB, a TakoX B OKPEMHX BHUIIaJKaX PEKBI3UTU
JTIOKYMEHTA.
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Ta6auus 3.
3anponoHoBana (¢opmMa BIIOMOCTI ONOAATKYBAaHHS PO3PaxyHKiB 3
NOKYIUAMH
Ne BinBanraxxen | BimBanrtakeH
JlokymeHT 2| Sasnaunn a IPOAYKIIS anpo;:[yKuiﬂu J;[eKnapau
5 (momatkoBa | enektponuuit | ig 3 [1/IB
4 T HaKJIaHA) peecTp
C é HJETI;HK Cyma Cyma Cyma N
Ne JIST ZM 2 oe3 I13 0e3 I13 | 6e3 3
I1/1B I11B I1]1B

* Cihopmosarno asmopamu

3anponoHoBaHa (popma BIJOMOCTI OMOJATKYBaHHS PO3PAXYHKIB 3 MOKYMNISIMU Ha
B1IMIHY BiJl ICHYIOYOi MICTUTh 1H(OpMAIIiIO: PO MOKYII, Y € BiH miaaTHuKoM [1/1B,
BIIBAHTAXXEHHS MPOAYKIli BIAMOBITHO 10 TOJATKOBOI HAKIATHOI, €JIECKTPOHHOMY
peectpi, Hexnapaii 3 [1/IB, a Takox B OkpeMUX BUIAJKaX PEKBI3UTH JOKYMEHTA.

BiTun3HsH1 BUpOOHUKHM MPOrpaMHOro 3a0e3MeyeHHs] BeIeHHsI OyXraiaTepchbKoro
00miky VYKpaiHM MNPOMOHYIOTh JOCTAaTHIO KUIBKICTh TPOIYKTIB 3 MOMKIIUBICTIO
BUKOPHUCTAHHS HAa MaJMX MANMPUEMCTBAX HE3aJICKHO B BUIAY ASUIBHOCTI Ta Gopmu
BiacHocTi. [IpomucnoBi mignpueMcTBa VYKpaiHM MOXYTh O00paTh MporpamMHUI
NOPOAYKT, AJalTOBAHUNM caMmMe€ JI0 BJIACHUX OCOOJMBOCTEH [isSIbHOCTi, IO 3HAYHO
MOJIETTIIYE TPOLIEC BUKOPUCTAHHS MPOrPaMHOIO 3a0e3MeuYeHHs, €KOHOMIIO 4Yacy Ha
poboTy 3 JOKyMeHTamH, (GOpMyBaHHS BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI B 3py4yHOMY JIsS
KOPHUCTYBaHHs hopmari.

Cepen iHmHMX, camMe JUIsl IHTETPYBaHHS 3alpPOMOHOBAHMX (OPM PETICTPIB,
IPOMOHYEMO 00paTh OyXTraJTepChKUW MPOTpaMHUN KOMIUIEKC, SIKHH TMpU3HAYCHUMA
JUIsL  aBTOMaTHu3alii OyXraaTepchbKoro oOOJIKy Ta TOJaTKOBOTO 3BITHOCTI Majux
nianpueMctB — «Konkypent». 3 BukopuctanusiMm [1K «KonkypeHT» y mianmpueMmcTs
3’SIBUTHCSI MOKJIUBICTB: BEJICHHS OYXTaJITepChKOTO 0OJIiKy, BKIIOUYaOUH (hiHAHCOBHM,
KaJIpOBUM Ta TOJATKOBUK OOJIK; (OpMyBaHHS 3BITHOCTI BIAMOBIZHO JIO BHUMOT
3aKOHOJABCTBA YKpaiHu; poOOTH 3 JEKIIbKOMA IMiIMPUEMCTBAMH Ta YIPABIiHHS HUMU
3 OJJHOTO OOJIIKOBOT'O 3aMKCy; MOXKJIUBICTH pOOOTH B peXuMi OHNaiH Ta odmaiin. T1K
«KoHKypeHT» MpoCcTHi Y BUKOPHUCTAaHHI; Ma€ BEJIUKY KUIBKICTD I1a0JIOHIB JOKYMEHTIB,
10 CIIPOIIY€E iX CTBOPEHHS; 3pYYHHUI Ta IHTYITUBHO 3pO3yMUTHH iHTepdeic; mocTiitHe
OHOBJICHHS Ta JIOTIOBHEHHSI HOBUM (DYHKITIOHAJIOM.

Sx anprepraruBHuil Bapiant 1K «KoHKypeHT» MpONoOHyeMO BUKOPUCTOBYBATH
VYkpaincekuii oHNalH-cepBic 00iKy Ta 3BiTHOCTI «/limoBomay. IIporpamuuii mpoaykT
3abe3neuye: eNeKTPOHHUN JOKYMEHTOO0OIr; aBTOMATH3aIlI0 iJ0BOJICTBA; CTBOPCHHS
Ta 30epexeHHS [OKYMEHTIB B €JEKTPOHHOMY BHUIJISI; KOHTPOJb JOCTYIY MO
JIOKYMEHTIB; CTBOPEHHS 3BITIB Ta aHAJTITHYHUX JaHUX; 30CpEKCHHS Ta IIBUIKHHA
JOCTYIl 70 BCi€l JOKyMEHTallli; 3HMKEHHS BHUTpPAT Ha TManepoBy IOKYMEHTAIIo;
301IbIICHHS] €)EKTUBHOCTI J1JIOBOJICTBA.
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OO6uBa nporpaMHUX KOMIUIEKCH MAIOTh MOKJIMBICTh IHTETPYBaHHS HOBUX (OpM
perictpiB ab0 KOperyBaHHS ICHYIO4YHMX 10 HeoOxigHoi Gopmu. Takum dYuHOM,
3anpornoHoBaHl  (OpMU:  aKT  3BIPKM  PO3PAXyHKIB 3  MOKYHISIMH,  aKT
B3a€EMOPO3PAaxXyHKIB 3 MOKYNISIMH Ta BIJOMICTh ONOJATKyBaHHS pPO3PaxyHKIB 3
MOKyHIsIMU OyIyTh c(OpPMOBAaHI B aBTOMATHU30BaHIM CUCTEMI BeIEHHS OONIKY Ta
CTaHyTh JOCTYNIHHUMH B €JIEKTPOHHOMY (opmaTi, 1[0 3HAYHO MOJETIIUTh MPOIIEC
iXHBOTO (POPMYBaHHS Ta MOJAIBIIOTO BUKOPUCTAHHS.

MeTor0 KOHTPOJIO PO3PaxyHKIB 3 MOKYMNISIMH Ha MajioMy MiJMPHUEMCTBI €
nepeBipka OGOPMIICHHS TMEPBUHHUX JOKYMEHTIB, TMPaBUIBHOCTI BU3HAUYCHHS
3a00proBaHOCTI MOKYMI[IB Ta CBOEYACHOCTI OTPUMAaHHS OIUIATH BiJ HUX, a TaKOX
NepiouvHa 3BIpKa 3aJUIIKIB 3a00proBaHOCTI.

3aBAaHHAMM KOHTPOJIIO PO3PAaxXyHKIB 3 MOKYNISIMU Ha MaJOMy HiAIPUEMCTBI €
nepeBipKka: MNEPBUHHUX JOKYMEHTIB, MpPaBUJIBLHOCTI BHU3HA4YEHHS 3a00pProOBaHOCTI
MOKYTIIIIB Ta CBOEYACHOCTI OTPUMAaHHS OIJIATH BiJl HUX, a TAKOXX MEpioANYHA 3BIpKa 3
HUMHM 111010 TIATBEPHKEHHS IOCTOBIPHOCTI 3aJIMIIKIB AE0ITOPCHKOI 3a00pTOBaHOCTI.

AHKeTy TMepeBIpKM pPO3paxyHKIB 3 TMOKYMNIIMH Ha MajoMy HIANPUEMCTBI
HaBeJIeHO B Tadiu 4.

Taoauus 4.
AHKeTa nepeBipKyM po3paxyHKIiB 3 NOKYNISIMA HA MAJIOMY IiINPHEMCTBI*
Ne 3MmicT nUTaHHS BapianTu Binmosini
Indopmanisi | Tak | Hi | IIpumiTkn

BiICYyTHS

1 | Yu BUaCHO CKJIAIAlOTHCS IMEPBUHHI IOKYMEHTH?

2 | Uu peryaspHO NPOBOIATHCS 3BIPKH 3 MOKYILISIMU?

3 | Yu e npocTpoucHa ne0iTopchKa 3a00proBaHiCTh?

Yu TIPOBOIUTECS TTOPiBHSIHHS 30UTBITICHHS
4 | (HapaxyBaHHS) 31 3MCHIIICHHSIM (crutaroro)
nebITOPChKOiT 3a00pTOBaHOCTI?

5 | Un BUKOPHUCTOBYETHCS MPHU PO3paXyHKax OapTep?

* Chopmosarno asmopamu

Jlanmi mepeBipsAOYHil TPUCTYMA€E IO PO3POOKH 3araJbHOTO IUIaHy KOHTPOJIIO
PO3paxyHKiB 3 TOKYMIIMHA Ha MAJIOMY TiaIpHEMCTBI (Tab. 5).

Taoauus 5.
3araJbHUH IJIaH KOHTPOJIIO p03paxyHKiB 3 MNOKYNIIIAMH HA MAJIOMY
MiINPHEMCTBI*
ET?H IMpouenypu nepeBipku Joxa3u nepeBipku II};(I)’:;Z_I BHKO._
nepeBipkun HaBIi
JAeHHHA
[MigroroBunii | [InanyBanHus MIPOBEICHHS
KOHTPOITIO PO3paxyHKiB 3
MTOKYTIISIMHA
OcHoBHHUH IlepeBipka nepBuHHUX | HaknanHi, MOJIATKOBI
JIOKYMEHTIB TIpU PO3paxyHKax 3 | HaKJIaJHi, JIOTOBOPH,
MTOKYIIISIMHU TOBapHO-TPAHCIIOPTHI
HaKJIaH1
[TepeBipka npaBwibHOCTI | Hakmasi, TOJIATKOBI1
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ET%H IMpouenypu nepeBipku Joka3u nepeBipku E:E::f BHKO._
nepeBipku HaBIi
JEHHS
BU3HAYEHHSI 3a00proBaHOCTi | HaKIaIHi, JIOTOBOPH,
MOKYTIIIiB TOBapHO-TPAHCIOPTHI
HaKJIaaH1
[TepeBipka cBOeuacHOCTI | Bumucka 6aHky
OTPUMaHHS OIUIATH BiJ| IOKYIIIIIB
3Bipka 3 MOKYNISAMH  II0JI0 | AKT 3BIpKH
i ITBEPKECHHS JIOCTOBIPHOCTI
3aJTUIIKIB nebiTopchKol
3a00proBaHoOCTI
Saxmouanit | CkiazaHHS 3BITY 32 pe3yibTaTaMH
TP EBIPKH.

* Cehopmosarno asmopamu

3aranbHU TIaH KOHTPOJIK € JIOKYMEHTOM OpTraHi3alliiHO-MeTOI0JIOTYHOTO
XapakTepy Ta CKIAAAEThCS 3 Mepesiky poOiT 1 CTPOKIB IX BUKOHAHHS 13 3a3HAYEHHSIM
JpKepen iH(opMarti.
[Iporpamy KOHTPOJIIO PO3PaxXyHKIB 3 MMOKYMIIMH Ha MajoMy ITiIPHEMCTBI
HaBeJIeHO B Tabmuill 6. Y mporpami KOHTPOJIO PO3PaxXyHKIB 3 MOKYIIISIMH Ha MajJoMy
MiIPUEMCTBI B1IOOPaKE€HO OCHOBHI MPOLIEAYPH VIl BUPIIIEHHS OCHOBHUX 3aBJIaHb

MIEPEBIPKH.
Taoauusda 6.
ITporpama KOHTPOJII0O PO3PAXYHKIB 3 MOKYNUSIMH HA MAJIOMY HiINPUEMCTBI*
=
=
) el
Kon 3| 8| 2
. Mertoau pobo4oro g8 8| £
Ne MeTa KOHTPOJIIO Ilepeaik npouenyp . S| =| 2
nepeBIPpKU JOKYMEHT| = e | =
a S = | =
2| &
Y
=
1 BneBHuTHCH y IlepeBipka Lo
MIPaBUIIBHOCT1 TIEpPBUHHUX 5 Eg
3alIOBHEHHS IEPBUHHUX JOKYMEHTIB IIpH GE) s e PII-1
JOKYMEHTIB ITpH poO3paxyHKax 3 =3 § é‘
pO3paxyHKax 3 MOKYILSMHU 2S5
MOKYIIISAMHU By
2 BrieBHuTHCE Y [TepeBipka <
MIPaBUIBHOCTI NPaBUIBHOCTI = g o
BU3HAYCHHS BU3HAYCHHS E 2 é
3a00proBaHOCTI MOKYIIIiB 3a00proBaHoOCTI 42 ﬂ; k= PII-2
TTOKYTIIIiB > —g e
m
= &
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®
=
) o
Kox 3| 3| E
2| 2| =
. Metoau poGouoro| S| <= | -z
Ne MeTa KOHTPOJIIO Iepeaik npouexyp . & =| 2
nepeBipku | JOKyMeHT| =| g | =
x| | &
a 'E_ & =
Y
=
3 Buenutuch y [TepeBipka .
CBOEYACHOCTI OTPUMAaHHS CBOEYACHOCTI S2 g
OIJIaTH BiJl MOKYTIIIB OTpUMAaHHS OIJIaTH g2 S PII-3
. . Q -
BiJ 1T o &
I TIOKYTIIIIB Z 25
£z
=
4 BneBnutuce y 3BipKa 3 MOKYMISIMH s
JIOCTOBIPHOCTI 010 TiATBEPHKEHHS s o
BHU3HAYEHHS 3aJUIIKIB JIOCTOBIPHOCTI E 2 T
. . . B
ne6iTopchKoi 3aJTHIIKIB § 3 ,E PII-4
3a00proBaHoOCTI nebiTopchKol A
MOKYTIISIMHU 3a00proBaHoOCTI S &

* Cehopmosarno asmopamu

Jlyis BUpIiLIEHHS! IOCTAaBIEHUX 3aBAaHb KOHTPOJIO PO3paxyHKIB 3 MOKYMISMH Ha
MajoMy HiAIPUEMCTBI POMOHYEMO pobOodl TokyMeHTH (Tabmuii 7-10), K1 CTaHyTh
OOIpyHTOBAaHUMHU J0Ka3aMHU iX SIKICHOTO MPOBEACHHS KOHTPOJIIO.

Taoauusa 7.
PoGounii nokymeHnT PII-1 — nepeBipka nepBUHHHUX JOKYMEHTIB NPH
PO3PaxXyHKAaX 3 NOKYNUSMHA ™

ToBapHO-TpaHCIIOPTHA HAKIIAJHA

MIPUMITKH

No Jata Cyma, TpH I1/IB, rpa TT1 JITHC rmeyaTka

* Cihopmosarno asmopamu
Taoauus 8.
PoGounii nokymeHT PII-2 — nepeBipka npaBUJIbHOCTI BU3HAYEHHS
3a00proBaHoCTi MOKYNIiB*

[Tepion ITokyneus 3a TaHUMH | 3a TaHUMU KOHTponto | Bigxumnenas
T IIPUEMCTBA
KITBKICTh cyma KUTBKICTh cyma KUTBKICTB | cyma
* Chopmosano agmopamu
Ta6auus 9.

Po6ounii nokyment PII-3 — nepeBipka cBO€4aCHOCTi OTPUMAHHSA ONJIATH
BiJ mokynuiB*

Bigxunenas
nara cyma

CnaueHo
mara

[epion [Tokyneus HapaxoBano

mara

cyma CcymMa

* Chopmosano agmopamu
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Taoaunsa 10.
Po6ounii nokyment PII-4 — 3Bipka 3 mokynusiMmu o0 miATBepaKeHHsI
AOCTOBIPHOCTI 3aJIMIIKIB 1e0iTOPCHKOI 3200proBaHocTi™

Hara Hazsga 3a JaHUMH | 32 TaHUMH TOKYIIIS Binxunenus
TTOKYTILIS IiAPUEMCTBA
JaTa cyma ata cyma mara cyma

* Cihopmosarno asmopamu

BucHOBKM Ta mNEepCHEeKTHBH MOJAJBIIMX JOCTIA)KEeHb. 3anpOlOHOBaHA
METOJIMKA KOHTPOJIFO PO3pPaxyHKIiB 3 MOKYIIIMHA HAa MajuX TMiANPUEMCTBAX, SKa Ha
BIIMIHY BiJ ICHYIOUMX BKJIIOYA€: aHKETy, 3araJibHUN IUTAaH KOHTPOJIO, IMporpamy
KOHTPOJI0, POOOYi JOKYMEHTH. 3alpONOHOBaHA METOAMKA KOHTPOJIIO HAJAacTh 3MOTY
OXOMHWTH  TIEPEBIPKY  TNEPBHHHUX  JOKYMEHTIB, TMPAaBWJIBbHICTh  BH3HAYCHHS
3a00pPTOBAHOCTI TOKYMI[IB Ta CBOEYACHOCTI OTPUMaHHS OIJIaTH BiJ HUX, a TaKOX
MepioaUYHy 3BIPpKY 3 HHMH IMOJ0 TMIATBEP)KCHHS JTOCTOBIPHOCTI 3ajUIIKIB
nebitopcbkoi  3aboproBaHocti. lle  nomomMoke — OpoBOAMTH — MEpPEBIPKY 3
BUKOPUCTAHHAM 1H()OPMAIIMHUX CHUCTEM, JIO3BOJIUTH BUYACHO BHSIBUTH TOPYIICHHS,
3amo0IrTH TOMUJIKaM Ta (P IHAHCOBUM CAHKIIISIM.

Jljis yAO0CKOHAJIEHHS TJOKYMEHTYBAaHHsI 00JIIKY Ta OIMOJATKyBaHHS PO3PAXYHKIB 3
MOKYMIIMA Ha MajuX MiANPUEMCTBAX 3alpONOHOBAaHI HACTYIHI (POPMU: aKT 3BIpKH
pPO3paxyHKIB 3 TMOKYMISIMH, aKT B3a€EMOPO3PAXYHKIB 3 TMOKYIISIMH, B1JIOMICTb
OTMOJATKYBAaHHS PO3PAXYHKIB 3 MOKyMUsAMH. Lle monermits 3aroBHEHHS IOKYMEHTIB,
CKOPOTHUTH Yac Ha iX CKJIaJJaHHS Ta BHECEHHS B 1HPOpMAIiiHy CUCTEeMY aBTOMaTH3allii
00iKYy.

HaBeneni MeTonu KOHTPONIO pPO3paxyHKIB Ha MalMX MIANPUEMCTB HE €
BuyeprnanuM. Came depes 1€, y MoJaJbIIOMy, BOHH OyIyTh aJanTyBaTUCh, BUXOISTUH
3 HaraJbHUX MOTPeO MiAMPUEMCTBA.

[TepcriekTuBH MOJANBIINX JOCTIKEHh (OPM JOKYMEHTYBaHHS OOJIKy Ta
OTIOJIaTKYBaHHs TepeAdadaroTh IHTErpyBaHHsA iX J0 IHIIHUX iH(QOpPMAIIMHUX CHCTEM,
AKi Hapa3i BUKOPHCTOBYIOTbCS MAaJIMMM TMIANPUEMCTBAMHU, a TaKOX aHali3
e(eKTUBHOCTI iX MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHSI.
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MIDKHAPO/HI CTAHIAPTHU TA HAIIOHAJIBHI OCOBJIMBOCTI
BYXTAJITEPCHKOI'O OBJIKY 3APYBIKHUX KPATH

Anomauin. Y cmammi npogedeno 00CuiodicenHss axmopie eniuey Ha HAYIOHALbHI CUCMEMU
byxeanmepcoko2o 00niky ma ix ¢opmyseanns. Hayionanvui cucmemu Oyxeanmepcvkoeo 00OMIKY €
DE3YILIMAmMomM 83A€EMO0ii eKOHOMIYHUX, NOAIMUYHUX, KVAbMYPHUX, ICTMOPUYHUX MA [HWUX He MeHul
BANCIUBUX YUHHUKIG. Bonu @opmyiomvcs 3 ypaxy8amHsm HAYIOHATbHUX nomped 1 YMO8,
8i00Opasicarouu  YHIKAIbHI Memoou OONIKY, CKIAOAHHs QIHAHCOB0I 36IMHOCMI MA pe2ylio8aAHHs.
oyxearmepcokux npoyecie. Mema nonseac y GU3HAYEHHI OCHOGHUX (aKmopie ma YUHHUKIE, WO
BNIUBAIOMb HA (DOPMYBAHHS HAYIOHATBHUX cUCTeM OYXeanmepcbkozo o0niky. ¥ pobomi eukopucmani
Memoou aHauizy ma CuHmesy HAyKoSUX Oxcepen, NOPIGHANbHULL aHANi3 NPUHYUNIE OyXeanimepcbKo2o
001Ky ma (hinancogoi 36imHoCmi Pi3HUX KPAiH, a MAaKoxc Memooonocis adanmayii MIinCHApOOHUX
cmaHoapmie 00 HAUIOHATLHUX YMO8, DO32IA0AI0OMbCA ACNEKMU CMaHoapmu3ayii ma eapmMoHizayii
0071iKY 32I0HO MINCHAPOOHUX cmanoapmie ma Hopm. B pezynomami docniodcenns 6yn0 6cmanoeieHo,
WO HAYiOHANbHI cucmemu OYXeanmepcbko2o OONIKY BUHAYAIOMbCA KOMNIEKCOM BHYMPIWHIX mda
B08HIWHIX ¢hakmopie, maxkux 5K Npagoge pe2yllo8aHHsl, eKOHOMIYHA CUumyayis, KyIbmypHi ma
coyianbHi 0cobnusocmi, pigeHb pO3GUMKY DPUHKY KANIMALY Ma 6HIUE MINCHAPOOHUX CMAHOAPMIE.
Mixcnapooni cmanoapmu inancosoi 36imnocmi cnpusiioms 2100ani3ayii eKOHOMIKY, 3a0e3neqyioyu
VHIiKayilo npuHyunie 36imHocmi ma RiOBUWjeHHs Npo3opocmi Ginancoeoi ingopmayii. IHyukicms
HAYIOHAbHUX cUcmeM 00380JA€ IM a0anmy8amucs 00 CY4acHUX BUKIIUKIB, W0 3abe3neyye CmiliKicmo
ma KOHKYPEHMOCNPOMONCHICb HA MIJHCHAPOOHUX DUHKAX. AKMYyanbHiCmb O00CHiONCeHHs hakmopie
BNIUBY HA NOOYO08Y HAYIOHANLHUX CcUucmeM OyXeaimepcbko2o O0NIKY 3YMO8IeHA HeOOXIOHICmIO
PO3VMIHHA ma aoanmayii 6yxeanmepcvKux npaKmux 00 YMO8 CYHACHO20 2100a1i308aH020
EeKOHOMIUHO20 cepedosuwia. Auaniz yux ¢pakmopie € eaxciusum O0iasi po3pooKu cmpamezii,
CNPAMOBAHUX HA NOKPAULEHHS MPAHCNAPEeHMHOCmi (QiHancosol 36imHocmi, niosuuleHHs 008ipu
ingecmopis ma 3abe3neuents CMmadiibHOCMI eKOHOMIYHO20 PO3BUMKY OJisl KOXCHOI KpaiHu.

Kniouoei cnoea: wnayiomanvHi cucmemu Oyxearmepcvkozo o0niky, MC®3, eapwonizayis,
cmanoapmu OyxeanmepcbKko20 O0JIKY.

JEL Classification: M40; M49

Abstract. A cikk a nemzeti szamviteli rendszereket befolyasolo tényezoket és azok kialakulasat
vizsgalja. A nemzeti szamviteli rendszerek a gazdasagi, politikai, kulturdlis, torténelmi és mads,
ugyancsak fontos tényezok kolcsonhatasanak eredményei. A nemzeti igények és feltetelek alakitjak
Oket, tiikrozve a szamvitel, a pénziigyi beszamolas és a szamviteli folyamatok szabalyozasanak egyedi
modszereit. A cél a nemzeti szamviteli rendszereket alakito fobb tényezok és hatdasok azonositisa. A
tanulmany a tudomanyos forrasok elemzésének és szintézisének modszereit, a kiilonbozé orszagok
szamviteli elveinek és pénziigyi beszamoldinak Osszehasonlito elemzését, valamint a nemzetkozi
standardok nemzeti viszonyokhoz valo igazitasanak modszertandt alkalmazza, és a nemzetkozi
standardokkal és normdkkal dsszhangban vizsgdlja a szamvitel szabvanyositasanak  és
harmonizdcidjanak szempontjait. A tanulmany megdallapitotta, hogy a nemzeti szamviteli rendszereket
egy sor belsd és kiilsé tényezd hatarozza meg, mint példaul a jogi szabalyozds, a gazdasagi helyzet, a
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kulturalis és tarsadalmi jellemzok, a tokepiac fejlettsegi szintjie és a nemzetkozi standardok hatasa. A
nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardok hozzajarulnak a gazdasag globalizdciojahoz azaltal,
hogy biztositiak a beszamolasi elvek egységesitését és novelik a pénziigyi informaciok atlathatosagat.
A nemzeti rendszerek rugalmassaga lehetové teszi, hogy alkalmazkodjanak a modern kihivasokhoz,
ami biztositja a fenntarthatosagot és a versenyképességet a nemzetkozi piacokon. A nemzeti szamviteli
rendszerek kialakitasat befolyasolo tényezok vizsgalatanak relevanciajat az az igény vezérli, hogy a
szamviteli gyakorlatokat megértsiik és a modern globalizalt gazdasagi kornyezet feltételeihez
igazitsuk. E tényezok elemzése fontos a pénziigyi beszamolok atlathatosaganak javitasat, a befektetdi
bizalom novelesét és a gazdasagi fejlédés stabilitasanak biztositasat célzo stratégiak kidolgozdsdhoz
az egyes orszdagok szamara.
Kulesszavak: nemzeti szamviteli rendszerek, IFRS, harmonizacio, szamviteli standardok.

Abstract. The article studies the factors influencing national accounting systems and their
formation. National accounting systems are the result of the interaction of economic, political,
cultural, historical and other equally important factors. They are formed taking into account national
needs and conditions, reflecting unique methods of accounting, financial reporting and regulation of
accounting processes. The purpose is to identify the main factors and factors that influence the
formation of national accounting systems. The study uses the methods of analysis and synthesis of
scientific sources, comparative analysis of accounting principles and financial statements of different
countries, as well as the methodology for adapting international standards to national conditions, and
considers aspects of standardization and harmonization of accounting in accordance with
international standards and norms. The study found that national accounting systems are determined
by a set of internal and external factors, such as legal regulation, economic situation, cultural and
social characteristics, level of capital market development and the influence of international
standards. International Financial Reporting Standards contribute to the globalization of the economy
by ensuring the unification of reporting principles and increasing the transparency of financial
information. The flexibility of national systems allows them to adapt to modern challenges, which
ensures sustainability and competitiveness in international markets. The relevance of studying the
factors influencing the construction of national accounting systems is driven by the need to understand
and adapt accounting practices to the conditions of the modern globalized economic environment.
Analyzing these factors is important for developing strategies aimed at improving the transparency of
financial reporting, increasing investor confidence and ensuring the stability of economic development
for each country.

Keywords: national accounting systems, IFRS, harmonization, accounting standards.

ITocTanoBka npodaemu. DopmyBaHHSA HaIllOHAJIBHOT CUCTEMU
OyXraaTepchbKoro OONIKy € CKJIaJHUM ITIPOIIeCOM, Ha SKHH MarTh BIUIMB PIi3HI
¢dakropu. OCHOBHI 3 HHUX BKJIIOYAIOTH IPABOBE PETYIIOBAHHS, IO BCTAaHOBIIOE
HOPMATHBHO-TIPABOBY 0a3zy mjisi OyXTraJITepChbKOro oOMiKy, (h)iHAaHCOBOi 3BITHOCTI,
ayUTy Ta BIAMOBIIHICT IIUX HOPM MIKHAPOIHUM cTaHaapTam. Lle cTaHOBUTH OCHOBY
JUISL  TOCTOBIPHOCTI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, IO € KPUTUYHUM I MIATPUMKH
IHBECTHIII Ta EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. JIpyrum BaxJMBUM (AKTOPOM € €KOHOMIYHA
CUTYyaIlisl KpaiHH, sKka BU3HA4yae crienu@iuyHi moTpedu Ta BUMOTH A0 OyXraiTepchKoi
iH(popMmarii. Koxkna kpaiHa Mae BIacHy cucTeMy OyXTalnTepCchbKOro 00Ky aganToBaHy
miJg ocoOmuBi mMOTpeOM, HAMpHUKIaA 3 BIACHUMU MeETOJaMHU OONIKYy 1 OIIHKH
BUPOOHMYMX 3araciB, HApaXyBaHHS 3HOCY 1 HOTO Bi0OOpakeHHs B OOJIKY, CIeIH(IKO0
BiIOOpa)KeHHS y 3BITHOCTI oOmepaliii, BHPaXEHHUX B 1HO3EMHIN BaJiOTI 1 T.JI.

© Opaos L
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Hamionanbna 00mikoBa cUCTEMa PO3BUBAETHCS  BIAMOBIAHO J0  BHYTPIIIHIX
€KOHOMIYHHUX, MOJITUYHUX, KYyJIBTYPHUX 1 COLIAJBHUX OCOOIMBOCTEH, 1110 BIUIMBAIOTh
Ha 11 cTpykrypy Ta (¢yHKIiOHyBaHHA. KpiM Toro, pi3Hi KpaiHH JE€MOHCTpPYIOTh
YHIKaJIbHI MAXOAU A0 CKJIaJaHHs (OPM 3BITHOCTI, BU3HAUEHHS MEPENiKy MOKa3HUKIB,
[0 MICTATBCS y 3BITHOCTI, Ta METOMIB KOHTPOJIO 3a MISJIBHICTIO MiANPUEMCTB.
MixHapoaHI CTaHAapTH OyXralTepchbKoro OONIKY BCTAaHOBIIIOIOTH 3araJlbHOBU3HaH1
MPUHIMIIA Ta BUMOTH A0 (DIHAHCOBOi 3BITHOCTI, IO 3a0e3meuye IOCTOBIPHICTH
iH(popMallli Ha MIDKHAPOAHOMY PIiBHI Ta CHOpHsiE€ 1HTErpauii HalllOHAJIbHUX €KOHOMIK y
miobanbHUM  QiHaHCOBMHM  mpocTip. TakuM YMHOM, HAI[lOHAJlbHA CHUCTEMa
OyXranTepchbkoro oONIKy BHU3HAYA€THCS KOMILIEKCOM BHYTPIIMIHIX Ta 30BHIMIHIX
(dakTopiB, 110 B3aEMOJIIOTh MIXK c00010 1 (hOPMYIOTh ii CTPYKTYpy Ta (YHKIIOHAJIBHI
MO’KJIMBOCTI.

AHaNi3 ocTaHHiX JaociaizkeHb i myOaikamii. VY HayKoBUX OCTIIKCHHSIX
PO3MITHYTO TIPOOIeMaTHKy (POPMYBaHHSI CHCTEM OyXTalTepChKOTO OOJIKY Ta iX BIUIMB
Ha JisaabHICTh mianpueMctB. Taki BueHi sk O. 3aaninpoBcbkuii, C. Kopomns, O.
Momkoscska, O. Koctenko, JI. Myapyk, A. OxpiMuyk, 30Kpema pO3IIsAaioTh
0COOJIMBOCTI OyXrajaTepchKoro O0JiKy pi3HUX KpaiH.

H. Akimoga, JI. fInuesa, O. TonopkoBa, I. fn4eBa [1] Bka3yroTh Ha BaXKJIUBICTh
npoOieMHu cTaHAapTU3allii Ta TapMOHi3alii 00Ky HaIllOHAJLHUX OONIKOBHX CHCTEM
3TiIHO MIYKHAPOJHUX CTAaHIAPTIB Ta HOPM Uepe3 €BPOIHTETpaIliiHI TMPOIIECH.

Y. Mapuyk [4] BBaxkae, 1[0 Ha PO3BUTOK OOJIKOBOI CHCTEMH YKpaiHU MarOTh
BIUTMB SIK 30BHIIIIHI, TaK 1 BHYTPIIIHI (PaKkTOpH, 3 IKUX BapTO BUAUIATH BIUTUB (DaKTOPiB
MaKpOpiBHS, TaKHX SK: MDKHapoOAHI OOJIKOBI MOJENi, JAep)KaBHE pPEryIIOBaHHS,
(dickanbHy TMOMTHKY Ta (IHAHCOBY CTAOUIBHICTH JEp’KaBH, a TaKOX MIKPOPIBHS:
oprasizariiHo-paBoBa ¢opmMa MiAMPUEMCTBA, PO3MIPH, TEPUTOPIAIbHE PO3MIMICHHS
Ta cdepa AisUTbHOCTI.

I. Jlymenko Tta C. SkoBeHko [3] [oCHiKyBald PO3BHTOK MOJCIEH
OyXraaTepchbKoro oOliKy B yMOBaX Cy4acHUX 1H(OpMAaIiHHUX TEXHOJOTIH Ta NN
BHUCHOBKY, IO BIJMOBIJHICTh HAI[IOHATBHUX OyXTaJITEPCHKUX CHUCTEM BHUMOIaM
30BHINIHIX KOPHUCTYBauiB OyXraaTepchkoi iH(popmallii mo BCboMy CBITY MOKJIHBE JIUIIIE
gepe3 po3poOIeHHs MOJE PErylioBaHHs OOJIIKY Ta 3BITHOCTI, SIka BPaXOBY€E JOCBIT
E€KOHOMIYHO PO3BUHEHUX KpaiH, aJanTyeTbcsl 10 OCOOMMBOCTEH HAIllOHAIHHOTO
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, IPABOBOi CHUCTEMH Ta IMOJATKOBOI MOJITUKHU, a TaKOXK
BpPaxoOBY€ PiBEHb ITiITOTOBKH OyXTalTepiB.

Ha mincrasi aprymentiB M. Ckpunauka ta O. I['puropeBcekoi [7] MoxHa
3poOUTH BHCHOBOK, IO KOKHA KpaiHa Mae CBOI OCOOJNMBOCTI y OyXrajirepchbKoMy
OOJIKyY, 1110 3YMOBJICHO PI3HOMAHITHUMH 30BHIIIHIMH Ta BHYTPIIIHIMU (DakTopamm.
3arasom, 1i ¢akTopu MOKHA KiaacudiKyBaTH Ha 30BHIIIHI 1 BHYTpilmHI. /[0 30BHINIHIX
HaJeXaTh KyJIbTypa KpaiHH, MpaBOBa CUCTEMa, YMOBU EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY,
TEXHIYHUH TPOTrpec, CHCTeMa OCBITH Ta IMATOTOBKH criemiamicTiB. Jlo BHYTpIIIHIX —
o0JiKOBa MOMITHKA, OpraHi3aliifHa KyJabTypa Ta BHYTPIIIHS periiaMeHTaIlisi 00I1KOBHX
MIPOIIECIB.
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®opMy/I0BaHHA WiJied cTarTi (MOCTAaHOBKA 3aBAaHHA). MeTow CTarTl €
BU3HAYEHHS (aKTOpiB Ta YWMHHUKIB, $KI BIUIMBAIOTh HA HAI[lOHAJIbHI CHUCTEMH
OyXranaTepchbKoro OOIMiKYy.

Buxkiax ocHOBHOro Mmarepiajgy JOCTIIKEHHSl. [CTOPHYHO BBaXXKAJIOCS, IO
OyxranTepchbkuii 00JiK — 1€ peecTpaiiss (akTiB TOCHOJAPCHKOTO KUTTS, UITKE
JOTPUMaHHS OOJIKOBUM IpOLEAypaM Ta JOCSITHEHHS PIBHOCTI aKTUBY Ta MAaCHBY
OanaHCy, IPOTE CKJIATHICTh Ta HEOAHO3HAYHICTh BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX MPOLECIB,
3yMOBUJIO JIO TIEPEIISAY MIIXOMIB 10 PO3YMIHHS Ta BCTAHOBJIEHHS TICHOTO 3B’SI3KYy HE
TIJIbKA MK CTPYKTYpPHHUMHU €JIeMEHTaMH, a ¥ HaBKOJMIIHIM cepefoBuieM. OTxke, Ha
Cy4acHOMY €Talll CUCTeMY OyXTaJITepChbKOro OOJIIKY MOXHa TPaKTyBaTH, SIK CKJIAJHY
CUCTEMY, IO CKIAJa€Tbcs 13 CTPYKTYpHHUX €JEeMEHTIB, 3B’s3kiB Ta nid. [lpore,
HalllOHaJIbHA CUCTEMa OyXTaJITePCHKOrO OOJIIKYy Mae OUIbI TIOOAJIbHUN XapakTep,
CHOpsIMOBaHAa Ha OpraHi3allil0 Ta PEryjlroBaHHS OOJIKOBUX MPOLECIB, IO BKIHOUYAE
PO3pOOKy Ta BIPOBAKCHHS METOMOJIOTIUHUX 1 METOJMYHUX 3acaj, 10 3a0e3MeuyIoTh
e(eKTUBHE BeIeHHsI OyXraiaTepchKoro o0iKy.

Byxrantepcekuii oOMiK SK cHCTeMa IPYHTYEThCS Ha Pl (PpyHIAMEHTAIbHHUX
MOJIOKEHb, SIKi, €BOJIOIIOHYIOUM Ta TPaHCHOPMYIOUHCH TPOTATOM TPHUBAIOTO Yacy,
chopmyBanu KoMmIieke 0a30BUX MPUHIIUIIB, IO PETIAaMEHTYIOTh Horo BeaeHHs. Lli
MOJIOKeHHSI, aJanToOBaHl JO 3MiH y TPaBOBIii, €KOHOMIYHINA 1 cormianbHIA cdepax,
CTBOPIOIOTH OCHOBY JJISl CY4aCHOT'O BEIEHHs OyXraJTepchbKoro oOMIKYy Ta CKJIaJaHHS
(hiHaHCOBOI 3BITHOCTI, 3a0€3MEeUyIOUN Yy3rOMKEeHICTh Ta MOCIJOBHICTh B OONIKOBHUX
npoiecax. Y KOXHIM KpaiHi ICHYIOTh BJIACHI MiaAXoAu 10 (OpPMYBaHHS TPHUHIIUIIIB
OyXraaTepchbKoro OONIKYy Ta CKJIaJaHHs (iHAHCOBOI 3BITHOCTI, fKI BiZ0Opa)aroTh
HaIllOHAJbHI MPAaBOB1, EKOHOMIYHI Ta KyJIbTypHI ocoOmuBoCTI. Lli migxoau BU3HAYAIOTh
crenidiky HallOHAJTbHUX OONIKOBUX CTaHJApPTIB Ta MPOIEAYp, aJalnTOBAHUX O
KOHKPETHUX YMOB Ta MOTpeO KpaiHu, JJIsd HAOYHOCTI y Tabmuill 1, HaBeneHo 0a30Bi
OCHOBHI TMPUHIMIHN OyXTaJTepchKoro 0OJiKy Ta (IHAHCOBOi 3BITHOCTI B JEAKHX
KpaiHax.

I'moGamizamiss exkoHOMikM chpusuia yHiikamii oOJTIKOBOI MpPakTHKHA Ta
3aMpOBaKCHHS €IMHUX CTaHJAapTiB OyxraaTepchbkoro oOJiKy B Oararbox KpaiHax
ceiry. Ile, B CBOW dUepry, MiJCHINIO HEOOXITHICTh PO3POOKH YHIBEpCAIbHHUX
CTaHJApTiB OOJIIKY, IO MPU3BENO 10 CTBOPEHHS MIXKHApOIHHUX CTaHAAPTIB (PiHAHCOBOI
3BiTHOCTI (#ani - MC®3). IIpote, He3BakaloUM Ha MIUPOKE MOIIMPEHHS Ta 3HAUYHUN
BB MC®3 Ha mi06anbHy NPAaKTUKY BeIEHHS OyXrajTepchbkoro OOJiKy Ha
MiJIPUEMCTBAX, BOHM HE 3MOIIM TOBHICTIO 3aMIHUTH HAIlOHAJIBHI CTaHAAPTH
Oyxranrepcbkoro o0iiky B 6ararbox kpaiHax. Ckopire, BinpoBamkeHHss MCD3 craino
KaTajgizaTopoM JJsi pO3pPOOKM Ta YIOCKOHAJICHHS HAI[lIOHAIBHUX CTaHJAPTiB
OyXraJjTepchbKoro oOIiKy, 10 aAanTyloTh NPUHIMNHU Ta Metonu MC®3 10 MicueBux
ymoB. lleii mpomec amamraiii J03BOJWB BpaxyBaTH HalliOHAJIbHI 3aKOHOJABYI,
€KOHOMIYHI Ta KYJIBTYpPHI OCOOIMBOCTI, 3a0€3MEeUyrO4H BiAMOBIIHICTE MICIIEBUM
PETYIATOPHUM BHUMOTaM Ta MpaKTUKaM. 30KpeMa, HalllOHAJIbHI CTaHIapTH, PO3pOOIIEHi
Ha ocHOBI MC®3, iHTErpyroTh MIKHAPOJHI MPHHIMIM 3 MICHEBUMHU IPABOBUMH
HOpMaMu Ta TMOJATKOBUMH BHUMOTaMH, IO JI03BOJISE 30epertd OamaHc Mixk
DI00aNbHOI0 YHI(IKAIIEI0 Ta HAIIOHAJIBHOIO CHEHU(IKOI0 OONIKOBOI MPAKTHUKH, A€

206



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

BHHHKA€ HEOOX1JIHICTh BpaxXyBaHHs JOKAJIbHUX (PAKTOPIB, TAKUX SIK [IpaBOBA CUCTEMA,
E€KOHOMIYHA CTPYyKTypa, (iHaHCOBa 3BITHICTH, BHUMOTH JO KOPIOPATUBHOTO
YOpPaBIIIHHA, 110 HE 3aBXIM MOXYTb OyTH TOBHICTIO 3a0e3leueHi yHIBepCajlbHUMU
CTaHIapTaMHu.

Hanpuxnan, mma kpain uneHctBo B €C mae TakoK 3HAYHUM BIUIMB Ha
dbopMyBaHHS CHUCTEMHU OyXTajaTepChKOro  OOMIKYy, IMIISAXOM  HiANOPSAKYBAHHS
po3po0ieHuM AupeKTuBaM Ta BuMoram. [Ipotarom monan 40 pokiB JOCBIJ 1HTErparii
OyxranTepchbkoro o0iiky Ta (iHaHCOBOI 3BITHOCTI B €BPOIIi MOKA3ye, 10 BiOYBAETHCS
MOCTYIIOBA rapMOHi3allisg OOJIKOBUX CHUCTEM JEpKaB-WICHIB IUISIXOM MPUCTOCYBAHHS
HaI[lOHAJIbHOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta Y3TOMKEHHS METOMOJIOTI OyXraiaTepchKoro oOmiKy
KpaiH. €Bpornelicbkuii Coro3 po3poOHUB psll TUPEKTUB 3 METOI0 YHi(ikalii ¢piHaHCOBOI
3BITHOCTi, CHOPSMOBAaHMX Ha 3MEHIICHHS  PO3ODKHOCTEM y  mporeaypax
OyXrajiTepchbkoro oo6Jiky Ta (piHaHCOBOI 3BITHOCTI [5].

[Momo Amnowii, To 11e KpaiHa, sika Ma€ 3HaYHI HAIXOKEHHS Yepe3 MpsiMi 1HO3eMHI
1HBECTHIIIi, IO BUMArae 3a0e3MeUeHHs MPO30POCTi BEACHHS OyXraaTepCchKOro OOIIKY,
HaJaHHS TapaHTi s 1HBECTOpPIB, X 3aJydeHHS Ta NPHHHATTI Ha KOPHUCTh
1HBECTULIIMHUX pillIeHb, TOMY, JUIs 3a0e3MeYeHHs IUX BUMOT B KpaiHl ICHYIOTb CYBOpi
BUMOTH JIO 3aCTOCYBaHHS CTaHJApTIB, aKe IiX HE JOTPUMAHHSI MOXE CTaTH
HEPEIIKOAO0I0 MIOJI0 3ATYYEHOCTI 3HAYHUX TpoIoBuX NoTokiB. Y 2011 poui Anonis
MpUHATIA MIXXKHAPOJIHI CTaHIAPTH Ha 3aKOHOJaBYOMY piBHI. Hapasi OyxranrepchKuid
00k Ta ckiaamaHHs (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI perymnioloTh smoHCcbKi GAAP, ski Oymm
BHM3HaHI sK ¢kBiBasieHTHI MC®D3 [2].

VYkpaina, TakoX 3ampoBajuiia MIKHAPOAHI CTaHAApTH (IHAHCOBOI 3BITHOCTI,
IIPOTE YaCTKOBO, TaK K (PIHAHCOBY 3BITHICTH 3rigHO BUMOT MC®D3 nmoBHHHI TIOJIaBaTH
JIUIIEe T1 KOMITaHii, K1 BIJMOBIIAIOTh 3a3HAYEHUM KPHUTEPisM y 3akoHl Ykpainu «IIpo
OyXxranTepchbKuii 00K Ta piHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi», yCi 1HIII MOXXYTh ITO/IaBaTH
TaKy 3BITHICTh 3a OakaHHSM Ta 3a YMOBH, IO HaJalHu 1HGOPMAINIO HEHTPATbHOMY
OpraHy BUKOHaBUO1 BJIaJIH.

Taoanus 1.

IopiBHAJIbLHA XapaKTePUCTUKA NPUHIUIIB 0yXrajJTepcbKoro o0JIiky Ta
(¢inaHcoBOI 3BiTHOCTI piZHMX KpaiH

. . N Hopmamuenuii
. Ipunyunu 6yxearmepcvkozo 061Ky ma Qinancosoi
No Kpaina . . OOKYMeHm, o
38imnocmi
peaynoe
1 2 3 4
- IIOBHE BHUCBITIEHHS; aBTOHOMHICTh; IOCIiIOBHICTb; .
. 3akoH Ykpainu «IIpo
0e3IepepBHICTD; HapaxyBaHHS; MPEBAJIIOBAHHS N .
. . N . OyXranTepchKuii 00K
B CYTHOCTI HaJ ()OpPMOIO; €INHUI I'POLIOBUI BUMIPHHK; :
1. Vkpaina | . . Ta (hiHAHCOBY
IHIIMX OpUHOMIAX, BHU3HAYEHUX MDKHApOAHUMH ABITHICTE B
cTaHgapraMu ab0 HaUiOHAJIbHUMH IOJOKEHHIMHU o
. VYkpaini» [6].
(crarmapraMu) OyXTraJTepchKoro OOIIKY.
- OesmepepBHICTh;  HapaxyBaHHs; piBHOMIpHIcTh; | KopomiBcbkuit ykas
5 lenanis PO3CYUIMBICTh; BIJICYTHICTh KOMIIEHCAIlIl, BiJIHOCHA 1514/2007 Bix 16
’ BaKJIHBICTh, JINCTOIAAA, SIKAHN
- y BuUDagkax KoHQIIKTY MDK  IpUHIHMIIAMH 3aTBEPLKYE
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. . . Hopmamuenuii
. Hpunyunu 6yxeanmepcoro2o obaiKy ma (iHanco6oi
Ne Kpaina . . OOKYMeHM, U0
38imHoOCMmi
peaynoe
1 2 3 4
OyXTaJITepChKOr0 OO0JiKy Ma€ TepeBakaTH TOM, SIKHI 3aranbHU TIaH
Halikpaille Be[ie 10 PiuyHOi 3BITHOCTI, IO BigoOpaxkae OyXraJTepChKOro
CIPaBXHE BiIOOPaXKCHHS aKTUBIB, (DiIHAHCOBOTO CTaHY o0iky [11].
Ta Pe3yJIbTATIiB KOMIaHil.
- 0e3mepepBHOCTI;  HE3aJNEKHOCTi;  ICTOPUYHUX Opaniy3bKki
BUTpAT; 00aYHOCTI; MOCTIMHOCTI METO/IB; BiIHOCHOI CTaHJApTH
BaXUJIMBOCTI; HEKOMITEHCAIlil; sKicHOI iHdopmarrii; OyXraJITepChKOro
nepeBaru peajsbHOCTI HaJl BUIAMMICTIO; HEIOTOPKAHICTh 00JTIKY,
. | mouarkoBoro OajaHcy. MpeACTaBIIcH] 3arajibH
3. | ®panuisa Y beit
UM TIJIAHOM
OyXTanTepchKoro
obiiky (PCQG), a
Takox KomepiiiitHum
KOZEKCOM [9].
- PEryJasipHOCTI;  Y3rODKEHOCTI,  00’€KTHBHOCTI; [puntumu GAAP
4 CIIIA IOCTIMHOCTI METOMIB; HekoMmImeHcalll; obauHocti; | (Generally accepted
’ 0e3repepBHOCTI; MePiOIUIHOCTI; CYTTEBOCTI; accounting
rPaHUYHOI CYMJIIHHOCTI. principles) [12].
- TpaBOWBE, IIOBHE 1 CBOEBYACHE BIAOOpaKCHHS N
. .. . . Kuraiicski crangaptu
pe3yJbTaTiB rOCIOIAPCHKOT JUSITBHOCTI y
. . . OyXTaiaTepChKOro
OyxranTepchKoMy OOJIIKY Ta MpH CKIIaJaHH1 3BITHOCTI; .
00Ky, 3axoH «IIpo
. | - 30epexeHHs MEBHOTO METOY BEJICHHSI o
5. Kwurait . . OyXranTepChKuit
OyxranaTepchkoro  (iHAHCOBOTO OONIKY IPOTATOM .
. - 00JTIKY, IO BKIIOYAE
OJTHOTO 3BITHOTO IEPIoNy; .
g . . | 3arajpHI IPUHIINTIHN Ta
- PpO3paxyHOK MaWHOBHX pECypCiB Ha OCHOBI -
TIePBICHOI BAPTOCTi. P )

Hapenena indopmartiss y Tabmuii 1 cBITYUTH PO Te, IO KOXKHA 3 PO3IISHYTHX
KpaiH Mae BIACHMM HAOIp NPHUHIMUIIB OyXraaTepchbkoro o067iKy Ta (iHAHCOBOI
3BITHOCTI, BIiJ0oOpa)kalouyu HAIIOHAJIIbHI 3aKOHOAABYl, EKOHOMIYHI Ta KYyJIbTYypHI
0COOJIMBOCTI, 3B)KAIOUM HA BUKIUKHU 3 SIKHM CTHUKAEThCS KOJKHA KpaiHa, TaKoX BOHHU
MarTh SK CIUIBHI Tak 1 BIAMIHHI pucH B miaxojax. Lli mpuHIMNUM, periaMeHTOBaHi
BiJINOBIIHUMH HOPMATHBHUMHU JIOKYMEHTaMH, (OPMYIOTH OCHOBY HaIliOHAJBHUX
CTaHJAPTIB OyXTaJITepChKOTO OO0JIKY. AHAJII3 TTOKA3ye, 10 TOMPH 3arajibHy TEHICHIIIO
70 yHidikamii OOJIKOBUX MPAKTHK Yepe3 MIKHAPOIHI CTaHAApTH, KOKHA KpaiHa
30epira€ CBOI MigXOAM, IO JIO3BOJISE aNaNlTyBaTH OyXTalTEpChKy TMPAKTHKY JO
BIacHUX moTped. Taka amanTaiiis 3a0e3nedye TapMOHI3AII0 MiX MIDKHAPOIHUMHU
MPUHIMIAMHE 1 HallOHATBHUMH pealisiMH, MIATPUMYIOYH €(QEKTUBHICTh OOJIKYy B
PI3HUX TPABOBUX Ta EKOHOMIYHHX YMOBaX.

3aranom, ¢opMyBaHHS HAIIOHAJIBHUX CHUCTEM OyXralTepchbKoro oOmiky (mami —
HCBO) € cknaaauM nporiecoM, 00yMOBIEHUM BILTUBOM pizHUX (akTopiB. Lli pakTopu
BU3HAYAIOTh CTPYKTYPY, IPUHITUIHN Ta METOIM BEJCHHS OyXTralTepChKOro oOMiKy.

bararo nHaykoBIiB 1O pi3HOMY TpakTyloTh (akropu BBy Ha HCBO,
nanpukian BueHuit K. HoGec [10] Buainse Taki OCHOBHI $IK: NMPHPOJA BIACHOCTI
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MIMPUEMCTBA; KOJOHIAIbHA CHAIINHA; OMOJATKyBaHHS;, 1HQIALIS; pIBEHb OCBITH;
CTaHOBJIEHHA npodecii Oyxranrepa; eTarn eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY; MPABOBl CUCTEMH,
KyJIbTypa, icTOpis, reorpadis, MOBa; MOJITHUYHI CHUCTEMH Ta COIIaJbHUM KJIiMarT;
pemnirisg; Bumaakosi nonii. Lle € BuuepmHuMil mepenik (axkTopiB, TaK SK HaIpHUKIAL,
BJIACHICTh MIANPUEMCTBA BH3HAuae (GOpPMH CKIAJaHHS Ta BUMOTH 10 (DIHAHCOBOI
3BITHOCTI, a KOJIOHIaJIbHA CHalIMHA MOKE BIIMBAaTH Ha JOPMYBAHHSI OyXTaJITEPChKUX
cranaaptiB. Cucrtema omoAaTKyBaHHs Oe3MOocepeaHbO BIUIMBAE HAa METOAM OOINIKY Ta
OI[IHKY aKTHBIB, a IH(JISAI[IS BUMArae ajantaiiii oOJIiKOBUX METOIIB JJisi B1OOpaKEHHs
peanbHOi BapTOCTi akTUBIB. PiBeHb OCBITH 1 MpodeciiiHOi MiATOTOBKU OyXrajirepiB
BHU3HAYa€ 3/aTHICTh KpaiHW J0 BIPOBAPKEHHS Ta JOTPUMAHHS CKJIaJHUX OOIIKOBHX
CTaHJIapTiB, TOTOBHICTh JI0 ajamnTallli MDKHAPOJHUX CTaHIApTiB. ETanm eKoHOMIYHOTO
PO3BHUTKY BIUIMBAE, HAMPUKIAI HAa BUMOTH JO 3BITHOCTI Ta OOJIKOBOi1 iH(poOpMmariii,
HE0OX1/THOT AJIsl MPUUHATTS YHPaBIIHCBKUX pillieHb. OTKe, MOXHa 3pOOUTH BUCHOBOK,
110 (pakTopH BIUIMBY MOXYTh OyTH SIK 30BHIIIHI, TaK 1 BHYTPIILHI.

K. Yepne [8] Buaunse neBHi ynHHUKK BIuBy Ha HCBO, nanpuknaa, puHOK
KaIiTajy, 1110 OXOIUTIOE SIK PiBEHb PO3BUTKY (DIHAHCOBHMX IHCTPYMEHTIB, TaK 1 piBE€Hb
m1o0ani3anii MeBHOrO pUHKY KarliTany. Takoxk, piBeHb pO3BUTKY KalliTaly BIUIMBAE 1 HA
(GiHAaHCOBY 3BITHICTh KpaiHM, LUIIXOM TOSBM OUIbII CKJIAAHUX (DIHAHCOBUX
IHCTPYMEHTIB, SIKI HCOOX1THO KOHTPOJIFOBATH 3a JOTIOMOTOI0 OyXTaJITepCHKOTO OOIMIKY,
o Hece 3a cobor 3MiHM B (piHaHCOBUX 3BiTax. HactymHum QakTtopom BuHCTymae
cucteMa (piHAHCOBOi 3BITHOCTI, MPHKJIAAOM 3aCTOCYBaHHS MOXe OyTH HasBHICTb
CHIJIBHOI YW BIAMIHHOI 3BITHOCTI JIJisi moTped Oi3Hecy Ta omoparkyBaHHs. [IpaBoBa
CHUCTEMa TaKOX BIJIrpae OCOOIMBE 3HAUEHHS, 3arajoM B OUIBIIOCTI KpaiH ICHYE
CyBOpE JOTPUMAaHHS 3aKOHIB 1 HOpM. B Oararpox kpaiHax craHmapTu Ta Mpolenypu
OyXrajiTepchbkoro oOMiKy BCTAHOBIIOIOTHCS Ta PETYITIOIOTHCS Ha 3aKOHOAABUYOMY PIBHI,
TOMY € JE€TaJIbHUMHU Ta BUYEPITHUMHU, 10 HE JI03BOJIAE MPUUMATH BJIACHI TIyMaYeHHS.
[lomo iHmMMX KpaiH - CTaHAAPTH Ta HOPMH OyXraaTepchbKoro oOOIIKy MOXYTh
dbopMyBaTHCs Ha OCHOBI IHIWBIAyaJdbHUX pIlIEHb, MPABUJI Ta TMOMITHK Ta € OLIBII
THYYKHMMH, 10 JO03BOJISiE€ aanTyBaTHCs MiJ BIAacHI NoTpedbu mianpuemMcTB. He meHmn
BAXJIMBUMH (DAaKTOpaMH € TMOJNITUYHA CHCTEMa, MOJITUYHI Ta €KOHOMIYHI BIJHOCHHHU
MDK KpaiHaMu; sIKICTh OyXraJaTepchKoi OCBITH Ta CTaH mpodecii; po3mip Ta CKIIaIHICTh
TOCIIOAAPIOBAaHHS MiANMPUEMCTBA, NTepeBakHa GopMa opraHizallii Ta IpaBO BIACHOCTI,
aJKe BeJIMKAa WMOBIPHICTH TOTO, 110 PIB€Hb EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, SIKHl Ma€ TMeBHA
KpaiHa Oy/e BIUIMBATH Ha KUIBKICTh Ta PO3MIp CyO’€KTIB TOCHOJApIOBAaHHS; PIBEHBb
iH(}AmIl BIUIMBaE Ha METON OINIHKM aKTHUBIB, a/Ke KpaiHaM 3 BHCOKHM piBHEM
1HQIAIT BOXKIMBO MaTH BiAMOBIIHO aJalTOBAaHy CUCTEMY OyXTalTepChKOTo OOIIKY 110
iHsiHIX yMOB. [0 akTopiB MpaBOBUX, MOTITUYHUX Y (PIHAHCOBHX, TAKOXK BAPTO
BIJIHECTH 1 KyIbTYpHI 0cOOIUBOCTI [8].

Takum unHOM, (OpMYyBaHHS HAI[IOHATBHUX CHCTEM OyXTalTEepChKOrO OONIKYy €
PE3yABTATOM KOMIUIEKCHOI B3aeMOAil IuX ¢akTopiB, MO0 BigoOpaskae yHIKaIbHI
COIIIAJIbHO-€KOHOMIYHI, TOJITUYHI Ta KyJIBTYpHI YMOBU KOXHOI KpaiHM. AHaNI3 IUX
BIUTMBIB € KJIIOYOBUM Il PO3YMIHHS CHEIU(iKK OONIKOBUX MPAKTUK Ta iX ajganTtarii
710 Cy4acHUX II00aTLHUX BUMOT Ta BUKIIHKIB.
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Puc. 1. OcHoBHI ¢akTOpH BILUIMBY Ha MO0Y10BY HALlIOHAJIBHOI CHCTEMH
OyXraJrepcbKoro 00Ky

®opmysannss HCBO 3anexuTs Bij] MOETHAHHS 30BHINIHIX 1 BHYTPIMIHIX (aKTOPIB,
SKI Pa3oM CTBOPIOIOTH CTPYKTYpPY, IO BIAMOBiAae crenu(iyHUM YMOBaM KOXKHOI
KpaiHu, M0 300pakeHO Ha puCyHKY 1. 30BHIImIHI (QakTopu, TakKi SK COIiaIbHO-
MOJIITUYHA CTAOUTbHICTh, ICTOPUYHUN Ta KyJABTYPHHH PO3BUTOK, PETYJISITOPHI BUMOTHU
Ta 3arajJbHOCKOHOMIYHI YMOBH, CTBOPIOIOTH 0a3y /jisi BCTAHOBJICHHA OOJIKOBHX
IPUHIMITIB Ta TPaKTUK. BHyTpimHI (akTopu, BKIOYAIOYM BUMOTH KOPHCTYBayiB
¢inaHcoBoi iHpopMarlii Ta piBeHb MPOQPECIHHOT MIATOTOBKH OyXTaiTepiB, BIUTMBAOThH
Ha JeTali3allito 1 ajanTaiito OOJIKOBOI CHCTEMH IO MOTOYHUX MOoTped Oi3Hecy Ta
Jep)KaBHOTO peryioBaHHs. HamioHambHa cHcTeMa OyXTalaTepchKoro OOJiKy €
pe3yJIbTaTOM CKJIaAHOI B3a€MOJIi 30BHINIHIX Ta BHYTPImHIX ymoB. Ili ymoBu
BU3HAYAIOTh ii CTPYKTYpy Ta (YHKIIIOHAIBHICTh, IO 3a0e3ledye BiAMOBIIHICT
OONIKOBUX TPAKTUK EKOHOMIYHUM peajisiM 1 morpebam CychniibcTBa. 3OBHIIIHI
(dakTopH 3a/1al0Th PAMKH Ta CTaHAAPTH, B TOW Yac K BHYTPIIIHI (haKTOPH JTO3BOJISIOTH
aJanTyBaTH CUCTEMY JIO CIIEIU(IYHUX 3alMUTIB KOPUCTYBAYiB 1 pO3BUTKY MPOQeCIHHIX
crannapriB. lle BUMarae mocTifHOr0O MOHITOPHHTY Ta OHOBJICHHS NMPAKTHUKU BEICHHS
Oyxrajnrepchbkoro oOMiKy, 00 TapaHTyBaTH IXHIO PEIEBAHTHICTh Ta €(EKTUBHICTH B
YMOBax 3MiHHOTO €KOHOMIYHOTO CEpPEeIOBHUIIA.

BucHoBOK Ta mnepcneKTHMBU MNOJAJBIINX J0CHigxKeHb. OTXe, HaliOHAIbHI
CUCTEMH OyXTalNTepChKOTO OOJIKY BIIOOPakaroTh CKIIAJHY B3a€EMOJII0 BHYTPINIHIX 1
30BHIIIHIX (DaKTOPiB, BKJIIOUAIOYM EKOHOMIYHI, TOJITUYHI, KyJIbTYpHi, COIlialTbHI
O0COONIMBOCTI, a TaKOX ICTOPUYHHI PO3BUTOK KOXKHOI KpaiHu. Bouu Qopmyrorbes
BIJIMOBITHO /10 HAI[IOHAIBHUX MOTPeO 1 00CTaBWH, IO BH3HAYAE YHIKAJIbHI METOMH
BEICHHS OO0MNIKY, CKIaJaHHs (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta PETYIIOBAaHHS OyXraJTepChKHX
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nporieciB. MDKHapoaHl CTaHgapTH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI CHPHUAIOTH [IIOOai3arii
€KOHOMIYHOI  JAISUIBHOCTI, 3a0e3nedytodd  YHI(IiKamilo MOPUHIMUMIIB  CKJIaJaHHS
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI, L0 CHPHUSAE MPO30POCTI Ta MIJBUILYE JIOBIPY 10 (piHAHCOBOT
indopmarii miampuemcTs. IX IMpoke BIpOBaKEHHS Yy 0araThoX KpaiHax CBiTy
MIJBUIIY€ MPUBAOIUBICTD JJISl IHBECTOPIB, MOJIETIYE JAOCTYII 10 MI)KHAPOJHUX PUHKIB
KariTajay 1 CIpHUs€ 30BHIIIHBOEKOHOMIUHIA [ISJIBHOCTI. Ba)xJIMBO 3a3HauuTH, IO
anantuBHicTh MC®3 10 cy4acHMX BHKJIMKIB 3a0e3neuye iXHI0O THYUYKICTb, IO
J03BOJIsiE €(DEKTUBHO pearyBaTH Ha 3MiHM B €KOHOMIYHOMY CEpEAOBHILI, 10, CBOEIO
Yeproxo, Crpusie CTablIbHOCTI Ta EKOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO.

Boanouac, kputnuno BaxiuBo, mo6 HCBO 3amummanucss THydKMMHU, 3AaTHUMH
aJanTyBaTUCS /10 HOBUX BUKIIMKIB 1 3MIH Y CydacHOMY mioOaiizoBaHoMmy cBiTi. Lle
BKJIIOYAE MOXJIMBICTh HIBUAKOIO pearyBaHHS Ha €EKOHOMIYHI KpH3W, 3MIHH B
3aKOHOJABCTBl, TEXHOJOTIYHI 1HHOBAalli Ta 3pOCTAlOUM{ BIUIMB MIKHAPOAHUX
cTaHAapTiB. [HYUKICTh [103BOJIIE CUCTEMI 30epiraTi aKTyaJlbHICTh Ta €(EKTUBHICTb,
3a0e3nevyroud HajiiHy (QiHAaHCOBY 1H(OpMAII0 I TPUMHATTS pIlIeHb Ha BCIX
PIBHAX YOPaBIiHHA, Bl MEHIIUX MiANPUEMCTB J0 MIKHApOAHUX Kopropauiid. Taka
aJIalITUBHICTh CHpPHSIE CTIMKOCTI €KOHOMIKM Ta MIATPUMYE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD
Ha CBITOBUX PUHKaX.
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FOKUSZBAN A PENZUGYI TUDATOSSAG — KERDOIVES FELMERES
TAPASZTALATAI

Anomauia. Dinancosa obisHanicms — ye KOMNJIEKCHe NUMAHHS, SIKe BKII0YAE He JUulle NeKCUYHI
BHAHHA YU npocmuti 00¢sio inousioa. Ocoba modice 3a36umu, Wo 60HA MUCIUMb (DIHAHCOBO CEIOOMO,
AKUWIO BOHA MAE BIONOBIOHT 3HAHHA MA BUKOPUCMOBYE IX Ha npakmuyi, ado GNeeHeHo 3aCMOoco8y€ ix 6
noscaxkoennomy oicummi. Icnye nompeba 6 nOcOHaAHHI MaKux CKAAOHUKIE 1 iX WUPOKOMY
3aCMOCY8AHHI, WO MOJICe NPpU3GeCmu 00 NOSUMUGHUX pe3Yibinamis. V 36'3Ky 3 eKOHOMIuHO0IO KpU3010
2008 poxy inancositi kyremypi npudinsnocs éce Oinvbuie yeazu. B ocmamni poxu 6 Yeopwuni
cmapmyeana npozpama niOmpuMKy po3eumky @QIHAHCOBOI KYIbmypu, 20N06HUM 3AB0AHHAM AKOI €
nioguwyenus Qinancosoi obiznanocmi ceped moa00i. Memoro cmammi € KOMNIEKCHe O0CAI0NCEeHH
MPAKmyeauHs ma KOHUENMYdibHOi cucmemu QIHAHCOB0I KyIbmypu, a mMaxKoxc QIiHAHCO80T
obizHanocmi ma Qinancosozo cmaesieHHs cmyOeHmis 3axknadie euwoi ocgimu Yeopwunu. I11io uac
00CHI0NHCEHHSA YIIbOBOIO 2PYNOI0 AHKEMHO20 ONUMYBAHHA Oyau 3000y6ayi 8UWOI OC8IMU NEpuloo
Kypcy Oennoi ¢opmu naguanna Hipedveazvkozo Yuisepcumemy. 3azanom numanms onumyeanbHUuKd
30CepedHCYIOMbC HA 2e02paiuHOMY NONONCEHHI MiCYs NPOHCUBAHHS, OC8IMi OAMBKIB, HCUMIOBUX
ymogax i 0oxodax 3000y8avie GuUwjoi 0ceimu, 30Kpema IXHIX 3a2aibHuX (QIHAHCOBUX 3HAHHAX. YV
npoyeci  00CHIOJCEHHSI BU3HAYEHO, AK DI3HOMAHIMHI  coyianbHo-0emozpagpiuni  ma  oceimHi
Xapaxmepucmuxy Monooi, SKi HA8YaAMbCa Y 3aK1A0aX GUUOL 0C8imu, eniuearms Ha ixHe ginancoge
cmaenenns. Mema onumyeanvHuka - — 6USHAUEHHA QIHAHCOBOI KYIbMYpU MOAOOUX Yeopyie i
00CHI0JHCEHHSI OCHOBHUX (hakmopis, wo 6niuearoms Ha Qopmy8anHsa ix (PIHAHCO8020 CMABNEHHS.
Pezynomamu  0ocniodcennss cnpusiomes YC8IOOMIEHHIO 3000ysauamu GUWOL OCBIMU  8ANCIUBOCTHI
HANEAHCHOT NIOMPUMKU aKMYaibHOCMi (iHanco80i nosedinku ma Qinancogoi obiznanocmi. Marwouu ci
Yi 3HanHA, 0A2aMbOX CKIAOHUX CUMYAYIl MOJNCHA YHUKHYMU ma 3anobiemu ix eunuknennio. Ha ocnosi
NPOBEOEHO20 ONUMYBAHHA MONCHA 3POOUMU BUCHOBOK, WO (IHAHCO8A KYIbMypa ma CMAGNIeHHs
3000y8auie uwjoi 0ceimu nepuio2o Kypcy o0ennoi gopmu Hagyanus Hipedveazvkoco Yuisepcumemy
0yU wacmKko80 00CHIONHCEHT HA OCHOBI AHKEMHO20 00CHi0JCeHHs. [{OCi0NCeH s GUCBIMIIOE HEDONIKU
Qinancosux 3nans MOIOOUX H00€U, A MAKONC HANPAMKU 01 ROOAIbULOZO PO3BUMIK).

Kniouoei cnosa: ¢inancosa o0biznanicme, onumyeanus 3000y6auie  euwioi  oceimu,
AHKemyBaHHS.

JEL Classification: O16
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Absztrakt. A pénzugyi tudatossdg komplex kérdés, amely nem csak az egyén lexikalis tudaséat
vagy egyszeri tapasztalatait foglalja magaba. Az egyén akkor jelentheti ki, hogy pénziigyileg
tudatosan gondolkodik, ha birtokaban van a megfelelé ismereteknek és azokat a gyakorlatban, ill. a
mindennapokban is magabiztosan alkalmazza. Szlkség van ezeknek az dsszetevéknek a
kombinécidjara, és azok kiterjedt alkalmazasara, amely a pozitiv eredményekhez vezethet. A 2008-as
gazdasagi valsag kapcsan a pénziigyi kultira egyre nagyobb figyelmet kapott. Az utobbi években a
pénzligyi kultira fejlesztését segité program indult el hazankban, amelyek f6 feladata a fiatalok
pénzligyi tudatossaganak novelése. Tanulmanyunk célja, hogy atfogd képet adjon a pénzigyi kultira
ertelmezésérdl, fogalomrendszerérdl, valamint az egyetemi hallgatok pénziigyi tudatossagarol,
pénziigyi attitiidjérdl Magyarorszagon. A téma vizsgadlata soran kérddives felmérésiink célesoportia a
Nyiregyhazi Egyetem elsééves nappali tagozatos hallgatoi voltak. A kérdések tobbek kozott a
hallgatok lakéhelyének foldrajzi elhelyezkedésére, a sziilok végzettségére, a hallgatdk lakhatasi-
jovedelmi viszonyaikra, altalanos pénzligyi ismereteikre iranyulnak. Kutatasunk soran vizsgaltuk,
hogy a felséoktatasban tanulo fiatalok kiilonbozé szociodemogrdfiai és képzési jellemzdi, miként
befolyasoljak pénziigyi attitiidjiiket. A kérddives kutatas célja a magyar fiatalok pénziigyi kulturdajanak
megismerése, ¢és a pénziigyi attitidjiiket befolyasolo alapdsszefiiggések feltarasa és eértékelése.
Kutatasunk eredményével szeretnénk hozzajarulni, ahhoz, hogy a hallgaték felismerjék, azt, hogy
kiemelkedd jelentosége van annak, hogy a pénziigyi magatartisuk, tudatossaguk mindig megfeleld
szintli és naprakész legyen. Mindezen ismeretek birtokaban, szamos komplikalt helyzet elkeriilheto,
megeldzhetd. Felmérésink alapjan, kdvetkezésképpen megallapithatjuk, hogy a Nyiregyhazi Egyetem
elsoeves nappali tagozatos hallgatdink a pénziigyi kulturdjat és attitiidjét a kérdoives kutatds alapjan
sikeriilt részlegesen feltarni. A kutatas ravilagit a fiatalok pénziigyi ismereteinek hianyossagaira,
illetve tovabbi fejlesztendd teriiletekre.

Kulcsszavak: pénziigyi tudatossdg, egyetemi hallgatok felmérése, kérddives kutatds

Abstract. Financial literacy is a complex issue that does not only involve an individual's lexical
knowledge or simple experience. An individual can claim to be financially aware if he or she has the
right knowledge and is confident in applying it in practice and in everyday life. It is the combination of
these ingredients and their extensive application are needed for leading to positive results. In the wake
of the 2008 economic crisis, financial culture has received increasing attention. In recent years, a
number of programmes have been launched in our country to promote financial literacy, with the main
aim of raising financial awareness among young people. The aim of our study is to provide a
comprehensive picture of the understanding of financial literacy, the conceptual framework, financial
awareness and financial attitudes of university students in Hungary. The target group of our
guestionnaire survey was the first-year students of the University of Nyiregyhaza. The questions focus,
among other things, on the geographical location of the students' place of residence, the education of
the parents, the students' housing and income situation, and their general financial knowledge. Our
research investigated how different socio-demographic and educational characteristics of young
people in higher education influence their financial attitudes. The aim of this questionnaire-based
research is to understand the financial culture of Hungarian young people and to identify and assess
the underlying factors that influence their financial attitudes. With the results of our research, we
would like to contribute to the students' recognition that it is of utmost importance that their financial
behaviour and awareness is always up-to-date and at the right level. With this knowledge, many
complicated situations can be avoided and prevented. Consequently, based on our survey, we can
conclude that we have been able to partially explore the financial culture and attitudes of our first-
year full-time students at the University of Nyiregyhaza on the basis of the questionnaire research. The
research sheds light on the gaps in young people's financial literacy and areas for further
improvement.

Keywords: conscious finance, financial culture and attitude, questionnaire survey
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A probléma felvetése altalanossagban (Bevezetés). Tanulmanyunk célja, hogy
a hallgatok pénziigyi jartassdgarol adjon leirast; egyrészt a primer kutatds elemzése
altal, illetve hogy a mérési dimenziok mentén feltarjuk az egyetemistak pénziigyi
ismeretszintjét és attitlidjét befolyasolo tényezdket.

Azt az allitast szeretnénk igazolni, hogy a fiatalok pénzigyi tudasat nagyban
befolyasolja a csalad, ugyanakkor rairanyitjuk a figyelmet arra, hogy a pénzigyi
kultara fejlesztése az oktatdson keresztiil valdsithatd meg ¢és fejleszthetd a
leghatékonyabban.

A 2008-ban bekovetkezett penzigyi valsag kialakulasahoz és elmélyiiléséhez a
lakossdg pénzigyi ismereteinek hidnya nagyban hozzajarult. Az ismeretek hianya
vezetett a gazdasagi kudarcokhoz. A lakossag szintjén az ismeretek hianya leginkabb
az addssagkockazat vallaldsdban, az eladdsodottsdg mértékében mutatkozott meg.
Tekintve azonban, hogy a pénzugyek a mindennapi életlink részéet képezik, ezért mind
az egyén, mind a tarsadalom szempontjabdél fontos a pénzigyi kultirank fejlettsége.

A legfrissebb kutatasok és publikaciok elemzése (A pénzigyi kultara
kiilonb6z6 aspektusai, definicioi és dsszefiiggései)

A penzugyi tudatossagnak, szdmos fogalmi meghatarozasa létezik, tobbféle
nézOpontbdl keriilt megviladgitdsra. Tobb kutatd €s szervezet hatdrozta mar meg
kiilonb6z6 mddon a pénziigyi kultura és tudatossag fogalmat. A Magyar Nemzeti Bank
szerint, a pénzugyi kultdra nem mas, mint olyan penziigyi ismeretek 6sszessége,
amelyek alapjan az egyének képesek felmerni a kockézatot, valamint a dontésiikben
rejlé bizonytalansagot [17, 476-487. 0].

Atkinson eés Messy definicidja alapjan a pénzigyi kultdra olyan ismeretek,
készségek, képességek, attitidok és viselkedésmintak egyiittese, melyek hianyaban
nem hozhat6 helyes pénziigyi dontés. [2]. Luksander €s szerzdtarsai szerint a pénziigyi
kultra nem mas, mint a penzigyi informaciok feldolgozasanak, valamint a helyes
pénzigyi dontések meghozatalanak képessége [28, 237-258.0].

Suganya, Sakthivelrani és Durai szerint a pénzlgyi kultira legmeghatarozobb
eleme, Iényege hogy az Osszegyljtott ismeretek alapjan az egyén képes pénziigyi
jolétének maximalizalasara [33, 99-104.0]. A pénzugyi oktatas szerepe kihagyhatatlan
és megkerulhetetlen a téméban. [10, 107-119.0]

A pénziigyi kultranak vannak olyan részei, amelyek fejleszthetdek és vannak
olyan szintjei amelyek kevésbe.[4] Legnehezebben alakithatoak a sziilokt6l, csaladtol,
baratoktdl tanult viselkedések, amik az évek hosszu sora alatt a jellemiinkbe épulnek
be. [22, 48-52.0]

Gazdasagi szocializaciordél beszélhetiink, ahol a fiatalok a neveldiktdl
megtanuljak a pénz haszndlatdnak elveit, elsajatitjak azokat az attitlidoket, amelyek
aztan meghatarozzak a pénzigyi vildgban vald eligazodasukat. Ezekben a
folyamatokban jelent6s szerepe van a csaladi hattérnek, amely megtanitja a fiatalok
szdmara alapvetd pénziigyi elveket [34, 310-321.0]. Ebbdl kovetkezik, hogy a
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pénzigyi tudatossagot mar egészen koran, kicsi kortol el kell kezdeni alakitani. [10,
107-119.0]

A kulcskompetencidk kozott nem szerepel a pénziigyi kompetencia, azonban
mindenképpen emliteniink kell az alapkompetencidk kozott, hiszen a fiataloknak
szilkségik van azon készségekre, képességekre, amelyek segitségével tudatos
pénzigyi, gazdasagi dontéseket hozhatnak, hozzajarulva ezzel a tarsadalmi
fejlodéshez.

A pénzugyi kultdra fogalmanak meghatarozasat tébben is megfogalmaztak [28,
35-44.0]; [32]; [26]; [2]; [7, 322-336.0].

Az OECD otévente végez nemzetkOzi szintlli Osszehasonlitd kutatasokat
kiilonb6z6 orszagok pénziigyi kultirajanak szintjének megallapitasa érdekében. Ennek
része a pénziigyi attitidok mérése is, amelyet az OECD sajat skalaval mér. Europa
tizennégy orszagaban végzett kutatast [2]. Az eredmények szerint a magyarokra atlag
feletti pénzigyi alapismeretek, de joval atlag alatti pénziigyi magatartas a jellemz6
[36, 39-52.0].

Az elmult években tobb tanulmany is keszult, ami a pénzlgyi tudas
bemutatasaval vilagit ra a fiatal lakossag penziigyi tudasanak hianyossagaira. [10, 107-
119.0]

A pénzigyi kultira méréséhez nincs egységes méreési rendszer. A pénzigyi
kultura szintjének meghatarozasahoz Hudzik Katalin-Beres Daniel és Németh Erzsébet
kialakitottak egy sajat mérési rendszert, annak érdekében, hogy komplex mddon
legyen megkozelitheté a felsdoktatasban tanuldk kulturaja. Ennek érdekében
megalkottak a Pénziigyi Tajékozottsagi Mutatot(PTM), az Enkép Indexet(El) és a
Kockazatvallalasi Mutatot (KM). A PTM a hallgatok pénziigyi tudasszintjet méri. [17,
476-484.0]

Enkép Index = PTM bnbevallés—PTM mért

Anyag és modszertan. Kutatasunk célcsoportja a Nyiregyhazi Egyetem els6éves
nappali tagozatos 19-25 év kozotti diakjai, akik az egyetem kiilonbozé intézetének
hallgatoi voltak. A kérddivet papir alapon kaptak meg, a kitoltés anonim moddon
tortént.

A kutatas alapjaul szolgaldé minta nem mindsiil reprezentativnak, mivel a mintaba
valo bekeriilés nem volt véletlenszert.

Kérddives kutatdsunk célja a magyar fiatalok pénziigyi kultardjanak
feltérképezése és pénziigyi kultirat befolyasold tényezok megismerése €s ezek kozotti
Osszefliggések feltarasa.

Hipotéziseink alatdmasztasara zart és feleletvalasztd kérdéseket és 5 fokozatd
Likert skalat tartalmazo kérdoivet készitettiink.

A kérddiv 42 kérdést tartalmazott, amelynek elsé része szocio-demografiai
tényezOkre kérdezett ra, masodik része a vélt vagy valos pénziigyi tudast mérte fel egy
5 fokozat( Likert skala és zart kérdések segitségével. A pénziigyi tudast és a szocio-
demogréafiai kapcsolatok kozotti 6sszefliggést vizsgalatara az SPSS statisztikai
szoftvert hasznéltuk.

A hallgatok kivalasztasa 1épcsézetes mintavétellel tortént, a minta elemszama
175 16.
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A kérddiv elsd részében demografiai kérdések megvalaszolasaval a kitoltok
lakbhelye, csaladi allapota, lakd- és anyagi helyzete kerilt felmérésre, amelyek aztan
az 0sszehasonlitas alapjaul szolgaltak.

A primer kutatasban 10 olyan kérdés szerepelt, amelyek pénziigyi tudast mérd
kérdések (helyes vagy helytelen a valasz).

A hallgatokat megkerdeztiik, hogy egy 0tds skalan mennyire értékelik sajat
pénziugyi tudasukat. A feltételezett, vagy Vélt tudas értékelése utan a konkrét tudast
mérd kérdésre is valaszoltak a hallgatok, ezéltal lehetdség nyilt Onértékelésiiket
0sszehasonlitani a valos tudasukkal.

A ketté Osszehasonlitisanak megjelenitésére szolgal az Enkép Index, amely a
val6s gazdasagi-pénziigyi tudast viszonyitja a vélt tudashoz.

Ennek segitségével harom csoportra bonthatjuk a valaszadokat:

-azok akik alulertékelik magukat, tehat valos tudasuk nagyobb, mint amit
gondolnak magukrol,

- azok akik realisan itélik meg tudasukat,

-azok akik felllertékelik magukat, azaz valos tudasuk kevesebb, mint amit
gondolnak magukrdl. [35]

Hipotézisek

H.1. Az egyetemistak kozépiskolai lakdhelyének foldrajzi elhelyezkedése és
az altaluk végzett kozépiskolai iskolatipus, befolyésolja a fiatalok pénziigyi kulturajat;
ezen ismérvek kozott szoros kapcsolat van. A gimnazistak és a szakkozépiskolaba
jarok kozotti pénziigyi miiveltségbeli kiilonbséget igyekeztiink kimutatni. Ugyanakkor
elemeztiik a pénziigyi tdjékozottsag €s a lakohely foldrajzi elhelyezkedése (nagysaga)
kozotti kapcsolatot.

H.2. A sziileiktél pénziigyileg fliggetlenedett egyetemistak jartasabbak a
pénziigyekben, mint az eltartottak és a sziilok iskolai végzettsége meghatiroz6 a
fiatalok pénziigyi tajékozottsagaban. Itt vizsgaltuk a fiatalok pénziigyi jartassaga és a
sziilok iskolai végzettsége, valamint az 6nallosaguk és a pénziigyi ismereteik kozotti
kapcsolatot.

H.3. Azon egyetemistdk pénziigyi tudasa, pénziigyi tdjékozottsiga magasabb
szintli, akik fels6fokll tanulmanyaikat megel6zden részt vettek kiilonb6zd pénziigyi
programokban.

Ugy véljiik, hogy bar nagyon hasznosak a kozépiskolasokat célzo pénziigyi
kultara kialakitasara, fejlesztésére irdnyuld programok, azonban ezek Onmagukban
még nem hozzdk meg a vart eredményeket. A fiatalok pénziigyi tijékozottsaganak
novelése, pénziigyi kultarajuk fejlesztése véleményiink szerint a kotelezd pénziigyi
tantargy oktatasan keresztiil valosithatdo meg leginkabb.

H.4. Az egyetemistak vélt és valos pénziigyi tudasa kozotti kiilonbség nagysaga
jelentds. Feltételezéslink szerint a fiatalok tobbre értékelik pénziigyi tuddsukat a
ténylegesnél. Itt azt vizsgaljuk, hogy vajon a vélt pénziigyi tudasuk és a tényleges
tajékozottsaguk kozott szignifikans eltérés mutathato-e ki?

Kérdoéives kutatas eredményeinek bemutatasa

Demografiai jellemzok

A vizsgalatba vont 175 fés mintasokasag 53 %-a n6, 47 %-a ferfi volt.
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Az é¢letkorukat vizsgalva a kitoltok kozott nagyobb szamban fordultak el6 a 19-
21 év kozotti korosztaly képviseldi. A 22-23 évesek létszama 22 6, 24-25 évesek 5
6, a 25 év felettiek szintén 5 fovel vettek részt a kitdltésben.

A véalaszaddk tobbsége, 41 % a Gazdalkodastudomanyi Intézet hallgatoja, mig 59
%-a tobbi Intézet hallgatoja.

A kitoltdk kozil a szakkozépiskoldban, szakiskoldban tanulok szdma 61 0, a
gimnaziumban tanuloke 114 f6.

A vélaszadok valamennyien nappali tagozatos hallgatok, akik kozul kdzépiskolai
tanulmanyaik soran 58 f6 tanult, mig 117 {6 nem tanult pénziigyi, gazdasagi
ismeretekrdl szolo targyat.

A megkérdezettek kozil csaladi allapotukat tekintve 87 egyedilallo, 87
parkapcsolatban €16 és 1 hazas volt. A valaszok alapjan elmondhatjuk, hogy 11
hallgatonak eltartottja van, mig 164 f6 egyediilallo.

A mintdban szerepld 175 hallgatobol 47 lakik nagyvéarosban, ez a minta 27
szazaléka. A megkérdezettek koziil a kozségben és kdzépvarosban €16k aranya kozel
hasonld. A nagyvarosban ¢16 hallgatok esetében igaz az, hogy szamukra tobb
lehetdség adodik, ezért a pénziigyi ismeretek oktatdsa fontosabb szamukra, mert
pénziigyi tajékozottsdg birtokaban a szdmukra kinalkozo lehetdségeket ki tudjak
hasznalni. A nagyvarosban lak0 hallgatok elégedettebbek a pénzigyi
tajékozottsagukkal.

A kozségben ¢l6 hallgatok azonban csak a varosokban érhetik el azokat a
lehetdségeket, amelyekkel befolyasolhatjdk mindennapi életiik alakulasat, amelyekkel
szélesithetik ismereteiket, ami hatassal lehet penziigyi kultirajukra. Az itt él6knek
szerényebbek a lehetdségeik.

A kovetkezOkben a hallgaték lakhatdsi koriilményei alapjan vizsgaltuk a
valaszokat.

A sajat lakasban lakok szdma 28 f0, csaladtagoknal, baratoknal lakdk szama 76
16, albérletben 9 6, kollégiumban pedig 62 6 lakik a tanulmanyai idején.

A kitoltdk 16 %-a sajat lakasban lakik, az 6 pénziigyi ismereteik nem sokban
kiilonbozik a csaladtagoknal, baratoknal lakokénal.

Ezeket a hallgatokat valosziniileg a sziileik, rokonaik tartjak el, szamukra ez egy
kedvez6 helyzet, mert nem kell magukrol gondoskodni, a mindennapokban felmeriild
problémakkal, pénziigyi dontést igényld helyzetekkel nem taldlkoznak. Megfigyelhetd,
hogy ezeknek a hallgatoknak a vélt pénzigyi tudasa magasabb, mint valos penziigyi
tudasuk. Ennek oka az lehet, hogy nem talalkoznak a mindennapi élet soran az
onfenntartassal egyiitt jelentkezd élethelyzetekkel.

A kollégiumban, albérletben lako didkok valos és vélt pénzigyi tudasa hasonld
szinten van, ami valoszinlileg abbol adodik, hogy ¢k a mindennapi életik soran
tobbszor keriilnek pénziigyi dontést igényld helyzetbe, ellentétben azokkal a
tarsaikkal, akik a ,,mamahotel - apabank™ helyzetiikb6l adodéan kényelmesebb
koralmények kozott élik didkéveiket.

Fontos tudnunk, hogy a fiatalok pénzigyi ismeretei honnan, milyen forrasbol
szarmaznak, milyen modon tdjékozddnak a pénziigyekrdl, a gazdasag hireirdl, melyet
az alabbi 1. abra szemléltet.
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1. abra. Milyen médon tajékozodik a pénziigyekrol, gazdasagi hirekrol?
Forras: Sajat szerkesztés n=175

A fiatalok tobb forrasbdl szerzik be azokat az informacidkat, amelyek pénzigyi
dontéseik meghozataldhoz sziikségesek. A mintdban jellemzden elsddlegesen a
szlloktdl szerzik be a sziikséges informaciokat, majd pedig az internet és az iskola az
ami eligazodasukat segiti.

Megfigyelhetd, hogy a didkok - vélhetéen a vildghdld elérhetésége miatt -
szakkonyvekbdl, folydiratokbdl nem tajékozddnak, illetve a megkérdezettek a
munkahelytkon szerzett informaciokkal sem gyarapitjak pénzligyi ismereteiket.

A sziilok legmagasabb iskolai végzettsége es a fiatalok pénzigyi kultaraja
k6zotti kapcsolat

A kérddivet kitoltok sziileinek kiilon-kulon vizsgalva az iskolai végzettségét
megallapithato, hogy a szakkozépiskolai, gimndziumi végzettség a legjellemzobb.

A kiilonb6z6 szakirodalmak szerint az alacsonyabb iskolai végzettségii sziilok
gyermekének pénzigyi tajékozottsaga alacsonyabb, mint a magasabb iskolai
végzettséggel rendelkez0 sziilok gyermekeié.

Elemezve a sziil6k iskolai végzettsége €és a fiatalok pénziigyi kultirdja kozotti
kapcsolatot, arra az eredmenyre jutottunk, hogy nem fligg a fiatalok pénzilgyi
ismeretének szintje a sziilok iskolai végzettségétol.

A pénziigyi tdjékozottsagukat fejlesztdé programokkal kapcsolatban feltett
kérdésekkel arra kivantunk valaszt kapni, hogy a fiatalok pénzigyi kultdrajat
mennyiben befolyasolja az, hogy kozépiskolai életlik soran talalkoztak-e ilyen témaju
programokkal, és ezek milyen hatassal voltak pénziigyi ismereteikre?

A viélaszadok koziil 73 6 talalkozott, 102 f6 azonban nem, ami azt jelenti, hogy a
megkérdezettek mintegy 42 %-a szerzett ezeken a programokon keresztiil ismereteket.

Jovedelem és munka

Kutatdsunkban  megvizsgéltuk, hogy a fiatalok honnan szerzik a
megélhetésiikhoz sziikséges jovedelmiket.
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A résztvevd hallgatok kiadasaikat kozel azonos ardnyban zsebpénzbdl és
0sztondijbol fedezik. A munkabérbdl €s szocidlis tdmogatasban részesiild hallgatok
aranya szintén hasonlo. Osszességében negyede a zsebpénzbdl és &sztdndijbol
gazdalkodik.

A kérdéivet kitoltok 12 %-a rendszeresen munkaviszonyban dolgozik, 16 %-uk
rendszeresen, 34 %-uk idonként diakmunkat végez. A valaszadok 30 %-a nyilatkozott
Ggy, hogy nem dolgozik.

A megkérdezett hallgatdk valaszai alapjan markansan megjelenik, hogy a didkok
csak eseti jelleggel kovetik az aktudlis gazdasdgi eseményeket. Tobb, mint a
vélaszadok fele, 63 %-a nyilatkozott igy és 14 % egyaltalin nem mutat érdekl6dést az
6t koriilvevo gazdasagi kdrnyezet irant. Az mindenképpen biztatd, hogy 45-46 %-uk
heti rendszerességgel, akar hetente tobbszor is figyelemmel kiséri a gazdasagban zajlo
eseményeket. Lathatd, hogy fontosnak tartjak a mindennapjaikra befolyassal biro
pénzligyi-gazdasagi torténések nyomon kovetését, bar van még mit fejlédni ezen a
tertileten.

A megkérdezettek egy Otfoku Likert-skalan ertékelték penzigyi tudasukat,
tajékozottsagukat, majd elégedettségiiket a penziigyi tajékozottsagukkal kapcsolatban.

Egyaltalan nem vagyok tajékozott

2 18

3 96

4 47

Nagyon tajékozott vagyok

0 20 40 60 80 100 120
valaszaddk szama

2. dbra. Hogyan ertékeli jelenlegi pénziigyi tudasat, tajékozottsagat?
Forras: Sajat szerkesztés n=175

A kutatasunk eredményébdl kideriilt, hogy a valaszadok 55 %-a kozepesre
értékeli a pénziigyi tudasat, tajékozottsagat. A kitoltdk 10 %-a csekély érdeklddést
mutat a téma irant, mig 27 % elég jonak értékeli a tajékozottsagat. Minddssze 3 %
volt, aki elégtelennek tartja a témaban valo tajékozottsagat, tudasat.

A Kkutatasbol valoOszintsithetd, hogy a Nyiregyhazi Egyetem hallgatoi
érdeklddéek a gazdasagi, pénziigyi ismeretek irant.
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3. &bra. Mennyire elégedett a pénzigyi tajékozottsagaval?
Forras: Sajat szerkesztés n=175

Nemcsak a pénzugyi tudast, tajékozottsagot értékelték, hanem az ezzel
kapcsolatos elégedettségiiket is (3. abra), amibdl az deriilt ki, hogy 11 % egyaltalan
nem elégedett, 17 % elégségesnek tartja tudasat, 46 % kdzepesen van megelégedve, 21
% elégedett, mig 6 % nagyon elégedett a jelenlegi pénziigyi tajekozottsagaval.

A Kkét kérdest Osszevetve latszik, hogy a tajékozatlansdggal nincsenek
megelégedve és a megkérdezettek nagyobbik hanyada (55 %-46 %) kdzepesnek tartja
és csak kozepesen elégedett a pénzugyi ismeretekben vald jartassagaval.

A megkérdezett fiatalok kozul csak 2 % nyilatkozott Ggy, hogy nem tartja
fontosnak a pénziigyi ismeretek bdovitését, 51 % alapszinten hasznosnak tartja, mig 47
% nagyon fontosnak tartja.

Lathato, hogy a felsGoktatdsban jelen 1évOk szamara ez fontos teriilet, és mar
fiatal korukban felismerik, hogy a pénziigyi ismerctekre, annak bdvitésére,
fejlesztésére a tarsadalomnak igen is sziiksége van.

A kérddivet kitoltok 9 %-a vélaszolta, hogy nincs szikség a kozépiskolai
pénzugyi ismeretekkel kapcsolatos tantargy tanitasara, ugyanakkor 91 % fontosnak
tartja, hogy mar a kozépiskolai oktatasban talalkozzanak pénzugyi ismeretekkel a
tantargyak kozott.

Bizonyéra a felsdoktatasban hallgatok nyitottsaga, tervei €s céljaik allnak annak
hatterében, hogy ilyen magas aranyban tartjdk fontosnak a pénzligyi ismeretek targy
kdzépfoku oktatasban vald megjelenését.

A kérdbivben olyan kérdések is szerepeltek, ami alapjan Osszehasonlithato a
valaszok alapjan a valaszadok Vélt és valds pénziigyi tajékozottsaga.

Elészor olyan kérdésekre valaszoltak a hallgatok, amelyekre egy 6tds fokozatl
Likert skalan értékelték tajékozottsdgukat. Majd a konkrét pénzligyi ismereteket
igénylo kérdések megvalaszolasa kovetkezett, amivel a valds pénziigyi tudasuk jelent
meg.

A Pearson-féle korrelaciot hasznalva az eredmény, hogy a személyek az el6zetes
tudasukat atlagosan 3,21-re értékelték, ezzel szemben a valos tudasuk magasabb
atlagosan 5,75.
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Alulértékeltek a valos pénziigyi tudasukat a hallgatok, ami valdszinilileg abbol
adodik, hogy a megkérdezett hallgatok kozott viszonylag magas a
Gazdalkodastudomanyi Intézet tanuldinak szama. Ok a tanulményaik alapjan mar
mélyebb tudassal rendelkeznek, ez lehet az oka ennek az érdekes eredménynek.

Kovetkeztetések és a kutatas tovabbvitelének lehetdségei

Kutatdsunk eredményeképpen az a tapasztalatunk, hogy a hallgatok pénzigyi
ismeretei hidanyosak. Megallapithatd, hogy a pénzigyi kultira fejlettsége a
Gazdalkodastudomanyi Intézet hallgatdi esetében magasabb. Nem mehetlink tehat el
amellett sem, hogy kijelentsiik, hogy a pénziigyi oktatdsnak jelentds szerepe van mar a
felsdoktatasba valo bekeriilést megeldzden is.

Els6 hipotézisiink - miszerint a kdzépiskolai lakohely és az iskolatipus kozott
szoros kapcsolat van - nem nyert bizonyitast. Ennek tesztelésére fliggetlen mintas t-
probat alkalmaztunk. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy nincs szignifikans
kapcsolat a lakéhely és a pénzugyi tudas kozott.

Elmondhatd, hogy a kézépiskolai évek alatti lakohely nem befolyasolja a mostani
pénzigyi tudast.

Maésodik hipotézisunk szerint azoknak a fiataloknak a pénziigyi jartassaga
magasabb szintli, akiknek a sziil0k iskolai végzettsége magasabb. Ez az allitas
hamisnak bizonyult.

A harmadik hipotézis tesztelésére is fliggetlen mintés t-prébat hasznaltunk. Az
eredmények azt mutatjak, hogy az egyetem eldtti pénziigyi programokban vald
részvétel nem befolyasolja a mostani pénzugyi tudast t(173)=.041 p<.731.

Beigazolodott az, hogy a pénzigyi tudads megszerzésehez nem elég a korabbi
gyakorlat szerinti programokon valé részvetel. A negyedik hipotézis tesztelésére
szintén fliggetlen mintas t-probat alkalmaztunk. Az eredmények alapjan elmondhato,
hogy a szililok végzettsége nem befolyasolja azt, hogy az adott személy az ¢ tuddsukra
hagyatkozik-e a pénziigyi informaciok begytjtése soran t(173)= -.268 p<.062.

A negyedik hipotézis tesztelésére - mely szerint a fiatal felnéttek vélt pénziigyi
tudasa magasabb, mint a valos - Pearson-féle korrelaciot hasznaltunk. Az eredmeények
alapjan nincs kapcsolat a személyek Vélt és valos tudasa kdzott r=.114 p<.067.

Meglep6 eredmény, hogy a személyek az elézetes tudasukat atlagosan 3,21-re
értékelték, ezzel szemben a val6s tudasuk magasabb, atlagosan 5,75.

Kovetkezésképpen elmondhatd, hogy a Nyiregyhdzi Egyetem els6éves nappali
tagozatos hallgatdink a pénziigyi kultirdjat és attitidjét a kérddives kutatds alapjan
sikerlt részlegesen feltarni. A kutatas ravilagit a fiatalok pénziigyi ismereteinek
hianyossagaira, illetve tovabbi fejlesztend? teriiletekre.
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Anomauia. Po3yminns MIDXCHAPOOHUX NOOIUl CMALO NPAKMUYHO HEMOJICIUBUM Oe3 3HAHHA md
ananizy (iHaHCcosux i KIOH08UX eKoHoMIuHux npoyecis. Tendenyil na 2nobanbnomy pisHi € Qynkyicto
EeKOHOMIKU, T OCMAHHIM YACOM Ysl MEeHOeHYIs NOWUPULACA HA THOUBIOVAIbHI NEPCHeKmUeU, Cmaeuiu
YACMUHOK HAUW020 NOBCAKOeHHO20 ocumms. DiHaHco8a epaMOMHICMb € CKIAAO0BOK KONCHOI
npocghecii ma cnocody scumms, i Oe3 Hel 8aANCKO CHAAHYS8AMU OCOOUCMULL JICUMMEGUIL ULTSX, GeCMU
20CN00apCcmeo 4u, 0e MOXCIuso, secmu oiznec. Y cyuacHomy ceimi ¢hinancoea spamomuicme cmana
Ktouem 0o ycnixy. Lle 0odamxoso niomeeposxceno onumysaHHAMU, WO NPOBOOSAMbCA 8 KPAiHAX
OECP, cnoyamky opi€eHmo8anumu auuie Ha 00pociie HACEeNeHHs, a 32000M POULUPEeHUMU OISl OYIHKU
Komnemenyiti 15-piunux 3a donomozoro eumiprosanv PISA. YV yvomy oocnioscenni posenadaromscs
pesyibmamu  yux Onumysamv i 6ionosionoeo auanizy. Ha 3axapnammi xypcu 3 @inancosoi
2PAMOMHOCMI NPONOHYIOMb CMAPULOKIACHUKAM Yce YOMupu pOoKu, NONUM | aKMYAalbHICMb AKUX
3pOCmae 3 KOMCHUM POKOM. Bpaxoeyrouu easciugicmv memu, 6y10 NpUtiHAmMoO piuleHHs nposooumu
OYIHIOBAHHA 3HAHb cmyOdeHmie 00 ma nicia yuacmi 6 kypcax. ¥ 2024 poyi 3a niompumku Axademii
Hayk Yeopwunu 6 pamxax HayionanvHoi npoepamu  6y10 3an0O4amKO8AHO  NIONPOSPAMY
«Komnemenyis — Ocsima — bananc — Ilepcnexmusa» (CEBP), y pamkax saxoi nposoounocs
OYiHI08aHHA (hiHaHCOB0I epamomHuocmi. Pe3yiemamu ceiouams npo me, w0 maxi 0c8imHi NPoeKmu
Cymmeeo GNaUBaomv HA NPULHAMMSA MOIOOUMU JHOObMU PIilleHb, eKOHOMIYHY NO08ediHKy ma
cnputinamms.  Lle Oocnioscenns (1) npedcmaense nonepeowivi auaniz, (2) OemanvbHo onucye
Memooon02ilo ma 6nposadxicenHs 0ocniodcenus ma (3) nopieHioe pe3yromamu 3 NONepeoHiMu
docnidocennamu. Ocmamounuil 36im po32nA0AE  3A2ANbHUNL NPoYec O0CHIONCeHHs ma nyOniKye
nepeunHi Oaui, mMoodi K MAUOYMHI AHANIZU NPOOOBICYBAMUMYMb OYIHIOBAMU pe3yTbmamu ma
00CAI0IHCY8AMU NPUUUHHO-HACTIOKOBI 368 A3KU.

Kniouoei cnoea: 3axapnamceka yeopcvka monods, CEBP, ¢inancosa epamommuicmo,
sumiproganns, pozeumox, kpainu OECP, PISA.

JEL Classification: A210, M590

Absztrakt. A nemzetkdzi események értelmezése szinte mar lehetetlenné valt a pénziigyek és
minimalis gazdasagi folyamatok ismerete és nyomon kovetése nélkil. Lathatd, hogy a globalis szinten
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tapasztalhat6 tendencidk a gazdasagi tendenciak fliggvénye, és ez a jelenség immar atszivargott az
egyéni perspektivak szintjére is, a mindennapi életiink részevé valt. A pénziigyi miiveltség napjaikban
mondhatni minden egyes szakmaban, életformaban megjelent, és ezek ismerete nélkil nehéz egyéni
életutakat, esetleg haztartasok fenntartasat tervezni, vagy adott esetben vallalkozasokat izemeltetni. A
mai modern vilagunkban a pénziigyi miiveltség a siker zalogaként jelent meg. Ezt igazolja az OECD
orszagokban folyamatosan végzett felmérések, melyek eleinte csak a felndtt lakossdgot céloztik meg,
majd a 15 éves fiatalok korében végzett PISA kompetenciaméréséhez is hozzékapcsoltak. A
tanulmanyunkban attekintettik ezen kutatasok eredményeit, illetve mas hasonlo, a témahoz
kapcsolhato elemzést is. Karpataljan az érettségi elott allo korosztalynak immadr négy éve tartunk
gazdasagtudatossagi tajékoztatot, és a téma aktualitisa miatt ezen eldadasok relevancidja mindinkabb
felértékelédott. Latva a fiatalok véleményét a témardl, Ugy lattuk, érdemes volna megvizsgalni
tuddsukat az eldaddsaink eldtt és azt kovetéen. 2024-ben a Magyar Tudomanyos Akadémia
tamogatasanak koszonhetden elindult a Nemzeti programon beliil a Kompetencia — Oktatas — Mérleg
— Perspektiva (KOMP) alprogram, és ezen projekt részeként valosult meg mérésiink. Az eredmények
alapjan azt tapasztaltuk, hogy igen fontos az ilyen tajékoztatok szervezése a fiatalok szamara, mert az
eldaddst kovetéen mar tudatosabb dontéseket, gazdasdgi viselkedéseket, megldtasokat lathatunk a
fiatalok korében. Tanulmanyunkban (1) az elsédleges elemzést kozoljiik, illetve (2) bévebben irunk a
maodszeriinkrél és az eljaras kivitelezésérol;, (3) adataink részeredmeényeit Osszehasonlitiuk az
attekintésuinkben bemutatott korabbi kutatasok kovetkeztetéseivel. Ez a kutatas utani gyorsjelentéstink
arra szolgal, hogy betekintést adjunk a kutatis menetébe és kozreadjuk az elsédleges adatokat, a
tovabbi elemzésiinkben folytatjuk az eredmények kiértékelését, és ok-okozati dsszefliggésekre keressik
a példakat illetve a valaszokat.

Kulcsszavak: karpataljai magyar fiatalok, KOMP, pénzlgyi tudatossag, meres, fejlesztés,
OECD orszagok, PISA.

Abstract. It has become almost impossible to understand international events without being
aware of and following financial and basic economic processes. Trends on a global level are a
function of the economy, and recently this tendency has extended to individual perspectives, becoming
a part of our everyday lives. Financial literacy is a component of every profession and lifestyle, and
without it, it is difficult to plan an individual life path, manage a household, or, where applicable, run
a business. In today’s modern world, financial literacy has become a key to success. This is further
proved by ongoing surveys in OECD countries, initially targeting only the adult population, and later
expanding to assess competencies in 15-year-olds through PISA measurements. This study examines
the findings from these surveys and related analyses. In Zakarpattia, financial literacy courses have
been offered to high school students for the past four years, with demand and relevance growing
annually. Given the importance of the topic, the decision was made to evaluate students' knowledge
before and after participation in the courses. In 2024, with support from the Hungarian Academy of
Sciences under the National Program, a sub-program titled '‘Competence — Education — Balance —
Perspective’ (CEBP) was initiated, under which financial literacy assessments were conducted.
Results indicate that such educational programs significantly affect young people's decision-making,
economic behavior, and perceptions. This study (1) presents a preliminary analysis, (2) details the
research methodology and implementation, and (3) compares findings with previous studies. The final
report reviews the overall research process and publishes primary data, while future analyses will
continue evaluating results and exploring cause-and-effect relationships.

Keywords: Hungarian youth in Zakarpattia, CEBP, financial literacy, measurement,
development, OECD countries, PISA.
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A probléma felvetése altalanossagban. A fejlett tarsadalmunkban a pénz
kezelése akar a valdsagban, akar az online térben egy igen fontos kérdéssé nétte ki
magéat. Napjainkban a pénzt immar nemcsak megkeresni jelent kihivast, hanem azt
kezelni vagy adott esetben forgatni épp olyan lényeges faktora életiinknek. A
[4; 7; 8]. Ezen kérdéskor vizsgalata immar beépiilt az alapvetd készségek méréseibe,
vagyis az iras, olvasads, matematikai/logikai készségek, idegen nyelvtudas vagy
természettudomanyi ismeretek mérése mellet immér a gazdasagi, penzigyi
miiveltséget is kutatjak, mérik [14]. Az orszdgok gazdasagi fejlodésének elemzéseibe
beépiilt a tudatos termeld és fogyasztoi réteg vizsgalata [11; 12]. Altalanos tendencia,
hogy az iskolai tanmentben nincs kilon kiemelve pénzigyi ismeretek elsajatitasa, igy
a jovO generacioja csak akkor tudja ezeket az informécidokat magukénak, ha az iskola
vagy adott esetben a pedagdgus kilon figyelmet fordit ra, vagy esetleg a csaladon
belil, illetve barati kornyezetben latnak ra példékat, de a mai modern technikanak
koszonhetéen olvashatnak rola az interneten, vagy hallhatnak youtuber-ektdl,
influencer-ekt6l. Ahhoz képest, hogy a tobbi készség fejlesztésére mekkora figyelmet
fordit az iskola a tanmenet kialakitasa soran, a penziigyi tudatossag elsajatitasa csak az
egyéni kulturdlis €s kapcsolati téke fiiggvényében zajlik [15]. Erre az altalanos
buktatora mar az OECD orszagokrol sz6l6 elemzések és kutatasok is felfigyeltek [14].
A mai tizenéves generacio tagjai igen gyakran pénziigyi dontésekkel szembesulnek,
sOt kiskoruktol kezdve pénziigyi termékeket vagy szolgaltatdsokat hasznalhatnak, és
akar a kibertérbdl érkezd csalasok célpontjaivda valhatnak. Szdmos elmélet és
tudomanyos elemzés bizonyitotta, hogy az iskolai elémenetel és a jovedelmi helyzet
szoros Osszefiiggést mutat a felndttek és a fiatalok pénziigyi miiveltségének szintjével
[7;8; 1].

Mindezek fliggvényeben tartottuk fontosnak megtartani a karpataljai magyar
tannyelvli iskolakban tanuldo didkok szadmara a pénzlgyi tudatossagrol szolo
eldadasainkat: az immar négy ¢éve tartd tajékoztatdsorozattal kapcsolatosan
visszaérkezett vélemények alapjan ugy lattuk, hogy ezek az informaciok valéban
hasznosak a fiatalok szamara. Az kilén erdekes volt szamunkra, hogy nem kellett
felkelteniink a fiatalok érdeklodését a téma irant, mivel mar eleve benniik volt a
Kivancsisag, talan azért is, mert nem a hagyomanyos iskolai tananyagot vittik el
hozzdjuk és mar valoban felhasznaldi a pénziigyivilagnak, foleg a kibertérben. Az
iskolai tajékoztatokat évrdl évre fejlesztettiik, és mindig egy ujabb résszel bdvitettiik a
gazdasagi ismeretekrdl szOolo interaktiv bemutatdinkat — a bdvitést minden egyes
esetben a didkok idényei alapjan alakitottuk. A bemutatonk és tajékoztatonk
hasznossagat viszont kdvetkezetesen nem lathattuk, nem tudtuk pontosan mennyire
volt hasznos, vagy éppen milyen fejlddés ment végbe a fiatalok kdrében a tdjékoztatdok
alkalmaval. Ezért 2024-ben a tajékoztatd mellett immar egy mérési moddszert is
kialakitottunk, mellyel az el6adasok el6tt és utan is mértiikk ismereteiket,
hozzaallasukat, illetve veleményiiket tébbek kdzott a tajékoztatorol is.

© Pataki G., Hires-Laszlo K.
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A Magyar Tudomanyos Akadémia Nemzeti programjanak koszonhetdéen 2024-
ben indult el Kérpataljan a Kompetencia — Oktatds — Mérleg — Perspektiva (KOMP)
alprogram. Ennek keretében 2024. majus — junius honapokban, a tanitas utolsé
honapjaiban latogattunk el kilenc karpataljai magyar tannyelvii iskoléba, ahol 9., 10.,
¢s 11. osztalyos diakok korében tartottuk meg az el6adassorozatunkat, majd ezt
kovetden mértiik pénziigyi tudatossdgukat: véleményiiket a beavatkozas (tandra) elott
az inditd felmérés segitségével, valamint az oOrat kovetéen az un. Zzard teszt
segitségével. A felmeérés alapjan a didkok is visszajelzést kapnak, hogy milyen az
egyéni pontokat értek el a kovetkezo teriileteken: tudatos fogyasztas, takarékossag,
ongondoskodas, eladosodés, pénzigyi tervezés, kockazatvallalas. Tovabba, az adatok
Osszesitett eredményei révén lehetdség kindlkozik arra is, hogy egy hosszabb,
longitudindlis vizsgélat révén folyamatosan nyomon kovessik a karpataljai didkok
pénzlgyi tudatossagat, illetve egyéb szocio-demografiai/ szocio6kondmiai
(tarsadalmi-gazdasagi) valtozok kozotti Osszefliggést keressiink. Tehat a felmérés
kovetkezetes megismétlését tervezzilk a jovOben, és ezzel a méréssel kozelebb
mikdzben folyamatos beavatkozassal fejlesztjiik is Oket.

A legfrissebb kutatasok eés publikaciok elemzése. A penziigyi tudatossag
témaval jelentés mértékben foglalkoztak mar a szakemberek, kutatok [7; 8; 9; 10;]. A
téma divatosnak szamit, ugyanis az egyéni pénziigyek kérdése, féleg az internet
terjedésével és az informaciok elérhetdségével, egyre inkabb foglalkoztatta nemcsak a
vallalkozdkat, befektetoket, magas jovedelemmel rendelkezéket, hanem a hétkdznapi,
polgari életbdl jovo kozéposztaly lakossagat is. A kisbefektetések exponencialis
utemben novekedett az elmalt szaz évben a vilag fejlett regidiban, és napjaikban a
pénzpiac mozgasanak kovetése lényegesse valt minden gazdasagi agazaton beldil.

Németh [9] tanulmanyaban a koronavirus jarvany hatasait vizsgalta a pénzigyi
tudatossag kulturajaval 6sszefliggésben. A kutatas felndttekre vonatkozott ugyan, de
fontos megéllapitasa az, hogy a nemzetk6zi szakirodalommal &6sszhangban
Magyarorszagon is mérhetd az Osszefiiggés a gazdasagi konjunktira és pénziigyi
tudatossdg mertéke kozott (fellendiilés esetén magasabb a pénziigyi tranzakciok
szama, mig recesszio alatt visszafogottabb dontéseket hoz a lakossagi és vallalati
szektor is).

A tudatossag fejlesztésével kapcsolatban Németh-Lékd, A. [10] megjegyzi, hogy
»pénziigyi tudatossag fejlesztése iddigényes folyamat, amelynek eredményei hosszi
tavon jelentkezhetnek”.

A kutatdsunkkal kozelebbi kapcsolatban all az, amikor egyetemi szinten
vizsgaljuk a hallgatok pénzugyi tudatossagat. Havay [4] cikkében konkluzioként vonja
le, hogy jelentds hatassal van a pénziigyi kultira mindségére az, hogy milyen oktatasi
intézményben tanulnak az egyetemi hallgatok, viszont az elmult években folyamatos
fejlodés tapasztalhato.

Erdemes a témaban még tanulmanyozni nemcsak a lakossagi csoportok pénziigyi
tudatossagat, hanem KKV szektorban 1évd vallalkozokét is [16], illetve specidlis
agazati iranyokat is lehet vizsgalni, mint pl. Baranyi — Zsigrai — Széles [2] cikkiikben a
pénzigyi tudatossag érvényesilését vizsgaltak a zéld pénziigyi megoldasok terén.

228



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

Modszertani vonatkozasaban megvizsgaltuk azokat a kutatasokat, melyek az
altalunk is preferélt statisztikai modszertanokat vették alapul, illetve ezekbdl nyertiink
ihletet tovabbi mddszertani sajatossagok bevezetésében a kutatas feldolgozasa soran.
Baranyi és tarsai [2] primer kutatas keretében vizsgaltdk a pénzigyi tudatossagot,
valamint Kuruczleki & Kazar [6] idei kutatdsi beszdmoldjukban a pénzigyi
eredményességet  befolyasol6  kompetenciakat  vizsgaltak a  dél-alfoldi
mikrovallalkozésok kdrében.

A kutatas alapjaul tobb kérddivet is megvizsgaltuk. Leginkdbb a Pénziranytl
Alapitvany[7] altal kifejlesztett kérddivek hatottak a vizsgalati fokuszunkra.
Nemzetk6zi viszonylatban pedig a pénzugyi kultira és pénzligyi eredményesseg
méréséhez az OECD [11; 12] és a CFPB (Consumer Financial Protection Bureau) [3]
altal kifejlesztett kérddiveket is tanulmanyoztuk.

A pénziigyi miiveltség mérése immar negyedik alkalommal lett mérve a PISA
(Programme for International Student Assessment = Nemzetk6zi Tanuloi
Teljesitménymérés Program) kompetenciavizsgalatan beltlt. A PISA mérést az
OECD orszagok 15 eves diakjai korében végzik, és harom évente ismetlik a felmérést
1996 ota. A kompetenciavizsgalat elsddleges célja az emberi eréforras feltérképezése,
¢s a kovetkezd generacid alapvetd képességeinek kiértékelése a munkaerdpiac szamara
[1]. A PISA eredményeit hasznaljak az adott orszdg emberi eréforrasainak, fejlettségi
szintjének (Human Development Indicators (HDI) egyik igen fontos mutatojaként. A
tesztek eredményei markansan hatnak az orszagok gazdasagi beruhazésainak
rangsoroldsara egyarant, és tendencidkat elemezve vetitik elére az adott orszag 10-20
éves potencidlis munkaerejének képességeit. A tesztek legUjabban tehat azt is
feltérkepezik, hogy a 15 évesek mennyire képesek a digitalis gazdasagi folyamatokban
boldogulni, mérve a pénziigyi miiveltségiiket. [14] A pénziigyi miiveltség alatt azt
értik, hogy: ,,a pénzigyi fogalmak és kockazatok ismerete és megértése, valamint az
ezek alkalmazasdhoz sziikséges készségek és attitidok rendszere, amelyek révén a
fiatalok hatékony dontéseket hozhatnak valds pénziigyi helyzetekben, és amelyek
emelik az egyének, egyben a tarsadalom pénziigyi jolétét, valamint lehetévé teszik a
gazdasagi életben valo részveételt” [14: 7]. A PISA vizsgalaton beliil a diakok pénzugyi
miveltégeit Osszegz6 adatokat szocioOkondmiai (tarsadalmi-gazdasagi) hattérrel,
tarsadalmi nemmel, lakhely telepulés tipusaval, iskoldk fenntartoi alapjan korrelaltak,
mindamellett hogy kiértékelték a csaladtagok és baratok hatasait is a befolyasol6
tényezok kozott. A szociodkondmiai hattér vizsgalatdhoz Iétrehoztak egy olyan
indexet, amely magaban foglalja pénzlgyi, tarsadalmi, kulturalis és humantéke-
er6forrasokat, ez az un. ESCS-index. A hozza kapcsolodd konkrét valtozok pedig a
sziilok iskolai végzettsége, foglakozasa, a haztartas vagyoni helyzete. Ezen méres
hasznos kovetkeztetést vonhatunk le a jelen kutatas eredményeinek kiértékelésénél. A
felmérésnek két fontos tanulsdga van: egyrészt, hogy a didkok pénziigyi miiveltsége
szoros Osszefliggést mutat a matematikai és olvasasi készségekben elért

1 A méréshez 2022-ben Magyarorszag is csatlakozott, Ukrajna viszont nem: URL.:
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/nemzetkozi_meresek/pisa/PISA2022PM.pdf

229


https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/nemzetkozi_meresek/pisa/PISA2022PM.pdf

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

eredményekkel, vagyis a didkok altalanos fejlesztése hat a pénzligyekben jartassagra
1s. A masik igen fontos tanulsadga a résztvevd orszagok tekintetében, hogy a mérések
eredményeit latva eltérd formaban, de beépitették a pénziigyi miiveltség fejlesztését az
iskolai tantervekbe. Magyarorszagon példaul a Nemzeti Alaptanterv iskola ddnthet a
kivitelezés formdjarol, de kotelezOvé teszi az ilyen ismeretek oktatasat. A vizsgalt
korosztaly szamara pedig az allampolgari ismeretek tantargyon belll oktatjdk a
mindennapi pénzugyeink résztémakort. Ugyanis gy tiinik, hogy bizonyos témakorok
meég a legjobban olvaso és logikusan gondolkod6 15 éves fiatal szamara gondot okoz a
pénzugyek terén — mint példaul a kockadzat és a haszon merlegelése, a pénzigyi
dontések rovid és hosszu tavu dimenzidinak atlatasa, a képesseg a pénzigyi csalasok
azonositasara vagy a személyes penzigyi adatok biztonsagban tartasa.

Ukran kutatéasi eredményeket is megvizsgaltunk, elsdsorban egy tavalyi felmérést
vettlink alapul [18]. Pedag6giai szempontokra fdkuszalva pedig Zykina [17]
tanulmanya foglalja Ossze az ukrajnai oktatdsi rendszer helyzetét a héboru eldtti
1d6szakban a pénziigyi kultira fejlesztése vonatkozasaban.

A cikk céljai. Jelen tanulmanyunk egy nagyobb kutatasi projekt bevezetd
eredményekent jelenik meg, mellyel azt a kdzponti célt kivanjuk szolgalni, hogy
modszertani alapjait bemutassuk a karpataljai iskolakban végzett primer kutatasnak.
Részcelunk, hogy megismerjiik a magyar, az ukran és a nemzetkozi szakirodalom e
témaval kapcsolatos kutatasait, modszertani alapjait és eredmeényeit. Lathattuk a PISA
tesztek bovitései alapjan [14], hogy a pénziigyi miiveltség mérése immar az alapvetd
iskolai keretek kozott fejlesztett kompetencidk mellé lettek illesztve, és ezek
kiértékelésében szamos érdekes eredményt lathatunk. Elemzésiink elsédleges célja egy
modszertani keret bemutatasan tul annak kidolgozasa és kiértékelése, hogy a
gazdasagtudatossagot napjaikban mennyire lényeges mérnink, és beépiteni a jovo

A kutatasi eredmények bemutatasa. A 2024 majus-janiusi id6északaban 9
karpataljai magyar tannyelvii iskolat sikertilt elérni, melyek a kovetkezok: Arany Janos
Liceum (Mez6kaszony), Beregszaszi Bethlen Gabor Liceum, Munkéacsi Szent Istvan
Liceum, Munkacsi Il. Rakoczi Ferenc Specidlis Iskola, Beregszaszi Kossuth Lajos
Gimndzium, Nagyberegi Reformatus Liceum, Ungvari Magyar Tannyelvii Elemi
Iskola és Drugeth Gimnazium, Sztojka Sandor Gorogkatolikus Liceum, Karacsfalva,
Nagydobronyi Reformatus Liceum. A felmérés a online térben zajlott. A bemutatkozas
utan egy QR-kdd leolvasasaval a didkok sajat mobileszkdzik segitségével tolthették ki
elészor az Inditd tesztet, amelyben tobb hattérinformacio utdn meértik pénzigyi
tudatossagukat, majd a tajékoztatd eléadas utan keriilt sor a Zaro tesztre.

1. tablazat.
A KOMP projekt pénzigyi tudatossag felmérésének Indito és Zaro tesztjeit Kitolté
tanulok szdma iskolak szerint

Indito teszt ZAaro teszt
Arany Janos Liceum (Mezékaszony) 30 31
Beregszészi Bethlen Gabor Liceum 8 30
Munké&csi Szent Istvan Liceum 18 15
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Indit6 teszt ZA&ro teszt
Munkécsi Il. R&koczi Ferenc Specidlis Iskola 9 8
Beregszaszi Kossuth Lajos Gimnazium 30 46
Nagyberegi Reformatus Liceum 32 25
Ungvari Magyar Tannyelvii Elemi Iskola és Drugeth Gimnazium 5 5
Sztojka Sandor Gordgkatolikus Liceum, Karacsfalva 33 31
Nagydobronyi Reforméatus Liceum 2
Osszesen 185 199

Forras: Sajat szerkesztés

A vélaszadok 63 %-a lany, 38 %-a fiu volt, korosztaly szempontjabdl a legtdbben
10. osztalyosok (16 évesek) voltak, kicsit kevesebben a 11. osztalyosok (17 évesek) és
volt néhany 9. osztalyos (15 éves) didk is, aki kitoltotte az ungvari iskolaban. A
megkérdett tanulok elsérosban 3 csaladtaggal ¢l egyiitt, a diakkal egyiitt szamitott
atlagos csaladtag szdm a vizsgalt didkokndl 4,5 6. A sziil6k anyagi helyzetét vizsgalva
lathato, hogy a vélaszadok 68 %-anak mindkét sziildje dolgozik (vagy vallalkozik),
viszont kozel 30 %-nak csupan csak az egyik sziilének van jovedelme, illetve néhany
olyan valasz is érkezett, hogy nincs a csaladnak allandé jovedelme (1%), vagy pedig
mas csaladtag (pl. nagysziild) jovedelmébdl élnek (1,4 %). A valaszado didkok koziil
148 él falun és 37 varoson — mivel a karpataljai magyarsag zome falvakban él, igy ez
az arany tiikkr6z0dott felmérésiink soran is.

Ezt kovetden 20 specialis kérdés kovetkezett. Az elsé hat a tudatos fogyasztas
vizsgalatara vonatkozott, a masodik 4 kérdés a takarékossaggal volt 6sszefliggésben, a
harmadik csomagban 6ngondoskodassal kapcsolatos kérdések voltak, a negyedikben
az eladdsodast vizsgaltuk, illetve vonatkozott még kérdés a pénzigyi tervezésre és a
kockazatvallalasra. A tesztben szerepld allitasokra a tanulok Likert-skalan keresztil
tudtak valaszolni, ahol mindig a legkisebb szdm nemlegesnek, mig a legnagyobb a
teljes mértékben jellemzOnek mindsiilt az adott allitasra vonatkozdan. A kérddiv
Osszeallitasakor figyeltink arra, hogy ne legyenek egyforma értelmii kérdések, tehat
adott témaban pénziigyileg tudatosnak akkor mindsiilt, amikor nem jellemzd ra az
allitds, maskor pedig ellenkezdleg, akkor mindsiilt tudatosnak, ha teljes mértékben
jellemzi (illetve volt olyan, amikor az atlagos érték volt a pozitiv és a két sz¢ls0ség
pedig kevésbeé jo eredmény). Ez némileg bonyolitotta kodolast, illetve az is, hogy
voltak kérdések, melyek nagyobb sllyt kaptak, illetve mas allitasokra adott valasz
kisebb mértékben szamitott a végsd pont kialakitasanal.

A valaszok pontokkd konvertadlasahoz megvizsgaltunk mas, az el6z6 fejezetben
bemutatott kutatasokat, 6sszegeztiik sajat tereptapasztalatainkat, valamint a pénzigyi,
gazdasagi szakismereteinket. Ennek értelmében a nyitd kutatds kodolasat az alabbi
tablazat szerint vegeztik el.
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Az Indit6 kérdéiv kodolasi segédtablazata.

1. tablazat

Tud | Inkdbb | Tébbnyire | Inkdbb nem| Egyaltalan
Kérdések a vizsgalt pénzigyi atos | tudatos tudatos tudatos nem tudatos
viselkedések alapjan Adott pont, adott szazalékértéknek felel meg. Su
Tudatos fogyasztas 90 75 60 30 10 ly
1. Amit a gyerek kér, azt a jo szild
megveszi neki 2 3 1 4 5 3
2. Ha valami megtetszik, akkor azt
megvasarolom 2 1 3 4 5 2
3. Konnyen elcsdbulok, ha valamit
nagyon kedvez6 &ron arulnak. 2 1 3 4 5 2
4. Legtobbszor  dsszehasonlitom  az
arakat, miel6tt megvennék valamit 5 4 3 2 1 3
5. Szeretem a mend cuccokat és szivesen
koltok rajuk. 2 1
6. Gyakran megjutalmazom magam 2 1
Takarékossag 90 75 60 30 10
7. Nalam a pénz ahogy jon, ugy el is
megy 5 4 3 2 1 3
8. Fontosnak tartom, hogy legyen
megtakaritasom, ha véaratlan helyzetre
kell pénz 5 4 3 2 1 3
9. Készitink uzsonnét otthon, hogy ne a
biifében/boltban vasaroljak, ha
huzamosabb ideig nem vagyok otthon. 4 5 3 2 1 1
10. Nem szeretem Kkidobni, a még
hasznélaté dolgaimat. 4 5 3 2 1 2
11. Sajat készitésii ajandékokkal lepek
meg masokat. 4 5 3 2 1 2
Ongondoskodas 90 75 60 30 10
12. Alland6 bevétellel (pl. zsebpénz)
rendelkezem, amellyel én
gazdalkodom. 4 5 3 2 1 2
13. Egyedil déntém el, hogy mire kdltém
a sajat pénzemet 4 5 3 2 1 1
14. Szdmon tartom a kiadasaimat. 5 4 3 2 1 3
15. Szeretek Ugy tobb pénzhez jutni, hogy
megdolgozom érte. 5 4 3 2 1 3
16. Rendet tartok a holmiaim koz6tt. 5 4 3 2 1 2
Eladdsodas 90 75 60 30 10
17. Amikor én vésérolok, el6fordul, hogy
tobbet koltok, mint amennyit terveztem
(vagy ajéanlotték a sziileim) 1 2 3 4 5 3
18. Eléfordul, hogy pénzt kérek kolcson
(nem a sziileimtol) 1 2 3 4 5 1
Pénzigyi tervezés 90 75 60 30 10
19. Mindig jol végiggondolom, hogy mire| 5 4 3 2 1
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Tud | Inkdbb | Toébbnyire | Inkdbb nem| Egyaltalan
Kérdések a vizsgalt pénzigyi atos | tudatos | tudatos tudatos nem tudatos
viselkedések alapjan Adott pont, adott szazalékértéknek felel meg. Su

Tudatos fogyasztas 90 75 60 30 10 ly

futja a pénzembol.
Kockazatvallalas 90 75 60 30 10
20. Jatek  kdzben szeretek  sokat

kockaztatni. 3 2 1 4 5

Forras: Sajat szerkesztés.

Az inditd6 kérdéiv elvégzését kovetden a didkok szdmdra egy 30 perces
ismeretterjesztd rész kovetkezett, ahol a pénzkezelés szintjeirdl, a személyes pénziigyi
tervezésrol, koltségvetés készitésének fontossagardl és modszertanardl stb. tartottunk
eléadast. Ezutan kovetkezett a masodik mérés. A zar6 kérddivet szintén egy QR-kddos
képrol olvastak le, majd toltotték ki. A kérdések strukturaja megegyezett az elézdvel,
tehat itt is a tudatos fogyasztassal, takarékossaggal, dngondoskodéssal, eladosodassal,
pénzigyi tervezessel és kockazatvallalassal kapcsolatos kérdések voltak, viszont itt
mar csak 15 specialis kérdes volt, s valtozott a sulyaranyok is, mivel reflektaltunk a
tananyagra (pl. pénziigyi tervezés tobb kérdésben jott eld). A 15 kérdésen tl voltak
un. ,,feedback™ kérdések is, melyek a képzés kiértékelésére vonatkoztak (pl. mennyire
volt hasznos szamukra ez a program, részt vennenek-e a jovoben is). A masodik
kérdéiv moddszertani értékelését az aldbbi tdbldzat mutatja, ahol lathat6 a kérdések
kddolasa és sulyertéke is.

2. téblazat.
Zaro kérdoiv kédolasi segédtablazata.
Tuda | Inkabb Tobbnyire | Inkdbb nem | Egyaltalan nem | Su
Kérdések a vizsgalt pénzlgyi tos tudatos tudatos tudatos tudatos ly
viselkedések alapjan Adott pont, adott szazalékértéknek felel meg.
Tudatos fogyasztas 90 75 60 30 10 -
1. Szoktam  segiteni  maésokat
(adok az uzsonnambodl, teszek a
templomi perselybe stb.) 5 4 3 2 1 1
2. 1dékozonként veszek a
szlileimnek/testvéremnek is
valamit a zsebpénzembdl. 5 4 3 2 1 2
3. Tobb boltban, Uzletben s
Osszehasonlitom az  &rakat,
miel6tt vasarolnék. 5 4 3 2 1 3
4. A boltban fejben  utana
szdmolok, hogy  tényleg
annyiba Kkeriiltek-e a dolgok,
mint amennyit a pénztarnal
mondanak. 5 4 3 2 1 3
Takarékossag 90 75 60 30 10 -
5. Amikor bevételem lesz, abbdl
mindig teszek félre, mieldtt 5 4 3 2 1| -
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Kérdések a vizsgalt pénzigyi
viselkedések alapjan

Tuda
tos

Inkabb
tudatos

Tobbnyire | Ink&bb nem
tudatos tudatos

Egyéltalan nem
tudatos

Adott pont, adott szazalékértéknek fele

I meg.

Su

kolteni kezdek

Ongondoskodas

90

75 60 30

10

6. Szeretnék didkmunkat, nyari
munkakat vallalni a
szabadidOmben.

7. Ha tudom, akkor elére jelezem,
hogy nem térgyi, hanem
pénzbeli  ajandékot  kérek,
amelyet magam osztok be.

8. Ha csaladot alapitok, foleg én
kezelem majd a csaladi kasszat.

Eladdsodas

90

75 60 30

10

9. Napi, vagy heti szinten
dsszeirom, hogy adott
idészakban mire és mennyit
koltottem.

Pénzlgyi tervezés

90

75 60 30

10

10. Kesziteni fogok tervet, hogy
mire koltém a penzemet

11. Tudom, hogy hol fogok tovabb

tanulni, mi lesz a szakmam.

12. Véleményem szerint feln6tt
koromban jol fogok banni a

pénzigyekkel.

13. Ha jobban megismerem a
pénzligyi, gazdasagi terileteket,
akkor sajat pénziugyeim terén is

sikeresebb leszek.

Kockazatvallalas

90

75 60 30

10

14. Szoktam  0gy  internetrdl
vasarolni, hogy korabban nem
rendeltem onnan (nem latok
értékelést a weboldalrél)

15. Tanulményaim befejezése utan
inkdbb véllalkoz6 szeretnék

lenni, mint alkalmazott.

»Feedback” (visszajelzés)

75 60 30

10

16. Hasznos, 0j dolgokat hallottam
ezen a képzésen

17. Szivesen részt vennék a
jovoben is ilyen képzéseken

Forras: Sajat szerkesztés.

Azt kovetden, hogy sikeriilt dekodolni az eredményeket és a sulyozasi
hattérszamitasokat is elvégeztiik. Témakdronként megkaptuk a sulyozott atlagokat,
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valamint a foatlagot a teljes adatbazisra vonatkozoan. Ezek 6sszehasonlitdé eredményét
lathatjuk az 1. abrén, ahol lathaté a lényeges kiilonbség témakoronként az eléadas
eldtti majd az eldadast kdvetden feltett kérdésekre vonatkozdan. Azokon a teriileteken
lathatunk magasabb értékeket, vagyis ha az adott kérdéskdron belll magasabb értéket
kapnak, akkor az egy pozitiv valtozas a gazdasagi viselkedés terén, és igy a
legnagyobb valtozast a takarékossagon (58%-rol 77%-ra), dngondoskodason (62%-rol
69%-ra) beliil lathatjuk. A didkok eldadas kozben kicsit mérlegelték sajat gazdasagi
viselkedésiiket, és a zar0 tesztnél mar lathatoan racionalisabban dontenek a jovOben
tervezett kiadasaik tekintetében. Ez a pozitiv valtozas viszont az eladosodas
témakorében nem valosult meg: radikalisan csokkent az érték 78%-rol 40%-ra. A
kodolasnal értelemszerlien magasabb értéket kaptak azok a valaszok, ahol a diak
kevesebb eladosodast tervezett a jovoben. Az inditod tesztben két kérdést tettiink fel
ehhez a kérdéskorhoz, viszont a zar6 teszt esetében mar csak egyet. A jovoben ezt a
blokkot modositjuk és a vasarlasra illetve a kolcsonkéresre vonatkozd kerdest mar a
zaro tesztnel is két kérdésben fogjuk mérni. A pénzugyi tervezeés és kockazatvallalas
tekintetében nem lathatunk valtozast, amit még a késObbi elemzéseink soran tovabb
vizsgalunk, és kérdésekre bontva értelmezziik az eredmenyeket. Minden tekintetben
érdekes, hogy a fiatalok mennyire tartjak fontosnak az internetes vasarlast, milyen
jOvot terveznek maguknak a tovabbtanulds vagy a pénziik beosztasa tekintetében stb.
Tovabba késobbi elemzésiinkben igyeksziink a PISA teszteknél bevalt csoportokat
kialakitani, amely els6sorban kiilonb6zd képességpontokat rendel a didk ismereteihez
a kerdesek sulyértéke alapjan. A PISA tesztek elemzéseiben [14] a tarsadalmi nem,
lakhely telepuléstipusa, iskolak kozotti kiilonbségek — vagyis oktatnak-e a didkoknak
pénzuggyel kapcsolatos informéaciokat — alapjan keresink majd szignifikans
Osszefliggeéseket.

90.0 =@=|nditd =—@=Zard

78.2

80.0 77.2

700 65.7

60.0 64.2

50.0

40.0

39.7

30.0
20.0
10.0
Tudatos fogyasztas Takarékossdg — Ongondoskodas Eladésodas  Pénziigyi tervezés Kockazatvallalas
1. dbra. Pénzlgyi tudatossag felméréseinek dsszesitett atlagai az Indit6 és Zaro kérdéiv
eredményei alapjan.
Forras: Sajat szerkesztés.
Mivel a tajékoztatast és a mérést is azzal a céllal inditottuk el, hogy a tanulok
eldadas eldtti és utani ismeretét, véleményét, viselkedését mérje, tovabba, hogy a
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tanulok valasziakkal mindsitsék €s visszajelezzék felénk, mennyire volt hasznos
szdmukra a napjaikban igen fontossa valt, &m iskolai kereteken belll nem oktatott
tudas, ezért a zard tesztbe beépitettilk feedback kérdéseket (3. tablazat). Azt
tapasztaltuk, hogy atlagosan 74%-ra mindsitették az el6adas hasznossagat, ami a
valaszado fiatalok haromnegyede. A visszajelzés szamunkra is Iényegessé valt abbdl a
szempontbol, hogy a didkok a sajat eredményeiket visszakapjak a mérést kovetden.
Eppen ezért a KOMP projekten belil létrejott weboldal segitségével és a méréshez
hasznélt egyéni azonositokkal megtekintheti a sajat eredményiiket (lasd 2. &bra).

o)
Pénziigyi tudatossag 6sszmutato

2. abra. A KOMP projekt weboldalanak pénziigyi tudatossagot megjelenité modulja

Forras: https://komp.kmf.uz.ua/pt-leiras

Kutatas tovabbi lehetéségei. Ilyen jellegli kutatds Karpataljan a magyarsag
korében, és a fiatalokat érintve elsO alkalommal késziilt. Azért tartottuk fontosnak
éppen ezt a korosztalyt megcélozni, mert ahogy a tobbi hasonld jellegli felmérés a
kovetkez0 generdciot, a gazdasagon belil 10-20 ¢év mulva a munkaerdpiac
legfiatalabb tagjainak képességeit merik, igy a mi ceélunk is az volt, feltérképezzik
pénziigyi miiveltségiik, pénziigyi tudatossaguk milyen foku ¢és egy el6adas ezen
milyen valtozast tud véghez vinni. A projekt longitudinalis, vagyis folytatjuk a
2024/2025-6s tanévben is, és igyeksziink tobb iskolaba eljutni. A 2022. februar éta
duléo hédbord miatt a karpataljai magyarsag sorsa sok minden mulik, az egyik
legfontosabb a kovetkezd generacid fejlesztésén tul a képességiik mérése is. A
megélhetés a gazdasagi valsagokban egyéni kreativitasok és magas foku pénzigyi
jartassagoktol fugg — ezt bizonyitotta a rendszervaltas kérnyékén kialakult gazdasagi
valsag idOszaka is, amikor a karpataljai magyarsag talélése épp ezen a fortélyos
megoldasok sorozatatol fliggott [5]. Ahogy a PISA eredményei alapjan beépitették az
iskolai tanmenetekbe az ilyen jellegii tudas oktatasat [14; 1; 15], igy bizunk benne, ez
az alulrdl szervez6dd motivacio a karpataljai magyar iskoldkon beliil is elindit valamit,
és az oktatok torténelem, jogtan, allampolgarsagi ismeretek mellett esetleg
osztalyfonoki oOrdkon belill ezeket az informdacidkat is tovabb adjdk. Szamos
alkalommal voltak jelen oktatok is az el6adasokat, akiknek szintén nagyon hasznosnak
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bizonyultak ezek a tajékoztatok. Az OECD orszagokban a fiatalok pénzigyi
miiveltségét a PISA tesztekkel parhuzamosan mérik [1;14], de a felndtt lakossag
korében is végeznek mérést [11; 12], éppen azért, mivel a tarsadalmi egyenldtlenségek
kikliszObolésének egyik radikalisan lényeges faktorava valt a pénzigyekben jartassag.
A modern vildgunkban ezek a folyamatok felfokozodtak, és a fejléddés ritmusat
mérlegelve ez a tendencia csak fokozodni fog. A mérésiinket és tajékoztatoink
sorozatat ennek fliggvényében folyatjuk.
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OHIHKA KPEJAUTHOI'O PUHKY BAHKIBCBKHUX YCTAHOB: HOBI
IHCTPYMEHTHU BUSABJIEHHSA PUBUKY TA YIIPABJIIHHA HUM

Anomauyia. Y cyyacnomy ceimi, 0e 2eononimuina HecmabiibHicmb ma KOH@AIKmu cmaioms
HeBIOOIIbHOIO  YACMUHOIO  PealbHOCMI,  (DYHKYIOHYBAHHA HAYIOHANbHOI OAHKIBCLKOI  cucmemu
CYRPOBOOANCYEMBCA NOCMIUHUMU  GUKTIUKAMU, WO NPU3B00AMb 00 3POCMAHHA DI6HA KPEOUMHUX
PU3UKIB. A6MOpU PO32NAHYIU BNIUE BOEHHO20 KOHGMIKMY HA YUHHUKU 3POCMAHHI KPEOUMHO20 PUSUKY
OaHKis, 1020 OYIHKY mMaA [HCMPYMeHmMU YAPAGNiHHA 6 O00IIKY 3a MINCHAPOOHUMU CMAHOAPMAMU.
Hocniosceno 3minu 00 HU3KU HOPMAMUBHO-NPagoeux akmie Hayionanvrnoeo danky Ykpainu 3 numans,
AKI  8USHAYAIOMb NPYOeHYIltHI nioxo0u 00 OyiHKU Kpedumuo2o pusuxy. Cmammsa niokpecioe
HeoOXIOHiCMb OOMPUMAHHA MAKUX APUHYUNIE NPU OYiHYI KPeOUMHO20 PU3UKY. nepesazu CYmMHOCHI
30TUCHIOBAHUX OAHKOM AKMUSHUX Oonepayiti Hao ix opMoIo; c80E€HACHOCMI MA NOGHOMU GUABIEHHS
KpeoumHnoz20 pusuky; a0ekeamHoCmi OYIHKU PO3MIpY KPeOUmHO20 PUSUKY; 3ACMOCYBAHHSA OAHKOM
MemoOi8 3HUNCEHHS KPeOUMHO20 pU3UKY, WO 00 €KMmugHo 3abe3neyyioms U020 MIHIMI3ayiro;
VPAxXy8anHsa G1ACHO20 00CBI0y OAHKY RI0 Yac OYIHKU KpeOUumuo20 pu3uky, OOCMAMHOCMI ma
aoexgamHocmi  po3pobneHux OAHKOM GHYMPIWHIX NONONCEHb, 3ACMOCY8AHHA AKUX 3abesneuye
HANEeHCHY OYIHKY Kpeoumnoz2o pusuxy. lIposedeno ananiz cmawny ynpaeuinHHs KpeOUmHUMU PUSUKOM
ycmanogamu Oaukie Yxpainu, y momy 4ucii posusiHymo cumyayilo 3 npoOieMHUMU Kpeoumamiu 6
Ilpusambanky, Cenc bauxy, Yxpexcimbanxy, OTII Banky, banky Kpeoum [[ninpo, Ilipeyc bauky 3
8PAXYBAHHAM 0COOIUBOCHEN BIICHKOB020 CMAHY. Y 00CnioxcenHi 008e0eHO, Wo KpeOUmHUl pUu3ux
NPO00BIACYE 3ANUMUATUCA 20T06HUM 0dicepeloM npobrem y bankax Yxpainu Axki NOGUHHI YIMKO
yegioommoeamu  HeoOXiOHiCmb  YNpaeninHa | oyinku Kpeoumuum puzuxom. Ilpoyec ympaeninns
KPEeOUMHUM PU3UKOM OAHKY HNOBUHEH GKIuamu 8 cebe i0eHmu@ikayito, GUMIPIOBAHHA, OYIHKY,
MOHIMOpuUH2 ma KOHMpOdb pusukie. Lle o3nauae eusnaueHHs MONCIUBUX DAKMOPIE PUSUKY, OYIHKY
IXHIX MOJICAUBUX HACTIOKIB, CIMENCeHHS 3 OBLILHICINIO, U0 NIOOAEMbC BNIAUBY BUABTEHUX PUSUKIE.

Knwuoei cnosa: 6ank, nonodxcenus, pecyiamop, Kpeoumuuti pusux, Henpayiondi Kpeoumu,
8iliHa, OYiHKa, pe3epau, oOiK.
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Absztrakt. A modern vilagban, ahol a geopolitikai instabilitds és a konfliktusok a valdsag
elvalaszthatatlan részévé valnak, a nemzeti bankrendszer miikddését allandd kihivasok kisérik,
amelyek a hitelkockazatok szintjének névekedéséhez vezetnek. A szerz8k megvizsgaltak a fegyveres
konfliktus hatasat a bankok hitelkockazat-novekedési tényezdire, annak értékelését és a nemzetkozi
standardok szerinti szamviteli kezelési eszkozeit. Vizsgaltak az Ukran Nemzeti Bank szamos
jogszabaly-mddositasat, amelyek a hitelkockazat  értékelésére  vonatkozd  prudencialis
megkozelitéseket hatarozzak meg. A cikk hangsulyozza a kovetkezd elvek betartasanak
szilkségességét a hitelkockazat értékelése soran: a bank altal végzett aktiv miveletek 1ényegének
clsObbsége azok formajaval szemben; a hitelkockdzat idében torténd és teljes felismerése; a
hitelkockdzat nagysaganak megfeleld értékelése; a hitelkockazat csokkentésére iranyuld banki
moédszerek alkalmazédsa, amelyek objektiven biztositjak annak minimalizalasat; a bank sajat
tapasztalatainak figyelembevétele a hitelkockdzat értékelésekor; a bank altal kidolgozott belsd
szabalyzatok elegendGsége és megfelelésége, amelyek alkalmazasa biztositja a hitelkockazat
megfeleld értékelését. A cikk elemzi az ukran bankintézetek hitelkockéazat-kezelésének helyzetét,
beleértve a PrivatBank, Sens Bank, Ukreximbank, OTP Bank, Credit Dnipro Bank, Piraeus Bank
nemteljesito hiteleinek helyzetét, figyelembe véve a hadiallapot sajatossagait. A tanulmany bizonyitja,
hogy a hitelkockdzat tovabbra is a problémak fé forrdsa az ukran bankokban, amelyeknek
egyértelmiien tudataban kell lenniiik a hitelkockazat kezelésének és értékelésének sziikségességével. A
banki hitelkockazat kezelésének folyamatanak magaban kell foglalnia a kockazatok azonositasat,
merését, értékelését, nyomon kovetését és ellenérzését. Ez a lehetséges kockazati tényezok
azonositasat, lehetséges kovetkezményeik értékelését és az azonositott kockéazatoknak kitett
tevékenységek nyomon kovetését jelenti.

Kulcsszavak: bank, szabalyzas, szabalyzat, hitelkockazat, nemteljesité hitelek, habora,
értékelés, céltartalékok, szamvitel.

Abstract. In today's world, where geopolitical instability and conflicts are becoming an integral
part of reality, the functioning of the national banking system is accompanied by constant challenges
that lead to an increase in credit risks. The authors examine the impact of the military conflict on the
factors of growth of banks' credit risk, its assessment and management tools in accounting according
to international standards. Changes to a number of regulatory acts of the National Bank of Ukraine
on issues that determine prudential approaches to credit risk assessment are investigated. The article
emphasizes the need to comply with the following principles in assessing credit risk: the benefits of the
essence of the bank's active operations over their form; timeliness and completeness of credit risk
identification; adequacy of credit risk assessment; application by the bank of methods of credit risk
reduction that objectively ensure its minimization; consideration of the bank's own experience in
assessing credit risk; sufficiency and adequacy of internal regulations developed by the bank, the
application of which ensures proper credit risk assessment. The article analyzes the state of credit risk
management by Ukrainian banking institutions, including the situation with non-performing loans in
PrivatBank, Sens Bank, Ukreximbank, OTP Bank, Bank Credit Dnipro, Piraeus Bank , taking into
account the peculiarities of martial law. The study proves that credit risk continues to be the main
source of problems in Ukrainian banks, which should be clearly aware of the need for credit risk
management. The process of credit risk management should include identification, measurement,
evaluation, monitoring and control of risks. This means identifying possible risk factors, assessing
their possible consequences, and monitoring activities exposed to the identified risks.

Keywords: bank, regulations, regulator, credit risk, non-performing loans, war, valuation,
provisions, accounting.
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IlocTtanoBka mnpodaemu. IloBHOMacmTabHa BifHA Ta TOB'SI3aHI 3 HEKO
0e3MeKOBI 3arpo3u BUKIUKAIH CEPHO3HY KPHU3Y 3 JOBTOCTPOKOBUMH HACIIAKAMH IS
¢iHaHcoBoro cexropa. OnHak OaHKIBChbKa CHUCTEMa YCIIIIHO J0JIA€ BUKIMKH BIiHU:
0aHKM IPaLIOIOTh 0e3mepediifHo, MIATPUMYIOTh JIIKBIIHICTH 1 IPOJOBKYIOTh BUIaBaTH
KpEIUTH.

CporosHi, KpEeIUTHHHA PH3UK TPOJOBXKYE 3AIUIIATHCS BarOMUM JDKEPEIOM
npo0OsieM JUisi OUTBIIOCT]I YKpaiHChbKMX OaHKIB, 1 BOHM MOBUHHI YITKO YCBIAOMIIIOBATH
HEOOXIAHICTh YMNPAaBIIHHA KPEAUTHUM pPU3MKOM. Bimomo, 1m0 mporec ymnpaBiaiHHS
KpEeAUTHUM pPHU3UKOM OaHKy TIOBMHEH BKJIOYaTH B cebe 1neHTudikarlito,
BUMIPIOBaHHS, OILIIHKY, MOHITOPUHI Ta KOHTpOJIb pu3MKiB. lle o3Hauae BU3HAUYEHHS
MOXJIUBUX (AKTOpPIB PHU3UKY, OLIHKY IX MOXJIMBUX HACHiJIKIB, MOHITOPHHT
TiSUTBHOCTI, SIKa XapaKTEePHU3YETHCS BUSIBICHUMH PU3UKAMHU.

Pa3oM 3 TMM KOXeH OKpeMHil 0aHK ChOTOAHI HE IEMOHCTPYE peasibHi MpoOieMHu
3 HETPAIIOI0YUMU KPEIUTaAMH Ta «IPUKPHBAIOTH» CBOIX BEJMKUX KITIE€HTIB, aje paHO
Yl MI3HO CHTYyallisd CTaHe IUIKoM peainpHOoro. CuTyalis 3 KpPeAUTHUM
00cCITyroByBaHHsIM HabaraTo CKJIAJHIIIA, 1 3 MOYATKOM BIMHM SIKICTh 0OCITYTOBYBaHHS
OopriB I BCIX THUIIB KJIIE€HTIB MOMITHO TOTIPIIKJIACSA, 1 HA 1€ JaJeKO HE 3aBXKIU €
00'€KTUBHI MPUYNHHU.

Hamionaneauii 6ank Ykpainu (nami HBY) BHIC 3MiHM 10 HU3KH HOPMAaTHBHO-
IPABOBUX aKTiB, SKMMH BCTAHOBJIIOIOTHCS MPYJEHIINHI METOIU OLIHKH KPEIUTHOTO
PHU3HUKY, K1 BUMAraiTh JOTPUMAHHS TaKUX MPUHIIHUITIB!

e [IepeBarv 3MICTy aKTUBHUX OIepallii 0aHKy HaJ iX (OpMOIo;

® CBO€YACHICTH 1 MOBHOTA 1IGHTH(IKAIIT KPETUTHOTO PU3UKY;

® a/ICKBATHICTh OI[IHKU KPEJUTHOTO PU3UKY;

® 3aCTOCOBYBaHI OaHKOM METOJIM 3MEHILIEHHS KpPEIUTHOTO PpHU3HKY, fKi
00'eKTUBHO 320€3MeYyI0Th HOro 3HM)KEHHS,

® BpaxXyBaHHS BJIACHOTO JIOCBITy 0aHKY B OILIHII KPEIUTHOTO PU3HKY;

® QJCKBATHICTH 1 BIAMOBIIHICTh PO3pOOJIECHUX OaHKOM BHYTPINIHIX TMPaBUII,
3aCTOCYBaHHS SIKUX 3a0€3MEYUTh HAJICKHY OI[IHKY KPEIUTHOTO PUBHKY.

Kpim Toro, HBY BBiB BUMOTY 111010 BU3HAHHS 3HEI[IHEHUX aKTHBIB ACHOJITHUMHU
Ha TpeTid cTajii 3MEHIIEHHS KOPHCHOCTI BiAmoBigHO 10 MC®3 Ta HOpMAaTHBHO-
npaBoBux akTiB HBY 3 Oyxranrepcpkoro o0miky.

HaiipaxxmmBimM — ¢akTopoMm, SKHH BHU3HAYaTHUME PO3BUTOK YKPATHCHKOTO
OaHkiBChKOro pHHKY y 2024 polri, € TpUBaJIICTh BIMHM 1 SKIIO BiHA 3aTATHETHCH,
€KOHOMIYHA CUTYaIlls MOYE MOTIPITUTUCS, MPUOYTKOBICTh OAHKIB MOYKE 3HU3UTHUCS.

BiiicbkoBuii pu3uk Oyae THCHYTHM Ha Kamitajd OaHKiB, MPUYOMY Ha JaHUM
MOMEHT HaNOUIBIIOK 3arpo30l0 € KpeAUTHUH pusuK. BiH BimoOpakae MOMXIHMBICTH
3pOCTaHHSI YacTKU MPOOJIEMHHX KpeAWTiB y TopTdensx OaHKiB 1 HEOOXiAHICTH
CTBOPEHHSI JOJATKOBUX PE3EPBIB ISl TaKuX KpeauTiB. TOMy KpEAMTHUH PH3UK
3aJIMIIAETHCS. AKTYalbHUM, a CBO€YaCHA OIIHKAa KPEIUTHOTO PU3MKY OaHKy Ta

© Capaxman O., lllypnenxosa P.
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MIPOBEJICHHS 32 HEOOX1JHOCTI BUBAXKEHUX PECTPYKTYPHU3aLIN € 3aI0PYKOI0 MOAAIBIIOL
CTaOLIHLHOCT1 OAHKIB.

AHaJi3 ocTa”HHiX JgochailxeHb 1 myOgikamid. [lutaHHa  ynpaBiliHHS
KpEAUTHUMHM pU3MKaMH, IX OLIHKa, (OpMyBaHHS pe3epBIB Ta IHCTPYMEHTHU
VOpPaBJIIHHS HUMU B OOJIIKY BHCBITJIEHI Yy HAyKOBHX myOJikamigxXx 1 CTaTTIX
YKpalHChKUX €KOHOMICTIB 1 HAyKOBI[iB, Takux sik: I.A. biank, B.B. Bitnincskoro, JI.
bonpapenko, B.l. I'pymko, A.T.I'moBko, [.B. €neiiko., O.I. Kipeesa, JI. M.
Kingpanpkoi, O. A. Kpukmiii, O.C.JIto6yns, C.I. Hakonunoro, O.B. [lepHapiBcrkoro,
B.1. Imuka, JI.[.I1aBnenko, O.C.IToneraepa, JI.O. [Ipumoctku, B.I. PuuakiBcbkoia,
T.C.Cmosxenko, JL.IL.Cuirypcskoi, O.I. Ckacko, O.B. Cinak, O.l. IlInanens-FOxTa,
H.IT. yneru, O.I. SctpeMchkoro Ta 1HIMUX. ICHYIOUl AOCTIIKEHHS KPEAUTHOTO
PU3MKY OaHKIBCHKUX YCTAHOB HE BPaxOBYIOTh HOB1 BUKJIIMKH 1 3arpO3H, K BUHUKAIOTh
y 3B’SI3KYy 3 MMOBHOMACIITA0OHOIO BiifHOIO pocii MpoTH YKpainu, ToMmy poOoTa B I[bOMY
HaTPSMI 3aJTHIIAETHCS AKTYAITBHOIO.

®opmyaOBaHHA wijeid crTarTi. Meta AOCHKEHHS — PO3KPUTU CYTHICTH
KPEJAWTHOTO PHU3MKY B YMOBaX BOEHHOTO 4Yacy, BUBYUTH 3MiHM B HOPMATHBHO-
MPABOBUX aKTaX Ta IMOJIOKCHHSIX PEryJsATOpa, a TaKOX OLIHUTH KPETUTHHH PHU3WK,
(dbopMyBaHHS pe3epBiB Ta 3aXO0JM 3 YIPaBIIHHS HUMHU B OyXraiarepcbkoMmy OOJiKy 3a
MDKHApOJAHUMH CTaHJIAPTAMH.

Buxiaa ocHOBHOro marepiajgy gociiaxenHsi. 3rigHo 3 Bu3HaueHHsM HBY,
KPEIUTHUN PU3UK - 1€ HasIBHUN a00 MOTEHIIIHHUN PU3UK TSl TOXOIB 1 KamiTaly, 1o
BHUHUKAE Yepe3 HECTIPOMOKHICTh KOHTpareHTa BUKOHATH YMOBU Oyb-5KO1 (DiHaHCOBOT
yroau 3 6aHKOM a00 1HIITUM YUHOM BHKOHATH CBOi 3000B'sI3aHHSI.

KpenutHuili pusuk BiacTHMBUN yCiM BHAAaM AisUIBHOCTI OaHKy, Ji€ pe3yJibTar
3aNeXUTh BiJ NI KOHTpareHra, eMiTeHta a0o mo3uyainbHuKa. lleil pu3uk BUHHKaE
KO’KHOTO pasy, KoJu OaHK HaJa€ KOIITH, 3000B'SI3y€ThCS HAJaTH KOIITH, 1HBECTYE
KOIITH a00 1HIIUM YUHOM PU3UKY€ HUMH 3TiJIHO 3 YMOBAMH pealbHUX a00 YMOBHUX
yTOJ, HE3aJIeKHO BiJ TOTO, UM BIIOOpaKkaeThCs omepalis Ha Oamadci abo Mmo3a
OanmaHCcOM.

[Tin gac OWIHKKA KPEIUTHOTO PU3UKY MOIIIBHO PO3PIZHATH IHAWBIAyadbHUN Ta
nopTdeabHUN KPeIUTHI PU3HKH.

JI>xepenoM 1HAWBIAYaJIbHOTO KPEAUTHOTO PHU3HKY € KOHKPETHUN KOHTpareHT
0aHKy — TIO3WYAJbHUK, OOpXHUK abo eMiTeHT IiHHUX mamnepiB. OliHKa
1HAMBIAYaJIbHOTO KPEAUTHOTO PU3UKY BKIIIOYAE aHAJI3 KPETUTOCIPOMOMKHOCTI IIHOTO
OKpPEMOT0 KOHTpareHtra, TOOTO HOro 3IaTHOCTI CBO€YACHO 1 B TOBHOMY 00cs3i
BUKOHATH CBOi 3000B'sI3aHHSI.

[ToprdenbHuii KpeTUTHUN PU3UK MPOSIBISETHCS y 3MEHIIICHHI BapTOCTiI aKTUBIB
6aHKy (BiIMIHHOMY BiJ] 3MiH PUHKOBOI MTPOLIEHTHOI CTaBKM). J[>KEPEIOM IIbOTO PUZHKY
€ CyKyIlHa 3a00proBaHICTh Tepe] OaHKOM 3a OmepallisiMd, 10 MalTh KPEIUTHUMN
pusuK (KpeauTHuil noptdenb, mopTdens IIHHUX MNanepiB, mopTdenb nedGiTOPCHKOT
3aboproBaHocTi Tomo). OrniHka TopThEeTHLHOr0 KPEAUTHOTO PU3HMKY BKIIIOYAE aHAII3
KOHIICHTpaIlii Ta AuBepcudikalii akTuBiB OaHKY.

BuHHWKHEHHS KPEAUTHOTO PU3UKY € JOCUTh HOPMAJILHHUM SIBUIIEM sl OaHKY,
OCKIUIBKH, K 1 B Oy[b-sKil 1HIIIH KOMEPIIiNHHIN AISTBHOCTI, /U OTPUMaHHS MPUOYTKY
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HeoOX1AHO WTH Ha neBHI pu3ukH [1]. 3 mouarky BiitHM HBY 3MiHuB psan HopMaTUBHO-
MPaBOBHX aKTiB, AKi BU3HAYAIOTh METOIU OI[IHKUA KPEIUTHOTO PU3HKY.

J1o 0aHKIBCHKOT'O PETJIaMEHTY, MOB’S3aHOT0 13 3alPOBAPKEHHAM BOEHHOTO CTaHY
B YkpaiHi, 3arBepmxkeHoro llpasmimasm HBY y 2022 poui, BHeEceHO 3MiHH
nmoctaHoBo0 Ne 23 [3], 110 BCTAaHOBIIOE TUMYACOB1 OCOOJIMBOCTI OI[IHKH KPEAUTHOTO
PU3HKY.

BigHoBi€HO TUMYAacOBO MPUIMIMHEHI BUMOTH IIOJ0: IIOMICAYHOTO/KBAPTAIHHOTO
TIOTAIICHHS 3a00pTrOBAaHOCTI B PO3MiIpl HE MEHIIE HAKOMUYEHOTO JIOXOYy 3a JaHUMHU
OyXraJITepCchbKOoro 00JiKy, SK OOOB’S3KOBY YMOBY OIlIHKM MaiHa 3a TPYIOBOIO
O3HAaKOK Ta CIPOIIEHUM METOJOM; pPO3PaXyHOK KIJIbKOCTI JHIB MPOCTPOYEHHS
noramieHds 6opry. L{s Bumora nonosuiacs 3 30 uepBHs 2022 poky.

Kpim Toro, BBomuThCsl BUMOTa 710 OaHKIB aHAII3yBaTH BCIO HAasBHY 1H(OpMAIIIO
PO CTaH 3aCTaBU HA TEPUTOPIAX, SKI MOCTPaKIadn abo MOTEpIarTh BiJl HACHIAKIB
BiliCbKOBOI arpecii. SIkio O0aHK Ai3HAETHCS MPO BTpaTy 3acTaBu ab0 3HAYHI 30MTKH 3
Oyab-sIKuX JpKepen iHdopmarii, 11e HeoOXiHO BpaxoBYBAaTH MPU OLIHII KPEIUTHOTO
PHU3HKY.

3anpoBa/PKEHO TEBHI JOJATKOBI MOCTA0JICHHS BUMOT JO OIIIHKH KPEAUTHOTO
PU3UKY, SKI CTHUMYJIOBATHMYTh OaHKH CBO€YACHO IPOBOJIUTH PECTPYKTYPHU3AIIIIO
KPEAUTIB JUIsl MIATPUMKHU IUIATOCIPOMOXKHUX IMO3UYAIBbHUKIB, a caMe: OAHKU MaloTh
PaBO HE BHU3HABATU KPEIUTH, JOBIOCTPOKOBA PECTPYKTYpH3allis SKHUX 3MEHIIYE
nepont Outbmie 10% TenmepimiHbOi BapTOCTI MaMOyTHIX TpOLIOBUX TOTOKIB;
NPU3YNIUHEHO [0 03HaK BUCOKOT'O KPEIUTHOTO PU3UKY, BU3HAUYECHHS SIKOTO 0a3yeThCs
Ha (1HAHCOBUX MOKa3HUKAX Ta OOProBOMYy HaBaHTAKEHHI MO3WYAIbHUKIB.

3 METOr CHpHUSHHS MIATPUMII JIKBIAHOCTI OaHKIB OOME)XeHO omeparii 3
OB’ sI3aHUMHU 3 0aHKOM 0co0aMH - TOJIOBHUM OaHKOM a00 TOJIOBHOIO (hiHAHCOBOIO
YCTAaHOBOIO (HEPE3WJACHTaMH) I10JI0 OOMIHY 1HO3EMHOI BaJIIOTH HAa YMOBaxX «CBOID» y
MeKax IMEepIIoi IPYIH, a TAKOK CKAaCOBAaHO MYHKTH Kilacu(iKallil IHO3eMHUX BaJIIOT Ta
0aHKIBCHKMX METaJliB. 3 METOIO0 CIPOIICHHS OaHKaMH OIIIHKH KPEIUTHOTO PH3UKY
BHeceHO 3MiHU A0 [lomokeHHs Mpo BU3HAYEHHSI pO3MIPY KPEIUTHOTO PU3UKY OaHKIB
3a aKTUBHUMHU OaHKIBCHKUMHM ofepallisiMu, 3aTBeppkeHoro Ilpasainaam HBY Bin 30
yepBHs 2016 poxy Ne 351 [4].

[Tonoxennst mnependayae  pPO3MIUPEHHS MOXIUBOCTEH  OaHKIB  IUIAXOM
3aCTOCYBaHHS CIIPOIIEHUX METOJIB OLIHKH KPEAUTHOTO PU3MKY 3a SIKICTIO MOCHYT.
30kpemMa, 00CAT KpEIWUTIB HOPHUAMYHHM 0co0aM, sKi OaHK MOXKE OIIHIOBaTH Ha
TPYIIOBiIA OCHOBI, 301IbIIeHO 3 5 MiIH TpH 10 20 MiH TpH. Takox po3Mip OGopry 3a
aKTUBaMH OOPKHUKIB, sSIKI OAHK Ma€ TPaBO OI[IHIOBATH 3a CIPOIICHUM METOJIOM,
36ibieHo 3 0,1% 10 0,2% OoCHOBHOTO KammiTary OaHKy.

3 wmetoro mopanbmoro HabmwxkeHHs BuMor Ilomoxkerns Ne 351 [4] 1mo
€BPONCHCHKUX MPYACHIIIHHUX MIAXOAIB, BBEACHO BHMOTY IIOJAO BHW3HAHHSI
nedONTHUMHU 3HEIIHEHUX AaKTUBIB HAa TPETiH cTaaii 3MEHIIEHHS KOPUCHOCTI, SIKi
BU3HaHI TakuMu 3rigHo 3 MC®3 Ta HOpMaTuBHO-TipaBoBUMH akTtamu HBY 3
OyxranrepcbKoro o0mky [6].

HBY npuiinsB pimeHHs BHECTH 3MiHU 10 [HCTPYKIIil Mpo MOPSIIOK PEeryIiOBaHHS
IisTbHOCTI OaHKIB B YKpaiHi, 3aTBep/keHoi noctaHoBoio [Ipaminas HBY Big 28

242



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

ceprnst 2001 poxky Ne 368. 3minu nependauyaroTh 3HMKEHHST Baru pusuky (RWA) 3a
CHOXXHBYMMU HezabesneueHumMu kpeautamu 3 150% mo 100%. Lle mo3Bonute GaHkam
BUKOPUCTAaTH HAKOMMYEHUN KalliTajd A 4aCTKOBOI'O IMOKPHUTTS 30WUTKIB, 3aBJaHUX
BIIICLKOBOIO arpeciero pociicbkoi deneparti [ 8].

AJie HaBITH He3BaXkalouum Ha Bcl HoBaiii 1 3MiHu HBY cTocoBHO kpeauTHOTO
pU3MKY, TOBHOMAacIITaOHA BIHA 3HAYHO 3arocTpwiia MNpoOJIEMy HENPaLIOIUUX
kpeautiB (NPL) B ykpaiHChKiil OaHKIBCHKIM CHCTEMI.

Jlo moyaTKy MOBHOMAcIITAOHOTO BTOPTHEHHS YacTKa HEMPAIIOI0YUX KPEIUTIB Y
3araJpHOMY TOpTQei yKpaiHChbKUX OaHKIB CTaOlIBLHO 3HIDKYBaacs, a 3 6epesns 2022
POKY HEMpaIiodi KPeIuTH MOYalld 3pOCTaTH SIK Y BIICOTKAaX, Tak 1 B aOCOIOTHOMY
3HAaYEeHHI.

3rigHo 3 nanumu HBY, 3 1 6epesns 2022 poky no 1 tpaBHs 2023 poky yacTka
Henpatrorounx kpeautiB (NPL) y 3aransHoMy moptdeni KpeauTiB, BUJAHUX OaHKaMHU
IOpUINYHUM Ta (Qi3udHUM ocobam, 3pocna 3 27,7% no 42,2%. OaHak micis 1bOro
rmoyvajia CrioCTepiraTucs TCHACHIIIS 10 3HMKEHHSI 1IbOT0 MOKa3HWKA Ha TJI1 aKTUBIi3allii
KpeAUTYyBaHHs OaHKaMM Ta 3pOCTAHHS KPEIUTHUX nopTdemnis (Tadiu. 1).

Taoauns 1

CTaH KOPIOPAaTHBHOI0 KPeIMTHOr0 NOpT(eJisi yKpaiHCbKUX 0aHKIB Ha

1 smcronana 2023 poky™

Bastoi mpairrorodi erpal;m;;{iei:ﬂlg

KpeTH MICSILIIB
Ne Has3ga ramysi yT. 4. qacnii

3/T yeboro, | 3 CIL sa 3a NPL
MIpA MIIPT KUIBKICTIO CYMOX0
TpH rpH oopry
1 | CinbcbKe rocnoaapcTBO 99 82 6,9% 6,9% 15,3%
2 | lobyBHA MPOMHUCIIOBICTh 2 1 7,9% 25,5% 51,0%
3 | Xap4oBa IpOMHCIIOBICTh 45 20 5,3% 9,2% 23, 7%
4 | Jlerka npOMHCIIOBICTh 2 2 5,8% 4,1% 14,9%
5 | XimiuHa IPOMHCIIOBICTH 6 5 3,7% 18,4% 22, 7%
BupobaunTeo OymiBensHUX

6 | maTepiamiB 3 1 10,1% 24,1% 30,3%
7 | Meranypris 6 5 7,0% 25,3% 55,5%
8 | MammHOOYyBaHHS 6 4 9,1% 5,9% 47,4%
9 | locrauanns e/e, JKKIIT 8 6 13,0% 23,5% 25,4%
10 | «3eneHa» eHepreTuka 14 9 10,1% 21,5% 55,7%
11 | By#iBHHIITBO 2 17,1% 19,6% 71,9%
12 | TopriBus aBTO 4 3 2,5% 1,3% 14,0%
13 | OnroBa TopriBis 84 53 6,8% 14,9% 25,3%
14 | Po3npibHa TopriBis 24 6 2,1% 0,3% 14,6%
15 | Tpancropt 12 8 7,7% 11,0% 24,6%
16 | TI'otemi 5 5 40,0% 9,2% 13,3%
17 | Onepaiiii 3 HEPYXOMICTIO 6 5 20,4% 46,2% 69,1%
18 | Komepriilina HepyXOMiCTh 7 6 22,1% 46,7% 85,7%
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. . | Mirpauis™® kpeauriB
Baunogi mpairtoroui y NPL 3a 12
KPEITUTH o
MICSIIiB
Ne Haszga ramysi yT.d dacrka
A **
3/T yeboro, | 3 CIL sa 3a NPL
MIIPJT . CYyMOIO
MIIPA | KiTBKICTIO
TpH rpH oopry
19 | dinaHCOBI OCIYTH 4 3 19,0% 28,5% 31,8%
20 | Tumme 17 10 7,4% 10,0% 23,5%
21 | JepxaBHi mianpuemMcTBa 70 6 9,9% 6,9% 10,1%
Ycboro 431 243 7,5% 12,6% 31,1%

* Jlorcepeno oanux: [7]

Cranom Ha 1 rpynHs 2023 poky piBeHb Hempauowouux kpeauTiB (NPL) y
3aranbHOMY MoOpTdeni 0aHKIBCBKMX KpeAWTiB CTaHOBHUB 39,7%. Y KoprnopaTuBHOMY
CErMEHTI Liel MoKa3HUK aocsras 44,1%, a 'y po3apioHomy — 24,9%.

Crnin 3a3HauuTH, 1O OOCSATH Ta yacTka Hempaiordnx kpeauTis (NPL) 3nauno
3HIDKYIOThCSL Y TTOpTQesti KPeaUTiB HACEICHHIO, TO/Il K y CETMEHTI IOPUAMYHUX OCI0
i TeHAeHIii MeHm BupaxeHi. 3 1 cepmus mo 1 rpyans 2023 poky uacTka
HETPaIIOIYUX KPeAUTiB (iI3UIHUM 0co0aM 3MEHIIUIIAcA Ha 4 MPOIIEHTHI MyHKTH, a00
Ha 4,8 Mapa rpH. Y ToM ke yac koprmopaTuBHI NPL ckopoTuiucs nuiie Ha 2,2 MIp.
TpH, a iX yacTka 3Hu3miIacs Ha 1,3 npouenTHi myHktH (3 45,4% 1o 44,1%) (puc. 1).

50
42.2 39.7

40
30 21.7
20
10

0

01.03.2022. 01.05.2023. 01.12.2023.
ENPL, %

Puc.1. HacTka npo0/jieMHUX KpPeIUTiB y 0aHKaX YKpPaiHH Bil IOYATKY BiiHH*
* IDicepeno oanux: [8]

[Ipotsirom 2023 poky OaHKM Maibke HE BiAYyBaJud BHUTpaT Ha (OPMYBaHHS
pe3epBiB, a 30uTku Bix jgedonty OyauM  KOMIEHCOBaHI  MOKpAIICHHSM
MaKpOEKOHOMIYHHMX OYiKYBaHb 3aBJSKU JIIKBIAIil pe3epBiB y YCHIIIHUX MOPTHEIsX
aktuBiB. CtaHoMm Ha rpyzaeHb 2023 poky uyacTka MpoOJIEMHUX KPEAUTIB y HOpTdeni
0aHKIBCHKMX KOMITaHil ckiana 44%, a ix obcar gocsr 362 MapI. TPpH.

I3 3aranpHOi CyMHU HENpaIlOIOYUX KPEJUTiB OJU3bKO TPETUHU CTAHOBJIATH Ti, L0
BUHUKJIM 1] Yac MOBHOMAcIITaOHO1 BiliHU. OOipBaBcs 3B'SI30K 3 MO3MYAIBHUKAMH, SKi
MmaioTh 1% kpenutiB, 60% — 11e KpeauTH BiJ KITI€HTIB, SKi 3ITKHYIHUCS 3 (PIHAHCOBUMU
TPYIHOIIAMH, SIKi Oe3M0cepeIHhO HE CIIPUYMHEH] OKYTIAIIEI0 YU PyHHYBaHHSM.
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[ligBuIeHNH piBEHb KPEAUTHUX PU3UKIB 30€pIra€ThCs I MIAIPUEMCTB KIJIBKOX
rajy3ed, 10 MOBUIBHO BIAHOBIIOIOTHCS. Y 2023 pori 3HayHI (IHAHCOBI TPYIHOIII
B1IUyBaJId, 30KpeMa, OKpeMi arpOBUPOOHUKHM 4Yepe3 HU3bKI BHYTPIIIHI I[IHU Ha iXHIO
MIPOIYKIIIFO.

baHk#M aKTHBHO TPAIIOIOTH 3 HOBUMH NPOOJIEMHUMHU aKTUBAaMH, B MEPIIY YEPTy
pecTpykTypuzaiieto. «BilicbkoBa» pecTpyKTypH3allis 3a3BUuail mependayae HaJaHHS
MO3WYAJIbHUKY KPEIUTHUX KaHIKYJ Ha 6-9 MICSIIB, MPOJOBKEHHS KPEAUTY Ta 3MIHY
rpadika moramreHus [2] (puc. 2).

baHKiBCbKI yCTaHOBM THUMYAacOBO «3aMOPOXKYIOTb» BHUILIATH OOpPriB IS
MO3WYAJIbHUKIB, SIKI HE BUIUIAYYIOTh KpPEOUTH dYepe3 IpsiMi BTpaTH BiJx BiiiHU. Y
MOJIAJBIIOMY 30MTKHU TaKuX OOP>KHUKIB 1 IXHIX KPEIUTOPIB MAIOTh OyTH BIJIIKOIOBaH1
3a paxyHOK Jep>KaBH-arpecopa.

[Ipotsrom 2022 poky nonan 20% po3apiOHUX KPEIUTIB CTAIM HENPALIOIYUMH,
1 no xiHug 2023 poky uyactka NPL y moprdeni xpenutiB ¢izuuHux ocib gocsria
6mu3bko 25%, a ix obcar cknaB 61 mipa rpH. 3 1i€i CyMH TPOXH OUIbLIE TOJOBUHU
CTAaHOBMJIM TakK 3BaHI «BOeHHI» kpeautu. IIpotsrom 2022 poky monany 20%
PO3ApIOHUX KPEIUTIB CTAld HEMpalow4YuMH, 1 10 KiHig 2023 poky yactka NPL y
noptdeni kpeautiB GpiznyHUX 0cid gocsaria O0au3bko 25%, a ix obcsr ckiaB 61 mupn
IpH. 3 11i€i CyMH TpPOXHU OLIbIIE MOJOBUHU CTAHOBWJIM TaK 3BaHI «BOEHHI» KPEIUTH.
Haifuacrime Hempaiowdl KpeAuTH 3'SBISUIMCS MICHS PIi3KOr0 3HMKCHHS JIOXOIIB
HaceJIeHHs. 3HauHI 30MTKM TO3WYaIbHUKIB, AKi Oynu 3adikcoBaHi MiCIs TOYATKY
IIMPOKOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS Ha HUHI OKYIIOBaHI TEPUTOPii Ta TEPUTOPii B 30HI
OoloBHX Al 1 Il KPEIUTU B OCHOBHOMY PE3EPBYIOTHCS Ta CIUCYIOTHCS 3 OajaHCy.
Crpykrypa posapionoro noprdenss NPL 3a rpynamu 6ankiB: y aepxkaBHux — 53%, y
iHImMx 6ankax — 47%.

Karmitasi3zarist mporieHTiB ]
3M6HIH€HH}I CTaBKHN -
IIposnoHranist KpeauTy . YacTKa 3a KinbKicTio
B YacTka 3a Banosum 6oprom
R
3mita rpadika moraIcHHs
0 20 40 60 80

Puc.2. IHcTpyMeHTH pecTPyKTypu3alii KBOCHHUX» MPO0JeMHHUX KpeauTiB Ha 1
sKOBTHs 2023 poky
* Jloicepeno oanux: [8]
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Posrisinemo cutyariii 3 npoOJeMHUMU KpeaIuTaMu B OaHKIBCBKUX YCTaHOBaX, Kl
HA/IaJIH TTOSICHEHHS 1010 CUTYAIlii 3 MPOOJIEMHIMH KPEAUTAMH B CBOIX YCTaHOBaX.

Sxmo roBoputu mpo KpeautHuil noptdens [IpuBatbanky, TO AKICTh Takoro
noptdenst OUIbII HIXK 33JI0BIIbHA, BPAXOBYIOYH BIMCHKOBY CUTYallil0 B KpaiHi. CTaHOM
Ha KiHenp jucronaaa 2023 poky uactka Hempaurorouunx kpeauTiB (NPL) y Ganky
cranoBuna 9,6%. Ilporarom poky OaHKy BAasoCs 3HU3UTHU el mokazHuk 3 12,3%,
XO4ya HOMIH&JIbHA BapTICTh MPOOJEMHUX KpEAWUTIB Maibke He 3MIHMJIAcH,
3anuiiaroyuch Ha piBHI Onm3bko 10 mupa rpH. Ll cutyaniss 3ymoBiieHa JBOMa
¢daktopamu. Ilo-mepmie, y 2023 pori 0aHK akTUBHO 3017bIIYyBaB CBIM KpEIUTHUM
noptdens. [lo-npyre, BUcOKa SKICTh MOPTQeENnto, cPOPMOBAHOTO B YMOBAX BOEHHOTO
yacy, npu oMy 40% npoOaeMHUX KpEeAMTIB MOB'A3aHI 3 KIIEHTaMU Ha TUMYAcOBO
OKYTIOBAaHUX TEPUTOPIsX [7].

[Ipotarom nepmux Tprox kBaptanis 2023 poky Cenc bank 3a¢ikcyBaB nmomipHe
3pOCTaHHs MPOOJIEMHOro KpeautHoro noptdens. Hampukinui poxy auHamika NPL
CTajla TIO3WTHBHOIO: 3 BEPECHS IO TPYICHb YacTKa HEMPAIIOI0YNX KpEIHTiB
3MeHIIWIacs Ha | mpoueHTHUi MyHKT 1 ckimana 43,6%. B abcomoTHux 1mudpax e
craHoBwio 28,1 wmupa rpH. Y Cenc banky 3a3Haumiam, 1o BHCOKHN pIiBEHb
NPOOJIEMHHUX KPEIUTIB 3YMOBJICHHI HE JIMIIE BIUIMBOM MAacIITaOHOTO BTOPTHEHHS
pocii, ajie ¥ SIKICTI0 KpeAUTHOTO opTdes.

YCBiIOMUBIIIM penyTalliiHui pu3uK TonepenHix BiacHukiB, CeHc bank OyB
3MYIIEHUI CYTTEBO CKOPOTUTH KpEOUTHUI MoOpTdesb, MEepeBaKHO 3a pPaxyHOK
KJIIIEHTIB 3 JOOPOI0 KPEAUTOCIPOMOIKHICTIO 1 11€ CYTTEBO BIUIMHYJIO HAa PICT YaCTKH
npoOJIEeMHUX KPEJUTIB 32 PaXyHOK 3MEHILIEHHS 00’€My XOpolIuX Mo3uK. BHaciigok
peanizaiii penyTamiiiHoro pu3uKy mnomepenHix BiacHuKiB CeHc bank OyB 3MymieHui
3HaYHO 3MEHIIUTH KpeAuTHUl mopTdenb. Kpim Toro, meil moka3HUK Ha MOYATKY
MaciTabHoi BiiiHM OyB y OaHKY JIEI0 BHIIMM, HK B 1HIIMX MPUBATHUX Ta 1HO3EMHHUX
yCTAaHOBAX, OCKIIbKM OaHK HEOJHOPA30BO MpHUI0aBaB KpPeAWTHI MOpTderi 1HIIUX
KPEIUTHUX YCTAaHOB a00 HaBITh yCiX OaHKIB (HApHUKIad, YKPCOIOAHKY).

Ha xinens 2023 poky obcsar Hemparrorounx kpeautiB (NPL) B YkpekciMOaHKY
ctaHoBuB Maibxke 138 mapa rpa. I[Ipotsarom 2022 poky moptdens NPL 6anky 3pic 3i
107 mupn tpH go 133 wmupa rpa. Hapasi ocHoBHy wactuny mnoptdento NPL
YkpekciMOaHKy CKiIajae 3a00proBaHiCTh KOPIOPATHUBHUX KIi€HTIB — 131 mupn rpH,
a60 95%. Y crafii IpuMyCOBOTO CTATHEHHS 3HAXOAAThCS 88% MPOOIEeMHHUX KPEIUTIB
O6aHkKy, a B cTafii H0OpOBUIBHOrO BperyiatoBaHHS — 12%. BamoTHi kpenuTtu
cTaHoBJIATH 65% mopTdento NPL.

binpurictes nmedonTiB, MOB’S3aHMX 3 HACIHIJIKAMH MacIITaOHOTO BTOPTHEHHS,
Paiidpdaitzen bank BuzHaB y 2022 pori. 3aranbHHA OOCSAT TaKMX KPEAWTIB JOCST
omuzpko 14 %. Haifuacrime e KpenuTd KIi€HTaM, 4uil Oi3Hec mepeOyBaB 4H
MPOJIOBXKYE IMepeOyBaTH HA TUMYACOBO OKYIIOBAHHMX TEPHUTOPIAX, a TAKOXK KIIEHTaM,
4yl Gi3HeC 3HAYHO TOripmuBcs 4epe3 BiHy. 3a 2023 pik o6csar HOBHX NedONTIB y
06aHKy OyB HE3HAYHUM MOPIBHSAHO 1 3 2022 poKy HE MaB BIUIMBY Ha 3arajJlbHUI pPiBEHb
MOKA3HUKA HETPAIIOI0YNX KPEIHTIB.

Hanpukinni 2021 poky crpykrypa Henpamorounx kpeautiB (NPL) OTII banky
3a Oi3Hec-CerMEeHTaMHu cTaHoBWJIa 1,3 MJpA I'pH y KOpIopaTUBHOMY cektopi Ta 1,4
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MJIpJ TPH y po3apioHoMy 6i3Heci. o kiHng 2022 poky Il NOKa3HUKH 3MIHUJIMCS Ha
4,5 Mipa rpH y KOPIIOPAaTUBHOMY CEKTOpi Ta 2,8 MIpI IpH y po3apiOHomy. Y 2023
poli BOHU ckianu 5,3 miapa rp 1 2,1 Mapa rpH BiAnoBiaHo. [ ynpaBiiiHHS piBHEM
NPL OTII bauk BuxkopuctoBye pi3Hi 1HCTpyMeHTU: 70% yron BperyjbOBYHOTHCS
HUISIXOM HaJaHHS KPEIWTHUX KaHIKyl Ha mepiog Bigx 1 mo 3 wmicsamiB  abo
peCTpyKTypu3ali€ro 0Opry 31 3MEHIIIEHHSIM TUTaTEXK1B Ha MUIbroBUiA nepiof Big 1 1o 12
MmicauiB; 10% yroa BperyibOBYIOTHCSI YAaCTKOBUM IMPOIIEHHSM OOpry Kii€eHTam 3
BEJIUKUMH MTPOCTPOUYCHHSAMH, SKi HE MOXKYTh IMIOBEPHYTHCS JI0 WOTO OOCITyTrOBYBaHHSI,
20% yroxa — 11e MPUMYCOBE BPETYJIFOBaHHS Yepe3 MPETeH31HHY Ta MO30BHY POOOTY.

Ha xineup 2023 poky wactka Hempaiorounx kpeautiB (NPL) y Ilipeyc banky
craHoBwia 6,4% (125 muH TpH), 0 B 8 pasiB MeHIIE, HDK y CEpelHbOMY IIO
0aHkiBcbkill cucreMi. Ilpotsirom 2023 poky crnocrepirajoch HE3HayHE 3pOCTaHHS
piBHa NPL B Ganky 3 4% na kineup 2022 poky, 99% kpenutHoro noptdens OaHKy
30cepe’KeHO Ha (piHAHCYBaHHI IOPUIUYHUX OCi0.

3aranbauil o0csar NPL banky Kpeaut J{ninpo Ha kiHens 2023 poky Aocsr gocsar
6,25 MpI TpH, 10 CTaHOBUTH 28% BiJl yChOro KpeauTHoro noptdens. 3 Hux 83,5%
npunaaae Ha noptdens ropuanyHux ocid, 16,5% - Ha kpeauTu ¢i3UyHUX OCiO,
BKIIOUaroun 9,8% 0Oe33acTaBHUX KpenuTiB Qi3nuyHuX ocid .He3Bakarounm Ha akTUBHY
poOOTY GaHKIB 1100 BPEryJIOBAHHS HEMPALIOIOYUX KPEIUTIB, iX 4acTKa 3aIUIIA€ThCS
JIOCUTb BHCOKOIO.

YacTka HEnmpaIlorunx KpeauTiB y OaHKiBCbKOMY cekTopi Ha 1 ciuns 2024 poky
ctanoBuia 37.4%, mo Ha 0.8 BIICOTKOBUX IMyHKTAa HUXKYE MOKa3HUKA Ha 1 ciuns 2023
poky. OOcsar HEmpaIlYUX KPEIUTIB 32 PiK CKOPOTUBCS Ha 9.7 mupa rpH — 1o 422.4
mipz rpH [8]. Baroma mpuumMHa 1p0oro — noBHoMaciuTaOHa BiifHa, sika CIIPUYMHUIIA
HOBY XBHWJTIO JIC(OJITIB KIIIEHTIB, @ OAHKHU B)KE BU3HAIM BEJIUKI KPSAUTHI 30UTKH.

OuikyBaHl KpeauTHI 30MTKU MOBUHHI BigoOpakaTH 00'€KTUBHY Ta WMOBIPHY
CyMy, BPaXOBYIOUH MO>XKJIUBI HACIIJIKH, YACOBY BapTiCTh TPOIIEH, a TAKOXK JTOCTOBIpHY
iH(dOopMaIlifo TPo MUHYJII TOI1{, MOTOYHI YMOBH Ta MPOTHO3W MalOYyTHIX €KOHOMIYHUX
YMOB, sika MOke OyTH oTprMaHa 0e3 HaJMIpHHUX BUTpAT a00 3yCHJIb Ha 3BITHY JaTy.

Cy0'exTy TocmogaproBaHHs HEOOXiTHO MPOBECTH aHamI3 (JIHAHCOBUX aKTHBIB Ta
HassBHUX (DIHAHCOBHUX 3000B'I3aHb, 32 pe3yJbTaTaMH SKOTO HEOOXiTHO OyJie OIIHUTH
OUiKyBaHI 30MTKH Ta BHU3HATH PE3EPB, a caMe: CTBOPUTHU MOJIEI OIIHKH OYIKyBaHHX
30UTKIB KOXHOTO BHAYy (DIHAHCOBUX aKTHUBIB Ta (IHAHCOBUX 3000B's3aHb;
BpaxOBYBaTH ICTOpPUYHY, IIOTOYHY Ta TPOTHO3HY iH(opMamito (BKIOYAIOYH
MaKpOEKOHOMIYHI JaHi), 0 TpHu3Beae J0 OUIbII PaHHHOTO BH3HAHHS KPEIUTHUX
30UTKIB, OCKUIbKH CYy0’€KTaM TOCIOJApIOBaHHS Oinbllie HE OyJe MOIUIBbHO YeKaTH
HAcTaHHs 30MTKOBOT MO/IiT Iepel BUSHAHHAM KPEAUTHUX 30UTKIB [9].

Takmii mporiec OIIHKK Ma€ BKJIIOYATH JBa €TalM: OYiKyBaHI KPEIWTHI 30MTKH
npotssroM 12 wicsamiB (eranm 1), sIKUH 3aCTOCOBYETHCS 3 MOMEHTY IEPBICHOTO
BU3HAHHS, SKIIO HEMA€ 3HAYHOTO TOTIPIIEHHS KPEAUTHOT SIKOCT1; O4iKyBaH1 KpEeIUTHI
30UTKH MPOTSITOM yChOTO TepioAy 1ii piHaHCOBOTO IHCTpYMEHTY (etamu 2 Ta 3), 110
3aCTOCOBYETHCS y pa3i 3HAUHOTO 30UIBIICHHS KPEIUTHOTO PU3HKY.

Etanu 2 1 3 Biapi3HAIOTECS crmocoOOM BU3HAHHS MPOIIEHTHOTO noxoay. Ha erari
1 (sx 1 Ha erami 2) MPOIEHTHUI JOXiJ BU3HAETHCA SK JOOYTOK BajlOBOi OallaHCOBOT

247


https://bank.gov.ua/ua/statistic/supervision-statist#3

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

BapTocTi (0e3 pe3epBy) Ta e(EeKTHMBHOI NpOLEHTHOI cTaBku. Ha kpomi 3, komum
B1I0yBa€TbCsl MOMIS, SIKA TPU3BOIUTH JI0 KPEAUTHUX 30UTKIB, MPOIEHTHUN 10X1]
BU3HAETHCS SIK JOOYTOK aMOPTHU30BAHOI BAPTOCTI Ta €(h)eKTUBHOI MPOLIEHTHOI CTaBKH.

O3Haky 3HaYHOTO 30UIBIIEHHS KPEAUTHOI'O PU3HMKY BKIIIOYAIOTH: ICTOTHA 3MiHA
30BHIIIHBOPUHKOBUX IOKA3HUKIB KPEOIUTHOTO PHU3UKY (IPOLEHTHUX CTaBOK,
BAJIIOTHUX KYpPCIB); ICTOTHA 3MIHAa KPEAUTHOI'O PEUTUHTY (PIHAHCOBOTO IHCTPYMEHTY
ab0 TOo3MYaJbHUKA; HasgBHA a00 OYIKyBaHa HECHPUSTIMBA 3MIHA TEXHOJOTIYHHX,
KOMepLiiHNX, (IHAHCOBUX ab0 EeKOHOMIYHHUX YMOB, $IKa MOX€ BIUIMHYTH Ha
no3uyalibHUKa; 3HayHa a00 OdYiKyBaHa 3MiHa B  ONEpaliiiHii  AISUIBHOCTI
Mo3WYalibHUKa; 1CTOTHA 3MiHAa BapTOCTI HAJAHOI 3acTaBU; IPOCTPOUEHHS
BCTAaHOBJICHUX JIOTOBOPOM IuiatexiB Ha Outbin HiK 30 mHiB. MC®3 9 He BH3Hauae
KUIbKICHUX (ITPOLIEHTHUX) 3HAYEHb JJISl MOHATTS «3HAYHOTO 30UIBIIEHHS KPEIUTHOTO
pusuky». Ll oIliHka 3aJeKHUTh BiJl BEIMYUHU KPEIUTHOTO PHU3UKY HA MOMEHT
nepBicHoro Bu3HaHHs [10].

Bianosigno 1o MC®3 9, pe3epBu BH3HAIOTHCS AJiA BCiX (PIHAHCOBUX AKTHBIB,
BKJIFOYEHUX JI0 BIAMOBIJHUX KATEropi, HE TUIbKM Ha 3HEHIHEHHS Ta KOJH BXKE
B1IOynuCS TMeBHI 30MTKOBI MOMli, ane (aKTUYHO pe3epBU IMOBHUHHI TMOYaTH
BH3HABATHUCS 3 IaTU MepBiCHOrO BU3HaHH:A [11] .

MC®3 9 moxe mpu3BecTH 10 30UIBIICHHS PIBHSA 3amaciB, 110, Y CBOIO 4epry,
BIUTMHE Ha 0ajJaHCOBY BapTICTh aKTHBIB, MPUOYTKW Ta BIACHUM KarmiTall. Po3paxyHok
KpeIUTHUX 30UTKIB BiamoBimHO 10 MC®3 9 BumMarae BHKOPHCTaHHS 1CTOPUYHOI,
MOTOYHOI Ta mporHo3Hoi iHdopmarii. Oxpniero 3 1mineit MCD3 9 e 3MmeHIIEHHS
CKJIAJTHOCT1 CTaHJAPTIB OyXraiaTepchbKoro oOiiKy s (iHAaHCOBUX IHCTPYMEHTIB. Un
3MEHIIUTHCA BUKOPUCTAHHS CIPaBeUIMBOI BapTOCTI s  Pi3HUX (IHAHCOBUX
IHCTPYMEHTIB, Y 301TBIITUTHCS, 3aJI)KaTUME Bl CaMOTO OaHKY.

BucHOBKH Ta mnepcHeKTHBH NOJAJBIIMX IOCTiA:KeHb. BiliHa He mpuBia
00OMeXyBaTH Y1 3aMOPOXKYBaTH KPEIUTYBaHHS — TaKUW FOJIOBHUN BHCHOBOK 3pOOMIH
O0aHKM 3a MIJCYMKaMH OCTaHHIX JBOX pOKiB. J[iliCHO, KpeIWTHUH PHU3MK 3pic, alie
OUTBIIICTH OaHKIB TO3BOJUIHN 001, 3 OAHOTO OOKY, MPOJOBKHUTH KPEIUTHY MIATPUMKY
0i3Hecy 1 TpOMaJIsiH, a 3 1HIIIOTO — YHUKHYTH 30UTKIB.

2023 pik crtaB s OaHKIB MEpPiOJIOM TOJOJAHHSA KPEIUTHOTO PH3HKY 1
0aHKIBCBKHMI CEKTOp YCHIIIHO MEPEKUB IIeH MepioJ 1 aJanTyBaBCsA J0 HOBUX YMOB
pobotu. Hanami OaHKM TIOBMHHI 30CEpPEAMTHCS Ha BIJHOBJICHHI KpPEAUTYBaHHS Ta
MIATPUMIl Oi3HEeC-MoJeNne B yMoBax TpuBajoi BiitHW. KpemuTHwmil pusmk 1 Hagam
Oyne noMmiHyBaTH JuIsl OaHKIB, ajie 1HII PU3HKH TaKOXK 3pOCTAaTUMYTh.

JUis mporHO3y BaXKIWMBI W IHII PU3HMKH, SK, HANPUKIAJ, TEPCIEKTHBA
MOJANbIINX  JIOCHIUKeHb: TMOsiBa  JIOJATKOBHX  OIO/DKETHHX  MOTped  yepes
HernependavyBaHU XapaKkTep BiHU; BiATEpMiHYBaHHS TTOBEPHEHHS 3HAYHOI YACTUHU
TpoMaJIiH B YKpaiHy Ta MOXJIHMBA JIOJIATKOBA MIrpallis 3a KOPJIOH, 0 OOMEXHUTh
CHOKMBYMH TIOMHT, a B MEPCIEKTUBI MOXKE 3aTOCTPUTH CTPYKTYPHI TPOOIEMHU PUHKY
mparli Ta 3HU3UTH €KOHOMIYHUI MOTEHITIAN;, HeperyIspHe HAIXOKEHHS 30BHIITHBOTO
¢diHaHCYBaHHS; YCKIAAHEHHS POOOTH «3€PHOBOTO KOPUAOPY».
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®YHKIIOHYBAHHS BAHKIBCbKOI CUCTEMH YKPAIHU B YMOBAX
BOEHHOI'O CTAHY: ®IHAHCOBUI TA IOJATKOBHUH ACIIEKTH

Anomauia. Y cmammi 00CnioOdceHO OUHAMIKY OKpeMux (iHAHCOBUX NOKA3HUKIE OislbHOCMI
banxiscokoi cucmemu YKpainu (00xoou, eumpamu, wucmuii npubymox (30umok)) nicis nouamxy
NOBHOMACUWMAOHUX BIlICbKOBUX Oill. Y3a2albHEeHO OCHOBHI AOMIHICMPAMUBHI MaA [THOUKAMUBHI
iHcmpymenmu  2poutogo-kpedumnoi  noximuku Hayionanvnozo 6anky Yxpainu, axki 0o3zeonuiu
3abe3neyumu iOHOCHY cmIUKicmb @QYHKYIOHY8aHHs OauKiecvkoi cgepu y yeti nepiod. Busueno
OUHAMIKYy CKIady ma cmpykmypu 00X00i8 6IMYUSHAHO20 OAHKIBCbKO20 CeKmopy (NpoyeHmHi,
KOMICIUHI ma iHWi), NpOananizo8aH0 YUHHUKY IX 3DOCMAHHI, 30KpeMd, 3d PAXYHOK KpeoumyeaHHs.
Oi3Hecy, GiOHOBNEHHA KOMICIUHUX 00X00i8, iHeecmuyii y denosumui cepmugikamu HBY ma inwi
BUCOKOOOXIOHI YiHHI nanepu, 3MeHuleHHs 8iopaxyéans y pesepsu. JlocniodceHo cKiadoei suoamkie
OAHKIBCLKUX YCMAHO08 (NPOYEeHmMHI, KOMICIUHI, 3a2dNbHi AOMIHICMpAmueHi, 8i0paxyeanHs 6 pesepsu,
nooamox Ha NpubyYmox, iHwi), NPOAHATI308AHO OKpeMi YUHHUKU GNAUGY HA 3MIHY iX CMpYKmMypu
npomseom nepiody ananisy. Bugueno ounamixy 00xo0die depacagno2o 0w00xcemy Yxpainu 3a nepioo
docnidocentss ma npoaHanizo8ano micye OaHKiecvko2o cekmopy Yxpainu y ¢hopmysanti 1io2o 00x00is,
AK WIAXOM NEpepaxy8anus dacmunu 00xody 00 0wdxcemy (ons HBY), max i onodamkysanms
npubymky (0ns inancoeux xopnopayitl). 3 o02ai0y Ha cmabintbhy npuOymrogicms OAHKIBCHKO20
CeKmopy KpaiHu 6npo0osdc nepiody auanisy, OOIPYHMOBAHO GUMYUEHY OOYIIbHICMb 30i1bUEeHHS
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CMABKU NOOAMKY HA NPUOYMOK OAHKIBCHKUX YCMAHO8 O/ 3MEHUEHHS Oe@iyumy O0epiHcasHo2o
O10001cemy  Vkpainu y nomounomy nepiodi. AxyeHmosano yeacy Ha He0OXIOHOCMI Nodaibulo2o
nioUWEH ST eqheKMUBHOCMI NOKA3HUKIE OISIbHOCMI DAHKIBCbK020 cekmopy YKpainu siK 34 paxyHoK
onmumizayii UOAmKie, 6 m.u. yepe3 aKkmugHe 3anpoBad’CeHHs OH-IAUH NOCTYe, MAK | POSUUPEHHAM
npono3uyii OAHKIBCLKUX NOCTYe, POOOMY 3 HENPAYIOIYUMU KDEOUTHAMU.

Knrouosi cnosa: oOanxiecvka cucmema, Hayionanvuuti 6aumx Ykpainu, epouiogo-kpeoumua
nOAIMuUKa, 00X00u ma 6UOAmKu OAHKI8, NOOAMOK HA NPUOYMOK, 00X00U O0eprHcasHo20 0l00dcemy
Ykpainu

JEL Classification: E42, E50, H22, H61

Absztrakt. A cikk megvizsgalja az ukran bankrendszer egyes pénziigyi mutatdinak (bevételek,
kiadasok, netto nyereség (veszteseg)) dinamikdjat a teljes korii katonai miiveletek megkezdése utan.
Osszefoglaljuk az Ukran Nemzeti Bank monetaris politikajanak alapveté adminisztrativ és indikativ
eszkozeit, amelyek lehetévé tették ebben az iddszakban a miikodd bankszektor viszonylagos
stabilitasat. A cikk tanulményozza a hazai bankszektor bevételeinek (kamatok, jutalékok és egyebek)
osszetételének és szerkezetének dinamikdjat, valamint elemzi névekedésiik tényezdit, kulondsen az
Uzleti hitelezés, a jutalékbevétel helyreallitasa, az NBU letéti jegyekbe és mas magas hozamu
ertékpapirokba torténd befektetések, a tartalékokbdl torténd levondsok csokkentése miatt. A cikk a
bankintézetek komponenskdltségeit (kamatok, jutalékok, &ltaldnos adminisztrativ tartaléklevonasok,
jovedelemado, egyéb) vizsgalja, tovabba elemzi a szerkezetiik valtozdsat befolydsolo egyedi tényezdket
az elemzési idészakban. Tanulmanyozasra kerll Ukrajna allami koltségvetésének bevételeinek
dinamikdja a kutatdsi idészakban. A cikk elemzi az ukran bankszektor helyét a bevételképzésben mind
a bevételek egy részének a koltségvetésbe torténd dtcsoportositasaval (az NBU esetében), mind a
nyereség megaddztatasaval (pénzigyi tarsasagok esetében). Tekintettel az orszag bankszektoranak
stabil jovedelmezoségere az elemzési idoszakban, megalapozott a bankintézetek nyereségére kivetett
adokulcs emelésének kényszerii célszertisége Ukrajna dllami koltségvetésenek jelenlegi hianydnak
csokkentése erdekeben. A tanulmany arra irdnyitotta a figyelmet, hogy tovabb kell névelni az ukran
bankszektor mutatdinak hatékonysdgat mind a kiadasok optimalizalasa révén, pl. az online
szolgaltatasok aktiv bevezetésével, mind pedig a banki szolgdltatisok kindlatanak bévitésével,
valamint a nemteljesitd hitelekkel valé munkaval.

Kulcsszavak: bankrendszer, Ukran Nemzeti Bank, monetaris politika, bankok bevételei és
kiadasai, jovedelemado, Ukrajna allami kdltségvetésének bevételei

Abstract. The article examines the dynamics of certain financial indicators of the banking
system of Ukraine (income, expenses, net profit (loss)) after the start of full-scale military invasion.
The basic administrative and indicative instruments of the monetary policy of the National Bank of
Ukraine, that allowed to ensure during this period the relative stability of the banking sector
operating, are summarized. The dynamics of the composition and structure of income of the domestic
banking sector (interest, commission, and others) were studied, the factors of their growth were
analyzed, in particular, business lending, restoration of commission income, investments in NBU
deposit certificates and other high-yield securities, reduction of deductions to reserves.The
components of bank expenses (interest, commissions, general administrative, deductions to reserves,
income tax, others) were studied, as well as certain factors influencing changes in their structure
during the analysis period. The dynamics of revenues of the state budget of Ukraine during the
research period were studied. The place of the ukrainian banking sector in the formation of state
budget revenues was analyzed, both by transferring to the budget of the part of the income of the
National Bank of Ukraine and taxation of financial corporations’ profit.Basing on the stable
profitability of the country's banking sector during the analysis period, the forced expediency of
increasing the income tax rate for banking institutions to reduce the deficit of the state budget of
Ukraine in the current period is considered. Attention was focused on the necessity for the further
increase of the efficiency of the Ukrainian banking sector both through the optimization of expenses,
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including the active introduction of online services, as well as the expansion of the offer of banking
services, work with non-performing loans.

Keywords: banking system, National Bank of Ukraine, monetary policy, income and expenses of
banks, income tax, revenues of the state budget of Ukraine

IlocTanoBka nmpodjemu. EdexTtuBHe QyHKIIOHYBaHHSA OaHKIBCHKOI CUCTEMHU €
BU3HAYAIBHOIO YMOBOIO JJig 3a0€3MedYeHHs IIBUIKOTO, SKICHOTO Ta Oe3MeYHoro
NEepPeToKy (PIHAHCOBUX peCcypciB MK PI3HUMU Cy0’€KTaMHM HAalllOHAaJbHOIO Ta
MIDKHapOAHOTO PIBHA 1 CTAOUIBHOTO ()YHKLIOHYBAaHHS €KOHOMIKM KpaiHU 3arajioM.
3po3yMiIo, IO MMOYAaTOK IMOBHOMACIITAa0OHMX BIMCHKOBUX Jiii 3yMOBHMB pPYWHHIBHI
HACTIJKA JJIs1 EKOHOMIYHHX Ta COLIAIbHUX MPOIECIB B YKpaiHi — MOBHICTIO 3HUIIEHO
Ta TMOIIKO/PKEHO CYTTEBY YaCTKy BUPOOHHUUOI Ta COMIaNbHOI 1HOPACTPYKTYpH, KUTIA
rpoMajisiH y NpU(POHTOBUX pErioHax, yepe3 MOpyIlleHI BUPOOHHYI Ta JIOTICTUYHI
3B’SI3KM, TMPUMYCOBY MOOUTI3AI0 MPAIiBHUKIB, 1HIII YUHHUKH CIOCTEPIraeThCs
TPUBAJIMN crHiaj JUIOBOI aKTHMBHOCTI y 0araThoX BHJaX €KOHOMIYHOI MISJIBHOCTI, Ma€
Miclle BHMYIIEHA MacoBa Mirpailisi HaCeNeHHs, [0 TMOCUIIE COIlaIbHY
IUQEepeHIIialio B CyCIUIbCTBI Yepe3 3pOCTaHHs KIIbKOCTI BHYTPIIIHHO NEPEMIIIEHUX
oci6 Ta iX MABHUINEHY BPa3IWBICTh 10 MOTOYHWUX BHUKIWKIB. baHKiBChKka cucrema
TaKOXX Bifdyda I[l HEraTuBHI €(EeKTH, 30KpemMa, CIOCTEPIraeThCcs IMPOJIOBKEHHS
3aKpUTTS MEpEeXi YCTaHOB Yy THMYAacOBO OKYNOBAaHUX Ta MPUPPOHTOBUX paiioHAaX,
NOCTiHE TpHUBaje BIAKIIOUEHHS EJEKTPOEHEPrii YHEMOKJIMBIIOE SIKICHE HaJaHHS
KJIIEHTaM TIOBHOTO MEPeNiKy IMOCIYyr, OCOOJMBO Yy BIIJIaJIEHUX PETiOHaX, 3pOCTaHHS
YaCTKU HEMpAIIOI0OYuX KPEIUTIB uepe3 BTpaTy aKTUBIB Ta 3MEHIICHHS JOXOMIIB
HaceJICHHS 1 O13HeCYy.

AHami3 ocTaHHiX JochizkeHb i myOaikamiid. Pi3HOMaHITHI — acmekTH
(dbyHKIIIOHYBaHHS OaHKIBCHKOI CHUCTEMHM YKpaiHM Ta MOMKJIMBOCTI MIJIBUIICHHS il
e(eKTUBHOCTI JOCTIDKYBIMCS OaraThMa BITYM3HSHUMHU HayKoBIsiMH. OpHak,
BUKJIMKH BIHCHKOBOTO Yacy Ta IOB’s3aHI 3 HUMH HETAaTUBHI TEHJEHIIII Y CYCIUIbHIMN,
MOJIITHYHIM Ta E€KOHOMIYHIM cdepax BUMaraloTh akTyami3allii OIIHKH CHUTyalli y
OaHKIBCBHKIiH cdepi Ta ii amanTaiiii 10 MOTOYHUX PEaTiid.

Oxpemi acmekTd JisUIbHOCTI  OaHKIBCBKMX YCTaHOB Ta  e(EeKTUBHICTH
perymstopHoro BrmuBy HBY B ymoBax moBHOMacmTaOHUX BIHCHKOBUX i
nociimkeni y mparsx I 3afuko [1], dakTopu BIumMBY Ha MisSUIBHICTH Ta PO3BUTOK
0aHKIBCHKMX YCTaHOB Ha (IHAHCOBOMY pPHHKY YKpaiHH CHCTEMaTH30BaHO A.
Heuumnopenko [2], meranizoBaHa OIiHKAa PU3HKIB JJIsi OAaHKIBCHKOI Cepr B TOTOUHUX
yMOBax 3jilicHeHa HayKoBIsAMH [3; 4]. Ha Hamry gymMKy, JOCHTH BAQJIO aBTOpaMH [5]
y3arajibHeHO TPOOJIEMHI MUTAaHHS (YHKI[IOHYBaHHS OAHKIBCHKOI cHCTeMH YKpaiHH B
yMOBaxX BifiHH, 30KkpeMa, jaemorpadiuyHoro, iH(GOpPMAaIIHO-TEXHOJIOTIYHOTO Ta
OTIepaIifHOTO XapaKTepy.

[Toromxyemocss 3 TBEp/UKCHHSIMH BITUM3HSAHMX HayKoBLiB [6; 7], sKki
HAroJjolmyTh Ha TOMY, WO OJHHM 3 HAHOUIBII TEPCIEKTUBHUX HAMNpPIMiB
MO/IAJIBIIIOT0 PO3BUTKY OaHKIBCHKOTO CEKTOPY, OCOOJIMBO B TEMEPINIHIX YMOBax, €

© Couka K., Jlockopix I'., MakapoBuu B.
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nojanbiia nugposizalisa cpepu Ta Ppo3BUTOK 1HPOPMALIHHUX TEXHOJIOTIH, Po3poOKa
HOBUX TEXHOJOTIYHUX MPOAYKTIB s OI3HECY Ta TPOMAJSH, PO3MIMPEHHS chepu
3aCTOCYBaHHS O€3rOTIBKOBHMX IUIATEXKIB, L0 € BAXIJIMBOIO YMOBOKO 3a0€3MEYEHHS
PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI ©OaHKIB Ta MIATPUMAHHS  CTaOUILHOTO
¢yHkuioHyBaHHS (iHaHCOBOro puHKY. OnHaK, NpU LbOMY KPUTHYHO BaXKIMBUM
3aJIMIIA€ThCS MUTAaHHS 3a0e3MeueHHsT Oe3MepepBHOIO MOCTAYaHHs €JIEKTPOEHEeprii Ta
JOCTYIy 1O MEpeXi IHTEPHET, MiJBMILEHHS piBHA (PIHAHCOBOI T'PaMOTHOCTI YCIX
YYaCHUKIB PUHKY.

@opmy/l0BaHHS Mijieil crarTti. MeTol MOCHIDKEHHS € OIllHKa OKPEMHUX
(1HaHCOBUX pe3yJbTaTIB AISUIBHOCTI OaHKIBCHKOI CHCTEMM YKpaiHHM, IHCTPYMEHTIB
PEryJIIOBaHHs T'POLIOBO-KPEAUTHOI TMOJITHKM TMICAS MOYaTKy HOBHOMACIITAOHOTO
BTOPTHEHHSI Ta poJii OaHKIBCHKOTO CEKTOpY y (opMyBaHHI IOXOAIB JAEpPKABHOTO
OrokeTy YKpaiHM sIK yepe3 aaMiHICTpaTHBHI (BUIyuyeHHS yacTUHU npuoOyTky HBY),
TakK 1 [IOJIATKOB1 MEXAHI3MHU.

Bukiaa oOCHOBHOro marepiajy aociaigxenHsi. BilicbkoBi 1ii moCTaBUIN
YUMaJlo BUKIIMKIB Hepel ycima cdepamu HaI[lOHATbHOI €KOHOMIKM Ta OaHKIBCHKUM
CEeKTOpOM, 30Kpema. BinHocHa CTaOUIBHICTh pUHKY OaHKIBCHKUX TOCIYT €
pe3ynbTatoM crninbHOI B3aemoaii HBY, axuil sk peryiasTop akTHUBHO BUKOPHUCTOBYBaB
IHCTPYMEHTH aJIMIHICTPAaTHBHOTO Ta MOHETapHOIO BIUIMBY, Ta 0AHKIBCHKHUX yCTaHOB,
SKI B CKJIQJHUX YyMOBax 3yMUIM HJIArOAWTH BITHOCHO e(eKTUBHYy poOOTYy 3
GIBBUYHUMH Ta MOPUIWYHUMH 0co0aMHu, OpraHi3yBaTh Oe3MepepBHICTh MPOIECY
obOcnyroByBaHHs KiieHTIB. Onpa3y micis nmodaTky BToprHeHHs HBY mns 30epexenus
Makpo(hiHAHCOBOI1 CTa0IILHOCTI Ta TOMEPEKEHHS PI3KMX KOJMBAaHb Ha TPOIIOBO-
BaJIOTHOMY pPHMHKY I[I0YaB aKTHMBHO BHMKOPHUCTOBYBATH TpPaAWLIAHI 1HCTPYMEHTH
IPOIIOBO-KPEAUTHOT Ta MOHETAPHOI MOMITHKHU AJSl MIATPUMKH €KOHOMIYHOI CHUTYaIli,
0aHKIBCHKOTO CEKTOpPY, MO3MYaIbHUKIB — 3alpOBa/HKEHHS (DIKCOBAHOTO BaJFOTHOTO
Kypcy, MiJBUIIEHHS OOJIIKOBOi CTaBKW, aKTHBHE 3ally4eHHSA KOIITIB HAa PUHKY 3a
paxyHok po3minieHHs BiicbkoBux OBJIII [8], BcTaHOBiEeHHS OOMeXeHb Ha 3HATTS
TOTIBKHM, TIPU3YIIMHEHHS pPOOOTH BaMIOTHOTO Ta (iHAHCOBOrO pHUHKY [9], 110
3a0e3medymio BITHOCHY cTalimizamiro curyamii. HBY Takoxk cBoewacHO 3ampoBaauB
CHUCTEMY MIATPUMKHA KOMEPIIMHMX OaHKIB — PO3IIUPHB iM JOCTYH JI0 OJaHKOBOTO
pediHaHCyBaHHS Ha OJMH pIK, TUMYACOBO MPHU3YNHHHUB 3aXOAU BIUIMBY IpPHU
MOPYILICHHI MPYACHIIIHHUX HOPMATHBIB, JIMITIB BIAKPUTOI BaIIOTHOI ITO3MIIII,
TEPMIHIB MMOJaHHS CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI Ta BiATEpPMiHYBaB BIIPOBAKCHHS OKPEMHUX
3ariaHOBaHUX perynaropaux Bumor [10]. [Ins 3amobiraHHs NaHIYHUX HACTPOIB
HaceJIeHHs Ta 30epeKeHHS JEMO3UTHOIO MOpTQens 0aHKIBCBKOTO CEKTOPY, PETYIISATOP
Ha TIepiojl BOEHHOTO CTaHy Ta TPHU MICSIIs Mmicis Horo 3aBepiieHHs rapantyBaB 100%
MOBEPHEHHsSI BKIAAIB (I3MUHUX 0Ci0, a Ha HACTyNHHH TMepioJ TrapaHTOBaHE
BiIIKO{yBaHHs BKiadiB miaBuineHo 3 200 tuc. rpH. 1o 600 tuc. rpH. [11; 12]. Takum
YIHOM, OaHKIBChKa cHCTEMa Yy TepIii MicsIll BiHHU yriopanacs 3 6araTbMa pu3HKaMH,
B T.4. 3arp0O30I0 MAaCOBOTO BiJITOKY JIEMIO3UTIB, CKOPOYCHHSI JIIKBITHOCT1 Uepe3 3HATTS
TOTIBKM 3 TOTOYHHMX paxyHKiB Tomio. [loromkyemMocss 3 JIyMKOI BITYM3HSHUX
HayKoBLiB [5; 13], AKi y CBOiX HOCTIPKEHHSIX HArOJIOMIYIOTh, 110 y BOMY KOHTEKCTI
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BAXIIMBUM Oylio 30epexeHHs JOBIpM HaceleHHs Ta Oi3Hecy [0 AisUIbHOCTI
0aHKIBCbKUX YCTaHOB.

3a manumu HBY 3a 2019 — 2023 poku (KiHeUp Iepioly) KUIBKICTh IIOYHX B
VYkpaini 6aHkiB ckopoTuiacs 3 75 m0 63 OAUHMIB, OJHOYACHO KUIBKICTH JIFOUMX
migpo3auniB 3Menmunaca 3 8002 mo 5138 ox. [14]. Take ckopo4yeHHs KUIBKOCTI
G13MYHUX BIJIUIEHb OaHKIBCHBKUX YCTAHOB 3YMOBJIEHO SIK HACHiJIKAMH AKTUBHUX
BIMCHKOBUX JIii, TaK 1 MOCTYHOBUMHM MPOIIECAMH ONTHUMI3allll OaHKaMU CBOiX MEPEK,
aKTUBHOT'O PO3BUTKY 1H(OPMALIMHUX TEXHOIOT1H, IU(PPOBUX MPOAYKTIB Ta MOCIYT.

3a nanumu HamionansHoro 6anky Ykpainu cranom Ha 01.04.2024 p. TumyacoBo
NPU3YNUHWIN JISUIBHICTh 872 Mipo31iaiB 0aHKIBCBKUX YCTAaHOB, B T.4. y JloHeubKii
obnacti — 432, Jlyrancekiit — 221, 3anopizbkiit — 92, XepcoHcbkiil — 76, XapKiBCbKii
— 12 opunune. Haiibinbia KiAbKICTh CTPYKTYPHUX MIAPO3IUTIB, L0 NPU3YNHUHUIU
CBOIO JIISUTBHICTB 3a(piKCOBaHA MEPEBAKHO y JIEPKaBHUX OAHKIB 3 IIMPOKOIO MEPEKEIO
BiaineHs - AT Omanbank (601 ox., mo ckianae 68,9% ycix 6aHKIB, 1[0 TUMYACOBO
npu3ynuHuiIn cBoto JisibHICTh), AT Kb Ilpusarbank (76 ox., ado 8,7%), AT ITYMb
(51 ox., abo 5,8%) [15].

3BepTac Ha cebe yBary HEpIBHOMIpDHE IIPOCTOPOBE PO3MIIICHHS MEpexi
O0aHKIBCBKMX 3akjajiB, 30kpeMa, y M. KWiB Ta I’STH NPOMHCIOBO PO3BHUHYTHX
perionax (/[uimpomnerpoBchka, JIpBiBchbka, Opnecbka, XapkiBcbka, IlonTaBcbka
obnacti) ckoHIeHTpoBaHO 52,2% [15] migpo3auniB OaHKIB, IO CBIAYUTH PO
HEPIBHOMIPHICTh JOCTYNY 10 (I3UYHUX MOCTYT ISl TPOMAISH Ta IOPUIUIHUX OCI0 y
pi3HUX perioHax kpainu. OcoOMMBO 1€ MUTaHHS OOJIOYE /I MEIIKAHI[IB BIATAICHUX
CITbCBKUX palloHIB, J€ € mpobiieMa 3 JOCTYNOM 0 MEpexi 1HTEpHEeT Ta Jjisi ocid
CTapIIOro BIKY, SIKMM JIy’K€ Ba)KKO OMaHyBaTH HOBI LU(POBI MPOIAYKTH Ta MOYATH iX
edeKkTUBHO Ta Oe3MeuHO BUKOpUCTOBYBaTH. Han3BuualiHO aKTyalbHUM 3aJUIIAE€THCS
npobiema KibepraxpaicTBa, sSika OYiKyBaHO 3pOCTa€ 13 OUIBII ITUPOKUM aKTHBHUM
3aCTOCYBaHHSAM U(PPOBUX MPOAYKTIB y OAHKIBCHKIN cdepi.

O4eBUAHO, IO 13 PO3MIMPEHHSM IHTEPHET MOKPUTTS Ta PO3BUTKOM ITM(PPOBHUX
0aHKIBCHKHX MPOAYKTIB BIAMIHHOCTI Yy JOCTYIHOCTI Ui TpoMajsH Ta Oi3Hecy 0
nocayr (i3udHUX OaHKIBCBKMX BIJIUICHH IOCTYNOBO 3IIa/KYIOThCs. OJHaK,
3aJIUIIAE€ThCS HA3BUYAHO BAXKJIMBUM 3a0€3MEUYCHHSI HAJIMHOTO 1HTEPHET 3B’SI3KY,
MiJBHUINCHHS (piHaHCOBOrO Ta MHUGPOBOi 00I3HAHOCTI HACEJICHHS, OCOOIHMBO OCIO
MOXHMJIOTO BIKY /IS 3amoOiraHHs IaxpaicTBy Ta BTpaTH (PiHAHCOBHX pPECYypCiB
KJIIEHTaMH OaHKIBCHKHX YCTaHOB.

JInst OIIHKM MIIHOCTI Ta CTaOlIBHOCTI OAaHKIBCHKOI CepH BaKIUBO PO3YyMITH
TMHAMIKy 1i OCHOBHHX ()IHAHCOBHMX IMOKa3HHUKIB. SIK 3a3Hayanocs BUIIE, 32 OCHOBY
aHamizy Oepemo mani 3a 2019 pik, gk oOCTaHHI pIiK BIAHOCHO CHOKIHHOTO
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B YKpaiHi. 3arajJibHi TOKa3HUKH JIOXOJIB Ta BHIATKIB
6ankiBcbkux yctaHoB y 2019 — 2023 pokax moka3aHo Ha puc. 1.
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Puc. 1. /lunamika qoxoaiB Ta BUTpaTu 0aHKIB YKpaiHu,
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IDicepeno: yknaoeno asmopamu 3a [16]

HesBaxkaroun Ha HeratuBHI Hacmiaku mangemii Kosim — 19 y 2020 pormi Ta
MOYaTOK MOBHOMACIITa0OHWX BiMichkoBUX mid y 2022 pori, puc. 1 miaTBepmKye
3arajoM TIIO3UTHUBHI TEHJEHIIi (IHAHCOBUX TOKA3HMKIB [ISJIBHOCTI OaHKIBCHKOI
CHUCTEeMH YKpaiHu — HOMIHAJIbHI 10X01I1 cekTopy 3a mepion 2019 — 2023 pokis 3pociau
Ha 83%. 3a ymoBH B3sTTS 3a 0azoBuii nepioa mpoBoeHHuit 2021 p., HaBITH 3a MeEPiof
BIMCHKOBUX JIiH T0XOU OAaHKIBCHKHX YCTaHOB 301IbIIHINCS HA 62,9%.

Takum yuHOM, yBech mociimkyBaHuil mepiog 2019 — 2023 pokiB OaHKIBCHKHI
CEeKTOp TEHEepyBaB IIO3UTHBHUM (PiHAHCOBMM pe3yabTar (MpUOYTOK), SKHM
3MeHIryBaBes y kpu3oBi 2020 p. (mik mangemii Kosig — 19) mo 39,7 mapa. TpH. Ta
2022 p. (mouarok BiiickkoBOi arpecii) mo 21,9 mupa. rpH. BapTto HaromocutH, 1o
0aHKIBCbKa CHCTE€Ma MPAKTHYHO Yy HACTYIHI K POKHU JEMOHCTpYBajia BiJHOBIICHHS
3pOCTaHHSI TO3UTUBHHUX (IHAHCOBUX pe3ynbTaTiB (nmpulyTky). HesBakaroun Ha
3MEHIIIEHHsI 00csIry mpuOyTKYy Yy 3a3Ha4eHi KPU30BI POKH, 3arayiom 3a mepioa 2019 —
2023 pokiB po3mip npuOyTKy OaHKIBCHKOTO CEKTOpY YKpaiHu 30unbmiuBcs Ha 42,6%,
0 € TapHUM pe3yJbTaToM. BapTo HAroloCHTH, IO HaBITh y MEPiOJ aKTUBHUX
BilicbkoBuUX aiii 2022 — 2023 pokiB po3mip nmpuOyTKYy OaHKIBCHKOTO CEKTOpY 3pic Ha
7,6%.

HBY uuHHHMKamM¥ TABUIIEHHS MPUOYTKOBOCTI OaHKIBCHKOTO CEKTOPY Y IMepioj
BilicbKOBUX Aiil y 2022 poili BU3HAYA€ 3pOCTAHHS MPOILIEHTHOTO JOXOMY 332 PaxyHOK
KpeUTyBaHHS Oi3HeCy, IHBECTHIIIH Yy BHUCOKOJOXiJHI IIiHHI Tmamepu, 30Kpema
neno3uTHi ceptudikatu HBY, BinHOBIEHHS KOMICIHHUX TOXOMIB, SIKI CKOPOTHIIUCS Y
nepiri Micsni BiHM, a y 2023 pomi — mie 10AaTKOBO 3MEHIICHHS BifpaxyBaHb y
pe3epBH i 30UTKU BiJl akTUBHUX omepariil [17, c. 42; 18, c. 44].
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JluHamika CTpyKTypH JT0OXOA1B OaHKIBCHKOI CUCTEMH YKpaiHH (puc. 2) 3acBiiuye
npo abCONIOTHE JOMIHYBAHHSI MPOLIEHTHUX Ta KOMICIMHUX JOXOHIB y (popMyBaHHI
NOX1HOT 0a3u 0aHKIB — B Mexkax 85-95% 3a mepioj aHami3y.
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Puc. 2. Jlunamika CTPYKTYpH 10X01iB 0aHKiIB YKpaiHu,
Ha 01 ciuna 2020 — 2024 pp., %

[icepeno: yknaoeno asmopamu 3a [16]

[Hm goxoamu OGaHKIBCHKHX YCTAHOB (pe3yJbTaTH BiJl MEPEOIiHKH, BiJ Oomepariii
KYMIBII-TIPOJaXy, 1HIII OINepaliiHi J0XO0I{, TOBEPHEHHS CMHCAaHUX AaKTHBIB, TOIIO)
dbopmyBamu 10 — 15% noxonis, 3a BuHATKOM 2021 poKy, KOJU BOHHU CKJIAIH TUIBKU
4,4%.

VY 2021 pormi HeTMNOBO BHCOKOI Oyiia yacTka kKomiciiiHux moxomniB (34%) 3a
paxyHOK IMOAANBIIOTO AaKTUBHOTO 3POCTaHHS o00CiIry Oe3roTiBKOBUX OIepalli,
30KpeMa 3 IIaThKHUME KapTkamu [19, ¢. 39 — 40].

JIo mpoleHTHUX A0XOAiB OaHkiB BimHocaTh [20, posmimm 60, 61] moxomu 3a
KOIITaMH, M0 pO3MilIeHI B OaHKIBCBKMX YCTAHOBaX, IWIPOILICHTHI JOXOIU 3a
KpeJUTaMH, 1110 HaJaHi cy0’€kTaM rocrojaproBanHs Ta GpisudHrM ocobam, MPOIEHTHI
JIOXOJIM 3a ONepalisiMi 3 IIHHUMHU Tanepamu, MPOIEHTHI JOXOIU 3a ONepalisiMH 3
¢bimissMu 6aHKY, 1HII TPOLEHTHI JOXOIH.

KowmiciiiHi goxomu — omepariiiHi JOXOJU BiJ HAJaHHS TOCIYT, OOCAT SIKHUX
3BHYAHO OOUYMCIIOETHCS MPOMOPIINHHO 0 CyMH omepallii 1 He € (IKCOBaHUM; BOHU
00’ennytoTh [20, po3aia 65] muUpoKuil mepeik HaIXOIKEeHb 32 PaXyHOK KOMICIHHUX
JIOXOJIIB 3a omepaiisiMu 3 O0aHKaMH, KIi€HTaMHU (KOMICIiHI 32 po3paxyHKOBO-KacOBE
00CITyroBYBaHHsI, KpeIUTHE OOCIIyTOBYBaHHS, 3a OMeEpallisiMHU 3 LIHHUMH Tarepami,
orepalisiMid Ha BalOTHOMY PHUHKY Ta PHHKY OaHKIBCBKHX METalliB, Bij[ JOBIpYOTO
o0ciryroByBaHHs 0aHKiB) Ta (iisiMu OaHKY.

CrtpykTypa BUIaTKiB 0AaHKIBCHKOTO CEKTOPY MijIaBanacs CyTTEBUM KOJUBAaHHSAM
1 OLTBIIT WITKO pearyBajia Ha HeraTUBHI BUKJIMKH 30BHIIIHKOTO cepepoBuina (puc. 3).
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Puc. 3. /lunamika CTpyKTYpH BHAATKIB 0aHKIB YKpaiHnu,
Ha 01 ciuns 2020 — 2024 pp., %

[icepeno: yknaoeno asmopamu 3a [16]

BaxnuBoro crarrero BUIATKIB OAHKIBCBKOTO CEKTOPY € MPOIEHTHI BHUTpaTH,
yacTka sKkux jenio ckoporunacs Big 40,1% (2019 p.) no 28,4% (2023 p.). ¥V kpuzosi
2020 ta 2022 poku 4acTKa MPOLIEHTHUX BUTPAT 3MEHIITyBaiacs BiAMOBIIHO 110 29,9%
ta 19,5% roloBHUM YMHOM 3a PaxyHOK PI3KOI'O 3pOCTAaHHS BiipaXyBaHb y pe3epBU
6ankiB BianoBigHo 10 14,7% (2020 p.) Ta mo 36,1% (2022 p.), mo BimoOpaxkae
MOMITUKY OaHKIB 11010 (OpMyBaHHS pe3epBIB IIiJl OYIKyBaH1 30UTKU I 30epeK CHHS
JIKBITHOCTI CEKTOPY.

Takox Baromy pojib y CTpyKTypl BUAATKIB 3aiiMalOTh 3arajibHi aJMiHICTpaTUBHI
BUTPATH, YaCTKa SIKUX TaKOX MOCTYMOBO cCKopouyeThes 3 34,1% (2019 p.) no 25,4%
(2023 p.). IIponoBskeHHsT TpeHIy Mepexoay KIIE€HTIB Ha BUKOPUCTAHHS OaHKIBCHKUX
OH-JIAllH TMPOAYKTIB Ta OE3roTIBKOBUX PO3PAaXYyHKIB JO3BOJISIIO OaHKIBCHKUM
yCTaHOBAM ONTHMI3yBaTH (i3UYHY MEpExKy 3akKiadiB 1, BIAMOBITHO, 3MEHIITyBaTH
BUTpPaTHU HA 11 yTPUMaHH.

YacTka CrutaueHoro mojaTKy Ha MPUOYTOK y CTPYKTYpl BHJIATKIB OaHKIBCHKOTO
cekropy y nepiog 2019 — 2022 pokiB xonuBanacs B mexax 1,8 — 3,2%. ¥V 2023 p.
YacTKa TMOJATKy Ha MpUOYyTOK cTpiMKo 3pocia ao 21,1% Burpar, mo moB’s3aHo i3
BHECEHHMH 3MIHAMHU y ONOJATKYBaHHI OaHKIBCHKUX YCTaHOB.

B ymoBax 3MeHIIIeHHS AUT0OBOI aKTUBHOCTI MPAKTUYHO B yCiX chepax eKOHOMIKH
Ta 30UIbIIeHHS TOTPeOn y (piHAHCYBaHHI aKTyaJbHUX BUTPAT BICHKOBOTO XapakTepy,
aKTyaJbHUM TUTAHHAM JJIS BIQJAW € TOUIYK JDKepen 30UIbIIeHHS J0XiAHoi 0a3u
oromxeriB. Came ToMy y mucronazni 2023 poky Oynu BHeceHi 3MiHu 10 [lomaTkoBoro
KoJieKcy YKpaiHM 3 TUTaHb OMOJATKyBaHHS NpUOYTKy OaHKiB. 3rigjHO 3aKoHY
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VYkpainn [21] ©Oa3oBa (OCHOBHA) CTaBKa TMOAATKy Ha MNPUOYTOK JUIS IiJICH
OMOJATKyBaHHS MpUOYTKYy OaHKIB, OINOJATKYBaHHS CKOPUIOBAaHOTO NPHUOYTKY
KOHTPOJIbOBAHOT 1HO3€MHOI KoMMaHli OaHKy Ta BHUIUIATH JUBIJICHIIB OaHKaMU
Bu3HaueHa y 25%. Opmnak, 3a pe3yiabTaramu MoAaTkoBoro (3BiTHoro) 2023 poky
0a30Ba cTaBKa MOJATKy Ha MPUOYTOK OaHKIB Bu3HaueHa y 50%.

3Bakalouu Ha JaTy 3aTBepKeHHs 3akoHy Ykpainu Ne3474-1X (nmucroman 2023
p.), 3MIHa CTaBKM MOJATKy B KIHII 3BITHOTO MEPIOJy € MPSMUM MOPYIIEHHAM
MPUHIIMIY CTAaOUIPHOCTI YWHHOTO TIOJATKOBOTO 3aKOHOJAaBCTBa. BiamoBigHO
nojiokeHb IlomatkoBoro kojekcy Ykpainu [22, cr. 4.1.9] 3MiHM 10 €JEMEHTIB
MoJIaTKiB abo 300piB HE MOKYTh BHOCUTHCS MI3HIIIE, K 32 IIICTh MICSIIB O MOYaTKy
HOBOT'O OIO/IKETHOTO MEPIoAy, a MPOTIroM KOHKPETHOI'O OIOJIKETHOrO Mepioay BOHU
HE MOXYTh 3MIHIOBATHCS.

HeratuBHi Hacimigky BIHCHKOBUX i SCKpaBO MPOSBISAIOTHCS y mpodiemax 3
(GhopMyBaHHAM JI0XOIB JIEP>KaBHOTO OIOJKETY YKpaiHU Ta ONTHUMAIbHUM PO3MOITIOM
oro ooMexxeHux (piHAaHCOBHUX pecypciB. Y KOHTEKCTI HAIIOTO JOCHIIKEHHS BaXXJIMBO
OLIIHUTH 3HAa4YeHHs OaHKIBCHKOTO CEKTOpa y 3abe3rneueHHl (OpMYBaHHS JOX1THOI
YaCTUHU JIEP’KaBHOTO Or0KkeTy Ykpainu (tadm. 1).

Taoauns 1
DaKTHYHI HAIXOIKeHHS BiJl 0AaHKIBCbKHX CEKTOPY /10 AP KABHOI0 OIOIKETY
Ykpaiau, 2019 — 2023 p.p., MuIpA. TPH.

Poxu

Tloxa3znuku
2019 2020 2021 2022 2023

Bcboro noxoaiB aep:kaBHOT0 0K0IKeTy YKpaiHM,

998,3 | 1076,0 | 1296,8 17874 | 26719
B T.4.

Iooamxoei Hadxo0cenns, B T.4. 799,8 851,1 11071 949,8 | 12035

4acmKa noOamKOBUX HAOX00HCEeHb ) 00X00AX 80,12 79.10 8537 53.14 4504
deporcasrozo 6100xcemy, Y%

noaatok Ha npulOyTok mianpuemcts (ITHIT), B T.4. 107,1 | 108,7 1477 117,0 143,8

yacmxa IInll y nooamkosux Haoxooocenusx, % 13,39 12,77 13,35 12,32 11,95
- IInll 6aHKIBCHKHX OpraHi3aIii, BKIFOYaI0TH
(imiany aHaNOTTYHUX OpraHi3amiH, 5,5 7.1 7,5 11,2 12,8
pO3TaIoBaHUX HA TepuTOpil YKpaiHu
- yacmka y no0amro8ux Haoxo0dxiceHHsx, %o 0,69 0,83 0,68 1,17 1,06
Henooamkoei naoxooscenns, B T.4. 186,7 2129 175,4 346,3 991,6

YACMKa HenooamKo8UX HAOX00HCEeHb ) 00X00AX

deparcasiozo G100xcemy, % 18,70 19,79 13,52 19,38 37,11

- KOLITH, OI0 MEPEPaxoOBYIOTHCS HaHiOHaJ’ILHHM

0aHKOM YKpaiHH BiIOBITHO 10 3aKOHY 64,9 42,7 24,4 18,8 1.9
VYxpainu «lIpo Hanionansauii 6aHk Ykpaian»

- yacmka y HenoOamKo8Ux HA0Xo0dceHHsx, % 34,76 20,06 13,93 5,42 7,25

Pazom naoxooscens 8i0 6AHKIECHKO20 CeKMOPY 70,5 49,8 31,9 29,9 84,7

4acmKa Ha0Xo02iceHsb 8i0 OAHKIBCLKO20 CEKMOpY y 7.06 4,63 246 168 3,17

doxodax depacasnozo brdxcemy Yrpainu, %

Iorcepeno: yknaoeno aemopamu 3a [23]
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Ananiz pgaHux Tabmumi 1 3acBiguye NIpoO HOMIHAJIbHE 3POCTAaHHS JOXOJIB
nepskaBHOTO Orokety 3a mepion 2019 — 2023 pokiB y 2,7 pa3u (Big 998,3 mipa. TpH.
y 2019 poui g0 2 671,9 mapa. rpu. y 2023 porii), B T.4. 32 Tepio BIMCHKOBUX il
3pocTanHsa ckiano 2,1 pasu. TpaauiiitHo, HAMOUTBII BaKJIIUBUM JKEPETIOM JI0XO/IIB
OIO/KETIB y KpaiHax 13 CTaIOl0 €KOHOMIYHOIO CHUTYAIll€l0 BBAXKAIOTHCS MOAATKOBI
HAJXO/JKEeHHA. Bapro Harojmocutu, 10 3a aHaldi30BaHUM MEploJl, HE3BaKAIOUM Ha
a0COTFOTHE 3pOCTaHHS IMOJATKOBUX HAJIXOJDKEHB JICP)KaBHOTO OFO/PKETYy YKpaiHu Ha
403,7 mupa. rpH. (a6o Ha 50,5%), crocTepiraeTbesi pi3ke CKOPOYEHHS iX YACTKH Yy
noxonaax nepxkasHoro 6romkery Bia 80,1% (2019 p.) mo 45,0% (2023 p.).

Taka cuTyaiiss mop’s3aHa 3 aKTUBHUM 3ainydeHHsM y 2022 — 2023 pokax
CYTTE€BUX OOCSTIB MIDKHApOAHOI (piHAHCOBOi JOMOMOTH, B T.4. 1 O€3MOBOPOTHOI, 3a
paxyHOK skoi 3a0e3neuyerbcsi ()IHAHCYBaHHS 3HAYHOI YAaCTUHU BUTPAT OOJKETY.
[Ticns modaTKy aKTHMBHUX BIHCBKOBHUX Jiii cyMa OC3MOBOPOTHUX HAJIXOKCHb
(hiHaHCOBUX PECYpCIB M0 JAep>KaBHOTO OrKeTy BiJ €Bponeicbkoro Corosy, ypsiiB
1HO3EeMHUX JIep)KaB, MKHAPOJHHUX OpraHi3allii, TOHOPChKUX yCTaHOB ckiana y 2022
pori mpaktudHo 27%, a 'y 2023 pori 16% m0xo/iB IepXkaBHOTO OOHKETY YKpaiHu
[23]. BapTo HaroiocuTu, 1o 3 TOUYKH 30py CEPEIHBO- 1 JOBIOCTPOKOBUX MPIOPUTETIB
PO3BHUTKY, Taka CHJIbHA 3aJIEKHICTh KpalHU BiJl 30BHINIHIX JpKepen (iHAHCYBaHHS €
HETaTUBHUM SIBUIIIEM, SIK€ BIUIMBAE Ha BUPOOJEHHS HANPSMIB CTPATEri4HOI MOJITUKH
y BCIX cepax KUTTS.

OaHuM 3 Ba)KIMBUX MOJATKOBUX HAJIXOJKEHB JIEP>KaBHOTO OIODKETY € MOJIaTOK
Ha TpuOyTok. Llei mmaTix € mpsMuM NpuOyTKOM, TOOTO 3aJeXKHUTh BiJl peabHUX
JIOXOMIB IJIATHUKIB — HOPUAUYHUX Oci0. He3Bakaroun Ha 3poCTaHHS aOCOJIOTHUX
oOcsriB MoJaTKy Ha mpuOYyTOK MIANPUEMCTB 3a mepioa aHamizy Ha 34,3% Big 107,1
mipa. rpH. (2019 p.) mo 143,8 mapa. rpH.. (2023 p.), 32 Yac aKTUBHUX BIMCHKOBHX JiH
2022 — 2023 p.p. aOCoMOTHUN OOCAT CIUTAYEHHUX CyM IIOJIaTKy Ha NpPHOYTOK
3MeHIuBcsT Ha 2,7%, a MOro 4yacrka y IMOJATKOBHX HAJIXOKEHHAX OIOKETY
ckopormnacs 3 13,4% mo 11,9%. Taka cutyallis € HacliJIKOM HETaTHBHUX SBUII Y
€KOHOMIIIl, ITOB’SI3aHUX 3 BIWCHKOBHMHM [IiSIMH, 3HHUIICHHSIM 1H(pacTpyKTypu Ta
BHUPOOHUIITB, IMOPYIICHHAM JIOTICTHYHHX 3B’S3KIB, MOOLTI3aIli€l0 KBali(iKOBaHUX
pOOITHHKIB, IIO BEaE 10 3rOpPTaHHS IANPHEMHHMIIBKOI aKTUBHOCTI Ta CKOPOYCHHS
MpUOYTKOBOCTI Oi3HECy.

Ha BigMiHy Bij 3arajgbHOI €KOHOMIYHOI CUTYyaIlii, abCONMIOTHI OOCATH MOJATKY Ha
MpUOYTOK OaHKIBCBKUX OpraHizailiidi, akyMyJdbOBaHI J0 JECPKABHOTO OIOJKETY, 3a
JOCTiKyBaHUU miepion 3pociu y 2,3 pasu (Big 5,5 mupa. rpH. y 2019 poui mo 12,8
Mipa. rpH. y 2023 porri) 3 OAHOYACHUM 3POCTAaHHSM HOTO YacTKU Yy TMOJATKOBHX
HAJXO/KEHHAX JepkaBHoro Oromxery 3 0,7% mo 1,1%. Haite y mepion akTUBHHX
BIMICHKOBUX Miii OaHKIBCHKUU CEKTOpP JIEMOHCTPYE TMO3UTHUBHI TOKA3HUKHU, a Cyma
MOJIaTKy Ha NMPUOYTOK OAHKIBCHKUX YCTAHOB y J0XOJaX JIEPKaBHOTO OIOJKETY 3pocia
Ha 71%. Taka curyallis gae MiACTaBU CTBEP/DKYBaTH, IO JISUIbHICTh OaHKIBCHKOI
cdepu 3anumIaeThCsl MPUOYTKOBOIO HE3BAXKAIOYM HA HETAaTHBHI TPEHAM Y COIabHO-
eKOHOMIYHIN CUTYyaIil y KpaiHi.
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[HIIUM  JOKeperToM  HAAXO/PKEeHb  JIEP)KaBHOTO  OIO/DKETYy €  KOIITH, IO
nepepaxoBytoThcsi HamionanbHuM OaHkoM YKpaiHu BIANOBIAHO 10 3aKOHY YKpaiHU
[24, cT. 51] — npuOyTOK 10 PO3MOALLY, SIKUH CKOPUTOBaHUI HAa CyMH, CIIPSIMOBaH1 Ha
(dbopMyBaHHA 3arajibHUX pe3epBiB y po3mipi 10% cepeaHbopiyHOro 00CATY TPOIIOBO-
KpeauTHUX 3000B’s13aHb HBY Ta Ha 30unbiieHHs ctaTyTHOTO Kamitany HBY.

Y mepioxg 2019 — 2022 pokiB cmocTepirajacss TEHACHIIA [0 3MEHIICHHS
nepepaxyBanb komTiB HBY 1o nep:xkaBnoro Gromkery Ha 81% (Big 64,9 mup. TpH. 10
18,8 ™miapa. TpH.), IO BU3HAYAIOCA YHHHOKI TMOJITUKOI MaKpPOEKOHOMIYHOTO
perymtoBanHs, a y 2023 pomi Oyno 3adikCOBaHO pi3Ke 3pOCTaHHS MEpeKa3y KOIITIB
HBVY y 3,8 pa3u no 71,9 mapxa. rpH.

3aranom HaJXOJKEHHS 3a JOCTIIKYBaHUHN Mepio]] BiJ OAHKIBCHBKOTO CEKTOPY A0
nepxaBHoOro O0ropkery 3pocnu Ha 20,2%, a 'y nepiol akTUBHUX BINCHKOBHX Il —y 2,7
pasu.

[linBuieHHsT PiBHA OMOJATKyBaHHsS NPHUOYTKOBOro OaHKIBCBKOI'O CEKTOPY Ta
3011bIIeHHsT 00csriB komTiB HBY, 1mo nepepaxoByroThCsl 10 IEp:KaBHOTO OHOKETY
BHIJISIIa€ OOTPYHTOBAHUM PIIICHHSAM JUISI YaCTKOBOT'O 3MCHIIICHHS HOro JnedinuTy 3a
paxyHOK pealdbHUX (TMOJATKOBUX Ta HEMOJATKOBHMX) HAJIXO/DKCHh B yMOBax
€KOHOMIYHOT KPU3H Ta CMaay J1IOBOi aKTUBHOCTI.

BucHOBKH i mepcrneKTHBH MOJAJBIIMX AOCJiIKeHb. BaHKIBCHKUN CEKTOp
VYkpainu AeMOHCTpPY€ BIIHOCHO CTa0lIbHI (hiHAHCOBI TTOKA3HUKU CBOEI AISUTBHOCTI 3a
JOCIIKYBaHUM TIEpioJl, He3BaKaouu Ha Hachiaku nanaemii Kosig — 19 Tta moyaTox
MOBHOMACIITA0OHUX BIMCHKOBHX [il. Takuéi TO3UTHBHHMN peE3yJlbTaT JdOCSATHYTO
3aBASKU criabHUM 3ycuiuisiM HBY, sikuii akTMBHO BUKOPHCTOBYBAB aMiHICTPATHBHI
Ta IHIUKATHBHI 1HCTPYMEHTH pPEryJIIOBaHHS TPOILIOBO-KPEIUTHOTO Ta BaJFOTHOTO
PUHKY, Ta KOMEPIIHHUX OaHKIB, SKi MPOBOJMUIMN JII€BY MOJITAKY MiHIMI3aIlli pU3UKIB
Ta BUAATKIB, MPAIIOBAJIM HAJ PO3LMIMPEHHSIM IMPOIO3UIlli eJIEKTPOHHUX MPOAYKTIB Ta
30epeKeHHSAM KIIEHTCHKOI 0a3H.

bankiBchkHil cEKTOp € OHI€I0 3 HebaraTbox cep eKOHOMIYHOI AisUTBHOCTI, 110
30epernin MpUOYTKOBICTh Ha BIAMIHY Big aOCOMIOTHOT OUIBIIOCTI I1HIIWX BH/IIB
€KOHOMIYHOT aKTHBHOCTI y KpaiHi. Y CTpPYKTypi OXOJiB OaHKIBCHKOTO CEKTOPY
JOMIHYIOUYE 3HAYCHHS 3aiiMaloTh MPOICHTHI JOXOAM, SKI B1IOOpaKarOTh JOXOIH 3a
KOIITaMH, IO po3MilieHl y iHmuxX OaHkiBchkux ycranoBax (HBY), moxomu 3a
KpeIuTaMH, K1 HaJaHl TpOMaJisTHaM Ta Oi3HECYy Ta 1HII BUJIH MPOIEHTHUX JOXOIIB.

3 11i€1 TOYKHM 30py BapTO HArOJOCHUTH, IO MPUOYTOK OAHKIB 3a MEpioJl aHami3y
2019 — 2023 pokiB 36inbmuBces Ha 42,6%, a 00CsT CIUIa4eHoro MoJIaTKy Ha MPUOYTOK
0aHKIBCbKMX yCTaHOB — Yy 2,3 pasu, B T.4. Y Nepioj] aKTUBHUX BilichbKOBUX i (2022-
2023 p.p. nopiBHsiHO 3 MupHUM 2021 pokom) BignosigHo — Ha 7,6% Ta Ha 71%. Takum
YUHOM, TOCHJICHHS OMOJATKyBaHHS OaHKIBCHKOTO CEKTOPY € OJIHUM 3 pPEabHUX
pe3epBiB 30UTBIIEHHS JOXO/IIB JEPKABHOTO OIOKETY YKpaiHH.

3poctanHs nedinuTy AepkKaBHOTO OMWOKETY YKpaiHM 3MyIIye BIaxy [0
OPUUHATTS PI3KUX 1 HEMOMYyJISPHUX pillleHb, B T.4. B IMHTAaHHAX OIMOAATKYBaHHS
0aHKIBCHKMX yCTAaHOB 13 TIiJBHMINEHHSIM CTaBKM MOAATKY Ha MPUOYTOK OaHKIBCHKHX
ycTaHoB 110 25% Ta ogHOpiyHuM 11 miaBummenasM 10 50% y 2023 porii.
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AKTyalbHUM 3aBJaHHSIM 3aJIUIIAETHCS TMOAANIbIIE TMIJBUILICHHS €(PEKTUBHOCTI
pob0oTH OaHKIBCHKOTO CEKTOpY TIIOB’si3aH€ 3 TOMIYKOM HUISIXIB  MiHIMI3aIli
OTepaliiiHUX BUTPAT, PO3POOKHU 1 3aMpPOBAKEHHS HOBUX OAaHKIBCHKUX MPOAYKTIB Ta
MOCJIYT, PO3LIMPEHHS JENO3UTHOI 0a3u, MOKpALIEHHS SKOCTI KPEIUTHOTO mopTdens,
aKTUBHOT POOOTH 3 TPOOJIEMHUMH KPEAUTAMH Ta X PECTPYKTypH3allii.
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Oaexcanap YUPBA

acripaHT Kad)epy eKOHOMIKH, I JIPUEMHHIITBA Ta EKOHOMIYHOI O€3MEKU
JepxaBHUI MOJATKOBUI YHIBEPCUTET
Ipninb, Ykpaina
ORCID ID: 0009-0005-5925-1212

KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTbh NOJATKOBOI CUCTEMM YKPATHU
SAK OCHOBA EKOHOMIYHOI BE3IEKH JIEP)KABU

Anomauia. Konxypenmocnpomodxcnicmes HAyioHanbHoi NOOAmMKOB0i cucmemu € OCHOGHOIO
EKOHOMIYHOI Oe3neKu 0epicasy, OCKIIbKU 60HA NIUBAE HA 30AMHICMb KPAiHU 3aAy4amu iHeecmuyil,
niompumyseamu  0izHec, 3abe3neuyeamu  eKOHOMIUHY Oe3neKy O0epocasu ma CMmIuKi memnu
EKOHOMIYHO020 3POCMAHHA. [l NOKpAUjeHHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCME NOOAmKOo80i cucmemu
depaicagi cni0 aKmueHo Npayro8amu HA0 YOOCKOHAIEHHAM i KIIOYOBUX CKIAO0BUX, WO MOdice
sraOHamu 6 cebe K pehopmysants iCHYIOUUX NOOAMKOBUX MEXAHIZMIB, MAK | BNPOBAOICEHHS HOBUX
nioxodise i mexnonoziu. Memorw 00CRi0NCeHHs € GUBHAYEHHSA NEPCNEKMUBHUX NIOX00I8 00 KOMIJIEKCHOL
OYIHKU KOHKYPEHMOCNPOMONICHOCHE NOOAMKOBOI cucmemu YKpainu 8 KOHMeKCmi ICHYIOYUX BUKIUKIB
ma 3azpo3 eHO02EHHO20 MA eK302eHH020 Xapaxkmepy. Y pobomi npedcmasieno 08a nioxoou ujooo
OYIHKU KOHKYDEHMOCHAPOMONCHOCHI no0amkos8oi cucmemu. llepuwiuil tpynmyemoca Ha NOPIGHALIbLHOMY
aHanizi cmMpyKkmypu HAyiOHANbHUX CUCeMU ONOOAMKYBAHHA pIi3HUX Kpain. [lpyeuti — Ha 0CHOGI
memooonoeii  ITCI (Mixcuapoonuii  indexc nooamrogoi KOHKYPEHMOCNPOMONICHOCMIE),  AKULL
3acmocosyemvcs 05l 8IONOBIOHUX NOPIGHATLHUX OYiHOK Ons éubipku kpain OECP. Ipynmyiouucs na
memooonoeii ITCI 3anpononosano Gukopucmogysamu 000amKosull nepeiiK NOKA3HUKI6 0 OYIHKU
KOHKYPEHMOCHPOMOIICHOCHI nodamkosoi cucmemu. Hasedeno npuxnad maxoi ¢paemenmapnoi
OYIHKU O cUCmeMU ONOOAMKYBAHH CNOJICUBAHHS 0ns Ykpainu ma okpemux xpain-unenie €C. 3a
pe3yibmamamu nposedeHoi OYiHKY 8U3HayeHo, wo Ykpaina nocioae auwie 8 micye 3 Kinbkicmio 6anie
70. Huoicue micye nocioarome mpu kpainu : I peyis, Jlumea, Yeopwuna. Lle nog sizano 3 mum, wjo 8
Ykpaini oocums enuxum € pigeHb AOMIHICMPAMUBHO20 HABAHMANCEHHS HA NOOAMKOBUX A2EeHMIS,
30KpeMa, 8elUKUX 8Umpam uacy, mpyoosux pecypcié eumazae OiANbHICHb N0 OOMPUMAHHIO B8UMOR2
peecmpayii, niomeepodcenHs 00CmogipHocmi nodamkoeux Hakiaouux. Iloxasano pesepsu
niOBUWEHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI Ol cUCmeMu Henpamux nooamkie Ykpaiwu. Buznaueno
Hanpamu NOOANbUWUX HAYKOBUX PO3BIOOK, WO 6uMazaromv 30iLUCHEHHS KOMNWIEKCHOI OYIiHKU
KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCHI IMYUZHAHOIL cucmemu onooamx)y8aHHs.

Knrouoei cnosa: nooamkoea cucmemu, eKOHOMIUHA Oe3neKd, KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMb
NnOOAamKOB80i cucmemuy, CMpPYKmypa noOamkKogoi cucmemu, NpsAmi NOOAMKU, HenpaMi NOOAMKU,
nOOAMKU HA CNONCUBAHHAL.

JEL Classification: H20

Absztrakt. A nemzeti adorendszer versenyképessége az dllam legfébb gazdasdgi biztonsdga,
mivel befolyasolja az orszag beruhdzasvonzd képességét, a vallalkozasok tdmogatasat, az allam
gazdasagi biztonsaganak és a fenntarthatd gazdasagi ndvekedésnek a biztositasat. Az adorendszer
versenyképességének javitasa érdekében az allamnak aktivan kell dolgoznia annak kulcsfontossagu
osszetevdinek javitasan, ami magaban foglalhatja mind a meglévo adomechanizmusok reformjat, mind
pedig 0j megkdzelitések és technoldgidk bevezetését. A tanulmany célja az ukran adorendszer
versenyképességenek atfogo értékeléséhez szikséges igéretes megkdzelitések azonositisa a meglévé
endogén és exogén jellegii kihivdsok és fenyegetések osszefiiggésében. A tanulmadny két megkozelitést
mutat be az adorendszer versenyképességének értékelésére. Az elsé a kiilonbozé orszdagok nemzeti
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adorendszerei szerkezetének 0Osszehasonlitdo elemzésén alapul. A masodik az ITCI (Nemzetkozi
Adougyi Versenyképességi Index) mddszertanan alapul, amelyet az OECD-orszagok egy mintajara
vonatkoz6 6sszehasonlito értékelésekhez hasznalnak. Az ITCIl-modszertan alapjan a Bizottsag
javasolja, hogy az addrendszer versenyképességének értékeléséhez tovabbi mutatdkat hasznaljanak.
Példat mutatunk be a fogyasztasi adorendszer ilyen téredékes értékelésére Ukrajna és egyes EU-
tagallamok esetében. Az értékelés eredményei azt mutatjak, hogy Ukrajna 70 ponttal csak a 8. helyen
all. Harom orszag szerepel ennél rosszabb helyen: Gorogorszag, Litvania és Magyarorszag. Ez annak
koszonheto, hogy Ukrajnaban meglehetosen nagy adminisztrativ terhek nehezednek az
adoiigynokokre, kiilonosen nagy idd- és munkaerd-réforditast igényel a nyilvantartasba vétel és az
adoszamlak pontossaganak igazolasa. A cikk az ukran kozvetett addk rendszerének versenyképesség-
novelési tartalékait mutatja be. Meghatarozasra keriilnek a tovabbi tudomanyos kutatas iranyai,
amelyek a hazai ad6rendszer versenyképességének atfogo értékelését igénylik.

Kulcsszavak: adérendszer, gazdasagi biztonsdg, az addrendszer versenyképessége, az
adorendszer szerkezete, kdzvetlen addk, kdzvetett adok, fogyasztasi adok.

Abstract. The competitiveness of the national tax system is the main economic security of the
state, because it affects the ability of the country to attract investments, support business, ensure the
economic security of the state and sustainable rates of economic growth. To improve the
competitiveness of the tax system, the state should actively work on improving its key components,
which may include both reforming existing tax mechanisms and introducing new approaches and
technologies. The purpose of the study is to determine promising approaches to comprehensive
assessment of the competitiveness of the tax system of Ukraine in the context of existing endogenous
and exogenous challenges and threats. The work presents two approaches to assessing the
competitiveness of the tax system. The first is based on a comparative analysis of the structure of the
national taxation system of different countries. The second is based on the ITCI (International Tax
Competitiveness Index) methodology, which is used for relevant comparative assessments for a sample
of OECD countries. Based on the ITCI methodology, it is proposed to use an additional list of
indicators to assess the competitiveness of the tax system. An example of such a fragmented
assessment for the consumption taxation system for Ukraine and individual EU member states is
given. Based on the results of the evaluation, it was determined that Ukraine is only in 8th place with
a score of 70. Three countries occupy the lowest place: Greece, Lithuania, and Hungary. This is due
to the fact that in Ukraine the level of administrative burden on tax agents is quite high, in particular,
the activity of complying with registration requirements and confirming the authenticity of tax invoices
requires a large expenditure of time and labor resources. Reserves for increasing competitiveness for
the system of indirect taxes of Ukraine are shown. The directions of further scientific investigations,
which require a comprehensive assessment of the competitiveness of the domestic taxation system,
have been identified.

Key words: tax systems, economic security, competitiveness of the tax system, structure of the
tax system, direct taxes, indirect taxes, consumption taxes.

IlocTanoBka mnpoGaemu. 3abe3nedeHHs] E€KOHOMIYHOI O€3MeKH y HHHINIHIX
yMOBaX € €K3UCTEHIIHHOIO /sl yKpaiHCchKoi AepxaBu. [loBHOMacmiTabHa BilfichKOBa
arpeciss 3 00Ky pd mpoTH He3anekHOI YKpaiHH € BaXKUM YPOKOM Ui CIPaBU
JIep’KaBOTBOPEHHS Ha MaitGyTHe. HMoro cyTh momsrae y Tomy, 1o o60poHa Ta Gesneka
KpaiHW MaioTh OyTH OJHMMH 3 TOJIOBHUX MPIOPUTETIB CTPATETIYHOTO TMOCTYITY
nepxaBu Ta Hamii. IligTpumka o06opoHO3maTHOCTI Ta OE3MEeKH BHMAararTh
BIJIMOBITHOTO JOCTaTHBOTO 00csATy pecypciB. [lomaTkoBa cucteMa € THM MEXaHi3MOM
Jep>KaBHOTO PETYJIOBAHHSA, IO Ma€ BHUKOHYBAaTH CBOi (YHKIII (icKaabHOTO Ta

© Ymupsa O.
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PETYJISITUBHOTO XapakTepy B MOBHIA Mipl. [l BITYM3HSHUX Ta MDKHAPOJHUX
Ccy0’€KTIB TOCMOJApIOBaHHS BAXKJIWBUM € T€, HACKUIBKM HalllOHaJbHA CHCTEMa
OIOJIATKYBaHHS € KOHKYPEHTO3JIaTHOI B CHCTEMI MDKHAPOJHOTO MOAUTY PoO0Y0i
CWJIM, KalliTadiB, TOBapHUX IMOTOKIB, (piHAHCOBMX TpaHcakuiii Tomo. llpu mpomy,
3a3HaYal4d KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh IOJJATKOBOI CHCTEMH Yy MIKHAPOJIHOMY
MOPIBHSUIBHOMY aCIeKTi, HIEThCs, K MPABUIIO, IPO CIIBCTABJICHHS PI3HUX SIKICHUX Ta
KUIBKICHUX  XapaKTEpPUCTUK CHCTEMM, MPUBEACHUX JO I[EBHOIO0  CHUIBHOIO
3HAMEHHUKY, 110 JI03BOJII€ BU3HAYUTU CTYMIHb ii MPUBAOIUBOCTI ISl 1HBECTHIIIH,
BEJICHHS (P1HAHCOBO-TOCTONAPCHKOI ISTIBHOCTI IUTATHUKIB mojaTkiB. Came Tomy
npobsieMa MoJaTKOBOT KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI HAa OCHOBI PO3POOKH CTaHAAPTHU30BAHOT
METOJI0JIOT1 KUIbKICHOT BepHdikallii 03Ha4eHOi XapaKTepUCTUKH HaOyBa€ HE TUIbKU
TEOPETUYHOI Baru, a TAKOK MOBHOILIIHHOI TPAKTUYHOI 3HAYYIIOCTI.

AHaJi3 ocTaHHiX AochaimkeHb i myOaikamii. [IpoOnemarnka 3abe3nedeHHs
CKOHOMIUHOT Oe3leKW Jep)KaBW 3a JIONOMOIoK  (DiIHAHCOBHUX, MOHETAPHUX,
OIO/DKETHUX 1 TMOJATKOBHX MEXaHI3MIB 3HAWIIa CBOE BIIOOpaKEHHS B MpaIlsX
BIIOMMX BITUM3HSHUX HayKoBLiB, 30kpema, O. bapanoscekoro, 3. Bapnais,
A. XKamimo, O. MongoBana, M. Ilaciuroro Ta im [1,2,4,7,8,11]. llumu Ta iHIIHAMH
BUCHUMH JIOCIIIJDKCHO CYTHICTh OC3IEKH, YMOBH ii CTaHy, MEXaHI3MH JCpPKaBHOTO
peryJtoBaHHA Ta TOMITHK ii 3a0esmeueHHs. BTim Ha mepudepii 1mux po3Bigok
3aJIMIIKIACh TpoOieMaTuka (OpMyBaHHS TEOPETHKO-METOAOJOTIYHUX MIJAXOMIB [0
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~HAI[IOHAJIIbHOI CHUCTEMHU OINOAATKYyBaHHS Ta
B3a€EMO3B’A3KY II1€] 1HTETpaIbHOI XapaKTEPUCTHUKH 3 PIBHEM EKOHOMIYHOI Oe3meKH
JIepKaBU.

BuninieHHsi HeBUpilIeHWX paHile YacTHH 3arajbHoi mnpodgaemu. Lld
IporajdHa Yy BHpIIICHHI 3aBJaHHs OIIIHKA pPIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HAI[IOHAJBHOI MOJATKOBOI CHCTEMH OOMEXY€E Hallll MOXKJIMBOCTI 100 (hOpMYBaHHS
ONTUMANILHOT CTpaTerii JOCATHEHHS CTIHKOrO CTaHy 3a0e3Ne4YeHHs] EKOHOMIYHOI
Oe3MeKu Jep:KaBu Ha JOMOMOIOI0 MOJATKOBUX MEXaHi3MIB, pO3yMIHHS XapakTepy Ta
CTyNHeHS IMUILHOCTI (YHKIIOHAJBHOTO B3a€EMO3B’S3KY MK  JOCTIIKYBAaHUMH
(dheHOMeHaMMU.

@opmyJIIOBaHHS 1Iijieli cTaTTi (MOCTAaHOBKA 3aBIaHHsI). METOO JOCIIKEHHS
€  BHU3HAQUYECHHA  TEPCIEKTHUBHUX  MIAXOAIB 10  KOMIUIEKCHOI  OIlIHKH
KOHKYPEHTOCITPOMOHOCTI TOJATKOBOI CHUCTEMH YKpaiHH B KOHTEKCTI ICHYIOUHX
BUKJIMKIB Ta 3arp03 €HJOTEHHOTO Ta €K30T€HHOTO XapaKTepy.

BukJiiag ocHOBHOI0 MaTepiaay J0CTaiIKeHHs.

KOoHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh TTOJaTKOBOI CUCTEMH TPOSBISETHCSA B 1i CHIBHUX Ta
CIa0KUX CTOPOHAX Yy TOPIBHSHHS 3 MOJATKOBUMH CHCTEMaMu 1HIIMX KpaiH. BoHa €
pe3yIbTaTOM TPHUBAJIOI EBOJIIOIIT COIIAJIBHO-EKOHOMIUYHUX BIJHOCHH Yy TI€BHOMY
CYCIUIBCTBI, MOMITHYHUX PillleHb, IHCTUTYTiB. OCKUIBKY MOJIATKOBA CUCTEMHU HAIPSMY
1 OesrmocepeHLO BIUIMBAaE Ha MJiSUIBHICT EKOHOMIYHHMX areHTiB, a CHCTEMH
OTIOJIATKYBaHHs PI3HUX KpaiH MarOTh MK c000r0 sk OaraTo CHiJILHOTO, TakK ¥ Oe3mid
IHAMBIAyadTbHUX BIIMIHHOCTEH, TOMY BHHHKA€ HEOOXIIHICTh OIIHUTH iX TO
BiTHOLICHHIO OHA JI0 OJTHON.
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JIJis OTIIHKY KOHKYPEHTOCITIPOMOKHOCTI MTOIaTKOBOI CHCTEMHU BUKOPUCTOBYETHCS
MEeBHA CTaHJApTHU30BaHA METOAOJOrIS, SKa JO3BOJIIE 3a CYKYIHICTIO OOpaHuX
rapamMeTpiB IPUBECTU P13HI CUCTEMH O CIUIBHOTO 3HAMEHHUKY 1 3pOOUTH JOCTOBIpHIi
BUCHOBKM NpO iX NOpIBHIOBaHI BJIacTUBOCTI. Hampukian, A0cuUTh NOMyJIsSpHUM
CBITOBUM peUTHUHIOM, 10 2018 p. OyB peHTHHI KOHKYPEHTO3JaTHOCTI HAI[lOHAJTBHUX
nojatkoBux cucremu CpiToBoro 6anky Paying Taxes, B sSKOMy 1HTerpajibHa OILIIHKA
KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI BU3HAYAJIACh SIK CyMa TPhOX T'OJIOBHUX KOMIIOHEHT : 1) "acy Ha
CIUIaTy MOJATKIB IJIaTHUKAaMH, BUMIPIOBAHOTO B TOJIMHAX 32 PI3HUMHU MOAATKaMu; 2)
CYKYITHOTO PIiBHS IOJATKOBOTO HABAaHTAXKEHHS HA JIOXIJ] CEPEIHBOCTATHCTHYHOTO
MJIaTHUKA TOAATKIB, BUMIPIOBAHOTO Y BIJICOTKAX JIO0 AOXO0MY; 3) KITBKOCTI MOJAATKOBUX
IUTATEXKIB, K1 HEOOX1HO 3IIMCHUTH I BUKOHAHHS BCIX MOJATKOBUX 000B’SI3KIB.

[CHYyIOTh anbTEpPHATHBHI PEUTHHTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOJIATKOBHUX
CUCTEMH, SIKI BUKOPHCTOBYIOTh OUIbII pEIEBAHTHY METOAOJOrII0, TOMY pe3yibTaTH
TAKOTO PaH)XyBaHHS MOXKHA BBaXKaTH OLIBII JOCTOBIpHUMHU. Tak, OJHUM i3 TaKuUX
peiitunriB € mopiuynui International Tax Competitiveness Index (mami ITCI), axuit
IIOPIYHO HABOJUThH OIIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI JUIsI TIOJJATKOBUX CHUCTEMHU
kpain OECP [10].

MeTo10J10TisI BU3HAYCHHSI 1IHOTO 1HIEKCY MOJIsSIrae y HacTynmHoMmy. JIs OIiHKH
1HTErpajbHOro 6amy Ta MiCUs KpaiHU y peUTUHTY BUKOPUCTOBYIOThCS 41 MOKa3HUK 3a
IIiCThbMa  KaTeropisiMu : KOpHopaTuBHE omojaTkyBaHHS (14  MOKa3HHKIB),
OMOAATKyBaHHS 1HIUBIIyaIbHUX JOXO0/1B rpoMasiH (7), OmoJaTKyBaHHS CIOXKUBAHHS
(3), omomarkyBanHs MaiiHa (8), Mi>KHApOAHI IpaBuia onogarkyBanHs (9). OcTaHHi, B
CBOIO U€pry, MalOTh MEBHI MIJKATEropii, 0 XapaKTepU3yIOTh, SIK MPaBHUIIO, €JIEMEHTH
MOJATKy : 00’€KT OMOJaTKyBaHHsA, 0a3y, mpaBujia OI[IHKH 0a3W, CTaBKH TOLIO (IUB.
puc. 1).

Ha npuBeneHoMmy puCyHKY 3€J€HUMHU TNPSMOKYTHHUMH TO3HAYE€HO KaTeropii, a
oummMu — cyOkarteropii. Hampukian, B kareropii omoJaTKyBaHHS I1HAWBITYaJIbHUX
JIOXOJIIB TPOMAJIIH BUKOPUCTOBYIOTHCSA CyOKaTeropii Mojeib MOAATKY, CKIIATHICTh
OTOJIaATKYBaHHS Ta OINOJATKyBaHHS KamTaJbHUX JOXOAIB 1 JAWBiAeHIiB. B
OTOJATKyBaHHS CIOKMBAHHS BUKOPHUCTOBYIOTHCA JIMINE JIBI CyOKareropii : cTaBka i
0a3a oo aTKyBaHHS.

[Ipormec kimbkicHOI BepHdiKallii KOXXHOTO TMOKa3HUKA BiIOYBA€ThCS HACTYITHHM
gyuHOM. DOpMy€EThCS psAA KUTBKICHUX 3HAYeHb KOJKHOTO MOKa3HWKA MO BHOIpII KpaiH.
[Io KOXHOMY TakoMy psIy OOYHMCIIOETHCS CEpedHs 1 CepeaHbOKBAIpaTUYHE
BimxwieHHs. [[st Toro mo0 YHUKHYTH OTPUMaHUX BiJ'€MHUX 3HAYeHb HOPMOBAHOL
BEIIMYMHH HaMEHIIIe 3HAYCHHS 3a3HAYEHOTO PSIy TTIOMHOXKY€EThCS Ha MiHYC OJMHHIIIO
1 70 OTPUMAHOTO 3HAYEHHS 3MIHHOI JOJA€ThCsA Me oauHuisg. OCTaHHE OTpUMaHe
3HAYCHHS HAWMEHIIIOr0 IMOKa3HUKa JIOAAETHCS J0 BCIX 3HAYCHBb 3MIHHOI B PSJIi, TAKHUM
YUHOM BCi OTpPHUMaHI 4YHClIa 3MIHHUX € JOJAAaTHUMH 1 JJIs 3a3HAYCHOrO PsIy
30epiraeThcs iHTEpBAJ BapiaTMBHOCTI, TOOTO 3HAYEHHS CEPEIHbOKBAIPATHUYHOTO
BIIXHUJICHHS.
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- IHaUBITYaTBHHIT IlomaTku Ha o MUDKHApOIHE
KoproparmBHiit r[pI-IGlJ;‘erOBHﬁ CIIOJKHBAHHS NGHEOBE ononarxgnamm
TIOJIaToK (Oamm) HozaToK (Gam) (6am) mojiaTkH (bamm) (6amm)

CTaBKa II0J1a SIEMEHTH CTaBKa I0JaT HORZTOK Ha TepHTOPHAIBHICTD
— ATy |1 mofatTky (3 — AGTRY 'L MaiiHo (2 | TepITop
(1 moxa3HIK) (1 moxa3HUK) (3 noxazHIK)
TMOKa3HHK) TIOKa3HHK)
| | BUTpaTHHa || | CKIamHICTB || | | | momaTox Ha || OpaBHIa JKepena
BiTHOBNeHHS (7) TofIaTky (2) 6asa mozatxy (2) fararcTBo (2) aoxony (3)
| | mojakoBi minern OMNONATKYBAHHA || a/MIHICTDYBAHHA | | Tg ?E}gi{?u;ilénﬁ || IOJaTKOBI yroan
Ta CKIAIHICTh (6)| | | KaIliTaubHHX nonatky (1) A ( 4)'H A (1)
IOXOMIB/IHBIIEH
1B (2)
IpaBHIa
‘— kommaeHc (1) — TIPOTHIL
YXIUICHHIO (2)

Puc. 1. CkiaaaoBi iHIAEKCY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  CHCTEMH

ONMOAATKYBAHHSA
Ioicepeno:cknadeno asmopom 3a dxcepenom [10]

Jlns Toro mo6 OTpUMATH TIACYMKOBHM Oanm Juisl TOKa3HUKA B  KOXKHIN
cyOkaTeropii oTpuMaHi KUTbKICHI 3HAYEHHS BCHOTO PSAAY JUISI KOKHOI OKpEeMOi KpaiHu
IUIATh HAa 3HAYEHHS MAaKCHUMAaJIbHOI BEJIMYMHHU psAy 1 moMHOXYIOTh Ha 100. Takum
YMHOM OTPUMYEMO BECh Dsii 3HAUeHb MpuBeAeHUM B iHTepBam Bix 0% mo 100%.
MaxkcumanpHuii  Oan  BiANOBIAa€ HAWBHIIOMY MiICHIO 1 OUIBIIOMY  piBHIO
KOHKYPEHTO3/IaTHOCT1 KpaiHu, 110 HOTo OTpuMalia, CTOCOBHO YCiX 1HIIMUX KpaiH. SKiio
B cyOkareropii € KijgbKa IIOKa3HHKIB, TO IIIJICYMKOBE 3HA4Y€HHS ITOKa3HUKIB
OTpUMYEThCSI SIK  cepeaHboapudMernyHa BenuumHa. [licnsa mporo iteparis 3
MPUBEACHHS 3HAYECHb MOKa3HUKa 10 iHTepBaity 0-100% moBTOprOETHCS.

Sk Oyno 3a3HaueHO, JaHUN 1HJIEKC PO3PaXOBYETHCS MIOPIYHO IS KpaiH 38 kpain
OECP. 3rigHo 3 ©UM pEeUTHUHIOM HAHOUIbI KOHKYPEHTO3AATHOK MPOTATOM OCTaHHIX
POKIB € ToJaTKoBa cUCTeMH ECTOHIil, sika, 30KpeMa, XapaKTepU3YEThCS JIOCUTh
nibepaJbHUM MIJIX0J0M B ONOJATKYyBaHHS KOPIOPATUBHUX NMPHUOYTKIB, €PEKTHUBHOIO
CHUCTEMOIO OTOJIATKYBAHHSI CTIOKMBAHHS TOIIIO.

Sk 3po3ymino 3 pUCYHKY | KUIBKICTh MOKA3HUKIB, MO JOIMOMArarTh OI[IHUTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh HAI[IOHAJIILHOI CHUCTEMHU OIMOJATKyBaHHS 3a KaTETOPI€r0
OTIOZIATKYBAHHS CIIOKMBAHHS € HAMEHIIO. BoHa BKITIOUAE JIHIIIE TaKi MOKA3HUKH K
(1) HOpMaTHBHA CTaBKa MOJATKY Ha JIOJIaHy BapTiCcTh; (2) BEeIMYMHA JTOXOMY, SIKAW HE
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niuisrae onoxarkyBanHs [1/IB, y rpomoBomy Bupasi B nonapax CHIA 1 (3)
Koe(IIi€eHT, AKUN XapaKTepU3ye CIIBBIIHOIIECHHS 0a3u OMOJATKyBaHHS MOJaTKaMU HA
CIIOKMBAaHHS JI0 3arajlbHOI BEJIIMYMHHU KIHIICBUX CHOXWMBUWX BHUTpaT. OcTaHHIN
MMOKA3HUK PO3PAXOBYETHCS IUIIXOM JUICHHS CyMU (PaKTUIHO OTPUMAHUX T0JaTKOBHX
HaaXo/pKeHb Bif criatu [1/IB 10 moTeHmiansHOI cyMu MTOIaTKOBUX HAJIXOKCHb, KA
BU3HAYAEThCA SIK JOOYTOK MHOKEHHS HOPMAaTHBHOI cTaHaapTHoi ctaBku [IJ[B Ta
KIHIICBUX CIIO)KHBYHMX BUTPAT JIOMOTOCIIOAAPCTB.

3 omsay Ha 1€, OCTaHHIM TMOKa3HUK JOCTaTHRO TapHO XapaKTepHU3ye camy
MOJCNIb TMOJATKY, OCKIIBKM PI3HUI MDK (AKTUYHUMHU 1 TOTEHIIaATIbHUMHU
MOJIATKOBMMHM HAJXO/DKEHHSMH BUHUKAE a00 4yepe3 3aCTOCYBaHHS 3HMKCHUX CTaBOK
nmoAaTKy, abo dYepe3 HEeIOoCTaTHIM pPIBEHb IMOJATKOBOTO KOMILIA€HCY. SIK BiOMO,
3HmkeHl ctaBku [I/IB y OaraThox kpaiHax 3acTOCOBYIOTHCS 1O TOBapiB 1 MOCIYT
NepIoi HEOOX1THOCTI 3 METOI0 YCYHEHHS TaKOro HEIONIKY MOJATKY K PErpecUBHICTh
PO3MO/IiLTY MTOJATKOBOTO TATAPS 3a PIBHEM JIOXO/IiB HACCIICHHS.

Ha nHamry gymKy, miaxiJx mo/10 OIiHKA KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI 3a KaTeropi€ero
OMOJATKyBaHHS CIIOXXUBAHHS MOXKHA 3pPOOMTH OUIBII KOMIUICKCHHM IUISIXOM
BpaxyBaHHSIM B IIJICYMKOBUX OIlIHKax OIJbIIOi KUIBKOCTI MOKa3HUKIB. 30Kpema,
MPOIIOHYEMO  BHKOPHUCTOBYBAaTH  JIOJIATKOBI  TIOKA3HWUKH, IO XapaKTEPHU3YIOTh
e(eKTUBHICTh TPOLIECY aaMIHICTPYBaHHS TOJATKy, a TaKOXX pPIBEHb IOJaTKOBOTO
KOMILJIA€HCY, TOOTO piBHS JOOPOBUIBHOCTI CIJIaTH MOJATKOBHX 3000B’s3aHb. Ha
pUCYHKY | moaaTkoBi cyOkaTeropii mo3Ha4yeHo CBITJIO-)KOBTHM KOJIBOPOM.

Y cyOkareropii «aaMiHICTpYBaHHS» KaTeropii «MOoJaTKU Ha CIIOKHUBAHHS
BUKOPHUCTAHO IOKa3HMK, 110 XapaKTepU3ye CIIBBIIHOIICHHS BiamkoxayBanus [1/[B
BUACHO J0 3arayibHOi cymu BimmkomayBaHHs I[I/IB y BigcoTtkax. Y cyOkateropii
«KOMILJIA€HC» TIOKA3HUK, II0 XapaKTepU3ye CIIBBIIHOMICHHS (HaKTHUHI MOJATKOBI
Haaxo keHHs Bix crutatu [1/IB mo 3apexiapoBaHuX MoaaTKOBHX 3000B’A3aHb.

OTxe, TPyHTYIOUHMCh HAa TakoMmy (opmaTi BIOCKOHAJIEHOTO METOJI0JIOTTYHOTO
HiAX0Ay IIOJAO OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOJATKOBOi CHCTEMH B YacCTHUHI
OTOJATKyBaHHS CIOKMBAaHHS OyJIO MPOBENEHO PO3paxXyHKU Ui HACTYHMHOI BUOIpKH
KpaiH : ABctpis, ['penisa, Ecronis, JlatBis, JIutea, [lonpma, CrnoBauunna, CioBeHis,
VYropmuna, Yexis ta Ykpaina. Llsg BuOipka, 10 CKIATAEThCA 3 OAWMHAAMATH KpaiH,
JI03BOJIIE HAM  OLIHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh CHCTEMH OIOJATKYBaHHS
CIOKMBAaHHS B YKpaiHi y MOPIBHSAHHI 3 cycigHiMu kpainamu LleHTpanbHoi €Bpomnw,
10 TaKOX € KpaiHaMu-wieHaMu €Bporericbkoro Corosy.

[Hdpopmariiiinoro 6a300 ISl PO3PaxXyHKY MOKA3HUKIB 110 KaTETOPisX, SAKI BXOIATH
no ITCI, Ttobro cyOkaTteropii «cTaBkKa MOAATKy» 1 «0a3a MomatrKy», Oyld B3SITH
HaBenieHi y 3BiTi ITCI 3Hauenns mnokasnukiB 3a 2021 pik. Jlns Ykpainu B3ATO
BiamoBiaHi mani 3a 2021 pik. 3okpema, HopmatuBHa craBka I1/IB 20%, BenwmumHa
JOXOMy, KM He mijsarae ononatkyBaHHio [1/IB y po3wmipi 1 muH rpH ($36643 10
cepenHbo3BaKEeHOMY 3a pik odimiitHomy kypcy HBY rpuBns/momap CIHIA).
KoedimieHnt, saxuii xapakrepusye CHIBBIIHOIICHHsS 0a3u OMOJATKyBaHHS IMOAATKAMU
Ha CIIOKMBAHHS JI0 3arajbHOi BEJIMYWHU KIHIIEBUX CIIOKHBYMX BHTPAT, PO3PAXOBAHO
3a nanumu JICCY mpo 3BeneHi HalioHanbHI paxyHKd 1 MiHicTepcTBa (hiHAHCIB Mpo
nonatkoBi Hagxomkenns 3 [1/IB 3a BiamoBiguuit nepiox [5]. Moro Benuunna 3a 2021
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pik cTaHOBUTH 62%, 110 € JOCTaTHRO BHUCOKHM IOKa3HUKOM Jisi 0OpaHOi BHOIPKH.
30kpema, Oinplie 3HA4YEHHS JaHOTO Koedimienty maemo jmme B Ectonii — 73,4%.
Hlupoka ©6a3a omogaTKyBaHHS, SK BiIOMO, € OAHIE] 3 OaXaHMX XapaKTEPUCTUK
MOAATKy, OCKUIbKHM ceteris paribus mnependayaec MEHIIUN CIIOTBOPIOIOYWN BIUIMB
ONOJAaTKyBaHHS.

Oxkpemo MOTpiOHO 3BEPHYTH YBary, 110 HE3BAKAIOUM HA HASIBHICTH OUIBII CBIKUX
JaHUX JUIsl TPOBEJCHHS OLIHOK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, BCl PO3PAaXyHKH 3a
oOpaHoto BUOIpKOIO KpaiH Oynu 3poOsieHi nuire 3a nanumu 2021 p. Ie nmosicHioeThest
TUM, IO 3 MOYAaTKOM IOBHOMAcIITaOHOI BIMCBKOBOiI arpecii B YKpaiHi OUIbIIICTh
MaKpOEKOHOMIUYHUX MOKAa3HUKIB B TOMY YMCIl THX, IO XapaKTepU3YIOTh MOAATKOBI
HAJXO/KEHHS, Oy CIIOTBOPEH1 30BHINIHIM IIOKOM. Lle mpu3BOAUTH 1O BUKPUBIICHHS
0a3u Ta yMOB MOPIBHSAHHA 3 IHIIUMU KpaiHaMU, )KUTTEAISUIBHICTD SIKUX B1JI0OYBAa€ThCS B
HOPMaJIbHUX - MUPHHUX yMOBaXx.

VY tabnuui 1 npeacTaBiaeHo pe3ysibTaTy OL[IHKU PIBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
CUCTEMHU OIOJIATKYBaHHs CIOXUBaHHS cepel BUOipku kpaiH LlenTpansHoi €Bpomnu.

Taoauns 1
KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTH CHCTEMH ONOAATKYBAHHS CIIOKUBAHHA™

Kpaina MicIle | paxyHOK CTaBKa 0aza aJMIHICTpYBaHHS | KOMILIA€HC
paHr Oan | panr | ©Oam | pasr Oan paHr Oan
ABcTpist 4 92 1| 100 10 | 59,3 6 88,2 31975
I'penis 9 69 5] 56,5 11| 25,7 2 98,4 5| 785
Ecrouis 1 100 1| 100 1| 100 9 75,2 1| 100
JlaTBis 5 87 2| 89,2 2 79 7 78,4 51785
JIutBa 11 61,9 2| 89,2 4 76,1 11 22,1 8| 45
Hoabma 7 82.8 4] 67,4 5| 75,6 5 89,8 6| 78
CaoBayuyuH 3 93 1 100 8| 68,4 3 98,1 4| 82,7
a
CioBenist 6 83,2 3| 783 71715 1 100 7 62,4
Yropmuna 10 66,5 6| 238 3| 76,9 10 70,6 51785
Yexis 2 95 2| 89,2 6| 754 4 93,5 2| 988
pra'ﬁ.[a 8 70 1 100 9| 61,9 8 77,8 9235

Iicepeno: ckradeno asmopom 3a ddxceperamu [5,9]

Ak 6aunmo, Ykpaina nocigae aumie 8 micie 3 KiabkicTio 6amiB 70. Hmwkue micie
nocifarTh Tpu kpainu : ['penis, JlutBa, YropmuHa. 3a MOKa3HUKOM CTaBKU TMOJATKY
VYkpaina nocijgae 1o0CuTh HaBHUIIE Miciie, a 0a3u omnoaTKyBaHHs — JieB’ ate. Hikde 3a
UM KpUTEPIEM 3HAXOAAThcst ABCTpis 1 ['perrist.

[TpumiTHO, 1m0 Ha mepioMy Miciyi, sk 1 B peiituary ITCI mpoTsroM octaHHiX
pokiB, 3HaxoauThcsl EcToHis. B 1ili kpaiHi 3aCTOCOBYEThCS, K 1 B YKpaiHi, BiTHOCHO
HEBUCOKa TopiBHO 3 iHmUMHU KpaiHamu €C Ta LleHTpanbHoi €Bponu HOpMaTHBHA
craBka nojaTtky Ha piBHI 20%. [lng mpuxiany B YropmuHi BoHa ckiagae 27%, y
I'pemii — 24%.

271



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

Sk 3a3Havyanoce panime, B EcTOHII piBEHb OXOIUIEHHS 3arajibHOi 0a3u
onojaTkyBaHHs  (KIHLIEBI  CHOXKHBYI ~ BHUTpaTH  JOMOTOCHOJIApCTB)  0a3or0
ononatkyBanHus [1JIB e nHaitbinbmmmM, a came 73,4%. Ha nonmatok 10 1bOro piBEeHb
aJMIHICTPATUBHOTO Tsraps MJis IUIaTHUKIB TOJATKIB € BIHOCHO HEBETUKHM. B
VYkpaiHi 1OCUTbh BETUKUM € PIBEHb aMIHICTPAaTUBHOIO HABAaHTA)KEHHS Ha MOJAaTKOBHX
areHTiB, 30KpeMa, BEJIMKMX BUTPAT 4acy, TPYAOBHUX PECYPCIB BUMArae JiSUIbHICThH IO
JOTPUMAHHIO BHUMOT peecTpailli, MATBEPKEHHS JOCTOBIPHOCTI TMOJATKOBHUX
HaKJIaJHUX. 30KpeMa, YKpaiHChKI EKCIEepPTH BiJ3HAYarOTh, IO Hempo3opa poboTa
CHUCTEMU aBTOMAaTHU30BaHOI'O MOHITOPUHTY BIJIIOBITHOCTI MMOJaTKOBUX
HAKJIQJHUX/PO3PaXyHKIB KOPUTYBaHHS KPHUTEPISIMM PHU3UKY TMpalioe B 0ararbox
BUIMAJIKaX y PYYHOMY peXKuMi. Y BHUINAJKY PpIIIEHHS CyAy NOpo po30J0KYBaHHS
HAKJIAQJHUX «IIiJ] 9ac BWKOHAHHS CYJIOBOTO PIIICHHS TOJATKOBI OpPraHd MOXYTh
HEOOTPYHTOBAHO JIOBTO «IyKaTH HEOOXIMHMM dYac MJis peamiszaiii MeXaHi3My
peectpamii [IH/PK Ha mifcTaBi CyIOBOTrO pIllICHHS» YH «BXHBATH 3aXOJiB MI0JI0
BUKOHAHHS pIIIEHHS CyIOy», M0 cynepeuuTh iHTepecam OizHecy. CyO’ekTH
TOCIIO/IapIOBaHHS PO3YMIIOTh, IO JUIsl PE3YyJbTaTUBHUX Oi3HEC-TPOLECIB MOTPIOHO
e¢(eKTUBHO BHKOPUCTOBYBATH Yac i, BIJIMOBIAHO, 3aTATYBaHHS BUKOHAHHS CYJIOBOTO
pilICHHS JUIS pO30JIOKYBaHHS MOJIATKOBUX HAKJIAHUX MO’KEC HETaTHMBHO BIUIMHYTH Ha
rOCIOIAPChKY MisIBHICTE [6].

[Togibna  mpakTMka  aJAMIHICTpYBaHHA  TOJATKIB ~ ICTOTHO  3HMXKYE
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ CHUCTEMH  OIOJATKYBAaHHsS  CIOXKHBaHHSA  YKpaiHH
MIOPIBHSHO 3 CYCITHIMU KpaiHaMmH. 3a MOKa3HUKOM BiJIHOIIEHHS BiamkoayBaHHs [1/1B
BYACHO JO 3arajibHoi cymH BiamkogoBanoro IIJIB, mo xapakrepusye cyOkaTeropito
«anMmiHicTpyBaHHs», YkpaiHa 3a 2021 p. mae mokasnuk 91,2%, ue takox nume 8
MicIie 3 BUOIPKHU. 3a TTOKA3HUKOM BiJHOIICHHS MOJATKOB1 HAJIXOKEHHS OTPUMaHI Bij
crutatu [IJIB 10 3aaexnapoBaHuX NOJATKOBUX 3000B’si3aHb, LI0 XapaKTEepHU3Y€E
CyOKaTeropio «KOMIUIAEHCY, - OCTAHHE MiCIIe.

TakuM YuHOM, MOXXKEMO KOHCTaTyBaTH, IO 3alpONOHOBAaHA METOOJIOTis
BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI CHCTEMH OMNOJATKyBaHHS CIOKHBAaHHS
VYkpainu B 1iJIOMy HajJae 00’ €KTUBHI OLIHKK CUTYyaIlli o0 ii cTaHy y MOPIBHSHHI 3
CWIBHUMH Ta CJIa0KMMH CTOpPOHAMHU BIJMOBIAHMX CHUCTEM OIOJATKYBaHHS 1HIIMX
KpaiH.

BucHoBkM Ta nmepcneKTHBM NOJAJbIIMX Jocjdil:keHb. [IpoBenene
JOCTIIKEHHS TI03BOJISIE chopMyITrOBaTU Taki BHUCHOBKH. [To-niepire,
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh HAI[IOHAJIBHOI MOJAATKOBOI CUCTEMHU € OJHHUM 13 KIIFOUOBUX
YUHHHUKIB €(EKTUBHOIO COIIabHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHW Ta BOJHOYAC
dakTopoM 3abe3reueHHsT €KOHOMIYHOI Oe3reku nepkaBu. BoHa € pesyiabTaTom
TPUBAJIOi EBOJIOIIT COIiaTbHO-EKOHOMIYHMX BIJHOCHUH Yy TIEBHOMY CYCILUIBCTBI,
MOJIITUYHUX PillleHb, 1HCTUTYTIB. OCKUIBKM TMOJATKOBAa CHCTEMH HampsMmy 1
Oe3rmocepeIHLO BIUIMBAE HA  JISUIBHICTD EKOHOMIYHHUX areHTiB, a CHCTEMH
OTIOJIATKYBaHHs PI3HUX KpaiH MarOTh MK c000r0 sk OaraTo CHiJILHOTO, TakK ¥ Oe3mid
IHAMBIAyadTbHUX BIIMIHHOCTEH, TOMY BHHUKA€ HEOOXIJHICTh OIIHUTH i TIO
BITHOUICHHIO J0 CWIBHMX Ta CJaOKUX CTOpPiH y TOpPIBHAHHSA 3 MOJATKOBHUMH
CHCTEMaMHU 1HIINX KpaiH.
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[lo-npyre, /uis OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IIOJAaTKOBOI CHUCTEMH
BUKOPHCTOBYEThCS TI€BHA CTaHIAPTHU30BaHA METOMAOJIOTIA, SKa JO3BOJSIE 32
CYKYIIHICTIO OOpaHMX MapaMeTpiB MPUBECTH Pi3HI CUCTEMH A0 CHIIBHOTO 3HAMEHHUKY
1 3pOOMTH JOCTOBIpHI BHUCHOBKHM IpPO iX IOPIBHIOBAHI BJIACTUBOCTI. Y JaHOMY
JOCIIIIPKEH1 HaMu OyJia BUKOPHCTaHa yOCKOHAJIeHa METO0JI0T1s OliHKY International
Tax Competitiveness Index. OCKUIBKHA X1 IO10 OLIIHKH
KOHKYpPEHTOCIIPOMOSKHOCTI 32 KaTEeTOpI€I0 OMOJATKYBaHHS CIIOKHBAHHS MOYHA
3poOUTH OLIbII KOMIUIEKCHUM MIJISXOM BpaxyBaHHSAM B MiJICYMKOBUX OI[IHKax
OUTBIIOT KUIBKOCTI MOKAa3HUKIB. 30Kpema, OyJI0 BUKOPUCTAHO JOJATKOBI MOKAa3HUKH,
10 XapaKTepu3yloTh €(QEKTUBHICTh MPOILECy aJMIHICTPYBaHHS MOAATKy, a TaKOXK
piBEHb MOJIATKOBOI'O KOMIUIAEHCY, TOOTO PiBHS AOOPOBIIBHOCTI CIUIATH MOJAATKOBHX
3000B’A3aHb.

[To-Tpere, 3a pe3ynbpTaTaMu MPOBEACHOI OIIHKK BU3HAYCHO, IO YKpaiHa mocigae
mumie 8 micue 3 KuibkicTio 6aniB 70. Huwkue Micue nocigatoTe Tpu Kpainu : ['peris,
JIutBa, Yropumna. Ha nepmomy wmicui, sik 1 B pedtunry ITCI mpotsrom ocTaHHix
pokiB, 3HaxonuThcs EcToHis. B il kpaiHi 3aCTOCOBYEThCS, K 1 B YKpaiHi, BITHOCHO
HEBHCOKa TopiBHO 3 iHmUMHU kpaiHamu €C Ta LleHTpanbHOi €Bponu HOpMaTHBHA
ctaBka mnoaatky Ha piBHI 20%. B EcToHii piBeHb OXOIUIEHHS 3arajibHoOi 0a3u
omojaTKyBaHHs1 0a3or0 omonatkyBaHHsa [IJIB e wHaiGinpmuMm, a came 73,4%. Ha
J0JIaTOK 70 IILbOTO PIBEHb aJMIHICTPATUBHOIO TATApsl IS IJIATHUKIB TIOJNATKIB €
BIJIHOCHO HeBeMUKUM. B VYkpaiHi JOCHTh BEIMKHUM € pPIBEHb aJMIHICTPATUBHOTO
HaBaHTAXXEHHS Ha MOJATKOBUX areHTIB, 30KpPEeMa, BEIMKUX BUTPAT 4acy, TPYAOBUX
pecypciB BUMAarae MisUIBHICTh MO JOTPUMAHHIO BUMOT peecTpallii, MiATBEpKEHHS
JOCTOBIPHOCTI MOAATKOBUX HAKJIATHUX.

BuerBepre, oTpuMaHi pe3yibTaTH aHali3y J03BOJISIIOTH OauuTH TMepeBaru 1
cmabKi MICIs BITUM3HSHOI CUCTEMH OIMMOJATKyBaHHs, Ha SIKi TOTPIOHO 3BEPHYTH yBary
y mpoiieci i oJaNbIIoro BAOCKOHAIEHHS 1 MPUBEACHHS IO ONTUMATbHUX KOHIHIIIH.

3 orsgAy Ha 1e, Y KOHTEKCTI MOTJIMOJICHHS €BpOMEHChKoi 1HTerpaii YKpainu
NEPCIIEKTUBHUM HAIPSMOM TOJANBIINX JOCTIIKEHb € TMPOBEACHHS KOMIUIEKCHOT
OLIIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ BITUM3HSHOI CHUCTEMH  OINOJATKyBaHHS Yy
MOPIBHSAHHI 3 KpaiHaMmu-uieHamu €C.
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MARKET EVOLUTION AND CONSUMER TRENDS IN POLAND'S
CONFECTIONERY INDUSTRY

Anomauia. Iloabcokuii puHOK KOHOUMEPCHKUX 6UpoDOIe  GiOHOCUMbCA 00 O00HO20 3
HAUpO36UHEHIWUX Ma OUHAMIYHUX PUHKIE 6 ceimi. [Ipomszcom ocmaHHiX pOKi6 NoIbCbKA Xapuoed
NPOMUCTOBICMb  3IMKHYIACA 3 PI3KUM 3POCMAHHAM SUMPAm HA GUPOOHUYMBO ma peanizayiro
npoOyKYyii, NopyuieHHs JNaHylo2ié NOCMABOK CUPOSUHY, GUMPAMHUX MAamepianie ma YnaKosku, d
MaKodic 8Mpamo0 mpaouyiliHux puHkie 30ymy uepes 6iuHy 6 Yxpaiui. /locniodxcenns ocodbaugocmi
NONLCLKO20 PUHKY KOHOUMEPCbKUX UPOOI8 00360AUN0 OYIHUMU OCHOBHI ITHOUKAMOPU NONbCHKO2O
PUHKY KOHOUMEPCbKUX 8upobie cix xameeopil, a makodic tio2o obcsieu ma menoenyii. ¥ cmammi
NPOAHANIZ06AHO CUYAYII0 HA NOJILCObKOMY PUHKY KOHOUMEPCbKUX 8Upo0is, 30Kpema upobHUYmaeo,
excnopm, iMNOpM, CHOJMCUBAHHSA, 2eozpagiune pO3MAuly8aHHs PUHKY, Di6eHb KOHKYpeHyii, pieens
PO36UMKY GUPOOHUYOT ti MPAHCHOPMHOT THOPACMPYKMYPU PUHKY. 3POOIEHO BUCHOBKU, WO HPOMALOM
2022 poxy eiobynocvy 3pocmanma Ha 12% obcacie upoOHuymea KOHOUMEpPCcbKoi npooykyii 6cix
Kamezopiti, a MaxodHc GUPOOHUYNBO NOAbCLKUX OOPOUHAHUX KOHOUMEPCLKUX BUPODI6 MAKOIC 3POCO
Ha 19,3%. B moti oice uac memnu 3pOCMAHHA 6USOMOGNEHHS KAKAO-MICMKUX Md YYKPUCIIUX
conooowie cmarosunu 8ionogiono 3,8% ma 6,8%. Illonvcokumu eupobnuxamu 6nuzeko 50-70%
suecomosnenoi npodykyii excnopmyemocs, a npomsazom 2022 poky 3 Ionvwi 6yno excnopmosaro
PEKOPOHY KinbKicmb NPOOVKYIL, W0 NEpesUIYIIO AHANOLTYHUL NOKASHUX NONepedubo2o poky Ha 13,8%.
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Boonouac, nezeadcarouu na Has8HiCb PO36UHEHO20 GHYMPIUHBLOZO BUPOOHUYMEA KOHOUMEPCHKOT
npoodykyii ¢ [lonvwyi, 0bcseu iMROPMHUX NOCMAYAHb MPAOUYITIHO 3AIUMAIOMbCs Gucokumu U y 2022
poyi 3pic Ha 7,8%. Boonouac pigenv KOHKYpeHyii Ha NOTbCOKOMY BHYMPIUHLOMY PUHKY OOPOUHAHUX,
KAKAO-MICMKUX/WOKOAAOHUX MA YYKPUCTHUX KOHOUMEPCHLKUX 8upobis oyineno sx ucokull. Pisens
BUPOOHUYOT IHDPACMPYKIMYPU PUHKY MA MPAHCNOPMHA THOPACMPYKIMYPA, OYIHEHO K PO3GUHEHA.

Knwuogi cnosa: punox KoHOUMEPCbKUX 6Upodis, KOH TOHKMYpa PUHKY, DO36UMOK, CMAH,
iH(hpacmpyxmypa, cnojicueans, ekCnopm, iMnopm.

JEL Classification: F14, L10, M21, Q02

Absztrakt. A lengyel édesipari piac a vilag egyik legfejlettebb és legdinamikusabb piaca. Az
elmalt években a lengyel élelmiszeripar a termelési és marketing koltségek meredek névekedésével, az
alapanyagok, fogydeszkézok és csomagolasok ellatasi lancanak zavaraival, valamint a hagyoméanyos
értékesitési piacok elvesztésével szembesiilt az ukrajnai haborG miatt. A lengyel édesipari piac
sajatossagainak vizsgalata lehetdve tette a lengyel édesipari piac valamennyi f6bb mutatoinak és
trendjeinek értékelését. A cikk elemzi a lengyel édesipari piac helyzetét, kilonds tekintettel a
termelésre, exportra, importra, fogyasztasra, a piac foldrajzi elhelyezkedesére, a verseny szintjére, a
piac termelési és szallitasi infrastruktarajanak fejlettségére. Megéllapitottak, hogy 2022-ben 12%-kal
nott az osszes kategoria édesipari termékeinek gydrtdsi volumene, valamint a lengyel lisztbol késziilt
édesipari termékek gyartasa is 19,3%-kal nott. A kakadban gazdag és cukros édességek termelésének
novekedési Uteme ugyanakkor 3,8%, illetve 6,8% volt. Az elédllitott termékek mintegy 50-70%-at
lengyel gyartok exportaljak, 2022 folyaman pedig rekordszdmlu terméket exportaltak
Lengyelorszaghol, ami 13,8%-kal haladta meg az elézé évi hasonlé adatokat. Ugyanakkor annak
ellenére, hogy Lengyelorszagban fejlett hazai édesipari termékek gyartadsa van jelen, az importalt
termékek mennyisége hagyomanyosan magas marad, és 2022-ben 7,8%-kal fog ndvekedni.
Ugyanakkor a liszt-, kakadban gazdag/csokoladé- és cukraszati eédesipari termekek lengyel belfoldi
piacan magas verseny jellemzé. A piac termelési infrastrukturdja és kozlekedési infrastruktirdja
fejlettnek mondhato.

Kulcsszavak: édesipari piac, piaci helyzet, fejlédeés, dllapot, infrastruktira, fogyasztds, export,
import.

Abstract. The Polish confectionery market is considered to be one of the most developed and
dynamic markets in the world. But in recent years, the Polish food industry has faced a sharp increase
in production and marketing costs, disruptions in the supply chains of raw materials, consumables and
packaging, as well as the loss of traditional sales markets due to the war in Ukraine. The study of the
peculiarities of the Polish confectionery market made it possible to assess the main indicators of the
Polish market of confectionery goods of all categories, as well as its volume and trends. The article
analyzes the situation on the Polish confectionery market, including production, export, import,
consumption, geographic location of the market, levels of competition and development of the market's
production and transport infrastructure. It was concluded that during 2022 there was a 12% increase
in the volume of production of confectionery goods of all categories. At the same time the manufacture
of Polish flour confectionery products increased by 19.3%. The growth rates of production of cocoa—
rich and sugar sweets were 3.8% and 6.8%, respectively. About 50-70% of manufactured products
are exported by Polish manufacturers. It is necessary to mention that during 2022 a record number of
products were exported from Poland, exceeding the similar figures of the previous year by 13.8%.
Meanwhile, despite the presence of developed domestic production of confectionery goods in Poland,
the volume of imported supplies traditionally remains high and increased by 7.8% in 2022. At the
same time, the level of competition in the Polish domestic market for flour, cocoa—rich/chocolate and
sugar confectionery products is estimated as high. The level of the market's production and transport
infrastructure is rated as developed.

Keywords: confectionery market, market conditions, development, status, infrastructure,
consumption, exports, imports.

276



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 7.  (2024) 7. széam (2024) Volume 7. (2024)

Problem description. The Polish confectionery market is one of the most
developed and dynamic markets in the world. Poland is the fourth largest supplier of
confectionery products to the EU market, as well as the largest European exporter of
sweets to the markets of third countries. The market is dominated by domestic
manufacturers of almost all categories of confectionery, which are able to fully meet
the needs of the market. Such enterprises are active consumers of locally produced
agricultural raw materials — sugar, flour, starch, molasses, milk, etc., as well as major
global importers of components necessary for the production of confectionery products
— cocoa, palm oil, spices, etc. According to estimates, there are more than 700
confectionery manufacturers working on the Polish domestic market, employing more
than 30,000 people.

During 2022, the Polish food industry, especially the confectionery manufacture,
faced quite complex challenges — a sharp increase in the costs of production and sale
of products, disruption of the supply chains of raw materials, consumables and
packaging, as well as the loss of traditional sales markets due to the war in Ukraine.

Despite this, the confectionery market in Poland kept its balance, maintained
high business activity and was successfully reformatted in accordance with the new
conditions.As the experts state, the Polish confectionery industry held its position on
the market during the reporting year of 2022 due to its export opportunities.

According to Dun&Bradstreet company specialists, the biggest challenge for
Polish candy manufacturers in 2022 was the rise in prices of raw materials. During the
year, milk prices increased by 40-60%, sugar — by 100-120%, cocoa — by 30-50%. To
this should be added the increase in the cost of electricity as well as rising costs of
transport and logistics services and labor resources. In addition, experts claim that 60%
of Polish entrepreneurs said that the increase in energy prices is the biggest threat to
their company's survival.

A significant part of the market operators point to structural and social changes in
the Polish confectionery market tracked during 2022. The "sweet" industry has firm
intentions to meet new requirements and, above all, to respond to new trends, fashion
and growing consumer awareness of Poles. Making a decision to buy sweets is
accompanied by a careful analysis of the composition of the product. This is due to the
change in eating habits of Poles and the growing role of ecology in their lives. In
addition, Poles began to prefer products in ecological packaging. According to
research, almost one in four Poles takes into account the environmental aspect of
packaging when making a purchase decision, and almost 60% directly state that they
avoid environmentally harmful packaging.

The product structure of the confectionery market in Poland can be
conventionally discribed as follows: the segment of sugar confectionery, the segment
of flour confectionery and the segment of products containing cocoa. Traditionally,
flour confectionery products account for 50-60% of the total volume of the
confectionery market in Poland. The segment of products containing cocoa with all its

© Venger V., Romanovska N., Ramskyi A., Sheiko O.
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diversity covers about 30-35% of the market, while the smallest market share is the
segment of sugar confectionery (about 15-20%).

Methodological explanations. Confectionery goods made of sugar, without
cocoa content, correspond to the group of TN ZED codes 1704 and PRODCOM codes
10.82.23, chocolate in other finished products with cocoa content corresponds to the
group of TN ZED codes 1804 and PRODCOM codes 10.82.22 and bakery (flour)
confectionery products correspond to the group of TN ZED 1905 codes and
PRODCOM codes 10.71.12, 10.72.11 and 10.72.12. The article was prepared using
open and publicly available sources of information as well as expert assumptions and
calculations. The units of measurement used by the Main Statistical Office of Poland
(Glowny Urzad Statystyczny, website — https://stat.gov.pl/) became the basis for the
analysis of general trends in the confectionery market.

Literature review. The study of market changes always requires constant
analysis and has always been the focus of attention of scientists. The article [11]
presents the position of Polish food products on foreign markets from 2004-2018 in
comparison with EU countries, as the economic conditions of the functioning of Polish
food producers changed fundamentally after the country's accession to the EU. The
author of the publication believes that Polish food producers have achieved
competitive advantages over producers from other EU countries, as they offer better
and cheaper products than their competitors. Factors such as identical consumer
preferences across member states, distance, price levels and product complexity
contribute to incentives for manufacturers to offer different versions of seemingly
identical branded food products across member states [10].

Scholars [6] concluded that endogenous qualitative innovations reduce the
impact of fixed export costs on trade flows by adjusting for large margins. The most
productive manufacturers invest relatively more in innovation and gain larger market
shares compared to low—performing firms.

At the same time, according to Comite F. Di, Thisse J.—F., Vandenbussche H.
[4], the different volume of sales in different countries is not necessarily the result of
the difference in the size of the market or the difference in income, but a result of
asymmetric preferences between varieties and identity of tastes in different countries.
In the scientific literature, various models have been developed regarding the entry of
products to export markets which are suitable for the analysis of scenarios of trade
policy and regional integration in an environment with heterogeneous firms and
endogenous markups, as well as general equilibrium models of firms and their analysis
[1, 2, 3,5,7,8, 9]. Itis also relevant to study the possibilities of further integration of
countries into global value chains [12]. Since, as already mentioned, the Polish
confectionery market is one of the most developed and dynamic markets in the world,
the consideration of the conjunctural features of the Polish confectionery market is
especially relevant in modern conditions and requires a more detailed study.

Research aims and objectives. In this regard, consideration of the conjunctural
features of the Polish confectionery market becomes especially relevant in modern
conditions and requires constant monitoring and evaluation of factors that affect it,
both positively and negatively.
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Results and discussions. Manufacturers of confectionery products in Poland.
The undisputed leaders of the Polish market in the production of confectionery
products of all categories are three companies (the total market share is estimated at
50-60%):

—  Wawel S.A. is a multinational company headquartered in Krakow, which
manufactures more than 500 types of confectionery products and supplies its products
to 122 countries around the world. The largest shareholder of the company is the Swiss
company "Hosta International AG" (it has a stake of 52.1%). Standard products under
the Wawel brand include: Danusia bar; Malaga, Tiki Taki and Kasztanki chocolates;
handmade caramels Fistaszkowe, Raczki, Kukutka, Orzezwiajace and Mieszanka
Krakowska;

— Lotte Wedel Sp. z 0. 0. (E. Wedel) is a confectionery factory located in Warsaw,
which is part of the Japanese—Korean holding "Lotte". The oldest chocolate factory in
Poland. It specializes in the production of cocoa—rich confectionery products, but also
has production facilities for the manufacture of sugar and flour sweets.

— Mieszko is a modern confectionery company with headquarters in Warsaw and
factories in various cities of Poland. The company specializes in manufacturing
chocolate candies with fillings such as alcohol, as well as sugar confectionery. The
company is controlled by Bisantio Investment Limited (Cyprus), which is managed by
Lithuanian businessman V. Numavicius. Other confectionary companies also conduct
a rather active trade and marketing policy on the domestic and export markets.

The following companies are among the most active in 2022:

— Tago (a well-known Polish family company, which one of the largest Polish
confectionery factories. It is mainly engaged in the production of cookies, gingerbread,
cakes and other flour confectionery and pastries. The owner of the brands "Rarytaski",
"Szekoladowa muza™ and others);

— Milanowek Zaktad Przemystu Cukierniczy (production of fondants of various
flavors, as well as bars, chocolate with filling, caramel and other sugar products);

— Kopernik (producer of gingerbread and waffles, owner of the brands
"Torunskie Pierniki", "Katarzynki" and "Wafle Teatralne");

— Sniezka (producer of a wide range of organic candies, the most famous of
which are "Michaltki" candies and "Kokosowy Raj" waffles);

— Skawa (specializes in the production of flour and sugar confectionery, owner
of the world—famous brands "Korsarz", "B—mol", "Iglo" and others);

— Sante (a modern confectionary company specializing in the production of
organic confectionary products, protein products for sports nutrition, etc.).

Manufacture of confectionery products in Poland. According to the data of the
Main Statistical Office of Poland and expert assessments, the growth of production
volumes of confectionery goods of all categories in 2022 was noted, which amounted
to 12.0% (about 1644.6 thousand tons of sweets were produced). At the same time,
significant growth was demonstrated by Polish manufacturers of flour confectionery —
production increased by 19.3%, while the dynamics of production of cocoa-rich and
sugary sweets was somewhat restrained — production rates increased by 3.8% and
6.8%, respectively.
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Analysing the structure of confectionery production, the leading positions are
traditionally occupied by flour sweets, the share of which in the total production based
on the results of the reporting period was 49.5%. The share of cocoa-rich
confectionery traditionally accounts for 28.3%, the share of sugar products — 22.2%. It
should be noted that the structure of production is changing, even compared to the
previous year — the share of flour products remains stable, while the share of cocoa—
rich products is increasing, and the share of sugar products, on the contrary, is
decreasing.

It should also be emphasized that private production of simple confectionery
products is quite developed in Poland. Such production is not the subject of statistical
observations. According to various estimates, the physical volumes of such activities
can be up to 20-60% of the official indicators, depending on the product category.

Table 1
Production of confectionery goods in Poland in 2021/2022, thousand tons*
Products 2021 p. 2022 p. +/—-, %
Bakery and flour products 728,0 868,8 +19,3
Chocolate and cocoa-rich products 495,1 514,0 +3,8
Sugar and similar products 245,2 261,8 +6,8
TOTAL 1468,3 1644,6 +12,0

*the data of the Main Statistical Office of Poland and expert assessments

Sugar
Flour 22,2%
49,5%
Cacao-rich

28,3%

Fig. 1. Structure of confectionery production in Poland during 2022, %
* the data of the Main Statistical Office of Poland and expert assessments

Export. Polish manufacturers of all categories of confectionery products have
always been oriented towards foreign markets, as about 50-70% of manufactured
products were exported (according to the UN Comtrade Database and TradeMap
resources). The priority of the export direction of the sale of sweet products is due
primarily to the price factor — prices on the European or Middle Eastern markets often
exceed the price indicators that have developed on the domestic market. Therefore,
Polish confectionery companies try to annually increase the volume of external
supplies.
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According to Eurostat, in 2022 Poland was the third exporter of chocolate in the
European Union, second only to Germany and the Netherlands® .

The beginning of the Russian aggression against Ukraine led to the boycott by
Poland of any sales of Polish-made sweets to the aggressor country and its allies.
Nevertheless, the loss of these traditional and large—scale markets was very quickly
compensated by increasing exports to the countries of Europe and the Middle East,
expanding sales markets in South America and Africa. Such marketing efficiency is
possible due to the high quality of products and a flexible approach to the recipe and
design components when cultivating new markets.

In general, during 2022, about 1,131.2 thousand tons of confectionery products
of all categories were exported from Poland, which is 13.8% higher than the similar
figures of the previous year. At the same time, the total currency revenue from the sale
of these commodity items during the reporting year amounted to about 4.55 billion
USD, decreasing by 11.0% compared to the previous year. In terms of product
positions, the dynamics of Polish confectionery exports based on the results of the
reporting year 2022 looked as follows:

& The export of bakery and flour confectionery products increased by 22.6% and
amounted to 625.5 thousand tons. The main regions of supply were the EU countries
(= 78.3%), other European countries (= 11.3%), the CIS (= 4.3%), the Middle East (=
2.8%) and some other countries (= 3, 3%);

& The export of cocoa-rich sweets (chocolate, candies, etc.) in the reporting
period increased by 2.9% amounting to 378,000 tons. The main regions of supply were
traditionally the EU countries (= 66.3%), other European countries (= 18.8%), the CIS
(= 5.5%) and some other countries (= 9.4%);

& The export of sugar and similar confectionery also showed growth by 9.7%
(up to 127.7 thousand tons). The main sales markets for this type of sweets were the
EU countries (= 68.2%), the Middle East (= 9.9%), other European countries (= 8.8%),
the CIS (= 4.9%) and some other countries (<3.9%)

This situation indicates a high export orientation of Polish confectioners, who are
ready to develop new sales markets even at the expense of their own profits. In
addition, the state export support program "Finansowe Wspieranie Eksportu", which is
financed by state banks and which actively and effectively reacts to any economic
risks, providing financial, fiscal and international support to exporters, gave results.

Import. Despite the presence of developed domestic production of confectionery
products in Poland, the volume of imported supplies traditionally remains high. At the
same time, there was a constant tendency to increase the supply of products that differ
in taste from those produced in the country. Thus, in 2022, about 481.1 thousand tons
of confectionery products of all categories were imported into Poland in the amount of
1.79 billion USD (an increase compared to the previous year by 7.8% in physical
terms and by 7.3 % — in money).

In terms of product items, the import of confectionery products to Poland in 2022
was as follows:

Ihttps://www.trade.gov.pl/en/news/export—of—polish—food—products/ (accessed: 30.01.2024)
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& The import of bakery and flour confectionery products showed a growth of
9.7% (up to 248.8 thousand tons). The main regions of supply of this type of sweets
were the EU countries (= 91.0%), other European countries (= 4.2%), the CIS (= 3.8%)
and some other countries (= 0.9%). About 9.01 thousand tons of this type of
confectionery products were delivered directly from Ukraine.

& Imports of cocoa—rich and chocolate confectionery to Poland also showed
growth — by 4.3% (up to 145.6 thousand tons). The main regions of supply of this type
of products were the EU countries (= 91.5%), other European countries (= 2.6%), the
CIS (= 1.0%) and some other countries (= 4.7%). About 1.74 thousand tons of this
type of confectionery products were delivered from Ukraine;

& The import of sugar sweets (caramel, toffee, jelly, marmalade, etc.) in the
reporting period increased by 8.5% and amounted to 86.8 thousand tons. The main
regions of supply were traditionally the EU countries (= 83.8%), the CIS (= 10.8%),
other European countries (= 3.5%) and some other countries (= 1.9%). The presence of
Ukrainian sugar sweets on the market is estimated at 8.7 thousand tons.

Analysis of the dynamics and structure of the import of confectionery products to
Poland during 2022 indicates some change in consumer tastes and preferences of the
local population, as well as an increase in domestic consumption of sweets due to the
influx of a significant number of refugees from Ukraine. In addition, the Polish market
is completely open to European manufacturers, who prevail in import supplies.

Table 2
Export of confectionery products from Poland during 2021/2022, thousand tons*
Products 2021 p. 2022 p. +/—, %
Bakery and flour products 510,3 625,5 +22,6
Chocolate and cocoa-rich products 367,5 378,0 +2,9
Sugar and similar products 116,4 127,7 +9,7
TOTAL 994,2 1131,2 +13,8

*the data of the Main Statistical Office of Poland and expert assessments

Others
4‘38'; 5.2% Middle
670 East

3,1%

North
Europe ‘ ’
13,5% ,

EU
73,5%

Fig. 2. Geographical structure of exports from Poland of confectionery products

of all categories (general) in 2022, %
* the data of the Main Statistical Office of Poland and expert assessments
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Table 3
Import of confectionery products to Poland during 2021/2022, thousand tons*
Products 2021 p. 2022 p. +/—, %
Bakery and flour products 226,8 248,8 +9,7
Chocolate and cocoa-rich products 139,6 145,6 +4,3
Sugar and similar products 79,9 86,8 +8,5
TOTAL 446,3 481,1 +7,8

*the data of the Main Statistical Office of Poland and expert assessments

CIS

NORTH 0 Others
EUROPE 3.7% 2,7%
3,5% “

EU
90,2%

Fig.3. Geographical structure of imports to Poland of confectionery

products of all categories (general) in 2022, %
*the data of the Main Statistical Office of Poland and expert assessments

Consumption. According to estimates and available data of the Main Statistical
Office of Poland and other international statistics resources, the total visible
consumption of confectionery in Poland increased by 8.1% in 2022 and amounted to
about 994.6 thousand tons. At the same time, the visisle consumption of flour
confectionery increased by 10.7%, cocoa-rich and chocolate goods — by 5.4%, and
sugar confectionery — by 5.8%. Real consumption, which takes into account the
manufacture of products in the private sector, may exceed official indicators by 15—
20%, depending on the product category. The given dynamics of the visible
consumption of confectionery products is due to the growth of the number of active
consumers in the country, mainly children and women — at the beginning of the
Russian invasion, more than 2.5 million Ukrainians arrived in Poland from Ukraine.

In Poland, chocolate consumption is 5.9 kg per person, and by 2028, it is
estimated to be increased to 6.4 kg per year.

The total capacity (volumes) of the Polish market for flour, sugar and chocolate
confectionery and similar products is determined by the volume of sales on the
domestic market, export sales and import deliveries. According to the results of 2022,
the total capacity of the Polish market in monetary terms was PLN 60.0-62.0 billion
(or USD 14.5-14.6 billion), which is 7.5% more than last year's figure.
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Table 4
Visible consumption of confectionery products of all categories in Poland during
2021/2022, thousand tons*

Products 2021p. | 2022p. +/—, %
Bakery and flour products 4445 | 492,1 +10,7
Chocolate and cocoa-rich products 267,1 | 281,6 +5,4
Sugar and similar products 208,7 | 220,9 +5,8
TOTAL 920,4 | 994,6 +8,1
*the data of the Main Statistical Office of Poland and expert assessments
Sugar
Flour 22,2%
49,5%
Cacao-rich

28,3%

Fig. 4. The structure of visible consumption of confectionery products in Poland
during 2022, %
* the data of the Main Statistical Office of Poland and expert assessments

Geographical location of the market and its volumes. According to the
geographical location of centers for the production and sale of confectionery products
of all categories, the estimated distribution of the Polish market in 2023 was as
follows: — the city of Warsaw and the Masovian Voivodeship (= 24.0%)

— the city of Poznan and the Greater Poland Voivodeship (= 18.5%)

— Krakoéw and Lesser Poland Voivodeship (= 16.5%)

— the city of Gdansk and the Pomeranian Voivodeship (= 13.5%)

— the city of Lodz and the Lodz Voivodeship (= 11.0%)

— other regions of Poland (= 16.5%)

Availability of identical/similar goods on the market. The Polish market offers a
fairly wide range of flour, cocoa—rich/chocolate and sugar confectionery products. In
terms of consumer and taste properties, they can be considered similar or identical, but
different in terms of materials, recipe and manufacturing technologies, packaging
variations, presentation on the market, etc.

A significant share of the market is occupied by products manufactured at local
confectionery enterprises. Polish enterprises are constantly modernizing, developing
and introducing new samples into production, constantly reviewing requirements for
the quality and design of confectionery products. Special attention is paid to the
production of organic and environmentally friendly products. This allowed Polish
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confectioners to take a secure position both in the domestic market and in the markets
of other countries.

Much attention is paid to quality control in the production of food products in
Poland. The country operates a multi—stage system of quality control of almost all food
products, approved national quality standards for almost every type of confectionery,
which are mandatory for implementation. (PN-93/A-88000 «Wyroby cukiernicze
trwate», PN-A-88102:1998 «Wyroby cukiernicze — Czekolada», PN-A-88103:1998
«Wyroby cukiernicze — Kakao» etc. (about 1000 standards).

Availability of competition in the market. The level of competition in the
domestic market of flour, cocoa—rich/chocolate and sugary confectionery products in
Poland is estimated to be high. The main competitors are Polish confectionery
factories and companies (about 700 companies) that produce more than 2,000 main
samples of sweet products of the specified category, medium and small enterprises that
produce up to 300-500 samples of products, importers and private manufacturers. In
general, the level of competition is determined by the following factors:

1. Price characteristics. The price of confectionery was and remains one of the
determining factors of competition. Significant fluctuations in the exchange rate of the
Polish zloty in relation to the main world currencies caused an increase in the price of
imported products of almost all categories, as well as some basic raw materials (cocoa
butter, palm oil, etc.), which was reflected in the prices of domestic producers. Despite
this, Polish confectionery products offered on the market in terms of price and quality
characteristics successfully compete with well-known global manufacturers and are
exported.

2. Quality and taste indicators. One of the determining factors when choosing
confectionery products, especially premium class or products for children, is precisely
the quality and taste properties. At the same time, there is a significant share of
products in the middle and lower price range on the Polish market. But the
requirements for the quality of even such products also remain high

3. Quality marketing policy of companies and shopping centers. Usually, the
promotion of confectionery products on the market takes place on the basis of a multi—
level marketing campaign. These include advertising activities among potential
consumers and conducting presentations and business events for various segments of
consumers and market specialists. Such measures allow to form a positive image of the
products among end consumers.

4.  Commercial relations between network sales centers and
manufacturers/suppliers. Most Polish food chain companies, including confectionery,
have long-term business relationships with suppliers and manufacturers. Such
connections and communications make it possible to quickly respond to market
challenges, as well as to effectively introduce new types of goods to the market,
keeping up with modern global trends and preferences.

5. Other factors. An important competitive advantage on the Polish market of
goods of this category is the prompt delivery of products and the availability of
warehouse stocks or the required volume of goods, especially during the festive
periods. Confectionery manufacturers usually have an extensive warehouse
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infrastructure throughout Poland and appropriate logistics solutions that can quickly
meet the needs of both end consumers and retail chains. Confectionery products
supplied within the framework of humanitarian and social programs are perceived
quite positively, which can be attributed to the trend of the war year of 2022.

There is no state regulation of prices during production, export, import and sale
in the domestic market of Poland.

The level of development of production and transport infractructure of the
market. The level of the production infrastructure of the Polish market in which the
taxpayer operates is assessed as developed. The market includes manufacturing
companies with the necessary production capacity, companies engaged in wholesale
and retail sales of confectionery products, as well as companies specializing in export
and import supplies. In addition, products are actively sold through network trading
companies, medium and small stores, as well as through Internet resources.

The transport infrastructure serving the activity of the taxpayer is estimated as
developed. Goods of this category are freely transported on the territory of Poland,
mainly by large and medium-sized vehicles. Imported cargo is delivered in containers
by road, rail or sea transport.

Conclusion and prospects for further research. The Polish confectionery market
is one of the most developed and dynamic markets in the world. Poland is the fourth
largest supplier of confectionery products of all categories to the EU market, as well as
the largest European exporter of sweets to the markets of third countries.

During 2022, the Polish food industry, especially the confectionery production,
faced quite complex challenges — a sharp increase in the costs of manufacture and sale
of products, disruption of the supply chains of raw materials, consumables and
packaging, as well as the loss of traditional sales markets due to the war in Ukraine.

According to the results of 2022, an increase in the volume of production of
confectionery products of all categories was noted, which amounted to 12.0%. At the
same time, significant growth was demonstrated by Polish manufacturers of flour
confectionery products — production increased by 19.3%, while the dynamics of the
production of cocoa-rich and sugary sweets was somewhat restrained — their growth
rates were 3.8% and 6.8%, respectively.

Polish manufacturers of all categories of confectionery products have always
been oriented towards foreign markets, because about 50-70% of manufactured
products are sold abroad. In general, during 2022, a record number of products were
exported from Poland, which exceeded the similar figures of the previous year by
13.8%.

Despite developed domestic production of confectionery goods in Poland, the
volume of imported supplies traditionally remains high. In 2022, the import of sweets
to Poland increased by 7.8%.

The level of competition in the domestic market of flour, cocoa-rich/chocolate
and sugar confectionery products in Poland is assessed as high, and the level of
production and transport infrastructure of the market — as developed.
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BUMOTI'M JIO ®OPMJIEHHSA ITYBJIKALIMI
10 HAYKOBOTI'O ) KYPHAJIY
«ACTA ACADEMIAE BEREGSASIENSIS. ECONOMICS»

Haykoswmii xypHan «Acta Academiae Beregsasiensis. ECONnOmics» npusxaueHuii st
¢daxiBLiB, fAKI IIKABIATBCA TEOPETHMYHMMU Ta NPUKIAJHUMU TNpoOJieMaMH EKOHOMIKH,
MEHE/DKMEHTY, (iHaHCIB, OOJIIKY, OMNOJATKYBaHHS, aHali3y ¥ ayauTy, Jae 3MOr'y HayKOBIii
IPOMAJICBKOCT1 03HAHOMUTHCS 3 pe3yIbTaTaMH J0CIIIPKEHb BUEHUX-EKOHOMICTIB.

TemaTuka HAyKOBOr0 BUAAHHS:

— Exonomika;

— OO6mix 1 ommoaTtkyBaHHs (00JIIK, OMMOAATKYBAaHHS, KOHTPOJb, aHATI3, ayIUT);

— dinaHcu, 0aHKIBCBbKA CIIPaBa, CTpaxyBaHHs Ta ()OHJOBUI PUHOK;

— MeHeKMEHT.

HaykoBuii )KypHaJl € pelleH30BAaHUM BHIAHHSIM, 10 MiATPUMYE NMOJITHKY BiIKpHTOro
JAOCTYIY /10 HAYKOBHX IyOJtiKkamiid.

Peoakyiiina xonecia euoanHs niompumye c8imoei cmanoapmu npo3opocmi npoyecy
PeyeH3y8anHs, Bi0ON0BIOHO PYKONUC NPOXOOUMb Yepes.

— mepeBipKy Ha muiariat. HasBHicTh 30iriB / iI€HTUYHOCTI / CXOXKOCT1 y HaJlaHUX aBTOPaMH
TEKCTaX 3IHCHIOETHCS PEIKOJIEriero 3a Jornomororo cucremu Unicheck;

— HE3aJIe)KHE eKCIepTHE peleH3yBaHHs. Pykomucu, mo myOJiKylOTbCS y HAyKOBOMY
KypHAJIi, MPOXOMATH CIIIE PEIEeH3yBaHHS — II€ AHOHIMHHN TPOIEC OIlIHKA PYKOMHCY, KOJIHU
pELIEH3eHTH HE 3HAIOTh, XTO € aBTOPOM HAYKOBOi CTaTTi, a aBTOPY HEBIAOMO, XTO €
pELCH3EHTaMH.

3AT'AJIBHI BUMOI'X 1O O®OPMJIEHHSA PYKOIIUCIB

Penakuis HaykoBoro kypHany «Acta Academiae Beregsasiensis. Economics»
MpUMae:

» CydYacHi, OpHWTiHaJIbHI Ta HE3aJe)KHI JOCIIHKCHHsS IOKTOPIB HayK, KaHIWIATIB HAYK,
MOJIOIMX HAYKOBIIIB (acIipaHTiB, 3100yBadiB, CTYJCHTIB), @ TAKOX IHIINX 0Ci0, SKi 3aiMarOThCs
HayKOBOIO JISUTEHICTIO;

» CTarTi, SKi HE MICTITh 3a00pOHEHHMX 10 JPYKy MaTepialiB, a TaKOX MarepialiB, y
JOCTOBIPHOCTI SIKMX BHHHMKA€ CyMHIB. HenpuilHATHI TEKCTOBi1 3amo3W4YeHHs O0e3 IiHCHUX
nocuiaHp (IUariat) Ta camoruiariar (IIMpOKOMAacIuTaOHe 3alo3WYeHHS 3 BIIACHHX POOIT Oe3
HAJIaHHS HAJIC)KHUX TIOCHJIaHb) HE JIOIMYCKAIOThCS,

» CTarTi, SKi HIKOJIM HE IPYKYBAJIKCS paHillle 1 He MOAaHi Ha pO3IJIS]L B HINI BUJAHHS;

MoBa nyoJikaniii: ykpaiHCbKa, yropchbKa, aHTJIIHChKA.

Juis oryOikyBaHHS CTaTTi y HAYKOBOMY JKypHaJi HEOOXiAHO HAMIiCIATH €NEeKTPOHHOIO IMOIITO0
JI0 penaKxiii »KypHaly Taki MaTepiaiu:

1. JloBinka mpo aBTopa

2. HaykoBy CTAaTTIO 3ri/IHO BKa3aHUX BUMOT HAJIICIATH B JIEKTPOHHOMY BHTJIS/II Ha aJ[pecy:

aab-economics@kmf.org.ua

3. Penensito HayKoBOro kepiBHHKa a00 iHIIOro (axiBis y NeBHIN ranxy3i 3HaHb, SIKUH Mae
BIJINOBITHUH HAYKOBHH CTYIiHB (TIOJAt0Th JIUIIIE acIipaHTH Ta 300yBadi).

Pykonuc noBuHeH BKJIIOYATH TaKi CKJIAaJ0Bi y HHKYeHaBeIeHill MOCTiI0BHOCTI:
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1) DOI (prcBotO€THCS peaaKIi€eto micis myodikanii crarTi) (keruib 13 nT);

2) ingexc Y/K (y BepxHbOMY JIIBOMY KYTKY CTOPiHKH) (Keriib 13 mT);

3) MpizBumie Ta imM's aBTopiB(-iB) (y HACTYIHOMY PSJKY, 110 LEHTpPY, HE Oulblie, HDK 3
ocobn) (kerup 13 ),

4) Binomocti mpo aBTopa (aBTOpIB), IIC/Isi KOXXHOTO aBTOpa BKA3yeThbCs HAYKOBHUU
CTYyNiHb, BYeHe 3BAHHSA, 10CAJa, Ha3Ba YCTAHOBH, MicTo, KpaiHa, JI¢ IPALIOIOTh aBTOPU
(xersp 11 nT);

5) Ha3Ba cTatTi (uepe3 oaun psaox Bij imen aBTopis 1o nenrpy, 10 10 ciiB - kerns 13 mr,
BC1 ITPOTIMCHI, HAMTIBXKUPHUHN LIPUPT);

6) CTpykrypoBaHa aHoTamisi (peepar) — yepes ouH PSJIOK Bijl HA3BH CTATTi KYPCUBOM,
He MeHme 1800 3makiB (kernb 11 mT). (13 3actocyBaHHAM 0€30C000BHX KOHCTPYKIIIHI
aHoTallil TMOBMHHA MICTUTH HACTYIHI €JeMEHTH (IpeaMeT, MeTy poOOTH; METOJ UM
METO/IOJIOTII0 MPOBEAEHHSI POOOTH; Pe3ynbTaTh poOOTH; chepy 3aCTOCYBaHHS pe3yJbTaTiB;
BHCHOBKH);

7) Karouosi cioBa (5-8 ciniB) (kersb 11 0T, Kypcus);

8) indopmairiro 3a BUIIEHABEICHUMH ITyHKTaMHu 3-7 TIOJAaTH MOCTIIOBHO Ha MOBI1 CTaTTi,
YKpaTHCHKOIO (SIKIIO CTATTsI HE YKpaiHOMOBHA) Ta aHTJIIMCHKOI0 MOBOIO;

9) Koa JEL kaacudikanii (po3MinyroTsCs i KIIFOYOBUMH CIOBaMU, KUTBKICTh — Bif 1
no 5, B OAHOMY DAIKY, Yepe3 KoMy, HamiBkupHuM mpudpTtoM. Hanpuknan: JEL
Classification: M10, M30)

10) Tekct craTTi (keryb 13 1T) y CTPYKTYpOBAHOMY BHTJISII 13 BUIUICHHSM HACTYITHUX
€JIeMEHTIB (HaAIIBXUPHUM KYPCHBOM 3 a03aIry):

CTpyKTypHO TeKCT CTATTi IOBMHCH MICTUTH TaKi HEOOXiTHI eJeMeHTH (Ha OCHOBI BHMOT
[Tocranosu [pe3unii BAK Ykpainu Bix 15.01.2003p. Ne7-05.1):

IlocTanoBKa nmpo6iemMu y 3arajJbHOMY BHUIJISAI Ta ii 3B'A30K 13 BOXKJIMBUMU HAYKOBHUMU
YH MPAKTUYHUMH 3aBAAHHIMH.

AHaJIi3 OCTaHHIX JOCJIIKeHb i myOJaikalii, B SIKUX 3a[10YaTKOBAHO PO3B'A3aHHS J1aHO1
mpoOJIeMH 1 Ha SIKI CIIUPAETHCS aBTOP, BUAUICHHS HEBUPINICHUX pPaHIIIe YaCTHH 3arajibHOi
po0IeMH, KOTPUM IIPUCBIUYETHCA O3HAYEHA CTATTS.

®opMyTI0BaHHS IiJeH cTaTTi (IOCTAHOBKA 3aBIAHHA).

Buknang ocHOBHOro marepiajny J0OCTiIKeHHSI 3 TOBHUM OOIPYHTYBaHHSM OTPHUMaHHUX
HayKOBHUX PE3yJIbTaTiB.

BucHoBKM i nepcneKTHBH MOJAIbIIKX J0CTI/IXKeHb Y TAHOMY HAMpPSMKY.

Ilepenik BukopucTaHux axkepes. Jkepena HyMepyrOThCS BIANOBIAHO A0 TMOPSAKY
3BepTaHHs /[0 HUX Yy TekcTi. [locunaHHS Ha JpKepeno MOAAEThCA y KBAJpPaTHUX ITYKKax;
oi6miorpadiuamii omuc Jiteparypu odopmitroerbes 3rigHo 3 JICTY 8302:2015. Kinbkicts
CaMOLMTYBaHb HE OBUHHA nepeBuiryBatu 20%.

11) Iepenik BukopucTanux mKepen (kerub 11 mr).

12) Cnucok aiteparypu (References) B pomanchkomy angapiri.

32i0H0 HOBUX npasun, AKI 6pPAX08YIOMb GUMO2U MINCHAPOOHUX CUCTNEM UYUMYBAHHS,
asmopu cmametl NOBUHHI 0A8amu CRUCOK jimepamypu 6 080X 6apiaHmax. O0OUH HA MOS8i
opuzinany i okpemum O10KOM motl dce cnucok aimepamypu (References) 6 pomancvxomy
anghasimi, nOBMoOPIOIOYU 8 HLOMY 8 MOMY HC ROPAOKY 6CI 0dxcepena Nimepamypu, He3aNeHCHO
8I0 M020, YU € ceped HUX IHO3EMHI.

Texniuni napaMeTpu pyKkomnucy:

® MOBU HANKCaHHS PYKOIHUCY CTATTI — yKpaiHChbKa, yropchKa, aHTTHChKa;

® KUIBKICTh CIIIBaBTOPIB — He OljIblIIe TPHOX;
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e 00CAT pYKOMHUCY — HE MeHIe 4 CTOPiHOK, ajne He Oumbine 12 CTOpiHOK, BKIIIOUYAIOUN
pucyHku Ta Tabnuui; popmat cropinku — A4 (210 * 297);

e 1pudt - Times New Roman, po3mip -13 nT; Mmixkpsakosuii intepsan — 1,0

e opieHTalis cTopiHku popmaTy A4 — “KHMXKKOBA™; 1oJIsL: 311iBa — 2,5 cM, cripaBa — 1,5 cwm,
3Bepxy — 2,0 cm, 3Hu3y — 2,0 cM™;

® DPYKOIIUC MOBUHEH OyTH MiAroTOBJIEHUH 3a fornomoroo peaakropa Word for Windows® y
BUrIsiAl enuHoro dainy y popmari DOC a6o DOCX 6e3 Mmakpocis;

e pucyHkd, ¢ororpadii, rpadiku ciif BCTABIATH B TEKCT CTATTi SIK 00’€KT, MOJOXKEHHS
00’€KTy — «B TEKCTi»; [uid HaOopy (opmyin BUKOpHCTOBYBaTH BOymoBanHuit y Word pemaxrop
¢dopmyn Microsoft Equation abo Mathtype!. ®i3uuHi BeTMYMHN TOBUHHI MOAABATHUCS B OMHUIISIX
cuctemu CI;

TaOJUIII HE TOBUHHI PO3PUBATUCH (PO3MIIIYBATUCh HA JIEKITHKOX CTOPIHKAX).

e aHOTAWIA 10 CTATTI AHIUIIIICHKOIO Ta YKPAiHCHKOIO MOBAaMHM NMOBHHHA OyTH PO3LIMpEHA
(1800 3nakiB).

3 OuTbIl AeTaJbHINIOK 1HPOPMALII0O MOKHA 03HAHOMUTHUCH HA odiliiiHOMY caiiTi «Acta
Academiae Beregsasiensis. Economics» 3a mocuianusim: http://www.aab-econ.kmf.org.ua

Pa3om i3 cTaTTero HAICUJIAETHLCA aBTOPCHKA JI0OBiIKa y HACTYNHil dopmi:
JoBinka nmpo aBTopa
(32]’[0BHIOCTI:CH OKpPE€MO Ha KOKHOI'0o aBTOpa.
JloBinka nmogaernesi B eJIeKTPOHHOMY BUrJsiai dpaitny MS Word)

Jani npo aBTopa (iB) Ha yKpaiHCbKiil MOBi

[pizBume

Im’st

ITo 6aTpKOBi

HaykoBwii cTymiHb

Buene 3BaHHS

ITocana

YcranoBa

MicTo, kpaiHa

ITpodins Scopus ID *

ORCID ID

ITpodins Researcher ID*

ITpodine MTMT *

Haspa craTTi Ha ykpaiHChKili MOBI

KonTakTHMit Teaedon

e-mail:
Information about the author
(To be filled in separately for each author.
The document is submitted electronically as an MS Word file)
First name
Surname

Scientific degree

Academic status

Position

Institution

City, country

Scopus Author ID *

ORCID ID
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Researcher ID*

MTMT ID*

Title of the article in English

Cell phone number

E-mail address:

* - IpU HASIBHOCTI

Hassrnicmo ioenmugixamopa ORCID € 06086 ’s13x06010 ymMo601o npu nodauHi pykonucis. 3a
BIOCYMHICIIO OAHO20 I0eHMUpIKAMOopa npocUmMo nPOUmu peccmpayiio 3a HACMYRHUM HOCULAHHSIM.
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A BENYUJTOTT KEZIRATOKHOZ FUZOTT KOVETELMENYEK

Az «Acta Academiae Beregsasiensis. Economics» tudomanyos folyodirat szerkesztébizottsaga
olyan kéziratok fogad be, melyek:

» 1idoszer(l, eredeti és 6nallod kutatasok és amelyeket tudomanyos fokozattal rendelkezd vagy
fiatal kutatok (PhD-hallgatok, diakok) nyujtanak be illetve olyanok, akik tudomanyos tevékenységet
folytatnak;

> nem tartalmaznak publikélasra tiltott informaciot, valamint olyanokat, melyek hitelessége
nincs megkérddjelezve. Nem tartalmazhat olyan szOvegkdlcsonzéseket, mely nincs lehivatkozva
(plagium) valamint Onplagiumot (sajatmiibél  torténd nagymértékli  hivatkozas nélkiili
szovegkdlcsonzés);

> sehol sem voltak eddig publikalva és nincsenek elbiralas alatt mas folyoiratokban.

Publikalas nyelve: ukran, magyar, angol.

Kiadvanyunk kovetkezé szdmaba kérjik megkiildeni az aab-economics@kmf.org.ua cimre a
kovetkezoket:

1. Szerzoi adatbekérot;

2. Publikalasra szant cikk kéziratat;

3. A tudomanyteriiletet ismerd, tudomanyos fokozattal rendelkez6 mas személy, szakember (pl.
témavezetd) ajanlasa (csak hallgatok és diakok szamara).

Az "Acta Academiae Beregsasiensis. Economics™ foly6iratban a publikalds INGYENES.

A kéziratnak az alabbi 0sszeteviket kell tartalmaznia a kovetkez6 sorrendben:

1) DOI (a cikk publikalasakor rendeli hozza a szerkeszt6ség) (bettiméret — 13 pt);

2) ETO (a bal fels6 sarokban van feltiintetve) (betiiméret — 13 pt);

3) A szerzd(k) vezetékneve és neve (egymas utani sorrendben, kzépre zart, nem tobb, mint 3
szerz0) (betiméret — 13 pt);

4) A szerzdo(k) adatai, mindegyik szerzé utan fel kell tiintetni a tudomanyos fokozatot,
tudomanyos cimet, telepiilést, orszagot, ahol dolgozik a szerz6 (betliméret — 11 pt);

5) Cikk megnevezése (egy sor kihagyassal a szerzok neve utan kozépre igazitva, 10 szénal nem
hosszabb — bettiméret — 13 pt, mind nagybetis, félkovér);

6) Strukturalt annotacié — egy sor kihagyassal a cikk megnevezését6l dolt betiivel, nem
kevesebb. mint 1800 karakter (betiiméret — 11 pt). (az annotaciénak tartalmaznia kell a kovetkezd
elemeket (a munka targyat; céljat; felhasznalt mddszereket; eredményeket; a felhasznalas iranyait,
kovetkeztetéseket);

7) Kulcsszavak (5-8 sz0) (betliméret — 11 pt, dolt betiis);

8) A 3-7 pontban szereplé informaciot kérjik megadni a cikk nyelven, magyarul (ha a cikk nem
magyar nyelven irédott) valamint angolul;

9) JEL Klasszifikacid (a kulcsszavak alatt helyezkedik el, szama — 1-5-ig, egy sorban
elhelyezve, vesszovel elkiilonitve, félkovér. Példa: JEL Classification: M10, M30);

10) A cikk szoveges része (betiiméret — 13 pt) strukturalt formaban tartalmazva a kovetkez6
elemeket (mindegyik rész (j bekezdéssel, félkdvér):

A probléma felvetése altaldnossagban és kapcsolata a fontos tudomanyos és gyakorlati
eredményekkel.

A legfrissebb kutatasok és publikaciok elemzése, melyekben bemutatasra kerlilnek a
megoldasra vart problémaval kapcsolatos alapkutatdsok és eredmények, melyekre a szerz6 a sajat
kutatésait alapozza, a probléma még megoldasara vart eleme(i), melyekre a cikk reflektal.

A cikk céljanak megfogalmazasa (feladatok felsorolasa).

A kutatasi eredmények bemutatésa a tudomanyos eredmények teljesértékii megalapozasaval.

Kovetkeztetések és a kutatas tovabbvitelének lehetéségei ebben az irdnyban.
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A felhasznalt forrasok listdja. A forrasokat a cikkben 1év6 idézési sorrendben kell feltiintetni.
Az idézést szdgletes zarojelben tuntessék fel. PI.: [5, 15-17 o.]. Az énhivatkozas nem haladhatja meg a
20%.

11) A felhasznalt forrasok listaja APA hivatkozasi stilusban (betliméret — 11 pt).

A benyujtott kézirattal kapcsolatos formai kdvetelmények:

e akézirat nyelve — ukran, magyar, angol;

e tarsszerz8k szama — nem tdbb, mint harom;

e a kézirat terjedelme — nem kevesebb, mint 4 oldal és nem tébb, mint 12, beleértve az abrakat
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