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Anomauia. Poszensanymo 3Havywicms 3a6e3neuenns besnexku kpumuunoi ingppacmpyxmypu (Kl),
i 06 ’exmis. [Ipoananizoeano cmynineb 6UCIMAEHHs Yiei nNpoOIeMamuKy y 6imyusHaAHIU i 3apyOidcHill
EeKOHOMIYHIU nimepamypi. Busnaveno xapaxmep YHOPMYSAHHS OOCLIOHNCYBAHOS0 NUMAHHA 8 YUHHOMY
VKPAiHCbKOMY 3AKOHOOABCMEI 1 NIO3AKOHHUX AKMAX, A MAKOJC HOPMAMUBHO-NPABOSUX AKMAX,
Cmpame2iuHux i NPOSPAMHUX OOKYMEHMAX 3apyOincHUX Kpain i ekoHoMiyHux cow3is. l[Ipedcmasieno
esonoYilo no2nsadie Ha 3a0e3neveHHs. KPUmuyHux enemenmie ingpacmpyxmypu. Bioobpaoiceno
BIMUUSHANI U 3apYOIdiCHI NIOX00U 00 MIYMAYEHHSI CYMHOCMI NOHAMb «KPUMUYHA THHPACMPYKIMYypay
(K1), «o0’exm xpumuunoi ingpacmpyxmypuy (OKI), «3axucm xKpumuunoi ingpacmpyxmypuy,
«besnexa kpumuunoi ingpacmpykmypuy. Haseoeno aemopcvre bauenns oesnexu Ki, ii exonomiunoi
besnexu. Busnaueni sumozu 0o opeanizayii ginancosoi dvesnexu Kl. Haconoweno na 63aemoss ’ssKy
oesnexu Kl 3 enepeemuunoro, npomMuciogor, CUPOSUHHO-PECYPCHOIO, HPOO0BOIbLYOI, €KOIOZIYHOIO,
TeXHO2EHHOT0, COYIANbHOIO, PIHAHCOB0I0, OAHKIBCHLKOI0, MAUHOB010, MPAHCHOPMHOIO, IHQOPMAaYiliHOI0,
HAYKOBO-MEXHON02IUHOIO, 000POHHOI0, GIUCLKOBOI, OeMocpapiunolo, padiayitinoio, 0ion02iuHoI0,
XiMIuHOI0O — eudamu  Oesnexu, 0Oe3nekol axkmueie, 0e3nekol 6 cghepi  O0XOpoHu 300Pos .
Oxapaxmepuzosano HayionanwHi npiopumemu pozeumky Kl ma 3ab6e3neuenns ii besnexu. 3’sicosano
besnexosi acnexkmu Qynxyionysanns Kl zazanom i OKI 30kpema, 8usHaueHo cnig8iOHOUEHHS MIJC IXHIM
saxucmom i 3abesnevennsam besnexu t cmikocmi, 3 ’8C08aH0 SUKAUKU | 3a2po3u Y yiil cghepi i nioxoou
00 OYiHKU pigHsa ma mMemoou auanizy maxoi esnexu. Hagedeno nepenix inouxamopie 6esnexu Kl
Buseneno 63aemoss’szox cmamy Kl i pisnosudie Oesnexu 6 oxpemux Kpainax. Hazconoweno wua
HeobxiOHocmi hopmysanns OepacasHol cucmemu 3axucmy, desnexku ma cmitikocmi KI ¢ Vkpaiui.
3pobreno sucHosok npo nepcnekmueHi HanpsaMu i Op2anizayiio 00CIiONCeHb y Yill cgepi.
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Abstract. Vizsgdlatra Kkerdltek a kritikus infrastruktizra és objektumai biztonsdgdnak
biztositdsanak jelentssege. Elemzésre keriilt, hogy a hazai és a kiilfoldi gazdasagi szakirodalom milyen
mértékben foglalkozik ezzel a kérdessel. Meg lett hatdarozva a vizsgdlt téma szabdlyozdsi
megkazelitéeseinek jellege a hatdlyos ukran jogszabalyokban, az aldrendelt jogszabdlyokban, valamint
a kilfoldi orszagok és gazdasdgi szovetségek normativ jogi aktusaiban, stratégiai és programado
dokumentumaiban. Bemutatdsra kerilt a kritikus infrastruktzra elemeinek biztositasaval kapcsolatos
perspektivak alakulasa. Kiemelésre Kkeriiltek a "kritikus infrastruktuzra”, "kritikus infrastruktura-
objektumok”, "kritikus infrastruktira védelme” és "kritikus infrastruktzra biztonsaga" fogalmak
lenyegenek értelmezesere vonatkozo hazai és kiilfoldi megkozelitések. A szerzd elképzelése a kritikus
infrastruktura biztonsdgdrol és annak gazdasdgi biztonsdgarol. A kritikus infrastrukturdk pénziigyi
biztonsagdnak megszervezésére vonatkozo kovetelmenyek keriiltek felvazolasra. Kiemelésre keriilt a
letfontossagu infrastrukturdk biztonsaganak osszefiiggése az energetikai, ipari, eréforras-, élelmiszer-,
kornyezetvédelmi, technogén, szocidlis, pénziigyi, banki, vagyon-, kozlekedési, informdcios,
tudomanyos-technolégiai, védelmi, katonai, demogrdfiai, sugarvedelmi, biologiai, kemiai biztonsaggal
¢és a vagyonbiztonsaggal, valamint az egészsegiigyi dgazat biztonsagaval. A kritikus infrastruktira
fejlesztésének ¢és biztonsdganak biztositasaval kapcsolatos nemzeti prioritasokat jellemzésre keriiltek.
Tisztazasra keriiltek a létfontossagu infrastrukturdk mikodésének biztonsagi szempontjai dltaldban és
a létfontossdgu infrastruktura-objektumok kilongsen, valamint a védelmiik és a biztonsdg és ellendllo
kepesség biztositasa kozotti kapcsolat. Meg lettek hatarozva az e terzletet érintd Kihivasok és veszélyek,
valamint a biztonsagi szintek értekelésének megkozelitései és az ilyen biztonsag elemzésére szolgalo
modszerekek. A kritikus infrastruktirak biztonsagdra vonatkoze mutatok listaja is rendelkezésre dll.
Feltarasra kerzlt a létfontossage infrastrukturdk dllapota és az egyes orszagok biztonsaganak
kiilonbozd tipusai kozotti osszefiiggés. A szerzé kiemelte a létfontossagu infrastrukturak védelmét,
biztonsdgadt és ellendllo képességét szolgals dallami rendszer kialakitasdnak sziikségességet Ukrajndban.
A kovetkeztetésekben szo esik az igéretes irdnyokrél és a kutatds megszervezésére vonatkozo
feltételekrdl ezen a teriileten.

Kulcsszavak: létfontossagu infrastruktira, létfontossdagu infrastruktizra-objektumok, gazdasagi
biztonsag, energiabiztonsag, pénzigyi biztonsdg, infrastruktira biztonsdga, kiberbiztonsag,
letfontossagu infrastruktizra és annak objektumai biztonsdga.

Abstract. The significance of ensuring the security of critical infrastructure and its elements has
been examined. The degree of coverage of this issue in domestic and foreign economic literature has
been analyzed. The nature of regulatory approaches to the investigated topic in the current Ukrainian
legislation, subordinate acts, as well as normative legal acts, strategic and programmatic documents of
foreign countries and economic unions has been determined. The evolution of perspectives on ensuring
critical infrastructure elements has been presented. Domestic and foreign approaches to interpreting
the essence of the concepts “critical infrastructure”, “critical infrastructure objects”, “critical
infrastructure protection” and “critical infrastructure security” have been highlighted. The author’s
vision of critical infrastructure security and its economic security has been provided. Requirements for
organizing the financial security of critical infrastructure have been outlined. The interconnection of
critical infrastructure security with energy, industrial, resource, food, environmental, technogenic,
social, financial, banking, property, transport, informational, scientific-technological, defense, military,
demographic, radiation, biological, chemical security, and asset security, as well as security in the
healthcare sector, has been emphasized. National priorities for the development of critical
infrastructure and ensuring its security have been characterized. Security aspects of critical
infrastructure functioning in general and critical infrastructure objects (CIOs) in particular have been
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clarified, along with the relationship between their protection and ensuring safety and resilience.
Challenges and threats in this area have been identified, as well as approaches to assessing security
levels and methods for analyzing such security. A list of critical infrastructure security indicators has
been provided. The interconnection between the state of critical infrastructure and various types of
security in individual countries has been revealed. The necessity of forming a state system for the
protection, security, and resilience of critical infrastructure in Ukraine has been highlighted.
Conclusions regarding promising directions and the organization of research in this area have been
made.

Keywords: critical infrastructure, critical infrastructure objects, economic security, energy
security, financial security, infrastructure security, cybersecurity, critical infrastructure security and its
objects.

IlocranoBka mnpobdaemu. besneka nHamionansuux KI crorogni BBakaeThCs
MEepPIIOYEPTOBUM 3aBJaHHSAM BCiX KpaiH cBiTy. [IpiopuTeTHa yBara mpH IIbOMY
NPUILISETHCS 3aXHUCTY CHEPreTUYHHUX, TPaHCIOPTHHX, 1H(pOpMaLIIHHUX,
KOMYHIKAI[IHHUX CTPYKTYp. Bike HakomuueHuili J0CBiJ pPO3pOOKH BIAMOBIIHUX
HalllOHAJBHUX TUTAHIB 1 MporpaM, KOOPAUHAIIIT il JepKaBHUX 1 MPUBATHUX OPraHiB,
peaizalii 3aB1aHb 1 QyHKIIHN AepkaBHOI 1 MiciieBoi Biaf [1, c.132].

Toni sik Oe3neune GyHKUIOHYBaHHS KpuTHuHOI iHPpacTpykTypH (KI), ii HanexHe
¢dbiHaHCYBaHHS € YHMHHUKOM HayioHanvbHOi Oesneku / cTanoro (QyHKIIOHYBaHHS
eKOHOMIKH / JOOPOOYTY Ta 3aXHUCTy HacENEeHHs KpaiHH, HE3aJOBUILHUI TEXHIYHUN CTaH
/ piBeHb 3axucty 00’ekTiB Kl / HecTaua iHBeCTHIIN JUIsl 11 OHOBJIEHHS i PO3BUTKY €
MOTEHIIMHOIO 3arp030I0 HECAHKI[IOHOBAHUX BTPY4YaHb (I3MUHOTO U KiGepXapakTepy B
ii (yHKI[IOHYBaHHS € TOJOBHMMH BHKIMKaMH 1 3arpo3amu y cdepi supobnuyoi |
ginancosoi 6e3nek Oynp-skoi kpainu [2, €.60, 78-79].

Kpim Toro, Kl migmaerbcsi 3HaYHUM MIOPIYHUM TOIIKOJDKEHHSIM yHACH1I0K
karacTpod / 3MiH KiIiMaTy, siKi auiue B €8porni Ha 2021 p. oOuncmoBanucs y €9,3 mipn,
3 KpaTHUM 30ubmeHHsM 10 2050 p. mo €19,3 mupna, a mo 2080 p. — €37 mupa. 3a
eKCIIEPTHUMH OLIIHKaMH, HalOUIbll ypa3IuBUMU B I[bOMY IUIaHI € eHepreTuka (3
piunumu BTpatamu 10 2080 p. y €8,2 mupn) it Tpancnopt (€0,8 mupm)[3, c. 68].

Cmpamezis Hayionanvnoi besnexku Yxpainu[4] BusHama nocwienHs 3arpo3 Kl,
MOB’S3aHUX 3 TMOTIPIICHHSAM 1 TEXHIYHOIO CTaHy / BIJICYTHICTIO I1HBECTHINH B ii
OHOBJIEHHSI Ta PO3BUTOK / HECAHKLIOHOBAaHUM BTPYYaHHSIM Yy i1 (yHKIIOHYBaHHS,
30kpeMa (I3MYHOrO 1 KibepxapakTrepy, TPUBAIOUMMU OOMOBMMHM [iSIMH, a TaKOXK
THMYACOBOIO OKYIIAII€I0 YaCTUHU Teputopii Ykpainu. BongHoyac B ibOMy JTOKYMEHTI
OyJ10 HArOJIOIICHO, IO JIepKaBa CTBOPUTH eghekmusHy cucmemy b6e3nexku ma Cmitkocmi
KI, 3acHOBaHy Ha 4YITKOMY PO3MOJLIl BIAMOBIJANBHOCTI ii Cy0’€KTIB Ta JiepKaBHO-
MPUBATHOMY NApPTHEPCTBI.

A Crparerisi 3a0e3ne4eHHs deprrcasnoi He3nexu NPOroJIouye, mo 06 ckmamu
3abe3neuenHs OepaicaHoi besnexu €[5]: nepKaBHUN CyBEpeHITET, KOHCTUTYLIHHUN
Jaja, TepuTopialibHAa UUTICHICTh YKpaiHH, OOOpPOHHUN, E€KOHOMIYHUH 1 HAayKOBO-
TEeXHIYHUHA TMOTeHwian, KibepOesneka, iHpopMmaliiiHa Oe3rneka, 06 ckmu KpumuuHoi
iHppacmpykmypu, nep>kaBHa TAEMHUIIA Ta CIyk00Ba iHpopMarris.

© bapanoscbkuii O.

15



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

AHaJIi3 oCTaHHIX gocaigxeHnb i myOJikamii. [Ipobiemarukoro 3a0e3nedeHHs
oe3neku eneMeHTiB Kl 3aranom ta 06’ exTiB kputuuHoi iHppacTpykTypu (OKI) 30xpema
3aiiManucs Taki BITUM3HSHI 1 3apyOikH1 gochiaHuky, sk: J1. biprokos [6, 7], . bo6po
[10-12], €. Bbpexnen [13-18], O. Bepromsac[19], . I'pinanic (D. Gritzalis) [30], P.
Hapkian (R.Darken) [54], , C. JomoOporceka [20], O. €Epmenuyk [21,22,39],
B. Bammaruncekuii[23],  JI. Kseprmoni (L. Querzoni)[29], K. Kmmmenko[2, 41],
C. Kongparos [6], I1. Korunikosiay (P. Kotzanikolaou) [30], B. Kyapsimos [24-26],
A. Jlazapi (A. Lazari) [27], T. JIetoic (T. Lewis) [28, 54], I. Mamxyx [1], C. MenbHuk
[31], JI. Monrapani (L. Montanari)[29], K. IlaBmox [2], II. Ilpurynos [31],
A. M. CaBoctbsinenko [2, 41], Jx. Creprionynoc (G. Stergiopoulos) [30],
O. Cyxomons [51, 52], M. Teoxapiny (M. Theocharidou) [30], B. ®panuyk [31],
B. Xapuenko [18], B. lIseayn [20].

VYTiM, noci BiacyTHe ycraneHe OauenHs cyTHocti Oe3mek KI #t OKI, ixHix
PI3HOBHIB, IXHHOTO CITIBBITHOIICHHS 3 HAIlIOHAJBHOIO OE3MEKOI i EKOHOMIYHOIO
0e3MeKoI0 JIep’KaBU B yCIX MpOsiBaX, MIAXOMIB 10 (DOPMYBAHHS CHUCTEMH IXHBOIO
3a0e3MneueHHS.

dopmyJII0BaHHS LijeH cTaTTi (MOCTAHOBKA 3aBAaHHsI). MeTa CTaTTl Mojsrae
y 3’scyBaHH1 Oe3nekoBux acnekrTiB (yHkiionyBanHsa KI 3aramom 1 OKI 30kpema,
BH3HAYEHH] CHIBBIJHOIIEHHS MDK IXHIM 3aXHCTOM 1 3a0e3leyeHHsIM O€e3IeKh |
CTIWKOCTI, 3’CYyBaHHI BUKJIHUKIB 1 3arpo3 y IIii cdepi, MiIX0MiB 0 OI[IHKK PiBHS TaKoi
Oe3IeKu Ta IHAUKATOPIB Oe3MeKH, TePCIEeKTHB MOAAIBIINX JOCIIKEHb Y ITii cdepi.

Buxnan ocHoBHoro marepianay. [ocmimkenHs KI — BiIHOCHO HOBe sIBHIIIE,
NPUCKITUIMBA yBara JI0 SKOTO 3aro4aTKOBaHA HAMPUKIHIII MHHYJIOTO CTOJITTS.
Ckaximo, B 4epBHi 1996 p. ykazom mpesunmenta CIHIA Ne 13010 «IIpo pobory 3
nocnipkeHHs ypasnuBocTi 3axucty Kl Big kiOepHeTnuHuX 1 pi3uyHUX 3arpo3» Oyna
ytBopeHa Kowmicis 3 3axucTy KpuTHuHOI i1H(pacTpykrypu mnpu mnpesugeHti CIIIA
(President’s Commission on Critical Infrastructure Protection — PCCIP). Huni x
nociimpkersst KI 3 po3BUTKOM iHGOpMAIIHHAX TEXHOJIOT1H 1 MOKIIMBOCTSIMU Cy4aCHUX
KOMIUIEKCIB IMITAI[IITHOTO MOJIEIIOBAHHS HAOyJIM MPIOPUTETHOCTI B 0araThoX KpaiHax.
Hocnimkennst KI 6a3zyrorbes Ha Teopii nentpiB TsokinHa K. Knaysesina [32], miaxomi
JIx. Bapnena[33], Teopii Mepex, mo camoopranizyroThcsi (scale-free network) P.
AnpOepra it A. bapa6arii [34].

Tepmin «kputuuna iH@pactpykrypa» (KI) yce wacriimie BUKOPUCTOBYETHCS B
pi3HUX cdepax KUTTETISUIBHOCTI CyCHiibcTBA. HUM MOCIYyroBYIOTBCS €KCIIEPTH,
HAYKOBIIl y CBOIX MyOJiKamisx 1 KOMEHTapsX, MiJ 4Yac HAYKOBHUX KOH(epeHI,
ceMiHapiB, MDKHAPOIHUX (OPYyMiB, IPUCBSIUECHUX MUTAHHAM pO3BUTKY Ta 3axucty KI,
el TepMiH BXKKBatoTh KypHanicTé B 3MI. ¥V GaraThox kpaiHax cBiTy 1eil Oe3nekoBuit
HampsM BH3HAHO TNPIOPUTETHUM Yy TOJITHUII HaIllOHAJIbHOI Oe3meku. Biarak y mux
KpaiHaX aKTHBHO pO30YJIOBYIOTHCSl HAIllOHAJIbHI CUCTEMH 13 3a0e3MeUYEHHS 3aXUCTy
(6e3mekmn) Ta ctifikocTi KI, yXxBanmoroThCsl 3aKOHOAaBY1 JJOKYMEHTH JIJIsl peryiaMeHTaIlii
TUSTBHOCTI  YYAaCHUKIB CHCTEMH, TOTYIOTHCS BINMOBIMHI KaApW, HAJIATOKYIOTHCS
NapTHEPCHKI BIIHOCHHM 3 PUBATHUM CEKTOPOM, 31HCHIOIOTHCS OCBITHI 3aX0H cepell
HaceneHns [9, ¢.7].
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BaxxnuBicTe qocnipkeHHsT po3BUTKY Ta 3axucty Kl 3ymMoBIo€eThes 3pocTaHHAM
noTpeOH B pO3B’A3aHHI MPAKTUYHMX 3aBJIaHb 31 CTBOPEHHS ii CUCTEMHU, KA 3a0e3nedye
MPOTHIII0 PI3KUM TOTPACIHHAM  (Yepe3 BHYTpPIMIHI / 30BHINIHI YWHHHKH),
YIPOBAHKEHHS HAJIE)KHUX 3aX0/11B HEOMYLIEHHS 3arOCTPEHHS PU3HKIB Y €EKOHOMIYHIN
/ comianbHIK / iHIKMX cdepax, 3aCTOCYBaHHSI MEXaHI3MIB BIIHOBJICHHS Ta cTadumi3arii
mic/sl TOJOJIAaHHS KPU30BUX SBUIN, a Takox ¢inancyBanHs KI 3 morpumanHsIM
MPUHITUIIIB (PiIHAHCOBOT cTab1IbHOCTI. PO3po0eHHs mapagurmu (pamMoK) JOCIiIKEHHS
po3Butky Ta 3axucty KI B VYkpaini nepenbayae B3sTTS 3a OCHOBY (B Jep)KaBHOMY
pETYJIFOBaHHI) YITKOTO BH3HAYCHHS 3MICTy TIOHSTH 3 11 (JOpMyBaHHs Ta PO3BUTKY [25,
c.8,11].

[Ipote, me g0 TOro SAK BUPINIYBAaTH THUTaHHS, SK 3aXUINATH, HEOOX1THO
BU3HAYUTHUCS 3 TUM, 1[0 camMe CIIJ 3aXHIIaTH, BiJ 40ro 1 ko Miporo. Came B Takii
MOCIITOBHOCTI BUPIIIYIOTHCS 3aBAaHHs moOynoBu cuctem Oesneku OKI. Tlpu upomy
3abe3neuenns 6e3nexku OKI yckaagHIOEThCS TAKUMU YMHHUKAMU: O€3MepenKoIHICTh
MepecyBaHHS HaceleHHsS 1 TpPaHCHOPTY BCepeauHI Ta/abo MOOIU3y TaKux
HalWBaXMBIIMX OO’€KTIB; pi3HI POPMHU BIACHOCTI TaKUX OO’€KTIB; MoTpeda HUMHU
pi3HuX piBHIB Oe3neku; HasBHICTH Ha OKI BmacHoi cucremu (cimyxOu) Oesrnekw;
BIJICYTHICTh Y3TOJDKEHOCTI MDK [ISMH OCTaHHBOI 1 CIEIiali30BaHUX OpraHiB 3
JiKBiAaLii HaA3BUYAaWHUX CHUTyallid; po3moAul (yHKIii 3abe3nedyeHHs Oe3Neku B
MeXKaxX OJHOTO HACEJIEHOro MYHKTY MK MO03aBiIOMYMMH, BIJOMYMMHU 1 TPUBATHUMHU
OXOPOHHHMH CTPYKTypaMH; €IuHI I BCiX OO’€KTIB 1 TEpUTOPIH CHCTEMH
KUTTE3a0€3NCUCHHS  (€JICKTPONOCTaYaHHs, TEIIONMOCTAYaHHS, BOJOMOCTAYaHHS 1
KaHaji3aiisi, TPOMAaJAChKUNA TpPAHCIOPT, MiIChKa TeneOHHA MeEpeka, BYJIUYHE
OCBITJICHHS), TOpPYIIEHHS (PYHKI[IOHYBaHHS SIKUX MOKE CIPUYMHUTH BUHUKHEHHS Ha
OKI nam3Buuaiinux cutyarii [20, ¢.26, 29].

[Ipu 1poMy mUTaHHS TPO GopmyarHs noaimono2iuHoi kouwyenyii 3axucmy KI
PO3TISATAETHCS SIK CNOCIO PO3YMIHHS / NOSACHEHHS / 00CNI0NCEHHS NPOYECi6 nepemeopets
8 cucmemax 3abe3nevenHs HayloHAIbHOI Oe3neKu Cy4acHux depaiicag. 3a po3risny el
KOHIICTIIIIT IK KOHCMPYKmMueHoi ioei’ 8 meopii HayionanbHoi be3nexu, BOa4aeThCsa HU3KA
MOJIUBOCTEH IS TPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHSA. 30Kpema, TaKa KOHIICTIIis
YMOKJIMBIIIOE TIOCTAHOBKY M JIOCHIJKEHHS TaKWX IHTaHb, SK onepayioHanizayis
HAYiOHANbHUX IHMepPeCi8, 3aYUeH s 8CIX CIMEUKX010epi6 (6 M.4. HeOepHCABHUX AKMOPIE
3abe3neuenHs  OesneKku),  8PAXYBAHHA — «M AKUX»  (HempaouyitiHux)  3azcpos,
Oeyenmpanizayisi / npusamuzayis 6Oe3nexkosux Qyukyit, npiopumuzayis Oil ma
posnooin pecypcie [35, €.231-232]. Ilpudomy 3axucm KI B CcBOIO depry €
BIJIOOPKEHHAM mpaHc@opmayii be3nexu: 6i0 Oe3nexku oepxcas 00 Oe3neku epyn /
oKpemux iHOUgioyymie; 6i0 Oe3neku OKpemoi 0epaicasu 00 MidHCHApPOOHOI be3neku, 3
BUKIIOYHO BOEHHOI 8 eKOHOMIYHY / enepeemuyHy / eKonociyny be3neku 3a nio8UeHHs
ROIMUYHOT 8i0N06I0ATbHOCII 30 3a0e3neuenHs Oe3neKu K OJisl 0epHCasU, max i IHUUX
AKmMopie, BKIOYHO 3 2DOMAOCLKUMU / MIDCHAPOOHUMU op2anizayismu [36].

Konu finetses npo 3axuct K, moctae nuTaHHs He auuie «8i0 4020 3aXUtyamucsy,
are U «wo 3axuwamuy. 06’ckm uu ¢ynxyito? Ciin 3a3HAYUTH, IO 3aXUCT IUX
esnieMeHTiB KI Mae BiIMIHHOCTI, OCKUJIBKH IIOAO 00 ‘€Kmig BiH CIIPSIMOBAHUMN TIEpeyCiM
Ha 3HUMCEHHs PIBHS 3a2P03 Ma 8Pa3iueocmi 00 '€kmis, MiHIMI3ayito HACTIOKIG, a 010
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@yHKyill — HA Oe3nepepsHicmy iX HAOAHHs Ma WeUoue 8IOHOBIeHHS Y Pa3i nepepPuUeaHHs
[11, c.78].

Kpim Toro, 3 OrJIsaly Ha MDKIUCIIUIIIIHAPDHUN XapaKTep 3abe3neueHus bes3nexu i
cmitikocmi KI onpanpoBye€Tbc B E€KOHOMIYHOMY, TEXHOJOTIYHOMY, IPaBOBOMY,
besnexosomy acmnekrax [37, c¢.201]. Jnsg HenomywmeHHS TOTIPIIEHHS CTaHy
1H(pacTPyKTypH, il HABMUCHOTO MOIIKO/KEHHS Ta PyHHYBaHHS MIJITXOM BHYTPIIIHIX 1
30BHINIHIX TUBEPCIMHUX BIUIMBIB Ta TEPOPUCTUIHUX aTaK BAKIUBE MICIIE BiIBOUTHCS
TaKOX il 3axucmy, 10 TPOSBISETbCA B po3poOJeHHI i peanizauii BIAMOBIIHUX
JEp’KaBHUX TIPOTpaM, SKI CIPSIMOBYIOTh OpraHW BIIAIW, TPHUBATHUN CEKTOp Ha
HiATPUMKY (hOopMyBaHHS Takoi iHQpacTpyKTypH, ii po30ya0BH Ta 30epekenHs [24, €.8-
9].

Tepmin  «xkpumuuma»  3aCTOCOBYETBCS Ui XapaKTEPUCTUKH  PiBHA
1HGPACTPYKTYpH, 3a BIJCYTHOCTI SIKOTO (BHACIHIJOK HEIOCTATHOCTI / MOTIpIIEHHS ii
cTaHy / pyiHyBaHHs) €KOHOMIYHIM / couianpHid / MOMITHYHIA / 1HIIUM cdepam
XKUTTEISITHHOCTI KpaiHU 3aBJIA€THCS TaKa IIKO/AA, IO MPU3BOIUTH 10 HEMOXKIIUBOCTI
BUKOHAHHS (YaCTKOBO YH IMOBHICTIO) HEOOXITHUX (DYHKINN Ta 3arpOXKy€ HAYIOHANbHIl
besneyi [25, ¢.9].

AHai3 MbKHapOTHOTO JIOCB1ly MOKa3ye, 110 B OCHOB1 3a0€3MeUeHHS 3aXUIIEHOCT]
1 6e3nexu KI eUTh BUPILICHHST HU3KY MMUTaHb, CEPE]l SIKUX KIFOUOBHMU € [6, C.6]:

KOOpOUHAYisi ma 63A€MO0is CUNOBUX BIOOMCME ma 0OMiH iHhopmayicio npo
3aeposu;

Op2aHi3ayisl 0epIHcABHO-NPUBAMHO20 NAPMHEPCMEa 8 cepi besnexu,

BUKOPUCTNAHHS PUSUK-OPIEHMOBAHO20 NIOX00Y Npu nonepeoxicenti s3azpos K1

Bnepmie mpo eumozy 3abe3neuenns 0Oe3neku KpUMUYHUX —e/1eMeHMIG
ingppacmpyxkmypu Oyno 3asnaueno B aupektuBi PDD-63 (Presidential Decision
Directive), nianucaniii npesugearom CIIA B. Kiintonom y 1996 pomi. 3romom
nutaHHsaM KI Tta ii fe3nexku mouany TpUIISTH yBary B IHIIMX KpaiHax, 30Kpema:
Himeuunni, Benukiit bpuranii, Himepmannmax, Yeckkiit Pecrny6Oumimi, CnoBauuuHi,
[Monpemr, Yropmmni[31, c.143-144].

Y JupektuBi npesuaenta CIIA 2013 p. (PPD-21) «be3neka Ta CTIMKICTB
KpUTHYHOI 1HQpacTpyktypu» [38] 3a3naueno, mo cmitxicms KI BimoOpaxae ii
30amuicms  NPOMUOIAMU  BUKIUKAM (30KpeMda, HABMUCHUM amakam, aeapiam i
NPUPOOHUM KAMAKIIZMAM), a MAKOHC WEUOKO GIOHOBIIOBAMUCS NICIA IX NOOOJIAHHSL.
Tepminu «be3neunicmoy» Ta «be3nexay BiIOOPaXKalOTh 3HIKEHHS pU3HKiB po3BUTKY Kl
3 BAKOPUCTAHHAM 3ac00iB (pi3MuHOT0 BIUTMBY 200 y chepi mpoTuaii KioepBTOPrHEHHSIM,
aTakaM Y HaclliJIKaM CTUXIMHUX JINX 1 TEXHOTCHHHUX KaTtacTpod. A MiJ1 3ade3neueHHam
oe3nexu KI posymietscst smenwenns puzuky Kl 6i0 empyuanns, amax abo egexmis,
CHPUYUHEHUX NPUPOOHUMU Kamacmpogamu abo 100CbKolo OISIbHICMIO, 3d PAXYHOK
peanizayii 3ax00i8 i3 @izuunozo 3axucmy abo xibepzaxucmy, a nia cminukicmio KI —
CHPOMOJICHICMb NIO20MY8AMUCy MA A0ANMy8amucs 00 3MIHHUX YMO8, d MAKOHIC
HPOMUCMOAMU 342PO3AM NOPYUEHb DYHKYIOHYBAHHA MA UBUOKO GIOHOBIIOBAMUCS 810
nopyuiensb. CmilKicmb 6KIIOYAE CNPOMOICHICMb NPOMUCMOAMU  3A2PO3aAM  Ma
BiOHOGNIOBAMUCS  BI0 YLIeCNPAMOBAHUX amakx, asapii, NPUpPoOHUx 3azpo3 ma
IHYUOeHmis.
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JupexTuBa Oyna cupsiMoBaHa Ha 00’ €IHAHHS 3yCUJIb 1711 3MILHEHHS / TIATPUMKH
oe3neunoro gynkiionyBanns Kl; BcranoBIoBaa 3acaiv HaIl{lOHAIbHOT MOJITHKH B 111
ctepi / ciapHYy BIAMOBIAAIBHICTS BCIX JEp)KaBHUX 1 MPUBATHUX CTPYKTYp 3a cTaH KI;
BUMaraja MIABUIIEHHS KOOpPJMHAIII iXHIX [iif; BCTaHOBJIOBaJlia TPU CTpaTeriuHi
iMrepatuBu A 3MinHeHHs Oe3neku Kl (momryk / yTOYHEHHS (QYHKIIOHAJIBHUX
B3a€EMO3B’3KiB, €(eKTUBHHMI 0OMIH iH(pOpMAaIli€ro, 3IHCHEHHS IHTETpallli Ta aHaJi3y
MIaHyBaHHsA Ta omepalliii 3axucty KI), porap Ta 000B’sS3kM MiHICTpa BHYTPIIIHBOT
Oe3Ieku, cekpeTaps paau HallloHAJIbHOI Oe3neku; KoxkHoro cexkropa Kl; MiHicTepCTB 1
BIJIOMCTB; YTOUHEeHHs HalioHaapHOTro miuany 3axucty iHppacTpykTypu [1, c.134].

3axuct KI posrispaerses B kpainax €C sk HeoOXigHa MepeayMoBa PO3BUTKY
MaclITAOHUX 1H(QPACTPYKTYPHUX MPOEKTIB / 3alydeHHs 1HBECTULIH IJs iXHBOTO
3niicHeHHd. | Xowa, SK MpaBUio, OAHI OpPraHM JEp>KaBHOI BJIAaAU peali3yloTh
€KOHOMIYHY IOJITHKY, a 1HII — BIAMOBITAIOTh 3a 3a0e3neyents b6e3nexu i Cmiukocmi
KI, na piBHI HalllOHaIbHUX IIaHIB Po3BUTKY Kl numanns Oesnexu BpaxoBYHOTHCS.
3aranom cmitikicmo KI ma ii 06 ’ekmig y NeIKUX IepikaBax pPO3TIIAIa€TbCS HE OKPEMO,
a K OJIHA 13 CKJIQJIOBUX 3a0Oe3neyenHs Oe3nexku pecioHy abo odepacasu. Kpim Toro,
3a0e3neueHHsl CTIMKOCTI TaKoK BKIIIOYA€ HE JIUIIE CIeIiaJbHO BXKUTI 3aXO0lHd, a
PO3TIISATAETECST K IHTETPOBAHWUN €IEMEHT TIOBEIIHKH JIIOACH Ta COIliaIbHO-
€KOHOMIYHUX BITHOCHH Yy CYCIIIbCTBI. TOOTO peryntoeThest He JMIle HOpMaMH IpaBa,
a 1 HopMaMU MOpaJi y CyCNiIbCTBI. 3abesneyenus cmitikocmi 06 ekmig KI nocaraeTbes
HE TITBKH CHEIIaJbHUMH 3aX0JIaMH, a BKIIOYA€ TAKOXK ITABUIICHHS 1HPOPMOBAHOCTI
nepcoHany 00’extiB KI Ta HaceneHHS mpo MOXJIMBI 3arpo3d Ta HACHIIKU BiJ HUX,
HaBuaHHS mnepcoHany o0’ektiB KI Ta mMOCTIHHOrO HOro TpeHYBaHHS, PO3POOKH
pPEKOMEH Iallii, TTpoLielyp Ta MpaBUJ MOBEAIHKU TpaiiBHUKIB 00’ ekta KI npu Brummsi
3arpo3 JJig MiHIMI3a1li1 MOXKJTUBUX 30UTKIB, a TAKOXK KOOPIUHALIIIO /11 yTIOBHOBAXKEHUX
NpAalLiBHUKIB JIEP>)KaBHUX OPraHiB BJIaJM Ta CHEUIAIbHUX CIYKO0 1 MOPSAOK iXHBOI
B3aeMoIil. BaxkinBe 3HaUeHHS NMPUAUIIETCS 3aX0aM 3 MiIBUIICHHS 1H)OPMOBAHOCTI
HacesieHHs Tpo 3axuct o0’ekTiB Kl, 3amyuenHs #oro m0 y4acti 3 MonepemkeHHs Ta
mikBigamnii HacmiakiB ypaxeHHs o0’ektiB KI 3a BcTtanoBienumu mnpaBuiamu. Taki
3aX0JId PO3TIIANIAIOTHCS K BAXIMBHUI IHCTPYMEHT 3 (POpMYBaHHS MOBEIIHKA OKPEMHUX
TPyl JIIOJIEH Ta CYCIIJIBCTBA 3arajoM Npu BUHUKHEHHI 3arpo3 KI nmepkaBu Ta €
3amopykor0 (QopMyBaHHS €(EKTUBHUX COIIaIbHO-€KOHOMIYHUX BIAHOCHH. Y psi
eBpomneiicekux aepxaB 000B’s13k0M OKI € gocumms nanescnux 3axodie 0ns euseieH s
Ha pauHiu cmadii 3a2po3, HeOONYWeHHs PU3UKI8 6I0 IXHboi Oii ma nooanrbuio2o
ROCMIUHO20 KOHMPOJIO 30 HUMU OJis1 3a0e3ne4enHs Cmano2o QYHKYIOHY8anHs 00 €kmie
KI, naoanus 6i0onosionux nociye ma cnpusiHHsa cmabilbHOCMI 8 pe2ioHi ma 3a2aniom y
Oeporcasi. J1o TakuX HECTPUATIUBUX UYUHHUKIB, TOPSM 13 pUBUKOGUMU ONepaAyismu,
HOPYWEHHAMU QUMO2 3AKOHOOA8uux axmié y cghepi inancoso-eocnodapcovroi
OislbHOCMI Ma BYUHEHHsT NPABONOPYULeHb, NepeddadeHux AOMIHICMPAMUSHUM YU
KPUMIHATbHUM ~ 3AKOH00A8cmeoM (OXOIUTIOIOTHCS PU3UK-MEHEKMEHTOM), TaKOX
BKJIIOYAIOTh 3a2po3u CMUXIUHUX AU, Mepakmis, KiOepiHyuoenmis, WNUSyHcmad,
KOHKYPEeHMHOI po38i0KU, KOTPI MOXKYTh 3HAYHO BIUTMBATH HA MOJAIBINY JiSUTBHICTH Ta
HaBITh iCHyBaHHs 00’ekTa[39, c.41-42, 45].

19



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

€K npuiiasaro €sponeticoky npoepamy 3axucmy KI[40] 1y noainiieHHs 3aXUCTy
KPUTUYHO BAXIUBUX iH(DpacTpykTyp B €C, ne HaBeneHi 3aeposu K1, npunyunu 3axucmy
(cybcudiapnicmob, 83aEMO00N0BHIOBAHICINb, KOHDIOeHyitiHicmb iHGpopmayii, cnisnpays
30 cmeukxondepamu, 8iON0BIOHICMb 3aX00i8 3a2pPo3aM, CeKMOPALbHU Ni0Xio), Medxici
3axucmy (nayionanona Kl deporcas-unenie €C), nioxoou 0o cknadanus niawy Oitl Ta
TOKYMEHT «3axucm KpumuuHoi enepeemuyHoi 1l mpaHcnopmuoi ingpacmpykmypu
€sponuy, MO MICTUTh KpUTEpii IXHBOTO 3aXUCTy, XapaKTEPUCTUKY MOTECHIIIHHUX
HACJIIJIKIB IXHbOTO pyiHyBaHHA[ 1, c.135].

Jlnst Ykpainu iMIieMeHTalisl 3aralbHOEBPONENChKUX Mo0keHb mpo 3axucT Kl e
BOXJIMBUM [HUTAaHHAM, TOpSAJ 13 3000B’S3aHHSIMH 3 PAHHBOTO MOMNEPEIKEHHS
HAJ3BUYAHUX CHUTYyalll, IMOB’S3aHMX 13 3YNHUHKAMH IIOCTayaHHS EHEProHOCIIB /
kiOepaTakaMu / CTUXIHHUMH JINXaMHU, K1 Hallla JiepKaBa BXKe B3sla Ha ce0e B paMKax
Yroau npo acomiairito 3 €C.

3a3BUyail ypsau BU3HAYAIOTh HAYIOHANbHI npiopumemu pozeumky KI nns
MOJIIMIIEHHS Iep KaBHOI MOJITUKY YIIPABIiHHS HEIO Ha PiBHI KpaiHu / perioHiB, Oepyyu
JI0 yBard HasiBHI PHU3UKH, a TaKOX JOCTYMHICTb PECypcy, ILIO 3alTydaeTbCs s
3a0e3neueHHs ii ¢yHKuHioHyBaHHS. Jlo mepuiouyeproBUX MUTaHb BIAHOCATH OYIHKY
BUKIUKIB [ 3a2p0o3 po36yoosi KI / ii cmitikocmi, 3anpo8adcents npoecpam yYnpaeiiHHs.
PUBUKAMU, CMBOPEHHS HANEHCHOI IHGhopmayitinoi 6a3u OUHAMIKU ii NOKA3ZHUKIG.

VY 3axucmi KI mipenctaBHUKU YpsiAiB OaraThoX KpaiH OauyaTh 1HCTPYMEHT, 3a
JIOTIOMOTOO SIKOTO MO>KHA ICTOTHO BIUTMBATH Ha CMAH HAYIOHAILHOL Oe3neKu, 8 po3pisi
maxux ii cK1aouuxis, Kk Kibepoesnexa, ginancosa i enepeemuyna Oe3nexu, TOBOPSTh
PO BaXJIMBE NPUKIAJHE 3HAUEHHs 3aiiicHeHHs 3axucty Kl, 3a3HadaroTh, 1m0 BOHA
TO3BOJISIE ONEPayioHanizyeamu HAyioHalIbHi iHmepecu, moomo 8i0Cmedcysamu 6NIU8
3MIHU cmaHy makoi iH@pacmpykmypu Ha CmMyniHb O0O0CACHEHHs yileu, o
BU3HAYAIOMBCS HAYIOHAIGHUMYU  [HMepecamu, a makoxc Cmeopoeamu HeoOXiOHI
pe3epsu PiHancosux / MmamepiaibHux pecypcis 0jisi peacy8anHs HA Kpuzosi cumyayii /
NKGI0ayii IXHIX HACTIOKIE.

Biarak, saxucm KI ocummeodisnbnocmi  cycnitbcmeéa  CTa€e  OJHUM 3
HAWBaXIMBIIIMX MIPIOPUTETIB JAepKaBU. Baxxnusicts 6e3neunoco ¢yukyionysanns KI/
il ¢hinancysanns € YNHHUKAMU 3a0e3neyeHHs HAYiOHANbHOI Oe3neku | CTalOTO
GyHKIIOHYBaHHSI €KOHOMIKM / J0OpoOyTy / 3axucTy HaceneHHs Kpainu. [IpoOGnemy
BIPOBAJKEHHS IITICHOT KOHIIeNII1i / popmMyBaHHs 1€BOi crucTemu 3axucTy Kl motpi6HO
BUPIIIYBaTH 3 OTJISIy HA 3arajibHi IPOIECH MOJEPHI3allil cucmemu 3abe3nedenus
HayioHanvHoi 6e3neku Oepoiicaéu |/ TEPCIIEKTUBHOI CHCTEMH aJMiHICTPAaTHUBHOTO U
HOJITUYHOTO YCTPOIO epkaBu [41].

[Tpu 1bOMy cJ1iJ1 3a3HAYHTH, 110 B PI3HUX KpaiHaxX MpHU BU3HAYCHHI B3a€MO3B’SI3KY
crany K/ i1 pisnosudie 6e3nexu 3acTOCOBYIOTHCS pi3HI Oe3mekoBi piBHi. Tak, y CIIA,
ABctpanii — e nayionanvrua / enympiwnsa (homeland security) 6esnexu, y Benukiii
Bbpuranii, Yexii, Hinepnannax, Typeuunni — oeporwcasna 6e3nexa, Himeuuuni — nybnivna
besneka (public security), B [Tonbiti — 6esnexa deparcasu ma it epomaosnn, B YKpaidi —
HAYIOHAbHA U 0epiHcasHa Oe3nexu.

3a3HauaeThes, Mo 3axucm Kl BKIIIOYAE cucmemy ckOoOpOUHOBAHUX OP2aHI3AYIUHUX
/ HOPpMAMUBHO-NPABOBUX / AOMIHICMPAMUBHUX / NOULYKOBUX / OXOPOHHUX / PENCUMHUX
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[HOICeHepHO-MeXHIYHUX / HAYKOBUX MA IHUWUX 3aX00i8, MamepianbHux / HemamepiaibHUuxX
3acobis, cnpamosanux Ha sabesneuenns cmitkocmi ma 6esnexu KI [21]; 3axoou i3
3abe3neuenHs 6e3neKu 63AEMO3ANEHCHUX CUCEM, MepexC | aKmueie, ujo NOKIAOeHi 8
OCHOBY OISNIbHOCMI CIAYHCO, HCUMMEBO HEOOXIOHUX OISl (DYHKYIOHYBAHHS CYCRILIbCMEBA
[2, ¢.70]; komnnexc 3ax00is, peanizosanuil y HOPMAMUBHO-NPABOBUX, OPSAHIZAYIUHUX,
MEXHON02IYHUX IHCMPYMEHMAX, CNPAMOBAHUX HA 3a0e3neyeH s Oe3neKu ma Cmitikocmi
KI[8,c. 11].

3a 3akonoMm «IIpo kputnuny iHGpacTpykTypy» 3axucm Kl siBnsie coboro yci 6uou
OislbHOCMI, WO BUKOHYIOMbCA neped / nid uyac cmeopeuHs / (QYHKYioHy8aHHs /
sionosnenns / peopeanizayii OKI, cnpsamosani na ceoeuache eusnsienus / 3anobicanns /
Heumpanizayito 3aepo3 oezneyi OKI, a makooxc minimizayito / n1ikeioayito HaAc1ioKig y
pasi ix peanizayii.

3anposadocenns cucmemu 3axucmy KI mepenbadae Iiaui psg HEOOXITHHUX
3ax0/iB, 000B’ 13K0BUX 115 KoskHOTro OKI, 3a Takum anroputMmoM|39, c.45]: susnauerns
8UOY NPUMAMAHHUX 3a2p03 (CMUXIUHI A6UWA, MEXHIYHI NOJOMKU I Hedbanicmo
NepCoHaLy, mepakmu, 310YUHU) Ma iX MONCTUBOI THMEHCUBHOCTI; OYIHKA VPA3IUBUX
Micyb, aHaniz cMiuKoCcmi; 6UHAYEeHHS PUSUKIB, BU3HAYEHHS Kame2opii 00’ ekma, 1020
pieHA 3axucmy (8i0 HAABHUX HA NOMEHYIUHUX 3a2po3); NPOSHO3Y8AHHS DO3GUMKY
cumyayii 3anedxdcHo 6i0 HACHIOKI6 ma 3a2po3;, (QOpMYBaHHS Memu 3axXucmy ma
BUSHAYEHHS 3aX0018, HeOOXIOHUX 05 il 00CACHeHHs, peani3ayis CRIIbHUX 3aX00i8
deparcasuy ma NPUBAMHUX NAPMHEPI8, HA OCHOBI AHANI3Y MA 3 YPAXYBAHHAM PO3GUMK)
cumyayii nocmitine HeceHHs KOPeKmusie y CniivHi Oii ma pe2yisamueHi HOpMamueHo-
npasosi aKkmu.

3aranom de3neka KI po3risafaeThes K il cma, 3a K020 pusuk 3a80aAHHs WKOOU
00U / cycninbemagy / 006K CKOPOUYEMBC 00 NPUUHAMHO20 DIBHS 3A805KU
HOCMITIHOMY MOHIMOPUH2Y / YNpasuiHHIO pusuKamu, emepoxcenmua eracmusicme K,
no8’s3aHa 3 YIIKOBUMOI0 GIOCYMHICMIO PUUKIE / HAABHICMIO NPULHAMHUX PUSUKIG iT
Hebe3neuHux 6i0mMoe / aeapiii 6HACNIOOK 8i0M06 oxkpemux cucmem [18, c.25]. O.
€pMmenuyk min 6Oe3nexor KI po3ymie ctaH 11 3aXUIIEHOCTI BiA Jii 30BHIMIHIX /
BHYTPIITHIX YMHHUKIB, 10 3a0e3neuye ii crabiunbHe (yHKIioHyBaHHsa [22, c.117],
nocmgankn  HICJ[ — cran KI, 3a stkoro fist 30BHIIIHIX / BHYTPINIHIX YHHHUKIB HE
cIpuuuHse aBapii / 1HII nopyweHHs i ¢yHkuionyBaHHs [9, c.201], B. ®panuyk, I1.
[IpurynoB 1 C. MenbHUK — CTaH, 3a SKOTO 3a0e3MevyeTbesi HOro (yHKIIIOHYBaHHS /
IUTICHICTH / CaMOJOCTATHICTh / CTIMKICTh Ta MisUTbHICTD 3 TIOTICPEIKEHHS / BUSIBICHHS /
JmikBimamist 3arpo3 / HeOe3mek, a 3a peamis3aiii OCTaHHIX, — BiJHOBJICHHS /
BIJIIIKOTyBaHHs 30UTKIB [31, c.146].

[Tpuyomy 6e3nexa KI / puszuku, moB’s3aHi 3 i1 HEAOTPUMAaHHM, HE € CTATUYHHMHU,
a BIJITaK, ITiJI BIVIMBOM PO3MAiTTS SIK CTOXaCTHYHUX, TaK 1 HECTOXaCTUYHUX YNHHUKIB,
BEJIMYMHA PU3HKIB € MIHJIMBOIO, 10 3YMOBJIIO€ HEOOXIJHICTh aHali3y Takoi Oe3neKu
npotsiroM Bcboro xkutteBoro mukiay (OKII) KI[15, ¢.258]. Bomnouac HemMuHy4YHM
YHHHUKOM, 110 BIuiMBae Ha Oe3meky KI mporsrom Bcboro ii KHTTEBOro IUKIY, €
HEBU3HAYCHICTD, III0 BUMIPIOETHCS HEBIIMOBITHICTIO 3HAHD, YSBJICHb CY0’ €KTa aHAJI3Y
/ nochigHUKa PO pealibHi pouecu / moBeaiHky / crpyktypy KI[18, ¢.27].
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KpiM TOro, Haroyionry€eThcs, o UIIKOM OYEBUIAHHUM 1 3pO3YMUINM €, 1110 KOJHCEH
OKl, npoyec e6upobnuymea / HAOAHHA HUM NOCIY2 MOMCYMb 3A3HAGAMU
decmaoinizyrouoi 0ii 6i0 enauey mux 4Yu IHWUX 3A2p03, A00 modxcymb cami Oymu
0xcepesiom 3azpo3u, 'y 3B’ 13Ky 3 UUM, 3 OJJTHOTO OOKY, BiH Ma€ OyTH 00 ’ckmom de3neku,
a 3 1HIIOro — U cyb’ekmom be3nexku, TOOTO MaTu 3a 00OB’S30K 1 IPABO CAMOCTINHO
30ilicHIO8amMU 0e3neKo8y OiANbHICMb mMa Hecmu 8i0Nn0BI0ANbHICMYb 3A BIACHY
0e30ia1bHICMb WO00 NPOMUOTT MUM YU THUWLUM 3A2P0O3AM ) MEHCAX 3AKOHO0ABCMEA.
A crocoBHo KI y 6a30BoMy 3aK0H1 3aCTOCOBYIOTBCS TP O€31eK08UX NOHAMMSL. De3neKa
KI — cran 3axumenocti KI, 3a skoro 3a0e3neuyerbcs (YyHKLIOHAIBHICTD,
Oe3rnepepBHICTh POOOTH, BITHOBIIOBAHICTh, MUTICHICTH 1 cTikicTh KI; 3axucm
KpumuuHoi iHghpacmpykmypu — BC1 BUIU TISTTBHOCTI, 110 BUKOHYIOTHCS TIepe1 200 i1
yac CTBOpeHH:, (hYHKIIOHYBaHHS / BigHOBIEHHS / peopranizaiii OKI, cripsmoBani Ha
CBOEYACHE BHUSBJICHHS / 3amoOiraHHs / HEHUTpalTi3allifo 3arpo3 iXHiil Oesmerri, a TaKox
MIHIMI3aI0 Ta JIKBIIAIIKD HACTIAKIB y pasl iX peanisallii; HauioHanbHa cucmema
3axucmy KI — cykyImHICTb OpTraHiB yIpaBJIiHHS / CHIT / 3aC001B IEHTPAIbLHHUX 1 MICIIEBHUX
OpraHiB BUKOHABYOI BIaJu (BIMIChKOBO-IIMBUILHUX aJAMIHICTpALllid — Y pa3l yTBOPECHHS)
/ opraHiB MiCIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHs / ONepaToOpiB KPUTUIHOT IHPPACTPYKTYpH, HA K1
MOKJIaa€eThesi PopMyBaHHS Ta/ab0 peanizallist Aep>KaBHOI MOJITUKU Yy chepi 3aXUCTy
KI. Kpim Toro, Ha Ham morJisi, HarioHaapHa cucTeMa 3axucty KI, mopsia 3 aep:kaBHOIO
nomTuko y cdepi 3axucty Kl, mMae BKIIOYATH TaKOX pPETiOHANbHY / MICIEBY /
KOPIIOPATHBHY MOJITHUKY Y 11K cdepi.

VYTiMm, aHaNi3yl0un 3MICT HaBEeIEHUX TEPMiHIB, MOXHa 3pOOMTH BUCHOBOK PO T€,
oo mig 4ac ioro (popmMyJIlOBAaHHSI 3aKOHOTBOPLI He BUKOPHCTOBYBAJIM Cy4acHi
HaJA0aHHSI TaKol HayKH, sIK 0e3leK03HABCTBO, SIKa CTPIMKO PO3BMBAETHCS B
Ykpaini. 3oxpema, ckigagHo 3po3ymith, 4yomy Oesmeky KI mnpomonyerncs
PO3IJIsiAaTH JIMIIIE 3 MACMBHOI0 OOKY SIK CTaH 3aXUIIIEHOCTI, AK pPe3yJabTaT BKUTHX
Aii, a aKTUBHY CKJIAI0BY, TOOTO IifIbHICHY, IPONOHYETHCH 3aKJIACTH B IHIIOMY
TepMiHi «3axucT» [31, c.144-145].

Bitunzusaumu daxisusivmu criikicts Kl TpakTyeThes sik cnpomooichicms Haoitino
@yHKYIOHY8aMU y WMAMHOMY pedicumi, adanmyeamucs 00 YMO8, WO NOCMIUHO
3MIHIOIOMbCA, NPOMUCMOAMU MA WEUOKO BIOHOBIIO8AMUCS NICAA peanizayii 3a2po3
6y0b-sK020 6udy [8]. YTim, Ha Hat nioriisz, 6e3neka KI ne 3600umscs aumwe 00 cmany
i 3axuwenocmi i cnpomodcHocmi HaditiHo2o YHKYIOHY8auHsa / adanmayii 00 ymos,
HPOMUCMOANHS Ul 6I0HOBIeHHs, A MA€ 1 1HIL CYTHICHI / 3MICTOBH1 XapaKTEPUCTHKU.

Crpareris HarionansHO1 Oe3niekn Ykpainu (2015 p.)[42], B skiit KI nep>xaBu Oyna
npuiJieHa 3HayHa yBara, BU3HauWia Takl mpiopumemu 3abde3neuenns ii Oe3nexu.
KOMILUIEKCHE BJOCKOHAJIEHHS MpaBoBoi ocHOBU 3axucty KI, cTBopeHHs cucteMu
Jep)KaBHOTO  ympaBimiHHA 11 Oe3mekoro; mocwieHHs oxoponn OKI, 30kpema,
E€HEPreTUYHOI / TPAHCIOPTHOI; HAJArOJPKEHHS  CHIBPOOITHUIITBA MK CyO’€KTaMu
3axucty KI, po3BUTOK HaepaBHO-TIPUBATHOTO TMapTHEpPCTBA Yy cdepl 3amobiraHHs
HAJ3BUYAHUM CHUTYallissM Ta pearyBaHHS Ha HUX; PO3poOKa Ta 3ampoBaKEHHS
MeXaHi3MiB 00MiHY iH(pOPMAITI€I0 MIXK JePKAaBHUMH OpraHaMu / TPUBATHUM CEKTOPOM
/ nHaceneHHsM mpo 3arpo3u KI / 3axuct iHbopmauii y miid cdepi; npodigakTuka
TEXHOTEHHUX aBapiii / omepaTWBHE W aJeKBAaTHE pearyBaHHA Ha HUX, JIOKai3amis /
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MiHIMI3aIlis IXHIX HACIIJKIB; PO3BUTOK MIXKHAPOJHOTO CITIBPOOITHUIITBA y il cdepi.
be3ymoBHO, Bce miepeliiueHe Ma€e BIAHOIICHHS 0 MOJIMBUX MTPIOPUTETIB 3a0€3MeUCHHS
oesnexku KI. Omgnak, Ha Haml OIS, G60OHU MAKOMb GUIHAYAMUCA He JUUe
KOMNJ1eKCHUM 600CKOHAIEHHAM npasoeoi ocnosu 3axucmy Kl, a i1 popmyeannusam i
peanizauielo  00IPYHMOBAHUX NPOMUCI060I, eHepZemuU4YHol, MmMPAHCHOPMHOI,
€K0102iuHol, THhopmauiiinoi, ¢pinancoeoi, ineecmuyiiinoi, iHHo8ayiltHol, 60P20860i,
coyianvnoi nonimuxku cmocoeno KI 3acanom ma OKI 30kpema.

Binrak, Ha Halle nepekoHaHHs, de3nexka KI — ue:

6aXCIUGA CK1A006A HAUIOHANLHOT De3neKu, AKa OA3yEmMbCA HaA He3A1eHCHOCHI,
KOHKypeHmocnpomodxcnocmi i epekmusnocmi KI, w0 xapaxmepu3zyiomo
30anancoseanicmes il  (yHKyioHyeamnsa, nomeHyian po3eUMKy, HAAGHICMb
eUpPOOHUUUX i (hinaHncosux pe3epeis;

Ppieens 3a0e3neuenocmi eKOHOMIYHUX A2eHmi6 i CyCniibcmea 00Cmamuinu 3a
00cazom i pauionalbHUMU 34 CIMPYKMYPOIO Pecypcamu, nocayzamu i npooyKmamu
KI ma OKI;

CMaH 3aXUeHoCmi, 3a AKO20 BUKIUKU, 3A2PO3U | PUSUKU 3A60AHHA WKOOU 610
0eCmMpPYKmMUGHO20 PO3BUMKY, HEWMAMHUX CUMmMyauiil, NPUPOOHUX Kamacmpog,
HaemucHux Oiii mpemix ocio, mepopucmuuynux nposaeie KI sk maxin, OKI,
€KOHOMIYHUM  azeHmam I  OOGKILII0  NONEPeOHCAOmuvcCs,  yYCy8aomscs,
Heumpanizylomocsa, MIHIMIZYIOMbCA, CKOPOUYIOMbCA 00 NPUUHAMHO20 PieHA |
3abe3neuye ixni yinicHicmo, dyukyionanvnicmo, be3nepepeHnicmo,
6i0HO6II06aHICMb, CcHmillke [ cmabiibHe @YHKYIOHYBAHHA mMa NOOATLUIUIL
ROCHYNANbHUIL PO36UMOK;

KOMRJIEKC 3aX00i8 0p2anie 0epiHcasnol 61a0u i ynpasiinus, 0p2anie Micyeeo2o
camospaodyeanns, eaacuukie i onepamopie KI ma OKI, incmumymie
2POMAOAHCHKO20 cychiibcmea 3 yoezneuenns ii 3acanom ma OKI;

2apanmoeane OOMPUMAHHA HCUMMEBD GANCAUBUX HAUIOHATbHUX IHMeEpecis,
inmepecie Hacenenns, cyd’ckmie 2ocnooapreanns, OKI, cexkmopie nauionanvnoi
€KOHOMIKU | (piHaHCcOBUX PpUHKIE, cCycRilbcmeéa I 0epHcagu 6 noaimuyHii,
€KOHOMIYHIN, ¢hinancosiii, couyianvhiil, 000pPOHHIN, BIUCLKOBIN, MEXHO2eHHI,
€Ko0102IuHill, iHhopmayiiinii cihepax 6 uacmuni pynkuyionyeanns it pozeumxy KI ma
it 00’cxkmis.

YHacIiI0K MUKAUCITUIIIHAPHOTO XapaKkTepy 3abe3neueHus cmitikocmi / be3nexu
KI nocnimxyerscsi B TpaBOBOMY / EKOHOMIYHOMY / TEXHOJOTIYHOMY / CYTO
Oe3nekoBoMy (3a0e3MedYeHHs MPaBOMOPSIKY / 000pOHa / IMBUIBHHUM 3aXHCT) aCHEeKTax
[37,c.201].

[Tpu upomy BaxkiHMBe 3HAUCHHS Ma€e ekoHomiuna 6esnexa KI (EBKI) / ¢inancosa
oesneka KI (OBKI) / ii 06’ckmie six makux. EBKI acomitoerbcss 3 11 CTIMKUM 1
cTabiTbHUM (DYHKI[IOHYBAaHHSM, OHOBJIECHHSM OCHOBHMX (hOHMIIB. JIjis1 OLIHKY ii piBHS
MOXXYTh 3aCTOCOBYBATHCSl TOKAa3HUKH PEHTAOEITHHOCTI MOCAYT / YacTKU 30MTKOBHUX
o0’extiB KI; xoedimienT oHoBneHHss ocHOBHMX (oHIIB. A ockinbku KI BupoOisie He
KIHLIEBUH, a TPOMDKHHMA TPOAYKT, 1 Oe3meka MOB’s3aHa HE 3 MaKCHUMI3aIll€ero
peaizoBaHUX MOCHYT, a 3 IXHKOIO onTtuMmizaiieto. [Tpu npomy Bukaukom mist EBKI mig

23



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

BIJIMBOM 30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX 3arpo3 € BUMYILIEHI BUTPATU / TOHECEHHUM 30UTOK /
yTpayeHa BUTOJa BHACIIIOK IPU3yNHUHEHHS PyHKIIOHYBaHHS 00’ ekTiB KI.

besnexka KI 6e3mocepelHO TIOB’SI3aHA 3 eHepeemuuHo / NpomMucioson /
CUPOBUHHO-PECYPCHOIO / NPOO0BOILUOI0 / eKONO2IUHOI0 / MEeXHO2eHHOI0 / COYIaNbHON /
@inancosoro / 6aHKi6CbKo0 / MAIHO6010 / MPAHCNOPMHOIO / IHGPOPMAYIUHONW / HAYKOBO-
MmexHoN02iuHo / 000poHHOI / 8ilicbkosow / democpaghiunoio / padiayitinoo /
Oionoeiuno0 / XiMiuHO0 Oe3nexamu / 6e3nexor akmusie / 6e3nekorw 6 cqghepi 0XopoHu
300p08 5.

Tak, npomucnoea 6e3nexka BUZHAYAETBHCS SIK CMAH 3AXUWEHOCMI JHCUMMEBO
BAJICIUBUX THMEPeCi6 0COOU ma CYCnilbemea 6i0 asapill Ha Hebe3NeUHUX UPOOHUYUX
06 ’exkmax ma ix nacnioxis[43].

[Tpu upomy mia enepeemuunoro Oe3nexoro 3A€OLIBIIOIO PO3YMIIOTh 30amHiCHb
Oepaicasu 8 0cobi il opeanie YnpasiinHs 3a0e3nedumu KiHyesux CnodCusayié eHepeicio
8 HeOOXIOHOMY 00CA3T MA HANEHCHOT AKOCMI Y 36UHAIIHUX YMOBAX, A MAKOXMC Nid yac Oii
0ecmabini3yiouux YUHHUKIE (HA036UYAUHUX CUMYAYil) 6HYMPIUHb020 | 308HIUHBLOCO
xapakmepy 'y  Medxcax — 2apaHmo8aHo20 — NOKPUMMs  MIHIMAIbHO20 — 00cs2y
HAUBANCIUBIMUX NOMPed Kpainu, okpemux ii paulonis, micm, cenuwy 4u 00 €Kmig y
nanusHo-enepeemuunux pecypcax[44, ¢.261-262]; zoamuicme IEK 3a6e3neuysamu
E€KOHOMIYHO 0OTPYHMOBAHUL 6HYMPIWHIL MA eKCROPMHULL HONUM OOCMAMHIM 00CA20M
EeHepeoHOCIi8 BIONOBIOHOI AKOCMI, 30AMHICIb CHOJNCUBYO20 CEKMOPY eKOHOMIKU
PAYIOHATBLHO 8UKOPUCMOBYBAMU eHep2opecyPCU, d MAKOo’C CMIUKICMb eHepeemuyHol
cucmemu 00 308HIWHIX EKOHOMIUHUX, NOJIMUYHUX, MEXHO2EHHUX Mad NPUPOOHUX
3a2po3[45].

Haromictes npodogonvuy Oesnexy BHU3HAYAIOTh, SK: CMAH eKOHOMIKU,
3abe3neyeHuti GIONOBIOHUMU pecypcamu, NOMEHYIalIoM 1 2apaumisimu, 3a sK020,
He3aNeNCHO BI0 BHYMPIWHIX I 308HIWUHIX 3a2p03, 30epicacmuvcs HeoOMedHceHa Y 4aci
30amHicmb  depocasu  (cycnitbemea) 3abe3neuygamu  eKOHOMIUHY ma  Qi3udHy
00CmynHicmu 0Jisl Cb020 HACENEHHS 00 HCUMMEBD BANCIUBUX NPOOYKMIE XAPHYBAHHS 8
obcseax, AKOCMI Ut acopmumenmi, O0CMAMHIX 0l POUUPEHO20 8I0MBOPEHHS KOHCHOT
0coOU Y 36UYHUX YMOBAX | MIHIMAILHO HEOOXIOHUX OJis1 NIOMPUMKU 300pP08’s ma
npaye30amHocmi 6 HAO036UYAUHUX Npooosonvuux cumyayiax[46]; couianvho-
EeKOHOMIYHe Aguuje, siKke Xapakmepusye pigenb 0OCMYNHOCMI NPOOYKMIB Xapyy8aHHs.
0J151 OCHOBHOI 4aCMUHU HACENEeHHs KPAIHU 3 MEeMOI NIOMPUMKU HOPMATIbHO20 CHOCODY
ocumms, a He yugpu eupobruymea npodykmie xapuysanms na 1 ocoby[4T]; cman
E€KOHOMIKU, 3a AKO20 HACENEeHHIO KPAiHU 3a2aniOM I KONCHOMY 2POMAOSHUH)Y OKDPEMO
eapanmyemscs 3a0e3neueHus 00cmyny 00 NpoOyKmie Xapuy8awHs, NUMHOI 600U 8
AKocmi, acopmumenmi i 06cseax, HeoOXiOHux i Odocmamuix O0as QisuyHoeo i
CoOYianbHo20 Ppo38UMKY ocobucmocmi, 3abe3nedenHs 300p08’sl i  pPO3UUPEHO20
siomeopenns Hacenenns kpainu [48].

VY 3abe3nedyeHHi EH BaXIMBE MICIIC HANCKUTh Oe3neyi 6 iH@OpacmpykmypHii
cqhepi / inppacmpyxkmypmniil 6e3neyi, M SKOO PO3YMIIOTh cmau iHhpacmpykmypu, ujo
3abe3neuye He JuUWe 3A2ANbHULL  PIBEHb  KOHKYPEHMOCHNPOMOICHOCMI  2any3el
HAYiOHANbHOI eKOHOMIKU, aie U 6e3neKy ocooucmocmi, 20cnooaprowyux cyo ekmis i
oeparcasu 3a2aiom, Mae ionosioamu momy pieHio nopo2oeoi besneku, KUl HeoOXIOHU
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07151 8UX00Y 3 Kpu3u, cmaw desnepeoilino2o QyHKYIoHy8anHs iHghpacmpyKkmypu Kpainu,
Wo  YMOXMCIUBNIOE — 3abe3nedeHHsi CcmadbilbHO20  8I0MEOpeHHs /  30epedceHHs
inppacmpykmypu / 6e3neky 2ocnodapioouux cyo €kmie / nolinuerHs ymMos po3eumky
ocobucmocmi. 3abe3neueHHs 1HOPACTPYKTypHOi Oe3neku mnependavae KOMIUIEKCHY
B3a€EMOJII0 TakuX 1ii (YHKIIOHAJbHUX CKIAIOBUX, fK: ¢)isuuna oOe3nexa
inppacmpykmypu / ekonomiuna, inancosa i inghopmayilina ii 6e3nexu.

JlOoCTiTHUKY 3a3HA4YaloTh, 110 PIBEHb iHpacmpykmypHoi b6e3nexu 3yMOBIIOETHCS
besnekoro ii cucmem / niocucmem Ha 6cix iH@pacmpykmypuux pigHuax. CKaxiMo,
besneka AEC BU3HAYAETHCS HE JIUIIE (YHKYIOHAILHOW Oe3neKoi camoi cmanyii / it
cucmem / niocucmem, a N pignem Oeznexku 6cix noeasanux 3 AEC niocucmem
enepeocucmemu[14, c.261]. Ile o3nauae, 1m0 Mae OyTu 3a0e3meYEHUN BCEOCSHKHUM,
HMIBUAKUN 1 3pO3yMUIMH, 3a CIpPaBeUIMBUMHU LIHAMU JIOCTYN N0 1H(PacTpyKTypH,
30epexeHa ii KOMIUIEKCHICTh, He0OX1THa JIJIS MiATPUMaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
eKOHOMIKU. Cmpamezis inghpacmpykmypHoi 6e3neku, HacaMIiepe 1, Mae 3a0e3rneuyBaTi
il (i3uyHMl 3axMCT, ajge KOAHUM YMHOM HE MOKE€ HUM OOMEKyBaTuCh. besmneka
3a0€3Meuy€eThCcsl 4epe3 PO3BUTOK, IO O3HAYA€ JOCTATHICTh 1 HAJIWHICTh, HABITH Yy
MIKOBUX, HAI3BBUYAHHUX CUTYAIlISX, TTOCIYT 1 IPOAYKIIii iIHPPacCTPYKTYypH.

ToOTo, HaBeneHI BHU3HAUEHHS MIJAKPECIIOIOTh ypaxyBaHHS B HHUX EJIEMEHTIB,
nputamanHux cpepam KI / OKI, axi BUOKpeMITIOIOThCS B KpaiHax CBITY.

3anmexHO BiA TUIY 6Oe3nekogoi apximexmypu 3axucm KI € HeBiI €eMHOIO
YaCTUHOK TIOJITHKM BHYTpimHbOI Oe3neku kpainum (CLIA)[28] / HocuTh sk
HaTHAIIOHAJILHHUN XapaKTep, TakK i 3a0e3neuyeTbest okpemumu kpainamu (€C)[27]. Tlpu
npomy y CIIHA 3axumer KI i1 kimouoBUX aKTHBIB BHMAarae mepexony 10 HOBOI
HaIllOHAJBLHOI KOOIEPaTUBHOI MapaaurMu. TpagulliiHo Hayionanvha 6esnexa CIIIA
BHU3HABAJIaCs B OCHOBHOMY BIJIMIOBIIATbHICTIO (eIepaIbHOTO YPSIy, MiATPUMYyBaacs
KOJICKTUBHUMH  3YCWJUISIMH  BIWCBHKOBHMX,  30BHIIIHBOMNOJITUYHUX  YCTaHOB,
PO3BIYBAIILHOTO CIIBTOBAPHCTBA B 3aXMCTI MOBITPSHOTO MPOCTOPY Ta HAI[IOHATBHUX
KOPJIOHIB, a TaKOX OMNEPAIisIMU 32 KOPJOHOM JIJIsl 3aXMCTy HAI[lOHAJIILHUX 1HTEPECiB.
besneka x KI Ta 3aXxMCT KIIOYOBUX aKTUBIB € CHIILHON GION0GIOANbHICMIO, SIKA He
Modice  Oymu  3abe3neueHa  SUKIIOUHO — (edepanvbHumM  YpsaooM, WO  BUMA2AE
371a2009iceHoCcmi Oill (hedepanbHux, OePHCABHUX | MICYEBUX OP2AHIE 810U, NPUBAMHO20
cexkmopa ma nebauoysxcux epomaosn[49].

Crpareris HamioHanbHOl Oe3mneku Ykpainu «besneka moguHu — Oe3mneka
Kpainm»[4], Haromocuiaa Ha TMOCWICHHI 3azpo3 0a1a KI, 3yMOBIEHHUX MOTIPIICHHAM ii
TEXHIYHOTO CTaHy / BIJCYTHICTIO I1HBECTHI B 1i OHOBIEHHS I pO3BUTOK /
HECaHKIIIOHOBAaHUM BTPYYaHHSIM Yy 11 (QYHKI[IOHyBaHHs, 30KpeMa GI3UYHUM 1
ki0epxapakrepy / TpUBaIOUMMHU OOMOBUMH [isIMH, @ TaKOX TUMYACOBOIO OKYTIAIIEIO
YaCTUHHU TEepUTOPii YKpaiHu U HeodXiOnocmi cmeopeHnsa 0eprucasor egexkmusnoi
cucmemu oOe3neku | cminkocmi KI, sika TpyHTY€ThCS Ha YITKOMY pO3MOMALTI
BIJIMOBINAJIBHOCTI 1i Cy0’€KTIB 1 JepKaBHO-TIPUBATHOMY MapTHepcTBi. IIpome, npu
UbOMY OCMAHHA Me3a é 3a3Ha4eHill cmpamezii 3a1UMUNACA He PO3KPUMOIO.

[MinpoBa rpyna €C Ta HATO mono criiikocti KI B 2023 p. npencraBumia 3Bit mpo
nomouHi eukIukKu Oesneyi 1 BU3HAUMIIA DPEKOMEHJAIl 31 3MIIHEHHS CmilKocmi
iHhpacmpykmypu, O, 30KpeMa, CTOCYIOThCS He0OXiOHOCMI 3a0e3neyeHHs: CMIUKOCMI i
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PO3BUMKY CNi6Npayi WaAXoM: NOCUNEHHS 63A€MOOII NpU NOBHOM)Y GUKOPUCMAHHI
cunepeii, Hanpukaao, y pasi GUHUKHEHH CEPUO3HOI 3a2po3U / 3HAUHUX 3MIH Y KOHMEKCMmI
Oesneku, cnpusuHA 63aemo0ii  mixc unenamu HATO, Oepocasamu-unenamu i
NPUBAMHUM CEKMOPOM, Y M.4. w000 Oe3neKu KpUmuIHO 8anHCIU8oi ingppacmpykmypu,
npoGeoenHs cneyianbHux OUCKYCill HA OCHOBI CYeHapiie, NOCULEHHS CIPYKMYPOBAHO20
dianoey 3 numanb cmiukocmi / BillCbKOBOI MOOIIbHOCMI / PO3UUPEHHS ICHYIOYUX
WmMadbHUX nepe2o8opie 3 nNumawsb KibepbOe3neku, KOCMOCY, MOPCLKUX NepeBe3eHb |
eHepeemuKy, CNPUAHHA NOWUPEHHIO HAUKPAWUX NPAKMUK / OYiHOK / NOCUNEHHIO
MOHIMOPUHZY 8NIIUBY HA De3NeKy ma CRienpayio, 8 m.y. Midc YUSLIbHUMU I BIICLKOBUMU
cyb ’ekmamu, nPoeeodeHHs pe2yIaApHUX NAPaNIelbHUX i CKOOPOUHOBAHUX OYIHOK 3a2po3
KI[50].

OcHoBoto 3a6e3neueHHs 3axuieHocTi il 0e3nexu Kl € BupilieHHs HU3KU TUTaHb,
3-IIOMDK SIKHX OCHOBHUMH BHJUISIOTBCS TaKl: KOOpPOUHAyis i 63A€MO0is Op2aHis
OdepaicasHol enaou ma o0OMiH IHgoOpmayielo Npo 3acpos3u, OpPeauizayis 0epiCa8HO-
npueamno2o napmmuepcmea y cghepi Oe3nexu; SUKOPUCMAHHI PUIUK-OPIEHMOBAHO20
nioxody npu nonepeodcenni sazpos KI[6, c. 5].

besnexosa Oisinoricmo y cghepi KI — 11e HaATO CKIIAIHUM TPOIIEC, SAKUH, OKPIM
0€3MeKOBUX MEXaHi3MIB, MICTUTHME III€ ¥ KOOpJWHAIIMHI, a TaKOX SIK AISUTbHICTh
norpedye 1me ¥ BiANOBIAHOrO ympapiiHHA. lle moTpeOye BinmoBigHUX (haxiBLiB,
MiTOTOBKH, IIEPEMiATOTOBKH, SIKI IMOTPIOHO PO3MOYMHATH Yy 3aKJIa/IaXx BUIIOI OCBITH, IO
MarTh HaBYaIbHO-0€3MEKOB1 TEXHOJIOTIi, MEeBHUN IOCBIJ 13 3aIydCHHSM IMPAKTHKIB.
BaxxauBuM 1 000B’SI3KOBUM €JIEMEHTOM B OpraHi3yBaHHI O0e3MeKu 00’€KTIB KPUTUYHOL
iHppacTpykTypu Mae OyTu cepTudikaimiss iXHIX MAPO3AUIB OE3MeKH Ta BEICHHS
peectpiB[31, c.147].

binbm toro, CIIA ycBimoMunu HEOOX1IHICTh HE TIUTBKH 3a0€3MEUCHHS Oe3neKu
ma cmiuxocmi Kl, ane M 1anyrodxckie nocmauanus KpumudyHux mamepianie, pecypcis,
MEeXHON02IL ma Nociye, NOWUPIOIYU ONPAaAYbO8anHull Nioxio [ Ha IHWi CKIA0086i
3abe3nevents HayioHaIbHOI besnexu i cmitlkocmi.

[HI11 po3BHHEHI KpaiHU CBITY HIMPOKO BUKOPHUCTOBYIOTH HarpainboBaHi y CHIA
MiIXO0AM, 3BUYAHO, BPAXOBYIOUM TPU IIHOMY BIIACHY HaIlioHaNbHY crernudiky. Ha
MDKHApOAHOMY DiBHI npobnemamuka 3axucmy / oesnexku KI exnouena 0o nopsoxy
0eHH020 pady cmpykmyp i opeanizayiu, maxux ax HATO i €C, 4neHcTBa B SKUX
VYkpaina nparae HaOyTH, a Takox OECP. [IpuuoMy ocTaHHIMH pOoKamMH y pO3BHHEHHX
KpaiHaX TOCHUJIIOETHCS TEHJCHIS PO3MIMPEHHS KOHTEKCTY 3aXOMiB, TMOB’S3aHUX 13
3abe3neueHHsM GyHkiionyBanss Kl: numanns 3axucmy / 6e3nexu Kl po3risinarotbest
pa3oM 13 MUTaHHAMH 11 cmitikocmi. Ilpu 1bOMy, TUTaHHSIM 3a0€3TMCUCHHS CMIUKOCMI —
eomoeHocmi / adanmyseanHs 00 YMO8, WO 3MIHIOIOMbCA, d MAKOHC NPOMUCTMOAHHS
3MIHAM 1 WBUOKO020 BIOHOBNIEHHS NIC/IsL NOPYUEHb (PYHKYIOHY8AHHSA — TIPUALISIETHCS
Jenani OuTbIle yBarm TOPIBHSHO 3 MUTAHHSIMH 3aXucmy, 10 3YMOBJICHO THM, IO
cyuacHe be3nexkose cepedosuuje XapaKkmepusyemucs nos6010 HOBUX 3a2po3 / Hebe3nex
Ha mai WeUuoOKux npoyecie egontoyii / mpancgopmayii' icHyrouux 3a2po3, MOICIUBOCE
iXHiX pi3HOMaHIMHUX KOMOIHAYili, OCKUIBKH 3a TaKHX YMOB, MCOOHA CHIBOPEHA
cucmema 3axucniy / 0e3neKu He mMoxce nOGHOI MIPOI0 3a0e3neuumu 3axucm 6io ycix
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3azpo3 / Hebe3nex, no3aaKk NOKU mpueae po3oyooea cucmemu 3axucmy, po3paxoeanor
Ha neeHi 3azpo3u, y ceimi 3’a61a10mbcsa HOGL 3azpo3u / Hebe3neku[51, c.5].

B opeanizauii 3ab6e3neuennsn inancoeoi oeznexu 06’ckmie  KI cruin
ypaxoByBaTH:

ixH10 Kamezopiunicms (dcummeso HeobXiOHi 00 'ekmu KI; scummeso eaxcaugi
06 'exmu KI; sascnusi 06 ’ekmu KI; neooxioni 06 ’exkmu[52, ¢.73]);

npuHanedxdcrhicms (00 ’ekmu HayionanvHoi K (6uxnouno y oepaicasHiii 6nacnocmi);
00’ekmu  pecionanvnoi ma aoxkanenoi Kl (ak y  Oepowcaemii, max i
KOMYHAIbHIU/NPUBAMHIU 81ACHOCMI));

HAsBHICMb cepeo HUX NOMeHYIHO Hebe3neyHux 00 ekmis il 00 €kmie niosueHoi
Hebe3nexu,

cmyninb epasausocmi 06’exkmie KI 0o ennugy nebesneunux YUHHUKIG (BUCOKUL,
cepeoHill, HU3bKUlL),

3aeanvHocucmemui hyukyii KI 3aeanom,

306HIWHI YUHHUKU 0Oe3neK08020 cepedosuwja I YUHHUKU QYHKYIOHYS8AHHS
koukpemuux OKI;

i0enmuchixayiro ycix ukiukie, 3azpos ginancosii besneyi 06 ’exkmie Kl i puzuxie
V yitl cghepi;

DPO3MID MONCIUBUX 30UMKIG 810 HACNIOKI8 HAO3BUYAUHUX CUMYAYili MEeXHOSEHHO20
i MpUPOOHO20 Xapakmepis, 3108MUCHUX OIll/TH0OOCOKUX NOMULOK, Mepopusmy, 6illHu,
3A80aHUX 300P08 10 Nt00ell ma 00 €EKMam HAYiOHANbHOI eKOHOMIKU,

VYMO8U PYHKYIOHYBAHHSL (8 MUPHULL YAC, 8 YMOBAX HAO3BUYAUHO20 CIAHY, B0EHHO20
CMAaHy ma Cmauy 8ilHuU),;

CMUMYTIIOBAHHSL IH8ECMYBAHHA/NEPCNEeKMUBY POPMYBAHHSA NYONIIUHO-NPUBAMHO20
napmuepcmea y 3abe3neyenti inancosoi besnexu Ki;

inmezpayiro Ykpainu 0o egponeticbko2o 6e3nek08020 npocmopy.

T'onosnumu euknukamu y 3aoesneuenni oesnexku KI €[28): eenuueznicmo
KOJCHO20 3 ii cexmopie ma i sAK maxoi; YNpasiinHsa 0Oe3neKow 3a YMO8
83AEMO3ANEHCHOCMI  OISILHOCMI  YPA00BUX OP2AHI8, 0epHCABHO20 / NPUBAMHO20
CeKmopie, pezynroryux / eKOHOMIYHUX YUHHUKIG, npobiema 0OMIHYy iH@opmayiero,
NnO3asAK  0epiCcasHi  opeaHu  30e0i1bulo20 €  8ePMUKANbHO-OPIEHMOBAHUMU
CMPYKMypamu, wjo 30e0iibulo2o Hakonuuyoms ingpopmayito, mooi, ax eremenmu KI
PO3NOPOULeHi MidC 0epicasord ma BelUuKor KIIbKICMIO HPUBAMHUX KOMNAHIU,
83aemo3anedxcHicmo  enemenmie / cexmopie KI enacnioox npumamanHum im
KOMNIEKCHUX PI3HOPIeHeaUx 63aemodill / 63aemoss ’a3kie. KpiM Toro, icHye senuuesna
KLIbKICMb Ul 3HAYHA HEeOOHOPIOHICMb 00 ' €Kmig i cucmem, wjo HAIeHcamsv 00 PIZHUX
cekmopie KI, neobxionicms epaxogysamu pi3HOMAHIMHI XapaKkmepucmuxku oo’ exmis
ma cucmem 3 02180y Ha 8ci munu 3az2po3|[6, c.25].

Haubinem munosumu 3azpozamu o6e3neuyi KI €. npupoowni: TIOBEHI,
eKCTpeMalibHI TOTOJIHI SBHIIA, JICOBI MOXEXKi, 3eMJIETPYCH, eMiaeMii Ta MaHIeMii,
emi300Tii; 0) mexHozenHi: MPOMUCIIOBI / iIEpHI / pafioIoTiyHi / TpaHCTIOPTHI aBapii; 0)
37106MUCHI: KiOep- 1 TepopuCTUYHI aTaku, BTparta enemeHTiB KI.

Jlo 3azpo3 KI BiHOCSATH: CTUXIMHI TUXa, MaHAeMii, BApOOHUY1 aBapii, 37104MHY /
TEPOPUCTUYHY NISTIBHICTH, KibepaTaku[53];
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Ilpoonemamu xnc y 3axucmi KI €[54]: poznooin nosnosascens y yiti cghepi mix
PI3HUMU pIBHAMU 610U, BGIOCYMHICMb E€OUHOI Memo0on02ii GUHAYEHHs PU3UKIE /
epaznusocmi OKI; 3abe3neuenns akmuenoi yyacmi énacuuxie / onepamopie OKI y
MaKkomy 3axucmi.

A 3a eiocymnocmi depicasnoi cucmemu 3axucmy (6esnexku) ma cmiiikocmi KI
8i0N0GIOHI 00’ €KMU He MOMHCYymb Oymu eheKmueHo 3axunieni icnyrouumu ¢ Ykpaini
cucmemamu Oe3neku ma Kpuzo6020 peazy8aHHs, 0C00U60 y 6UnaoKax peanizauii
MacumadHux KoMnaeKCHUx 3azpo3 i nHebeznex. BinnosinanpHicTh 3a 0e3neky OKI
MOKJIa/IEHO Ha Pi3HI MIHICTEPCTBA 1 BIIOMCTBA, SIKI 3a0€3MeuyloTh (yHKLIOHYBaHHS
BIMOBIAHUX cucTeM. [Ipu mpboMy KOXKHa CHCTeMa Ma€ «BJAacHI» HaOoOpW 3arpo3 Ta
PU3UKIB, SIKUMH BOHA OIKY€THCS, «BJIACHI» PEKUMHU (DYHKIIIOHYBAaHHS y pIZHHX
0€3MEKOBUX YMOBAaX, «BJACHI» IUJIaHU 1 MpPOLEIypU pearyBaHHs, BUKIAACHI 13
3aCTOCYBAaHHSAM BIJIOMYOi CHCTEMH TEpPMIHIB 1 MOHATH. J[0 TOro > BH3HAYCHI Y
MOJIOKEHHAX 1 IJaHaX MeXaHI3MH 1 TPOIeAypd B3aEMOMII MK ICHYIOUHMH
HaIllOHAJTLHUMH CHCTEMaMU O€3MeKH 1 KPU30BOIO0 pearyBaHHs 31eOUTHIIOr0 €
HEJIOCTaTHLO BIAMpPAIbOBAHUMH Ta anpoOOBaHUMHU [JIsi BUIIQJKIB MacCIITaOHHX
KPU30BUX CUTYaIlll, OCKUIbKH B KpaiHi JI0 I[bOTO Yacy MpaKTHKa Mi>KBIJOMYHX HaBUaHb
1 TpeHyBaHb Ha pIBHAX, BUIIMX HDK 00’€KTOBHIL, Oyna po3BuHyTa ciadko. HatomicTe
20/106He NPU3HAYEHHA cucmem 3ade3neuennsn 3axucmy / oesneku ma cminkocmi KI
noaazae y 3ano0icauHi came MacuimadHumM KOMRIeKCHUM KpU3am ma y peazyeanHi
Ha HuXx, SKII0 BOHU BCE K TparuistioThesa[51, ¢.21-22].

Ouintoeannn 6e3nexu KI / it 06’°ckmie 3yMOBIEHO BaXXJUBICTIO 3aBJaHb, IO
BUPIIIYIOThCSI HUMH. Tak, ckaxiMo, ixHe Oe3reyHe (GYHKIIOHYBaHHS BU3HAUYAE
CTpAaTerilo 1HAYCTPIAIBHOTO PO3BUTKY OyIb-KOi Jep>KaBH / 3pOCTaHHS J00poOyTYy
rpomansn[17, c.210].

VY niTeparypi BUOKPEMITIOIOTHCS TP MIAXOAM A0 aHATI3Y PUSUKIE, NPUMAMAHHUX
@yuxyionyeannto KI: oemepminoganuil i UMOSIpHICHULL aHANI3, & TAKOX AHAli3, WO
bazyemvcs Ha meopii ModcIU8oCmell, AKi MONCYMb 3ACMOCO8YBAMUCS SIK ANPIOPHO,
mak i anocmepiopno. llpu upboMy anpiopuuii anani3 6e3nexku Kl nepenye BUHUKHEHHIO
HECTIPUSITIMBOI 10111, 6a3yeThCs HA CLIEHAPHOMY aHali3i, 3a IKOT0 BUKOPUCTOBYIOTHCS
/ aHami3yloTbcsa Oe3]1iY MOMKIMBUX CIIEHApiiB, MOB’SI3aHUX 3 TOJI€I0 / MOKIMBOIO
noseainkoro Kl sk peakuiero Ha i1 BUHUKHEHHA. [Ipyuomy Haciiku, XapakTepHi JUis
PI3HHX CIIEHapIiB, OI[IHIOIOTHCS 3 YPaXyBaHHSAM IIKOJIU, OB’ A3aHO1 3 HUMHU. KiibKicHi /
SKICHI XapaKTEPUCTUKHU CLIEHAPiiB BU3HAYAIOTHCS 3 OTJISAY HA MOJEIb, IPUUHATY IS
aHayi3y, I10 OyIy€eThCs 3 ypaxyBaHHSM BIACTHBHX il MPUITYIIIEHb / 0OMEKEHb.

ArmnpiopHuil aHami3 3A1MCHIOETHCS B yMOBaxX €MiCTOMOJOTIYHOI (IOB’S3aHOI 3
BIJICYTHICTIO Y cy0’€KTa aHaji3y MOBHUX 3HaHb MPO 00’ €KT MOCIIPKEHB) i aneaTopHOl
(mo ©Oe3mocepeHhO TOB’s3aHAa 3 O00’€KTOM aHaii3y, 3yMOBJICHA EBOJIOIIEIO
BJIACTHUBOCTEH 1 TOBEIIHKU 00’ €KTa; € HEB1J eMHOIO BiacTuBICTIO K, 3yMoBiIeHOI0 i€10
BUIMMAIKOBUX  YWHHMKIB) HeBHM3HaueHOCTI. EmicToMosoriyuHa HEBHU3HAYEHICTh €
BJIACTUBICTIO 00’ €KTa aHami3y Oe3neKku i Moxke OyTH 3HMKEHA 32 PaXyHOK OJIepyKaHHS
JOJATKOBHX BioMocTel npo xapakrepuctuku Kl, 1 moBeiHKy.

ArnocTepiopHHi aHaMi3 3A1MCHIOEThCS Micis HeOa)XxaHoT Mo/ii 1 CIpSIMOBaHUN Ha
pPO3pOOKy pexoMeHaamiil 3 migBuieHHs piBHs Oe3neku Kl / 3HWKEHHS PU3UKIB IS
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IIEHTUYHUX CUCTEM y MaitOyTHboMy. Lleit anani3 moB’si3aHUM 3 JOCHIIXKEHHSIM OJTHOTO
13 mependavyBaHUX peani3oBaHuX cleHapiiB. [Ipy nboMy HEBH3HAuYE€HICTb, BIACTHUBA
TaKOMY aHaJli3y, MOXe CIIPUIMHUTH PeaTi3allifo TOCIIiI0BHOCTI MOIiH, HEXapaKTePHUX
BUXIJIHIN Oe3714i ciieHapiiB. Binrak, oAuH BU aHal13y JOMOBHIOE 1HIINH, a iXHIH BUOIp
BHU3HAYAEThCS CKIAIHICTIO cucTteMu / BigoMicTio mapamerpiB Kl 3 mpuifHATHORNO
tounicTio[ 15, ¢.258-259].

besnexka KI 3abesnedyeThCs aHaIi3oM TMporieciB  ii  (yHKIIOHYyBaHHSA /
MOHITOPUHTOM CTaHY / MOJICTFOBAHHSM 1 OI[IHKOIO PU3UKIB BIIMOBH / OLIIHKOIO IIKOJIH
/ po3po0KOI0 J1€BUX OE3MEKOBUX CTpaTeril. YTiM, IIe YCKIAIHIOEThCS BIJICYTHICTIO
€IMHOTO KOMIUIEKCHOTO minxony a0 ominku Oe3neku KI, mosask koxkHa cdepa
JIFOJICHKO1 AISUTBHOCTI ONEpy€E CBOIM IHCTPYMEHTApieEM / IOHATIMHUM arnapaToM aHajizy
Oe3reku, 10 CIOPUYHMHSIE PO3MAITTA METOAIB oliHkK Oe3neku KIl, gacTuHa sKHX
3acTapiia 1 He BiamoBigae piBHIO po3BuUTKy KI 1 Bumoram mo ii Oe3meku, He
3a0e3neuyrY MPUHHATHAN PIBEHD TOCTOBIPHOCTI PE3yIbTaTIB.

Ouyinka o6e3nexu KI — cximanHa W HEOJHO3HAYyHAa MpoOJiemMa, 3YMOBIICHA:
HEUITKICTIO BU3HAYCHHS MEX OCTAaHHBOI; CKIaaHICTIO MoBeAiHKU KI, eMepKeHTHICTIO
il BIACTUBOCTEW; HEEPrOAWYHICTIO (BIACTUBICTIO JauHaMiuHMX cucteM) KI;
HEMOXJIMBICTIO BU3HAYEHHS BCIX 11 CTaHIB 1 MEPEXOJIB MK HHMH; BIJICYTHICTIO
CTaTUCTUYHUX JAHUX, MOB’A3aHUX 3 BEIMKUMU aBapisiMu / 3005IMU; HEMOHOTOHHICTIO
poOIeMH, KOJIU 301bIIEHHS 3HaHb HE CIIPUYUHSE ii TIHOIIe po3yMiHHS.

OT1xe, po3poOka TouHOI / MOBHOT MOJiei omiHKY Oe3neku KI — ckimanne 3apaanHs,
MOB’sI3aHE 3 HECTAayelo0 3HaHb MPO MOXKJIUBI BiaMoBU / moBeAiHky KI, HasBHIiCTIO
BUXIJHUX JaHUX y PI3HUX KBaJlIMETpUIHUX BuMipax[13, ¢.277].

OCHOBHI XapaKTEPUCTUKHU METO/IIB aHaIi3y O0e3neku KI BUrisgaroTh TakuM YMHOM
(Tabm. 1).

OminroBandsa Oe3neku Kl 3milicHIOETbCS saxicHumu W KiAbKiCHUMU METOIAMHU.
OcraHHi BiIIrparOTh BAKJIMBY POJb AJIS OLIHIOBAHHS PU3UKIB, MPOTE IXHS TOYHICTH,
0CcOOJIMBO Ha MOYATKOBUX eramax xkuTteBoro nukiny Kl, xomm ii ¢yHKIIOHYBaHHS
XapaKTepU3y€eThCS BUCOKMM PIBHEM HEBHU3HAYEHOCTi, MOXe OyTH HeaocTaTHhoro. B
pa3i JOCTaTHHO MOBHOTO OIliHIOBaHHS (yHKIIOHYBaHHs KI cTaTUCTHYHMMH JaHUMHU
JUISL OIIIHOK OE3IEeKH JIOIIJIbHE 3aCTOCYBaHHS METOMIB / MiJXOJIB, MO0 0a3ylOThCS Ha
Teopii KMOBIPHOCTI. YTiM, OCHOBHUM MUTAHHSAM 3aJIUIIAETHCS BT AHICTh CTATUCTUKHU /
il MOBHOTA, 1110 ICTOTHO 0OMEXKY€ 3aCTOCYBaHHSI IIMX METO/IB 3a HEJOCTATHHOTO OOCATY
CTAaTUCTHYHUX JaHUX / OOMEKEHHSX Ha 4ac OJIep>KaHHs OLIHOK Oe3meku. BogHowac,
yacTuHa Oe3mekoBHX mapamMeTpiB, He3anexxHo Big ertamy JKIL[ KI, He MoxyTh
OITIHIOBATHUCS KUTHKICHO, 3 BUKOPUCTAHHAM CTaTUCTHYHHX METOMIB [16, c.118].

Jlnst anamnizy 6e3nexu Kl 3acTocoByroTh cneyianvui memoou / i mexnonozii oyinku
i koumponio nebesnex npomseom ii JKI]. Biarak, inentudikamnis / xkinacudikamis /
OIliHKA / YNpaBIIiHHA PHU3WKAMH / KOHTPOJIb 3aJIMIIKOBOTO PHU3HKY € OCHOBHUMH
etanamu pusuk-a"anizy Kl. A nis iboro veodxiona inmezpayis pisHux memooie oyiHKu
besnexu, wo 6a3yiomMvcs HA PIi3HIUL 6XIOHIU [Hpopmayii, 0OHAK YMONCIUBTIOIOMD
BUBHAYEHHS [0eHMUYHO20 BUXIOHO20 NOKA3ZHUKA Oe3neKu, AK-Om 6elUuduHy pUusuxy /
UMOBIPpHICMb a8apii.
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Taoauns 1.
OcHOBHi XapakTepUCTHKH MeTOiB aHaJi3y Oe3nexku KI
DSA PSA SC
Bxigui gani JetrepminoBani BxigHi | IMOBipHiCHWMIA HeuiTki BXiaHi
naHi. ToukoBa OIlIHKA | PO3IMOJALT BXiTHUX 3MIHHI, YiTKI,
(BEepXHSI, HIXKHS, rmapameTpiB HEYITKI BUIIQIKOBI
cepeTHs) BEJIMYMHU
MHOXUHHICTD TIOAIH, | Jlume 3 HalTipIIUMK Bci nporHo3Hi nozii Bci nporxo3Hi
10 PO3TIISIAIOTHCS HAaCII JKaMH roxii
YacroTta HocTtoBipHi momii IMoBipHICTE JlinrBicTHYHI
(P=1) OLIHIOETHCS 3T1IHO 3 OI[IHKH, HEUITKI
NPUAHATUMUA qucia
3aKOHaMH PO3MOJIiTY
TSOKKICTH HACTIIKIB [lepenbagaeTnest [lepenbauaeTpes JlinrBicTHyHI
B1JOMOIO B1JIOMOIO 3MIHHI, HEUITKI
3MiHHI
Pu3uk orinka SxicHui aHami3 SlkicHuil aHawi3 HeuiTkuit anani3
YpaxyBaHHs HeBusnauenicts He CroxacTu4Ha Hecroxactuuna
HEBU3HAYCHOCTI PO3IIISIIA€THCA HEBU3HAYE-HICTh HEBU3HAYE-HICTh.
(BumaakoBi nepeminHi | HeBu3HaueHicTh aApy
3 BIJIOMHM PO3IMOALIOM) | TOTO POy
Hesu3HaveHicTh
MEPIIOTO POAY

IDicepeno: [13, c.281]

Humni ansa ominku 6e3nexku Kl 3acToCOBYIOThCSI aHAMITHYHI / €KCTIEPUMEHTANbHI,
o 0a3yrThCS HA CTATUCTHYHOMY MOJICNIOBaHHI / Toriko-TpadiuHi / HEUiTKi / AKicHi /
€KCIIEPTHI METO/IM, KOXKHI 3 IKUX MAlOTh SIK 1H/IUBIAyalibHI MIepeBaru, TaK 1 HeJOIIKH, 1
MO’KYTh 3aCTOCOBYBATHCS HE3AJIEAKHO OJHI Bl OAHHX.

ITozasx KI Big3HauaeTbCsd HEBU3HAYEHICTIO IMOBEMIHKHM / HEJHIHHICTIO 3MIHHU
FEeTEePOTeHHUX TMapaMeTpiB / HASBHICTIO BEJIMKUX MAacUBIB JaHMX Y pI3HHUX
KBATIMETPUYHUX IIKAJIaX, TO 11€ CIPUUYMHSE HEIOIIIBHICTh 3aCTOCYBAaHHS JIUIIE OJTHIET
TPyl METOMIB pU3HMK-aHANi3y, M0 He 3abe3nedye moTpiOHUN piBEHBb TOCTOBIPHOCTI
ominok 6e3neku KI. KpiM Toro, BUKOpUCTaHHS JUIIIE OJHI€ET TPYMU METO/IIB HA OCHOBI
ynono0aHb eKchepra, CIPUYMHSE BTpAaTy YacTUHU 1H(opmalii, oOpoOka sKoi
YHEMOXJIMBITIOETHCS BHACTITOK OOMEKEHb 3aCTOCOBYBaHUX METOIB [16, ¢.116].

3a ouinroBanHs 6e3nexu KI MOXyTh BUKOPHUCTOBYBATHCS J1BA CIIOCOOU 1HTErpartii
METO/1B: TTOCIIOBHUH 1 mapanensHuil. [locnioBHa 1HTErpallis AJ1s1 OTPUMaHHS OJTHOTO
napameTpa Oe3neku mependayae 3acTOCyBaHHsS Oe3lidi METOJIB, NMPUYOMY BHXIJIHI
napaMeTpu OJHOTO METOoAa € BXIIHUMH MapameTpaMmu Jis iHmoro. [0JoBHOO
BUMOTOIO € TXHSI CYMICHICTb, @ OCHOBHOIO NIEPEBAr00 — 3HIKEHHS 00CITY HEOOX1THIX
BX1THUX JaHux. HatomicTh mapanenpHa iHTerpallis nepeadadac napajiesibHi 00UnCiIeHb
OJIHOTO 1 TOTO X CaMOro mapamerpa JBoma / TphOMa TPyNamMH METOJIIB, JIO3BOJISE
YTOUYHUTH OLIHKU O€3MeKH, OepKaHi PI3HUMHU METOIaMHU.

Ananiz 6esnexu KI mae 6GasyBaTucs Ha npunyunax inmeepayii / ousepcughixayii
Memo0ig pusuK-aHaizy 3 TSIy Ha 3aCTOCYBaHHS METOIB 3 BUXiAHUMH JaHUMH Pi3HOT
(TmBepCcHOT) KBaTIMETPUYHOT IPUPOIH ISl OIepKaHHs mapaMeTpiB Oesnekn. Ckaximo,
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BEJIMYMHA PU3HKY aBapli MOXKE 0/1€pKYBaTHCS K HA OCHOB1 TPaJULIIMHUX IMOBIPHICHUX
MIIX0/IIB, TaK 1 HEUITKUX MPOAYKIIMHUX CUCTEM, KOJIM KUIbKICHI ¥ SIKICHI METOIU €
JTUBEPCHUMH, III0 BHKOPHCTOBYIOTH Pi3HI BXIigHI JaHi. BuXigHUM mapaMeTpoMm €
MMoBipHicHa oniHKa Oe3neku K.

OuinroBanHs Oe3neku Kl 3 BUKOpUCTAHHSIM SIKICHUX METOJIIB 3aCTOCOBYIOTHCS:
HomiHanbha (LIKAJNA HAlMeHy8aHb, Klacughikayilina T1IKana), B SKIM 3HAYCHHS
BU3HAYAIOTHCSI 3 TOYHICTIO JI0 B3a€EMOOJHO3HAUYHUX TIEPETBOPEHB; Heyimka
(rineéicmuuna), ne 3HAYCHHS BH3HAYAIOTBCS 3 TOYHICTIO [0 EKBIBAJICHTHUX
JTIHTBICTHYHHX TIEPETBOPEHB; nopsiokoea (paneoea) MIKaIM, sIKi BAKOPUCTOBYFOTHCS JUTS
MOPIBHSUIBHO1 OIIIHKK 00’€KTIB, KOJM BU3HAYAETHCS JIUIIE TOPSAIOK IXHBOI IMepeBaru
(pamxupyBaHHs), 1 JIe YUCIOBI 3HAYCHHS BU3HAYAIOTHCS 3 TOYHICTIO 10 MOHOTOHHHX
NIEPETBOPEHb.

BuximHuMu gaHUMH IJI KITBKICHUX MeToxdiB € mapameTrpu KI, BumiproBadi 3
BUKOPHUCTAHHIM: IHTEPBAJIBHOI KA 3 BU3HAUYEHHSIM YHCEJIbHUX 3HaY€Hb 3 TOUYHICTIO
710 JIHIAHUX nepeTBopenb[16, c.117].

Cepen inouxamopie 6e3nexu KI, Ha Hall OIS, MatOTh OyTH:

IMOBIpHA ITIKOJa «€TAJTOHHUX 00’ €KTIBY» / MIKaIa YUHHUKIB IXHbOI PU3UKOBAHOCTI
/ HEOE3IIEUHOCTI,

CTYMiHb 3a0€3MeYeHOCTI EKOHOMIYHMX areHTIB MyOJIYHUMHU [OCIyTaMH,
eHepropecypcamu,  TPAHCIIOPTHUMH 1  MEAWYHUMH,  1HQOpPMAIIHHUMH |
KOMYHIKalliIlHUMHU, TOITOBUMH 1 (piHAHCOBUMH / OaHKIBCBKUMHU IOCIyTramH,
MOCJIyraMy BOJIOTIOCTa4YaHHS i BOJOBIABEJICHHS B HEOOX1JHUX 00csTax / IKOCTI;

BUCOKUW DPiBEHb OOOPOHO3MATHOCTI 1 O€3MEeKH Aep:KaBH, IUBIIBHOTO 3aXUCTY
HACEJICHHS, KOCMIYHUX T€XHOJIOT1H, JOCIIJHUIIBKOI JISIIBHOCTI;

€KOHOMIYHA JTMHAMIKA;

CKOHOMIYHI 30MTKHU;

CTIHKICTh EHEPreTUYHOro W OOOPOHHO-TIPOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCIB, XIMIYHOT,
dbapmareBTUYHOT Ta XapyoBOi MPOMUCIOBOCTI, CLIBCHKOTOCTIONAPCHKOT Ta HAYKOBOI
cdep, ypSIOBUX CTPYKTYP, IPABOOXOPOHHUX OPTaHIB;

MOKpAIleHHs / MOTIPIICHHS CTaHy JOBKIJUIS Ta 3pOCTaHHS / 3MEHIIIEHHSI BUKU/IIB
MAapHUKOBUX Ta3iB;

T1BUILICHHS / 3HWKEHHSI PIBHS KUTTS HACEJICHHS,

MOJIMIIEHHS / MOTIPIIEHHS CTaHy 3/10pOB’sl i aKTUBHOCT] HACEJICHHS.

VYTim, sk HaronomytoTh B. @panuyk, I1. [Ipurynos i C. MenbHuK, B YKpaiHi
BiIcyTHs cucrema 3a0e3nedyeHHss Oe3smexm KI, mo Oa3yerbca Ha 3acapax,
BHpoBa:keHUX B KpaiHax-wieHax €C ta HATO. Binrax, éimuusnani mexanizmu
3abe3neuennn de3nexu KI maromy 6ymu nadausrceni 00 3a2anvbHOEC6PONECLKO20 Ul
cmamu 00Hum i3 npiopumemis 0epixcaeHoi noaimuxu. /A ubo20 HeoOXiOHe
alekeamne HAYKOGO-MemMoOuyHe 3a0e3neueHHs, 6KIAIOYHO 3 PO3PODIEHHAM
CUCMEMHO020 RniOX00y 00 (opmysanns 3mMicmoeHoi / Op2anHi3auiitHol CKAA006Ux
eéimuuszHaHoi cucmemu 3aoezneuenna oesnexu KI [31, c.145].

BucHOBKM Ta NepCHeKTHBH NOJAJIBLIINX HAYKOBHX HA0CTiIKeHb. OTXe,
dbopMyBaHHs cuctemu 3a0e3nedcHHs 0e3neku KI — cknaane i 6araTorpaHHe 3aBAaHHS,
0e3 BUPIIIEHHS SIKOTO HEMOXIINBO 3a0€3MeYNTH HOPMAIIbHY KHUTTEAISUTBHICTD JEPKABU
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11 yOe3neunTH BCIX EKOHOMIYHUX areHTiB. [lepcnekmusHi 00Cniodcents 3 3a0e3nedenHs
besnexu KI maroTh BKJIIOYATH: BU3HAYEHHS HasgBHOTO cTaHy 00’ekTiB KI; BUsABIEHHS
KPUTUYHO BaXJIMBUX 00’ €kTiB iHppacTpykTypu (KBOI); ypaxyBaHHs B3a€EMO3B’sI3KY /
B3aeMo3yMoBieHOCTI 00’ekTiB KI, MepexeBoi ckianoBoi koxHOro cekropa KI
(exkoHOMIYHOTO / (PIHAHCOBOrO / €HEPreTUYHOrO Ta IHIIUX); MPOTHO3YBAaHHS yMOB
dbynkmionyBaHHs / po3BUTKY 00’ e€kTiB KI 3 ornsamy Ha iiMOBIpHI Mo3amTaTHi (KPUTHYHI
/ HaJ3BHYAWHI) CHUTYyaIlii; 3’sCyBaHHsA HampsMiB / 3axoAiB / 3aco0iB MoaONaHHS /
JoKam3amii / 3HW)KEHHS  HEraTMBHOIO BIUIMBY [O3AIUTaTHUX (KPUTHYHHUX /
HaJ3BUYAITHUX) CHUTyallld, a TakoX pe3epBiB 3a0esneueHHs Oe3nexku 00’ekTiB KI.
JouineauM ybagaetbest BrpoBapkeHHs qocsiny CIIA 3 ¢popmyBanns kinactepa HJIL,
[0 MEePEeUMaroThCsl PO3POOKOI0 CYYaCHUX MAaTEMAaTHYHUX MOJENEH ISl JOCIIIKEHHS
KI. Kpim Toro, Ha mnopsaKy JAE€HHOMY HEOOXIJHICTh IHTerpaimii / KOHBEpIeHLl
nocmimkenb K, skocTi *KUTTS (K OJHOTO 13 YMHHHKIB, SIKMM CIIIJI YpaXxOBYBaTH MPH
Bu3HaueHHI KBOI sik 06’ €kTiB )xuTTe3a0e3meueHHs ) 1 0e3mnexu.
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PALYAKEZDOK A MUNKAEROPIACON: ELHELYEZKEDESI
LEHETOSEGEK ES ESELYEK

Anomauia. Ilepcnexmugu npayesnauimyeants HeOAsHiX 8UNYCKHUKIE 3anedcamb He uule 6io
ixXHbOI Momueayii ma npogecitinoi niocomosxu, a i 3Ha4HOI MIPOIO 3ANEAHCAMDb 8I0 CUMYAYIT HA PUHKY
npayi 8 Kpaiwi, epekmusHoCmi eKOHOMIYHO20 CEKMOpPYy MA NepCheKmus Npayesiaumy8ants 2aay3i
Hasuanms. Y oocniocysanuti nepioo (2018-2024 pp.) na pecionanvromy pisni Ilieniuna Yeopwuna mae
HatbOibuly KiTbKiCmb 3apeecmposanux wykadie pobomu, npuuomy Haudiibwia KilbKicmb y nogimi
Cabonu-Cammap-bepee. Bnaue koponasipycy na punok npayi oyace iouymuuii, oani 3a 2020 pix uimko
NOKA3YIOMb, WO KIIbKICMb HOBUX ULyKauie pobomu 3pocia 6 ycix pecionax y 2020 poyi nopisHsno 3
2019 poxom. B cmammi 3a donomozoro SWOT-ananizy 00CrioHceno wancu Ha purKy npayi mux, xXmo
nouuHae mpyoogy OisnvHicms. Haiisaxciusivumu (Gakmopamu 8 OUiKY8AHHAX MOLOOUX Jooel, AKI
PO3NOYUHAIOMb CE8010 MPYO08Y OiANbHICMb, OYIU KOHKYPEHMOCHPOMOXCHA 3apodimHa niama, 6UHAHHS
YCRiWHOT podomu ma MOICIUBOCMI PO36UMKY Ma Kap €pHozo 3pocmanns. Kpim moeo, eascaueumu
Gaxmopamu Oynu xopowa Komanoa, cmabilbHA HAJIUHA KOMNAHIA, RIOMPUMYIOYA NOBEOIHKA
MeHedicepis, xopouwa ammocghepa, eHyuKuil 2pagix pobomu, cyuacue cepedosuue ma incmpymeHmu,
a Maxoxc PisHOMAHIMHI 3a60aHHs, KL nompebylomv npogecivinux eukiuxie. [1Jooo moaxciusocmetl
NpayeeIaumyeants mux, Xmo HOYUHAC Kap €py, 32I0HO 3 NONepeOHiMU OOCNiONCEHHAMU, NePUIUMU
sHavwau pobomy mi, xmo saxinuus IT, a nomim mi, xmo ompumag xKeanigixayio exonomicma. Lo
CMOCYyEmMbCsi mpyOHOWi6 NOYAMKY Kap '€PU, 8ANHCIUSO NIOKPeCIUMU, WO Mi, XIMO OMPUMA8 auuie 6a308y
0C8imy, 6X00AMb HA PUHOK NPAYi 3 YUCTEHHUMU HEOONIKAMU. IHWU HeCRPUAMAUSUTI NPOZHO3 NOJIA2AE
6 MOMY, WO HEeOA6Hi GUNYCKHUKU MOXNCYMb 3IMKHYMUCSA 3 KIIbKAMICAYHUM  Oe3poOimmsm.
CniepobimHuxu 3 6UCOKOIO Hpo@ecitinow  Keanigikayielo, 3HAHHAMU [HOZEMHUX MO8 ma
MINCKYTLIYPHUMU KOMNEMEHYIAMU MOXHCYMb OONOMOMU 3HAUMU poOOMY Mma 8UOIIUMUCA 3 HATNOBNY
WYKauig. Ane WanHcu MOJICHA 3HAYHO NIOSUWUMU 304 PAXYHOK C8I00MO20 GUKOPUCHIAHHSA MEPEediCi.
Looamxogoro nepesazoro € me, wjo MOI00I 100U OMPUMYIOMb O0CEI0 31 CEIMY npayi nio 4ac HA8UaHHs,
uepe3 cmadicy8anHs abo 0yanvHe HaAGUaHHs.
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Absztrakt. A friss diplomasok elhelyezkedési esélyei nemcsak motivicioiktol és szakmai
felkesziiltségiiktol fiiggenek, hanem nagymértékben befolyasolja az orszag munkaerdpiaci helyzete, a
gazdasagi szektor hatékonysaga és a képzési teriilet foglalkoztatasi kilatasai is. A vizsgalt iddszakban
(2018-2024) regiondlis szinten Eszak-Magyarorsziagon van a legtobb regisztrdlt padlyakezdd
allaskereso, ezen beliil szamuk Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a legmagasabb. Igen szembetiing
a koronavirus hatasa a munkaerdpiacra, a 2020-as adatokon jol lathato a hatas, hogy 2019-es
adatokhoz képest 2020-ra minden régioban emelkedett a palyakezdo allaskeresok szama. A palyakezdok
munkaeropiaci esélyeit SWOT-elemzés segitségevel vizsgaltam. A palyakezdo fiatalok munkahellyel
szemben tamasztott elvarasai a versenyképes fizetés, eredmenyes munka elismerése, illetve a fejlodési
és karrierlehetéség voltak a legfontosabb tényezok. Ezen kiviil még relavans tényezok voltak a jo csapat,
a stabil, megbizhato vallalat, a vezetok tamogaté magatartasa, jo hangulat, a rugalmas munkaido, a
modern kérnyezet és eszkozok, a valtozatos feladatok, melyek igénylik a szakmai kihivasokat. A
palyakezddk elhelyezkedési lehetoségei kapcsan a korabbi kutatasok szerint leghamarabb az
informatikai képzésben végzettek helyezkedtek el, majd ezt kovetden a gazdasagtudomanyi vonalon
képesitest szerzettek. A palyakezdok nehézségei kapcsan fontos kiemelni, hogy akik csak alapképzést
veégeztek el tobbszords hatrannyal indulnak a munkaerdpiacon. Tovabbi kedvezdtlen kilatas, hogy adott
esetben tobb honapnyi munkanélkiiliseg is varhat a frissen végzettekre. Az elhelyezkedést, a
munkakeresok tomegébdl valo kitiinést segithetik a magas szintii szakmai felkeésziiltséggel, idegen nyelv-
tudassal és interkulturdlis kompetenciakkal rendelkez6 munkavallalok. De az esélyek jelentdsen
Jjavithatok a kapcsolati halo, vagyis a networking tudatos alkalmazasaval. Tovabbi elény, ha a fiatalok
mar az oktatds soran tapasztalatot szereznek a munka vilagabol szakmai gyakorlat, vagy dudlis képzés
soran.

Kulcsszavak: pdlyakezddk. elhelyezkedés, kapcsolati téke, tapasztalat, nyelvtudds

Abstract. The employment prospects of recent graduates depend not only on their motivation and
professional preparedness but are also significantly influenced by the country's labor market conditions,
the efficiency of the economic sector, and the employment outlook of their field of study. During the
examined period (2018-2024), the highest number of registered young job seekers at the regional level
was in Northern Hungary, with the highest concentration in Szabolcs-Szatmdr-Bereg County. The
impact of the COVID-19 pandemic on the labor market was particularly striking, as data from 2020
clearly indicate an increase in the number of young job seekers across all regions compared to 2019.The
labour market prospects of young people starting their careers were examined using swot analysis.

The key expectations of young job seekers regarding employment included competitive salaries,
recognition of successful work, and opportunities for professional growth and career advancement.
Additional relevant factors were a supportive work environment, a stable and reliable employer,
encouraging leadership, a positive atmosphere, flexible working hours, modern infrastructure and tools,
as well as diverse and intellectually challenging tasks.

Regarding employment opportunities, previous research indicates that IT graduates found jobs
the fastest, followed by graduates in business and economics. However, young graduates face significant
challenges, particularly those with only a bachelor's degree, who start at a considerable disadvantage
in the labor market. Another unfavorable prospect is that fresh graduates may face several months of
unemployment before securing a position.

Employment prospects and standing out in a competitive job market can be significantly improved
by possessing high levels of professional expertise, foreign language proficiency, and intercultural
competencies. Additionally, the conscious use of networking can substantially enhance job search
success. Furthermore, gaining work experience during education, such as through internships or dual
education programs, provides a notable advantage in entering the labor market.

Keywords: young graduates, employment, social capital, experience, language skills
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A probléma altalanos megfogalmazasa. Napjainkban az elmult években
vilagszerte uralkodd gazdasagi valsag és az ebbdl szarmazdé munkaerd-piaci
egyensulyzavarok tovabb mélyitették az utébbi években is megfigyelhetd tarsadalmi
jelenség okozta gondokat, mely szerint a palyakezd6k munkavallalési, elhelyezkedési
nehézségei egyre aktualisabb kérdéseket vetnek fel. Magyarorszagon a rendszervaltas
utani felsGoktatas tomegesedésének kovetkeztében a hallgatok szdma révid idon beliil
ugrasszeriien megnott, mikézben a munkaerépiac, a munkavallalasi lehet6ségek egyre
szlikosebb korét kinalja szamukra; a piac telitodik, a friss diplomas munkanélkiiliség
egyre csak nd [1,78].

A diploma nem jelent egyértelmiien belépdt a munka vildgaba. Azt a tényt, hogy
minél magasabb egy népességen belill a diplomasok szdmanak aranya, annal tobben
fognak a végzettségiiknek nem megfelel6 munkét végezni, hanem annal alacsonyabb
szintlt.

Vagyis a diploma elértéktelenedik, a bérszinvonal csékken azok szamara, akik
nem rendelkeznek szakképesitéssel a diplomajuk mellett. Ebb6l kovetkezik, hogy a
diploméasok kereseti lehetdsége a szakmaval rendelkezdkkel szemben romlik [2, 39].

A legfrissebb kutatasok és publikaciok elemzése. A munkaerdpiaci elvarasok
dinamikus atalakulasédnak lehetiink tanui. A munkaerdpiacon végbemend valtozasok,
mint pl. az automatizalas, digitalizaci6 és robotika egyre inkabb megvaltoztatja a
munkaerdigényt €s annak milyenségét. Mas tipusti munkahelyek jonnek 1étre, amelyek
magasabb szintli elvarasokat és szakismeretet igényelnek majd a munkavallaloktol.

Mind euro6pai, mind globalis szinten folyamatosan kutatjdk, hogy a munkaerdpiac
milyen készségeket, kompetencidkat igényel. Az OECD orszagok részvételével lezajlott
kompetencia-kutatasban (1997-2002) azt vizsgaltak, hogy melyek azok, amelyekkel a
munkavallaloknak mindenképpen rendelkezniiik kell. Az eredmények azt mutattak,
hogy a rugalmassag, a kreativitas, a cselekvOképesség, a magabiztossag, a lehetdségek
feltarasa, a feleldsségtudat, a dontéshozatal, a kritikus-analitikus gondolkodas, valamint
az idegen nyelvi kompetencidk azok, amelyek elsdsorban elésegitik az egyén sikeres
elhelyezkedését a munkaerdpiacon [3].

Egy korabbi kutatds [4, 13] kiilonb6zé munkakorokre bontva mérte fel a
munkaerd-piaci igényeket, ebbdl négy kompetencidt emelt ki: precizitas,
»csapatmunkara” valod képesség, az 6nallo munkavégzésre vald képesség, nagy
munkabiras.

Nem teljesen vildgos, hogy a munkaerdpiac mit, milyen mértékben értékel a
diplomaban: a tudast, a fels6oktatdsban megszerzett egyéb kompetencidkat, vagy azokat
a személyes kompetencidkat, amelyek az egyént a diplomahoz vezették. Mind a harom
elem jelen van a rendszerben, s ardnyuk munkakoroktdl fliggden eltérd. Ahol az elsé két
elem domindl, ott a felsoktatds emberi tokéhez valdo hozzajarulasardl beszélhetiink,
ahol az utobbi, ott a diploma inkdbb csak szlir6eszk6z. A munkaltatok a friss
diplomésokkal szemben inkébb a tapasztaltabb, de még fiatal szakembereket keresik.
Ez megneheziti a felséfoku oktatasbol kilépdk helyzetét [4, 15].

© Barabasné DR. Karpati D., Oroszné llcsik B.
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Egyértelmiien komoly probléma van a szakmai tudast kiegészitd kompetenciakkal.
Nem konnyti egyértelmiien kideriteni, mert a munkaltatok nem mindig hatarozzak meg
pontosan az elvarasaikat, sokan ebben az esetben egy kozvetitd fogalmakon keresztiil
(szakmai gyakorlat, szakmai tapasztalat) fogalmazzdk meg igényeiket. Sok mindent
megértenek és gondolnak ebben: a vaéllalati kultarak megismerésétol egészen a
munkahelyi viselkedési szabalyok elsajatitasan keresztiil a teherbirasig.

A palyakezdOk munkaerdpiaci igényeit felmérd 2022. évi kutatds legfontosabb
eredményei: a legfontosabb szempont, ami a munkahelyvalasztast befolyasolja a
versenyképes fizetés volt, majd a rangsorban az eredményes munka elismerése
kovetkezett, illetve a fejlédési és karrierlehetdség is a TOP haromba tartozott. Ezen
kiviil még fontos elvarasok voltak: jo csapat, stabil, megbizhat6 vallalat, a vezetok
tamogatd magatartasa, baratsagos csapat, j6 hangulat, rugalmas munkaidé, modern
kornyezet €s eszk6zok, valtozatos feladatok, melyek igénylik a szakmai kihivasokat. A
legkevésbé fontos szempont a cég nemzetkozi hattér megléte volt a kutatdsban, valamint
a lakhely kozelsége sem relevans a megkérdezettek véleménye alapjan. Nemek
tekintetétben a nok szamara a baratsigos munkakor, a vallalat tarsadalmi
felelosségvallalasa sokkal fontosabb, mint a férfiak szdmara. A férfi valaszadoknak
relevans a munkakdrnyezet modernsége, valamint az innovativ technikai eszk6zok a
munkahelyi feladataik megoldéasa soran. A fovarosi kérddivkitoltdk szamara a vallalat
nemzetkozi hattere, a home office lehetdsége, valamint a versenyképes fizetés fontos,
mig a vidékieknek a vallalat tarsadalmi feleldsségvallaldsa és hirneve preferalt.

Az ideélis munkahely tipusara vonatkozdan, a megkérdezettek tobbsége, 59%-a
nemzetk6zi nagyvallalatot képzel el idealis munkahelyként magéanak. A rangsor
tekintetében a nagyvallalat, majd a KKV szektor kovetkezik, illetve a megkérdezettek
egyharmada sajat vallalkozads alapitdsaban is gondolkodik. A fdvarosiak 64%-a
preferdlja a multikat, mig a vidékieknél ez az ardny 52%. A férfiaknal a start up
vallalkozasi formaban tobben dolgoznanak, mint a holgyek. A sajat vallalkozas inditasa
pedig a 27 év feletti korosztaly korében volt a legnépszeriibb. A palyakezddk fizetési
igényei 2022-ben 321.800 forint, ami emelkedést mutat 2021-hez képest, 73.000
forinttal tobb, mint a tavalyi felmérésben.

Szakteriiletek alapjan az informatika, technoldgia szerepldi (369.536 forint)
végeztek az elsd helyen, 6ket kovettek a miiszaki/mérnoki (367.156 forint), az orvosi €s
egészségtudomanyi teriiletek (342.417 forint). A rangsorban az agrar,
gazdasagtudomanyi, természettudomanyi, jogi szakteriiletek kaptak helyet. Mig a
legkisebb bérigénnyel a bdlcsészettudomany képviseldi (275.236 forint), €és a
pedagdgiai végzettséglieck (269.357 forint) szerepeltek a felmérésben. A palyakezdd
fiatalok szdmara legvonzobb munkahelyek a 2022-es kutatas eredményei alapjan:
Magyar Telekom Nyrt, OTP Bank Nyrt., Bosch Kft., Aldi Magyarorszag Bt., Audi
Hungaria Zrt., Deloitte Zrt., Google LLC, IBM Magyarorszag Kft., KPMG Hungary,
MOL Nyrt., Morgan Stanley, Richter Gedeon Nyrt., Vodafone Magyarorszag [5].

A diplomas palyakovetési rendszer felmérése szerint a palyakezddk
elhelyezkedését illetden az alabbi helyzetképet latjuk [6].
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A tapasztalatok alapjan a leggyorsabban az informatikai képzésben végzettek
helyezkedtek el, atlagosan 1,23 honap alatt. Ez kovette a gazdasagtudomanyi képzési
teriileten diplomat szerzok kovették, atlagosan 1,38 honappal.

A rangsorban a miszaki (1,59), a pedagdgus (1,68) a sporttudomany (1,87) és a
tarsadalomtudomanyi (1,89) képzésen végzettek is viszonylag rovid 1d6 alatt el tudnak
helyezkedni.

Az orvos ¢és egészségtudomany (2,01), valamint a bolcsészettudomanyi teriileten
(2,03) diplomat szerzdk jellemzdéen 2 honap alatt tudtak elhelyezkedni.

A miivészet (2,14), a természettudomany (2,20), az agrar (2,29) és a
mivészetképzési (2,35) teriileten végzett hallgatok, jellemzden tobb, mint 2 honap alatt
tudnak elhelyezkedni. A besorolas végén a jogi palyan diplomat szerzettek allnak, 2,41
honappal [6].

A cikk célja. Munkdmban a szakirodalom attekintése soran arra vallalkoztam,
hogy SWOT elemzés segitségével feltérképezzem a palyakezddk helyzetét a
munkaerdpiacon, megvizsgaljam a munkaadok kompetencia elvarasait és attekintsem a
munkavallalast leginkdbb befolyasold tényezdket €s az erre vonatkozd kutatasi
eredményeket.

Célom, hogy az attekintéssel segitséget nyUjtsak a palyakezddknek az
elhelyezkedést befolyasolé trendek azonositdsiban, ezzel segitve a sikeres
elhelyezkedést. A palyakezddk munkaerdpiaci helyzetét statisztikai adatokkal
tdmasztom ald orszagos, régios és megyei adatokat egyarant vizsgalva. Bizom benne,
hogy munkdm tdmogatja a munkaaddk és a palyakezdd munkavallalok kozotti
diskurzust, amely elengedhetetlen feltétele annak, hogy a frissen végzett hallgatok a
munkaerdpiac altal elvart kompetencidkkal felvértezve kezdhessék el karrierjiiket.

A kutatasi eredmények bemutatisa Dokumentumkutatds segitségével
vizsgéaltam a pdalyakezdék munkaerdpiaci helyzetét orszagos, régios €s megyei
tekintetben.

PéalyakezdOknek tekintjiik —a foglalkoztatdsra iranyuld jogviszony létesitése
szempontjabol — legyen az munka-, kozalkalmazotti vagy koztisztvisel6i jogviszony —
azokat a fiatalokat, akik huszonotdodik — felsdfoku iskolai végzettségiiek esetén
harmincadik — életéviiket nem toltotték be [7].

Egy nemzet jovojét tekintve kiemelten fontos a fiatal palyakezddk (15-29 éves
korcsoport) helyzete. Magyarorszagon tobb, mint 1,7 millio fiatal ¢l. Ez a teljes lakossag
(9,9 millio) a 17,1%-4at jelenti. Ez az Eur6pai Unidban tobb, mint 89 millid, mely a teljes
népesség (507 millid) 17,7%-a [8].

Az 1. abra korcsoportok szerint szemlélteti a Magyarorszagon €16 népesség szamat
az 1980-as évektdl egészen napjainkig. Jelen tanulmany a palyakezddket vizsgélja, ami
a 15-29 éves életkorra tehetd. A vizsgalt intervallumban 1athatd, hogy kb. 10-15%-kal
folyamatosan csokkent a palyakezddk aranya a népességen beliil.

1980-as ¢években még 10 millié 700 ezer f6 koriil alakult a népesség, mig 2021-re
ez a szam mar 9 millié 730 ezer fére csokkent. A népességfogydshoz a koronavirus
2020-ban valé megjelenése is jelentdés mértékben hozzajarult.
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Forras: sajat szerkesztés [8].

(millid/ezer £6)

A fiatal palyakezddk szama a teljes népességen beliil a 80-as években 2 milli6 356
ezer f6 volt, majd 2021-re 1 millid 659 ezer fore, azaz 22%-r61 minddssze 17%-ra
csokkent. A népszamlalas adatai alapjan 2022-ben tovabbi csokkenés figyelhetd meg 1
millié6 560 ezer fére. Az abran lathatod, hogy a legerdteljesebben a fiatalok szama
csokkent a népességen beliil, az idésebb korosztaly korében stagnalas (30-49 év), vagy
novekedés (50 év felett) tapasztalhato.

Ebbdl is lathatd, hogy eléregedd tarsadalomban éliink. (1. abra) [9, 28-37].

1. Tablazat.
A fiatal foglalkoztatottak szama Magyarorszagon nem szerint 2018-2024

(ezer f0)

) 15- 15-64 Munka- | Foglal-
Ev 29 | Ebbol férfi | Ebbol né éves Ebbdl férfi | Ebbdl no | nélkiiliségi | koztatasi
éves rata (%) | rata (%)
2018 |794,3 441,2 353,1 45355 24188| 2116,7 9,9 29,8
2019 |779,9 430,6 349,3 4548,6 2439 2 2109.4 11,4 28,6
2020 |750,5 412,2 338,3 4489.9 24095| 20754 12,7 27,5
2021 |730,1 402,8 327,3 4511,2 24171 2094.1 13,6 26,8
2022 | 7251 398,4 326,7 4560,8 24302| 21306 10,6 27,1
2023 |[7191 396 323,1 45773 2437,3 2140 12,8 27,5
2024 |704,8| 3834 3224 | 45738 24101| 21547 152 27,2

Forras: sajat szerkesztés, [10].

Az 1. tablazat a fiatal foglalkoztatottak szamat mutatja be Magyarorszagon 2018
¢s 2024 kozott. Vizsgdlom tovabbd a nem szerinti megoszlast, valamint a
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munkanélkiiliségi illetve a foglalkoztatasi rata alakulasat a 15-29 éves korosztaly
korében.

A vizsgalt évek alatt a 15-29 éves fiatalok foglalkoztatottsaganak aranya a 15-64
¢vesek foglalkoztatottsagdhoz viszonyitva az els6 harom évben 17% koriil alakul, majd
ez az aranyszam 2021-ben mar csak 16,61%, 2024-ben pedig 15,4%-ra csokkent.

A fiatalok foglalkoztatottsdga és a nemenkénti megoszlas is mind férfi és mind ndi
oldalrdl, évrdl évre folyamatosan csokkent. A 15-29 évesek foglalkoztatottsaga az elsd
vizsgalt évben még 794,3 ezer f0, mig a zar6 évben mindossze 704,8 ezer {6 volt.

A 15-64 ¢ves munkaképes koru allomany adatain az elsd €vtol emelkedést latunk;
2018-ban 4535,5 ezer 16 foglalkoztatottrdl a kovetkezd évre ez a szam mar 4548,6 ezer
fore emelkedett. Viszont a 2020-as valsadg hatdsara 4489,9 ezer fore csokkent, majd
2021-ben mar 4511,2 ezer {6 foglalkoztatott volt, és az utolso vizsgalt évben 2024-ben
4573,8 ezer 6 a mért adat, tehat novekedést latunk. (1. tdblazat)

Ahogy a tablazatbol is lathatjuk a fiatal foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves
foglalkoztatottakhoz viszonyitva az els6 két évben, vagyis 2018 és 2019-ben viszonylag
stagnalt, csak minimalis mértékben csokkent. Igen szembetiind a koronavirus hatasa a
munkaerdpiacra, a 2020-2024-es adatokon jol lathato a hatas, hogy 2019-es adatokhoz
képest jelentdsen csokkent a fiatal foglalkoztatottak szama.

A munkanélkiiliségi rata folyamatosan nétt a fiatal foglalkoztatottak korében,
egyediil 2022-ben figyelhetdé meg csokkenés. A foglalkoztatési rata a kiindulé 2018-as
évtdl kezdve folyamatosan csOkkent a fiatalok korében, az utolsd vizsgélt 3 évben
stagnalas figyelheté meg [10].

Osszességében az 1. tablazatbol lathatd, hogy a fiatal foglalkoztatottak szdma
folyamatosan csokken. A valsag kiilonosen sulyosan érintette a palyakezddket és a fiatal
munkavallalokat. Ezzel szemben a 15-64 éves népesség foglalkoztatottsdga ndvekedett
(még a jarvany utan is), addig a fiataloké nem. Ennek hatterében szamos tényez6 all,
mint példaul a gazdasagi valtozékonysag, a technologiai fejléddés, amely megvaltoztatta
a munkaerdpiaci igényeket és preferencidkat, valamint az oktatdsi rendszerek ¢€s a
munkaerdpiaci elvarasok kozotti szakadék. Az egyre fokozodd verseny a
munkahelyekért és az instabil gazdasagi kornyezet is tovabb rontja a fiatalok
foglalkoztatési kilatasait. A kormany jelenlegi intézkedései célul tiizik ki ezeknek az
aranyoknak a javitasat.

A 2. dbra a palyakezdd allaskeres6k szamat mutatja be Magyarorszagon ¢és
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei szinten 2018 és 2024 kozott.

A palyakezdd allaskeres6k Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében az orszagos
adatok koriilbeliil 15%-at teszik ki, kivéve 2019 és 2020-ban, azokban az években
14,44% és 13,95%-ot jelentenek.

Az 4bran lathato, hogy a vizsgalt hat évben a kiindulasi 2018-as évtdl csokkend
tendenciat mutattak a szamok, viszont a koronavirus hatasara 2020-ban megemelkedett
a palyakezdd allaskeresék szédma, azonban az ezt kovetd években folyamatosan
csOkkenni latszanak az értékek az iddszak végeig.

A koronavirus hatdsara a palyakezdd6 allaskeresk szama 22390 f6re n6tt orszadgos
szinten, mig a varmegyében 2776 fordl 3124 fére, ami kb. 15%-o0s ndvekedést jelent a
vizsgalt idészakban.
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2. abra Palyakezdo allaskeresok Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei és
orszagos létszamadatai (f6)
Forras: sajat szerkesztés [11].

Magyarorszagon a palyakezd6 allaskeresdk szama a 2018-as 21.497{6r6l 2024-re
12.469f6re csokkentek, varmegyei szinten pedig a 2018-as 324016 1542 f6re csokkent.
Hossztavon megfigyelhetd valtozds, hogy kozel felére csokkent a palyakezdd
allaskeres6k szama mind orszdgosan mind pedig varmegyei szinten egyarant. Ez
részben koszonhetd a foglalkoztataspolitikai eszkozoknek, amely a foglalkoztats
elOsegitésére szolgal. A palyakezddk tdmogatdsi formdi koziil ki kell emelni a
munkatapasztalat szerzés tdmogatasat, illetve a foglalkoztatdsi tdmogatast. (2. 4bra)
[11].

A 2. tablazat a KSH adatait tartalmazza a nyilvantartott palyakezdd allaskeresdk

szama alapjan, varmegye ¢és régionkénti bontasban 2018 és 2022 kozott [11].
2. Tablazat.

A nyilvantartott palyakezdé allaskeres6k szama varmegye és régio szerint
2018-2022 (f6)

Evi -
. Evi
Teriileti egység atlagos atlagos
Teriileti egység neve L 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | valtozas e s
szintje . valtozas
mértéke iiteme
(fo)
Budapest févaros, régié 476 414 843 469 333 -36 91,46%
Pest varmegye, régié | 1039 | 835 | 1052 | 734 557 -121 85,57%
Ko6zép-Magyarorszag nagyrégio 1515 | 1249 | 1895 | 1203 | 890 -156 87,55%
Fejér varmegye 586 593 593 381 301 -71 84,66%
Komarom-Esztergom varmegye 287 250 286 214 180 -27 88,99%
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. Evi Evi

. . Teriileti egység a,t lagors atlagos
Teriileti egység neve szintje 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 :flilél:(t)zlz:: Vvaltords
(f6) iiteme

Veszprém varmegye 328 342 397 256 198 -33 88,15%
Ko6zép-Dunantil régio 1201 | 1185 | 1276 | 851 679 -131 86,71%
Gy6r-Moson-Sopron varmegye 133 80 137 91 45 -22 76,27%
Vas varmegye 308 269 317 213 163 -36 85,29%
Zala varmegye 428 436 456 301 246 -46 87,07%
Nyugat-Dunantul régio 869 785 910 605 454 -104 85,02%
Baranya varmegye 1300 | 1141 | 1305 | 987 671 -157 84,76%
Somogy varmegye 1242 | 1204 | 1237 | 993 853 -97 91,03%
Tolna varmegye 601 588 684 475 343 -65 86,92%
Dél-Dunantul régio 3143 | 2933 | 3226 | 2455 | 1867 -319 87,79%
Dunantul nagyrégio 5213 | 4903 | 5412 | 3911 | 3000 -553 87,10%
Borsod-Abatj-Zemplén varmegye 3652 | 3398 | 4013 | 3065 | 2792 -215 93,51%
Heves varmegye 856 833 913 716 469 -97 86,03%
Nograd varmegye 983 855 | 1040 | 873 640 -86 89,83%
Eszak-Magyarorszag régio 5491 | 5086 | 5966 | 4654 | 3901 -398 91,81%
Hajdu-Bihar varmegye 2251 | 1677 | 1956 | 1462 | 1201 -263 85,47%
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye 1238 | 1108 | 1283 | 915 727 -128 87,54%
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye 3240 | 2776 | 3124 | 2593 | 2102 -285 89,75%
Eszak-Alfold régio 6729 | 5561 | 6363 | 4970 | 4030 -675 87,97%
Bacs-Kiskun varmegye 940 861 979 670 479 -115 84,49%
Békés varmegye 1018 | 1036 | 1224 | 921 703 -79 91,16%
Csongrad-Csanad varmegye 591 535 551 271 215 -94 77,66%
Dél-Alfold régio 2549 | 2432 | 2754 | 1862 | 1397 -288 86,04%
Alfold és Eszak nagyrégio 14769 | 13079 | 15083 | 11486 | 9328 | -1360 89,15%
Orszag Osszesen orszag 21497 | 19231 | 22390 | 16600 | 13218 | -2070 88,55%

Forras: sajat szerkesztés [11].

A 2. szamu tablazatbdl lathat6, hogy a vizsgalt id0szakban regionalis szinten
Eszak-Magyarorszagon van a legtobb regisztralt palyakezdd allaskeresd, ezen beliil a
varmegyékben, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a legmagasabb. A legkevesebb
pedig mind az 5 vizsgalt évben Pest varmegyében figyelhetd meg.

A tobbihez képest viszonylag alacsony még ez a szam a Kozép- és Nyugat-
Dunéanttlon, ahol ez a szam ezer és ezer f0 koriilire tehetd. Ezekhez képest Kozép-
Magyarorszagon és Dél-Dunantilon mar egy magasabb szdm jellemzd a vizsgalt
években, de még mindig nem a legmagasabb.

A tablazat adatain igen szembetlind a koronavirus hatasa a munkaerdpiacra, igy
egyértelmiien a palyakezdd allaskeresék szamara is. A 2020-as adatokon jol lathato a
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hatas, altalanosan elmondhatd, hogy 2019-es adatokhoz képest 2020-ra minden
régioban emelkedett a palyakezdd allaskeresok szama. A megszoritasok és jarvanyligyi
rendelkezések hatdsara korlatoztak egyes agazatok miikodését, amely érezhetd valtozast
hozott a palyakezdok elhelyezkedéseben, rontva az elhelyezkedési esélyeiket. Ez
megmutatkozik a palyakezddk allaskeresok foglalkoztatasi statisztikaiban. Budapesten
példaul kétszer annyi, hiszen 2019-ben minddssze 414 {6, majd 2020-ban 843 {6 volt,
ami 103,62%-o0s emelkedést jelent.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében 2022-ben Gsszesen 2 102 f6 palyakezdd
szerepelt az allaskeresOk nyilvantartasdban, ami az 0sszes allaskeresd 9,9%-at tette ki.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében csekély mértékben, minddssze 12,54%-0s
emelkedést mutat a tablazatunk. Azonban a vizsgalt idészakunk végére, azaz 2022-re
minden teriileti adat csokkend alakulast mutatott a vizsgalt idészakunk 2018-as kezdeti
adataihoz képest.(2. tablazat)

A tablazat szemlélteti azt, hogy a nyilvantartott palyakezdd allaskeres6k szama a
vizsgalt idOszak alatt, azaz 2018-2022-ig évente atlagosan mennyivel és hany
széazalékkal csokkent. Ezt mutatjak az utols6 két oszlop mutatészamai: az évi atlagos
valtozas mértéke (f6) és az évi atlagos valtozas iliteme. Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében a palyakezdd allaskeres6k szdma évente atlagosan 285 fével, azaz
10,25%-kal csokkent. Itt a legnagyobb mértékli az abszolut csokkenés. Kovetkezo a
rangsorban Hajdu-Bihar varmegye (abszolut valtozds: 263 f6). A relativ valtozast
vizsgalva megéllapithato, hogy Csongrad-Csandd varmegyében a legnagyobb: 22,34%-
0s a csokkenés.

A régiokat tekintve egyértelmiien latszik, hogy a legkedvezdtlenebb a helyzet az
Eszak-Alfoldi régidban, amennyiben az abszolut valtozast vizsgaljuk. Itt évente
atlagosan 675 fovel csokkent a nyilvantartott palyakezdd allaskeresdk szama. A relativ
valtozasokat elemezve kozel hasonld tendencia figyelhetd meg, nincs nagy kiilonbség a
régiok kozott.

3. Tablazat.

A nyilvantartott palyakezdé allaskeres6k szama varmegye és régio szerint
2021-2024 (f6)

Evi .

. Evi
Teriileti egység atlagos atlagos
Teriileti egység neve — 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |valtozas| ... =,
szintje . | valtozas
mértéke | . teme

@6 |

Budapest févaros, régiod 469 333 347 328 -35| 91,45%
Pest varmegye, régio 734| 557| 463| 531 -51| 92,23%
Kozép-Magyarorszag nagyrégio 1203| 890| 810| 859 -86 | 91,92%
Ko6zép-Dunantil régio 851| 679 506| 662 -471 93,91%
Nyugat-Dunantil régio 605| 454| 370| 542 -16 | 97,29%
Dél-Dunantil régiod 2455| 1867| 1548| 1678 -194] 90,93%
Dunantil nagyrégio 3911| 3000 2424| 2882 -257 | 92,65%
Eszak-Magyarorszag régio 4654| 3901| 3403| 4061 -148 | 96,65%
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Evi L.
. Evi
Teriileti egység atlagos atlagos
Teriileti egység neve L 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |valtozas | |, .
szintje . | valtozas
mértéke | .. teme
6 |
Szabolcs-Szatmar-Bereg | vairmegye 2593| 2102| 1678| 1542 -263 | 87,82%
Eszak-Alfold régio 4970| 4030| 3189| 3266 -426 | 90,04%
Dél-Alfold régid 1862| 1397| 1148| 1401 -115| 93,14%
Alfold és Eszak nagyrégio 11486| 9328| 7740| 8728 -690 | 93,37%
Orszag dsszesen orszag 16600 | 13218| 10974 | 12469| -1033| 93,10%

Forrds: sajat szerkesztés, [11]

ror

A 3. tdblazat a nyilvantartott palyakezd6 allaskeresok szamat mutatja be, varmegye
¢és régionkénti bontasban 2021 és 2024 kozott.

A 3. szamu tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy a vizsgélt idészakban
Eszak-Magyarorszagon volt a legtobb regisztralt palyakezdd allaskeresd regionélis
szinten, mig a legkevesebbet Pest varmegyében regisztraltak mind a négy vizsgalt
évben.

A Koz€p- és Nyugat-Dunantul régidiban is alacsony volt ez a szdm, koriilbeliil
ezer f0 koriil alakult. Ezzel szemben Kozép-Magyarorszagon és a Dél-Dunantilon mar
magasabb értékek voltak jellemzdéek a vizsgalt idészakban, de ezek sem érték el a
legmagasabb szintet. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében 2021 és 2024 kozott
folyamatos csokkenés volt megfigyelhetd, igy tobb mint 1000 fovel lett kevesebb a
palyakezd¢ allaskeresOk szama, 2593 forél 1542 fore csokkent (3. tablazat) [11].

A nagyrégiok vonatkozdsaban szintén megéllapithatdo, hogy palyakezdd
allaskeresSk szama az Alfold és Eszak nagyrégioban a legmagasabb, mely magéban
foglalja: Eszak-Magyarorszagot, Eszak-Alfoldet és Dél-Alfoldet. Ezt koveti ardnyaiban
a Dunantil nagyrégio, mely magéba foglalja a K6zép-Dunantult, a Nyugat-Dunantult és
Dél-Dunantult. A legkisebb értékeket pedig a vizsgalt iddszakban a Kozép-
Magyarorszag nagyrégid mutatja, melyhez Budapest €s Pest megye tartozik (3. tablazat)
[11].

A tablazat szemlélteti azt, hogy a nyilvantartott palyakezdd allaskeres6k szama a
vizsgélt iddszak alatt, azaz 2021-2024-ig évente atlagosan mennyivel és hany
szazalékkal csokkent. Ezt mutatjdk ebben a tdbldzatban is az utols6 két oszlop
mutatdészamai: az évi atlagos valtozas mértéke (f6) és az évi atlagos valtozas iiteme.
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a palyakezdd allaskeres6k szama évente
atlagosan 263 foével, azaz 12,18%-kal csokkent.

A régidkat tekintve egyértelmiien kitlinik, hogy ezt az iddszakot vizsgalva is
hasonld az eredmény az elézéekhez, tehat a legkedvezétlenebb a helyzet az Eszak-
Alfoldi régidban, amennyiben az abszolut valtozast vizsgaljuk. Itt évente atlagosan 426
fovel csokkent a nyilvantartott palyakezdd allaskeresOk szama 2021 és 2024 kozott. A
relativ valtozasokat elemezve kozel hasonld tendencia figyelhetd meg, kicsi a kiilonbség
a régiok kozott. Osszehasonlitva az el6z6 vizsgalt idészakkal pozitiv valtozas, hogy a
csokkenés mértéke ¢és tliteme lelassult.
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A 4. tablazat SWOT-elemzés segitségével mutatja be a palyakezddk erdsségeit,
gyengeségeit, illetve lehetdségeiket, veszelyeiket a munkaerdpiacon.
4. Tablazat.
SWOT elemzés a palyakezd6 szemszogébol

Erésségek Lehetéségek
e Informacioforrasok széles kore e Jovedelem
e Ismerdsok ajanlasa adott munkahelyen e Tapasztalatszerzés
e Oktatason keresztiili elhelyezkedési e Onmegval6sitas
lehetdség e Elismerés
o Cégek képzés szervezése (informatikai, | e Stabilitas
nyelvi képzések, tovabbképzések) ° Egyﬁttmﬁkédés’ csapatmunka

e Kreativitas

Gyengeségek Veszélyek
e Informadci6 sziirés nehézsége e Munkakoriilmények nem
e Munka kinalati tobblet van a piacon megfeleloek
adott szakmaban e FElvarasok nagyok
e Gyakorlat hidny e Thlterheltség
e Mobilitasi nehézségek e Munkaiddé nem megfeleld

e Uj helyzet nehézségei, életritmus valtas
a fels@oktatasbol kikeriilve
Forras: sajat szerkesztes [13]

A hagyomanyos allaspalyazati folyamatok sordn a jelolteknek minddssze 10-15%
esélyliik van arra, hogy interjimeghivast kapjanak. Azonban az esélyek jelentdsen
javithatok a kapcsolati halo, vagyis a networking tudatos alkalmazasaval. Ez azt jelenti,
hogy az allashirdetések bongészésén til az egyén ismeretségei réveén probal poziciokhoz
kozeliteni. Fontos megérteni, hogy a vallalatok szdmdra gyakran egyszeriibb és
koltséghatékonyabb belsd ajanlasok vagy személyes ismeretségek alapjan kivalasztani
egy jeloltet. Bar a siker nem garantalt, a networking noveli az esélyt arra, hogy a
munkaltatd figyelembe vegye a palyazot, és lehetdséget adjon szakmai képességeinek
bemutatasara. Vannak bizonyos szakteriiletek, példaul a kommunikacid, a marketing, a
jog vagy a kiiliigyek, ahol a személyes kapcsolatok jelentds szerepet jatszanak az
elhelyezkedésben. Ezekben az 4gazatokban a kapcsolati tOke hianya akar éveken at tarto
allaskeresést is eredményezhet. Hasonlo helyzet figyelhetd meg a kozigazgatasban, ahol
szdmos bizalmi pozicio betdltése személyes ajanlasok révén torténik [12].

Tovabbi eldny, ha a fiatalok mar az oktatas soran tapasztalatot szereznek a munka
vilagabol. A dudlis képzés 1ényege, hogy az elméleti tanulméanyokat a felsdoktatasi
intézmény keretein beliil, mig a gyakorlati képzést egy valasztott partnerszervezetnél
végezhetik el a hallgatok. Ennek koszonhetden a résztvevék mélyebb betekintést
nyernek az altaluk valasztott szervezet miikodésébe, megismerik a vallalati kultarat, és
a legmagasabb szintli szakemberektdl tanuljak meg a szakma alapjait. A tanulmanyok
befejezésekor mar olyan versenyképes tudassal és gyakorlati tapasztalattal
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rendelkeznek, ami jelentds elOnyt jelent a karrierjiik kezdetén; el6fordulhat, hogy mar a
diplomaatad6 ceremodnia soran munkaszerzodést is kapnak [13].

Emellett ugyancsak elonyt jelent, ha kiilonb6z6 képzéseken, tovabbképzéseken
vesznek részt a fiatalok, legyen az pl. informatikai, vagy nyelvi képzés.

A palyakezdé fiatalok munkahellyel szemben tdmasztott elvarasai a versenyképes
fizetés, eredményes munka elismerése, illetve a fejlodési és karrierlehetdség voltak a
legfontosabb tényezOk. Ezen kiviil még relevans tényezdk voltak a jo csapat, a stabil,
megbizhat6 véllalat, a vezetOk tdmogatd magatartasa, j6 hangulat, a rugalmas munkaido,
a modern kornyezet €s eszkozok, a valtozatos feladatok, melyek igénylik a szakmai
kihivésokat. (4. tablazat)

A palyakezddk korében a munkaltatokkal szemben tidmasztott elvarasok kozé
tartozott a munkahelyi hangulat és pozitiv 1€gkor biztositdsa, valamint a vezetdi
magatartds nyitottsaga és tdmogato jellege. Emellett kiemelt fontossagot tulajdonitottak
az atlathatd karrierlehetdségeknek a szervezeten belill, valamint a munkahely
infrastrukturajanak ¢és a munkakornyezet kényelmének.

A sikeres elhelyezkedést segitd és gatld tényezdket az 5. tablazatban SWOT
analizis segitségével vizsgaltam a munkaltatok szemszogébdl.

A munkaltatok kiemelten fontosnak tartjak a kommunikacios készségeket, amelyet
a szervezetek 43,5%-a tekint prioritasnak. A csapatmunka szintén jelentds szerepet kap,
amit a vallalatok 24,3%-a tdmogat. Ezt kdveti a csapatirdnyitasi készségek 18,1%, a
visszajelzés adasanak és fogaddsanak képessége 12,4%, valamint a nyelvi kompetencia
11,9%. Ezek a készségek nemcsak a munkavallalok teljesitményét ndvelhetik, hanem a
munkaerdpiaci vonzerdjiik szempontjabol is meghatarozoak [14].

Az elhelyezkedési nehézségek kozott legtobbszor az all, hogy tapasztalat,
gyakorlat nélkiil a munkaadok nem szivesen vesznek fel alkalmazottat, ezt kovetden a
megfeleld végzettség hidnya is probléma lehet. Mindemellett a lakohely, elhelyezkedés
és a tal fiatal életkor is gondot okozhat a munka vildgaban valo elhelyezkedést illetéen.
(5. tablazat)

Korédi (2006) hangsulyozza a gyakorlati tapasztalatszerzés jelentdségét a
vallalatoknal és cégeknél, valamint kiemeli az Onismereti és Onfejlesztési ismeretek
atadasanak fontossagat [15].

A munkaerdpiac technikai €és technologiai valtozéasai kiilonb6zd készségeket €s
képességeket kovetelnek meg, melyek elengedhetetlenek a hallgatok szaméra a
potencialis munkaerdvé valashoz. A munka alapt tanulds nagymértékben hozzéjarul
ezeknek a készségeknek a megszerzéséhez. A dudlis képzés fontos szerepet jatszhat a
munkaerdpiac és a felsdoktatas kozotti kapcsolat erdsitésében, mivel nemcsak
végzettséget szereznek a hallgatdk, hanem a képzés sordn valodi munkatapasztalatot is
szereznek [16].

Az angol nyelv ismerete dontd jelentdségli a munkaerépiacon. Altalaban véve az
allashirdetések tobb mint fele a jelentkezési feltételként jelolik meg — altaldban ,,magas
szintli” tudast elvarva. Magyarorszagon az angol mellett féleg a német és a francia nyelv
ismerete szamit keresettnek a munkaltatok szemében, de barmilyen mas idegen nyelv
ismerete is segithet a sikeres elhelyezkedésben [17]. (5. tablazat).
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5. Tablazat.
SWOT elemzés a munkaltaté szemszogébol, palyakezdokre vonatkoztatva

Erésségek Lehetéségek
¢ Fiatal munkaerd, 0j szemszogek, 0j o Ujitas
meglatas e Hasznos, rugalmas munkaerd
¢ Innovacio, fejlédés e Tovabbképzés, tanitas
e Technikai eszkdzok magabiztos o Idegennyelvi ismeretek
hasznalata e Téamogatasok
e Kezdd fizetés nem olyan magas
e Mobilitas (csalad még nincs)
e Lelkesedés
Gyengeségek Veszélyek
e Késdbbi csaladalapitas e Bizonytalansag
e Tapasztalatlansag e Kommunikacids problémak
¢ Betanités ideje e Elvarasok nem teljesiilnek
o Beilleszkedés e Hibalehetdség
e Kiilfoldre valo tavozas, mas munkahely
keresése
e “Szabad szellem”

Forras: sajat szerkesztés, [18]

Kovetkeztetések és tovabbi kutatiasok kilatasai. A palyakezddk szdmara az
iskolabol a munkdba torténd kilépés egy onalld életszakaszként értelmezhetd, amely
egyesek szdmdra zokkenOmentes karrierinduldst jelenthet, mig mdasok esetében
sikertelen probalkozasokat és kiilonb6z0 iranyu probalkozasokat vonhat maga utan. Az
atmenet soran még a magasan képzett fiatalok is gyakran szembesiilnek elhelyezkedési
nehézségekkel kiilondsen, ha nem késziiltek fel az atmeneti idészak kihivésaira, mig a
kevésbé jol teljesitd diakok szdmara ez az idOszak lehetdséget adhat arra, hogy korabbi
gyengébb tanulmanyi teljesitménylik ellenére sikeresen kezeljék az atmenetet.

Osszességében a felséoktatisbol a munkaerdpiacra torténd zokkendmentes
atmenet nem magyarazhatd pusztdn a munkaerd-piaci kereslet és kinélat kapcsolataval,
hanem sokkal inkabb fiigg az atmeneti iddszak tarsadalmi kornyezetétdl, a helyzet
megkonnyitését vagy nehezitését szolgald normaktol, szokasoktol és gyakorlatoktol. Az
atmenet kulturajat és a munkaerdpiac szerkezetét is figyelembe kell venni, amikor az
orszagok kozotti kiilonbségeket, az dtmenet 1d6zitését, iddtartamat, erdfeszitéseit és
allaskeresési modjait probaljuk megérteni. A CHEERS-projekt keretében végzett
nemzetkozi diplomds palyakovetési vizsgalatok vilagosan mutattdk, hogy az eurodpai
orszagok kozott jelentds kiilonbségek tapasztalhatok a felsdoktatdsban végzettek
elhelyezkedési tendenciai és kritériumai tekintetében [19, 195].

A fels6foka végzettséggel rendelkezok kisebb valoszinliséggel valnak
munkanélkiilivé, mint az alacsonyabb végzettséggel rendelkezOk. A friss diplomasok
atlagos allaskeresési ideje négy honap. A munkaerdpiacon egyre inkdbb né az igény a
magas szintl szakmai felkésziiltséggel, idegen nyelv-tudassal és interkulturdlis
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kompetencidkkal rendelkezé munkavallalok irdnt. Ennek megfelelden nemcsak az
egyetemi, hanem az akkreditalt felndttképzési programok is arra torekednek, hogy
specifikus idegennyelvi ismereteket és készségeket nyujtsanak a résztvevoknek,
amelyek megfelelnek a munkaerdpiaci elvarasoknak. Ezek a szempontok hangsulyosak
az Eurdpai Uni6 oktatasi €s képzeéspolitikajaban is.

A tanulmany dokumentumkutatas segitségével vizsgalja a palyakezddk helyzetét
a munkaer8piacon. A vizsgalt idészakban (2018-2024) regionalis szinten Eszak-
Magyarorszagon van a legtobb regisztralt palyakezdd allaskeresd, ezen beliil szamuk
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a legmagasabb. Igen szembetliné a koronavirus
hatdsa a munkaerdpiacra, a 2020-as adatokon jol lathato a hatds, hogy 2019-es
adatokhoz képest 2020-ra minden régioban emelkedett a palyakezdd 4llaskeresdk
szama. Frdemes lenne a késObbick soran egy reprezentativ kérdéives vizsgalatot
végezni a palyakezddk korében, hogy mit tapasztalnak a munkaerdpiacra 1épés soran,
milyen nehézségeik, esélyeik, lehetdségeik vannak a munkaba 4llas soran.
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TAMOGATASI PROGRAMOK ES PALYAZATI LEHETOSEGEK
ELEMZESE KARPATALJAN (2022-2024)

Anomauis. Cmamms npucessena 00CiioNCeH IO Odcepell (PIHAHCYBAHHS MA NPOSPAM 2PAHMOBOT
niOmpumKu 3axapnamcokoi 0oaacmi y CKAaoOHUx ymoeax 60cHno2o cmany npomszom 2022—2024 poxis.
AxmyansHicmes  00CHIONCEHHS 3YMOGNIeHa KPpUMuyHolo poino 3axkapnamms AK  MPaH3umHozo,
2YMAHIMApHO20 Ma eKOHOMIUHO20 YeHmpPY 8 YMOBAX MACUMAOHUX 6HYMPIWHIX nepemilyeHb HaceNeHHs
ma HeoOXiOHOCmI NIOMPUMKU eKoHOMIYHOI cmiukocmi peciony. Ha nouamxy 2022 pokxy obracme
3IMKHYAACS 3 6e3npeyedeHMHUMU BUKIUKAMU, WO 8UMA2AlU KOMHIIEKCHO20 NiOX00y 00 3anyYeHHS
Ginarcosux pecypcie K i3 0epaHcagHo20o 0I0NHCEMy, MAK i MIZCHAPOOHUX OOHOPIE | OpeaHi3ayill.

Y cmammi 30ilicneno ananiz 060X OCHOBHUX HANPIAMIE RIOMPUMKU PE2iOHY: COYIANbHO-
2YMAHIMAapHo2o (00nomo2a 6HYMpIUHb0 nepemiuenum ocobam, QiHaHCy8aHHs HCUMIOBUX NPOSPAM,
coyianvHa iHgpacmpyxmypa ma inmeepayis BIIO) i exonomiynozo (¢hinancysanns manozco ma
cepeonvbo2o Oi3Hecy, NIOMPUMKA A2PAPHO20 CEKMOPY, PO3GUMKY MEXHOJOSIMHUX Cmapmanie ma
iHOycmpianbHux napxie). emanioro po3eisinymo pov misxcnapoonux opeanizayii (OOH, €C, USAID
mMa iHWUX), SyYMaHimapuux Qonoie, a maxolc cyCionix Kpain, ocobnugo Yzopwunu, saxa Haoana 3HauHy
Ginancosy 1 mamepianvHy niOMpumMKy y yeu cKiaonuu nepioo uyepes npoepamy Egan Ede (epanmu ons
MaAo2o0 ma cepeonbo2o NIONPUEMHUYMBA, pepmepcvkux 2ocnodapcms), npoepamy Hungary Helps
(cymanimapua donomoza, eeHepamopu, niOmpumKka aiKapens i wikin), Yeopcoxy Exymeniuny ciysicoy
(HIA) a maxooxc wopiuny npozpamy coyianbHOi niOmpumKu neoazocie, Meoukie ma KyJIbIMypHUX
NpayieHUKIE.

Oxpemy yeazy npuodineHo aHanizy O0epicaGHUX YKPAIHCLKUX HpO2pam, ceped SKUX npocpamu
ninbe0goz2o Kpedumyeanus Oisnecy «Hdocmynui kpeoumu 5—1-9%y», epanmosi npocpamu 0as
nionpuemyie ma aepapiie «ePobomay, oscumnosea npozpama «eOcensny, npoepama KomneHcayiil
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BUMPAM HA NPOHCUBAHHA BHYMPIUHbO nepemiujeHux ocio «lIpuxucmoky, cmeopeHHs iHOYCmpianibHUX
napkise.

Bcmanosnerno, wo 3a60sKxu akmueHii niompumyi MiJCHAPOOHUX OOHOPIB i 0ePIHCABHUX NPOSPAM
80ANI0CS 3MEHUUMU COYIATbHY HANPYeY 6 pe2ioni, cmeopumu ymoeu 01 aoanmayii BI1O i nocunumu
micyesy exonomixy. OOIPYHMOBAHO, WO KOMNWIEKCHA peanizayis npocpam NiOMpumKy Mmaid
NO3UMUGHULL GNIUE HA COYIATbHO-EKOHOMIUHY cmadiibHicmb ma cmeopuia 0CHO8Y 01 NOOANbUIO20
DPO36UMKY PECiOHY.

Knrouoei cnosa: cpanmosi npoepamu, inancosa niompumka, 6HympiuHbo nepemiujeti ocoou,
EeKOHOMIYHA CMIUKICMb, 0ePIHCABHI NPO2PaMU, MIJICHAPOOHI OOHOPU, 3aKkapnammsi.

JEL Classification: H81, 018, R58, L53

Absztrakt. A tanulmany Kdarpatalja finanszirozasi forrdsait és tamogatasi programjait vizsgalja
a 2022-2024-es iddszakban, a hadidllapot okozta nehéz kériilmények kozott. A kutatas aktualitasat az
a kritikus szerep hatarozza meg, amelyet Karpatalja tranzit-, humanitarius és gazdasagi koézpontként
tolt be a belsé menekiiltek toémeges megjelenése kapcsan, valamint a régio gazdasagi
fenntarthatosaganak sziikséges tamogatasa. 2022 elején a megye példatlan kihivasokkal szembesiilt,
amelyek komplex pénziigyi forrasbevondast kéveteltek mind az dallami koltségvetésbdl, mind a nemzetkozi
donorok és szervezetek részérol.

A tanulmany két f6 tamogatasi irdnyt elemez részletesen: a szocialis-humanitariust (a belsd
menekiiltek tamogatasa, lakhatdsi programok finanszirozdsa, szocidlis infrastruktura fejlesztése és a
belsé menekiiltek integrdcidja), valamint a gazdasagit (Kis- és kozépvdllalkozdsok tamogatisa, az
agrardgazat fejlesztése, technologiai startupok és ipari parkok létrehozdsa). Részletesen vizsgalja a
nemzetkozi szervezetek (ENSZ, EU, USAID és mdsok), humanitarius alapok, illetve a szomszédos
orszagok, kiilonosen Magyarorszag szerepét, amely jelentds anyagi és pénziigy tamogatast nyujtott
ebben a nehéz idészakban, kiilonésen az Egan Ede program révén (kis- és kozépvallalkozasok,
gazdalkodok tamogatasa), a Hungary Helps programmal (humanitarius segély, generatorok, iskoldk és
kérhazak tamogatdsa), a Magyar Okumenikus Segélyszervezet (HIA), valamint az éves szocidlis
tamogatasi program révén, amely a pedagogusokat, egészségiligyi dolgozokat és kulturalis
szakembereket segiti.

Kiilon figyelmet szentel az ukran dallami programok elemzésének, tébbek kozott a kedvezményes
tizleti hitelprogram (,, Elérhetd hitelek 5—7-9%"), a vdllalkozok és gazdalkodok szamara nyujtott
,eMunka” tamogatasi program, az ,.elLakas” lakhatasi program, a belsé menekiiltek lakhatasi
koltségeinek tamogatasat szolgalo , Menedék” program, illetve az ipari parkok létesitésének
tamogatdsa keriil bemutatdsra.

A tanulmany megallapitia, hogy a nemzetkozi donorok és allami programok aktiv tamogatdsanak
koszonhetoen sikeriilt mérsekelni a tarsadalmi fesziiltségeket, eldsegiteni a belsé menekiiltek
adaptaciojat, valamint megerositeni a helyi gazdasdagot. Bebizonyosodott, hogy a tamogatasi
programok komplex megvalositisa kedvezéen hatott a régio tdarsadalmi-gazdasagi stabilitisdra, és
megteremtette a tovabbi fejlodés alapjait.

Kulcsszavak: pdlydzati programok, pénziigyi tamogatds, belsé menekiiltek, gazdasagi ellenallo
képesség, kormdanyzati programok, nemzetkozi donorok, Karpdtalja.

Abstract. This article investigates funding sources and grant-support programs implemented in
Zakarpattia region under the challenging conditions of martial law during 2022-2024. The relevance
of this research is determined by Zakarpattia's critical role as a transit, humanitarian, and economic
center amidst large-scale internal population displacement and the necessity to support regional
economic sustainability. At the beginning of 2022, the region faced unprecedented challenges,
demanding a comprehensive approach to attracting financial resources from the state budget, as well
as from international donors and organizations.
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The study analyzes two main areas of regional support: the socio-humanitarian dimension
(assistance to internally displaced persons, housing programs funding, social infrastructure
development, and integration of IDPs) and the economic dimension (support for small and medium-
sized businesses, agriculture sector assistance, technological startup development, and industrial parks
creation). The role of international organizations (the UN, EU, USAID, and others), humanitarian
funds, and neighboring countries, particularly Hungary, is thoroughly examined. Hungary provided
substantial financial and material support during this challenging period through the Egan Ede
program (grants for small and medium-sized enterprises and farming households), the Hungary Helps
program (humanitarian aid, generators, support for hospitals and schools), the Hungarian Interchurch
Aid (HIA), and an annual social-support program aimed at educators, healthcare workers, and cultural
specialists.

Special attention is paid to the analysis of Ukrainian state-run programs, such as preferential
loan programs for businesses ("Affordable Loans 5-7-9%"), grant programs for entrepreneurs and
farmers ("eRobota™), the housing program ("eOselya"), the IDP accommodation cost-compensation
program ("Prykhystok™), and the creation of industrial parks.

The study concludes that, owing to active support from international donors and state-run
programs, social tensions in the region were reduced, conditions for IDP adaptation were created, and
the local economy was strengthened. It is substantiated that comprehensive implementation of support
programs has positively impacted socio-economic stability and laid foundations for further regional
development.

Keywords: grant programs, financial support, internally displaced persons, economic
sustainability, state-run programs, international donors, Zakarpattia.

Probléma felvetése. Karpatalja, amely stratégiai fekvésének koszonhetden
Ukrajna nyugati hatdran helyezkedik el, kulcsszerepet jatszik mint tranzitrégio. 2022
eleje O0ta nemcsak gazdasagi, hanem kiemelt tarsadalmi és humanitarius kézpontta is
valt az orszdgban. A hadidllapot koriilményei kozott a régio jelentds belsd migracios
terhet vallalt magara, tobb szazezer bels6 menekiilt szamara biztositva menedéket. Ezzel
parhuzamosan Karpatalja stabil logisztikai hatteret nyujtott a humanitarius segélyek
eljuttatasdhoz, a vallalkozasok athelyezéséhez, valamint a stratégiai gazdasagi agazatok
miikddésének fenntartdsahoz a haborts kdrnyezetben.

A megye milkodésének 1) koriilményekhez vald alkalmazkodasa jelentds
pénziigyi forradsokat igényelt a lakhatasi, szocidlis és gazdasagi sziikségletek
biztositdsdhoz. Ebben a folyamatban kulcsszerepet jatszottak a nemzetkdzi donorok és
szervezetek, amelyek humanitarius és intézményi tamogatast nytjtottak, valamint az
allami finanszirozdsi programok. Kiemelt jelentéséggel birt a kis- &s
kozépvallalkozasok, az agrarszektor, a technoldgiai startupok tdmogatasa, valamint az
exportfejlesztési programok és az ipari parkok létrehozésa.

A legujabb kutatasok és publikaciok elemzése.

A 2022-2025 kozotti idészakban szamos ukran és magyar szerzé tudomanyos
publikaciodja jelent meg, amelyek Ukrajna, valamint Karpatalja haboras koriilmények
kozotti tdmogatasdnak kiillonbozd aspektusait vizsgaltak. Tobbek kozott kutatdsok
foglalkoztak az &llami programokkal (a bels6é menekiiltek pénziigy tadmogatésa,
vallalkozéasok attelepitése), nemzetkdzi tamogatassal (humanitarius kezdeményezések,

© Hanuszics V., Pataki G.
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szomszédos orszagok altal nyUjtott tamogatasok), illetve a régid 0jjaépitését celzo
hatdron atnyul6 egyiittmiikodéssel.

A vallalkozasok Karpataljara torténd attelepitésének folyamatat, illetve az egyes
gazdasagi dgazatok jellemzoit €s sajatossagait kutatta tobbek kozott Csubar O., Hapak
N., Bojko Ja. és Cservak-Szmericsko O. [1].

Molnar D. Erzsébet, Pallay Katalin, Molnar D. Istvan és Darcsi Karolina az
ukrajnai menekiiltvalsagot, illetve a belsé menekiiltek helyzetét vizsgaltak Karpatalja
hatdr menti telepiilésein, kiilondsen a Beregszaszi jarasban. A szerzok 215 belsd
menekiilt megkérdezésével megallapitottak, hogy jelentds résziikk Karpatalja magyar
kisebbség altal lakott, kompakt telepiilésein talalt menedéket [2]. A migracidhoz
kapcsolddo problémakat és kihivasokat vizsgalta Kovach Donat is munkajaban [3].

A karpataljai onkormanyzatok és azok tarsuldsai kapacitdsanak megerdsitését a
nemzetko6zi, hatdron atnyuld egyiittmiikodések terén Hurcsumelija Uljana kutatta [4].
Munk4jaban kiilon figyelmet forditott a karpataljai kozosségek eurdpai teriileti
egylittmiikodési programokba torténd bekapcsolddasanak jogi €s adminisztrativ
mechanizmusaira a hadiallapot koriilményei kozott. Kiemelten foglalkozott a hataron
atnyulo projektek jelentdségével a régio fejlodése és 0jjaépitése érdekében, valamint a
szomszédos orszagokkal (kiilondsen Magyarorszaggal és Szlovéakidval) vald partnerség
szerepével Ukrajna tdmogatidsaban. Dnistrianskyi M., Molnar J., Dnistrianska N. és
Molnér D. 1. Ukrajna kozigazgatasi-teriileti reformjanak lefolyasat vizsgaljak a nemzeti
kisebbségek altal kompaktan lakott tertiletek — koztiik Kéarpatalja — vonatkozdsaban [5].

A Karpatalja szocialis szféraja és lzleti szektoranak haborls idOszak alatti
tamogatdsi programjairdl atfogd tudomanyos elemzések jelenleg még nem allnak
rendelkezésre, ezért kiilondsen aktualisak az e téméban folytatott tovabbi kutatasok.

A cikk céljanak megfogalmazasa. A kutatds célja a humanitarius programok,
valamint a vallalkozasok ¢€s iizleti tevékenységek finanszirozési forrdsainak elemzése
Kérpataljan 2022-2024 kozott. Kiilonds figyelmet kapnak a tdmogatdsi programok,
hitelkezdeményezések, adokedvezmények és szubvenciok, mind nemzetkdzi, mind
allami szinten.

A tanulmany kilon kiemeli Magyarorszag szerepét a humanitarius
segitségnyujtasban és a tamogatasi finanszirozasban ebben a nehéz idészakban. A
kutatas ravilagit a kiilsé pénziligyi tdmogatas jelentdségére a régid gazdasagi stabilitdsa
szempontjabol, valamint meghatarozza a szocialis programok és a vallalkozo6i szféra
finanszirozasanak fobb tendencidit a valsag kihivasai és a helyreallitasi folyamatok
Osszefliggésében.

Kutatasi eredmények bemutatasa.

A Karpatalja finanszirozasi forrasainak kutatasa két {6 teriiletre 6sszpontositott:

1. Szocidlis és humanitarius irdny — magaban foglalja azokat a pénziigyi
tdmogatasokat, amelyek célja a belsé menekiiltek ¢és a helyi lakossadg lakhatési,
egészségiigyi, oktatasi €s szocidlis sziikségleteinek biztositasa. Ebben a kontextusban
elemzésre kerililnek azok a tdmogatasi programok, humanitarius kezdeményezések ¢€s

« sy

fentarthatdsag novelését.
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2. Vallalkozok tamogatisa — a vallalkoz6i tevékenység finanszirozasdnak
elemzése, amely magaban foglalja a kis-, kozép- és nagyvallalkozasok szamara elérhetd
tamogatasokat, az agrarszektor fejlesztési programjait, a technoldgiai startupok
Osztonzését, az exportorientalt vallalatok tamogatasat, valamint az allami
hitelprogramokat, adokedvezményeket és szubvenciokat.

Ez a komplex megkozelités lehetdvé teszi annak értékelését, hogy a pénziigyi
forrasok miként jarultak hozz4d mind a tarsadalmi stabilitdshoz, mind pedig a régid
gazdasagi fejlddéséhez.

I. Szocialis és humanitarius finanszirozasi programok.

Nemzetkozi donorok és tamogatasi programok.

2022 és 2024 kozott Karpatalja jelentds tdmogatasban részesiilt nemzetkozi
szervezetek, kormanyok és alapitvanyok részérdl. A tdmogatas {6 iranyai koz¢ tartozott
eldsegitd szocidlis projektek, valamint a kozosségi és lizleti fejlesztési programok. A
nemzetkozi segitségnytjtas {0 teriileteit az 1. €s 2. abra szemlélteti.

Kozosségi Tamogatasi Programok

Jotékonysagi
alapitvanyok

Humanitarius altal iranyitott Hatéron Atnyiil6 Fejlesztési
Segitség programok Kezdeményezések
Nemzetkozi szervezetek - Regiondlis

altal nyuijtott segitség egyuttmikaodési projektek

1. abra. Nemzetkozi Fejlesztési Tamogatasi Kezdeményezések Karpatalja
szamara*.
*Sajat szerkesztés.

Karpatalja azon elsé régiok egyike volt, ahol a Nemzetkozi Migracios Szervezet
(IOM) elinditotta a tobbcélu pénziigyi tamogatdsi programot a belsd menekiiltek
szdmara [6]. Mar 2022 marciusaban, a helyi ,,Edelweiss” Jotékonysagi Alapitvanyon
keresztiil, a Allami Katonai Adminisztraci6 (OVA) koordinacidjaval, az 10M
megkezdte a kifizetéseket mintegy 40 ezer rdszoruld személy szamdra. Az ellatottak
korébe tartoztak: egyediilallo anydk gyermekekkel, nagycsaladosok, fogyatékkal €lok,
iddsek. A program finanszirozasat az ENSZ Kozponti Siirgésségi Segélyalapja (CERF),
az Europai Unid, valamint Németorszadg és Kanada kormdnyai, tovabba az Amerikai

Nemzetkozi Fejlesztési Ugyndkség (USAID) biztositottak. A tdmogatisi Osszeget
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készpénzben fizették ki az Ukran Posta (Ukrposhta) fidkjain keresztiil, és 2220 hrivnyat
tett ki személyenként, havonta, tobb honapon keresztiil.

@ Nemzetkozi Szervezetek
qp

* ENSZ

- 1OM

+ Eurépai Unio és orszagok kormanyai (t6bbek kozott,
Magyarorszég)

* CERF, USAID, UNDP és masok

< | Jotékonysagi
é? Alapitvanyok

- Nemzetkozi Ujjasziiletés” Alapitvany (CARE Germany
tdmogatéséval)
- Magyar Okumenikus Segélyszervezet (HIA)
* DEC (Disasters Emergency Committee, Egyesdilt Kirdlysag)
* Voroskereszt Tarsasagai és mas szervezetek

&~ Q | Hatéron Atnyulé
2 4 Programok

» HU-SK-RO-UA Hataron Atnyulé Egytittmikodési Program
+ ,U-LEAD Eurépaval” program
- Egyéb regionalis és nemzetkozi kezdeményezések

2. abra. Nemzetkozi donorok és timogatasi programok Karpataljan (2022—-
2024).*

*Sajat szerkesztés.

A régid tamogatasaban jelentds szerepet jatszottak jotékonysagi és civil
szervezetek.

A Magyar Okumenikus Segélyszervezet (HIA) Beregszaszon hozta létre
regionalis kozpontjat. A HIA tobb mint 250 menedékhelyet €s szocialis intézményt
tamogatott Karpataljan, ellaitva Oket ¢élelmiszerekkel, higiéniai termékekkel és
fogyatékkal €16 személyek szdmara sziikséges eszkozokkel [7]. Emellett a HIA specialis
kozpontokat alakitott ki kiilonleges szilikségletekkel €16k szaméra, amelyeket a DEC
(Disasters Emergency Committee, Egyesiilt Kiralysag) finanszirozott. A DEC-alap
tamogatasaval a karpataljai kozosségekben miikodd fogyatékkal ¢€lok szamara
létrehozott intézmények részestiltek timogatasban. A Voroskereszt Karpataljai Megyei
Szervezete szintén szamos segélyprogramot valositott meg, amelyek kozé tartozott
¢lelmiszercsomagok ¢és utalvanyok kiosztasa, valamint pszichoszocidlis tdmogatas,
mindezt a Vordskereszt Nemzetkozi Szovetségének finanszirozasaval.

A nemzetkdzi tAmogatasokkal parhuzamosan jelentds forrasokat kiilonitettek el
Karpatalja tAmogatasara Ukrajna allami €s helyi koltségvetéseibdl. 20222024 kozott
mind orszagos szinti programok, mind pedig regionalis kezdeményezések miikodtek,
amelyek célja a gazdasagi fejlédés, szocidlis tamogatis ¢€s az infrastruktiara
helyreallitasa volt.
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1. tablazat.

A bels6 menekiiltek szamara nyujtott fobb nemzetkozi és hazai szocialis és
humanitarius timogatasi programok Karpataljan (2022-2025)

Kanada kormanyai,
USAID

menekiiltek szamara

2 Finanszirozasi Feltételek / program
Donor Program Evek . ex/ prog
Osszeg sajatossagai
Bels6é menekiiltek, kiilondsen
IOM (Nemzetkdzi Bels6 menekiiltek 2022 2220 hrivnya / {6 anyak gyermekekkel,
Migracids Szervezet) | pénziigyi tAmogatasa havonta nagycsaladosok, fogyatékkal
€16k, idések
ENSZ, EU, Pénziigyi tamogatasi
Németorszag és gy 08 1,8 milliard hrivnya |Belsé menekiiltek, beleértve a
program belsé 2022

¢és 100 millio USD

sériilékeny csoportokat

Integracios kdzpont

$90 000 felujitasra,
$15 000 képzésre,

UNDP, UNHCR, EU |,,K6z06s Cselekvési 2023 Bels6é menekiiltek, helyi lakosok
» $30 000
Platform .
felszerelésre
Pszichologiai
tamogatas belsd Belso menekiiltek, elesett
UNDP, EU menekiiltek szamara 2025 1$72 000 katonak csaladjai, veteranok
Ungvaron
2022 — 2000 hrivnya
Ukrajna allami Havi kifizetések belsd |. felnéttnek, 3000 N . .
r . N L jelenleg|, . Regisztralt belsé menekiiltek
koltségvetése menekiiltek szamara is hrivnya gyermeknek
havonta
Ukraina allami Lakéastulajdonosok
1l tsgé vetése & ,,Prikhisztok” 2022- |2024-ben 15 milli6 |kompenzacioja, akik
gvere (Menedék) program 2024 |USD ideiglenesen ingyen fogadtak be
nemzetk6zi donorok " .
bels6 menekiilteket
Ukrajna kormanya  |,,elligrpumka” (e- Egyszeri tamogatas azok
nemzetkozi Tamogatas) 2022 6500 hrivnya / f6 szamara, akik a habort miatt
partnerekkel egyiitt |Egyszeri timogatas elvesztették munkahelyiiket
3% kamatozas tanaroknak
0, 0, s
., . ,,€0censt” — 2022 — 3% Vagy,?,ﬁ) orvosoknak, katonaknak; 7%
Ukrajna allami . . kamatozasu , N
1y , Kedvezményes jelenleg \ veteranoknak, belsé
koltségvetése 1 - kedvezményes . e s
lakashitel program i - elzélochitel menekiilteknek és mas
J g kedvezményezetteknek
Nemzetkozi s .
e o Humanitarius segély,
,,Ujjasziiletés L Nyilvanos . S
o ,,Humanitarius . menedékhelyek felujitasa,
Alapitvany (CARE Sy 2022  |forrasokban nem o, ..
Szolidaritas” program i egészségligyi és oktatasi
Germany elérhetd Iy
. - hozzaférés
tamogatasaval)
Magyar Okumenikus |Szocialis intézmények |2022 — |Nyilvanos T,Obb mint 25(,) me nqc}ekhely
. . . . . tamogatasa Karpataljan,
Segélyszervezet és menedékhelyek jelenleg | forrasokban nem , AL ot
(HIA) tamogatasa is elérhetd fogyatékkal €l0k szdmdra
fenntartott kozpontok
Segélyprogramok
K?q?ataljal (elelnrnszercsomagok, 2022- | Elelmiszer, ruha, Elelm1§zercs9r?ag9k, ’
Voroskereszt utalvanyok, e , | fogyatékkal €16k tdmogatasa,
. . . - 2024  |pénzigyi tamogatas o1 .
Tarsasaga pszichoszocialis szocialis segitség
tamogatas)

Sajat szerkesztés [6], [9], [7], [10], [11] alapjdn.

61



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

II. Pénziigyi tamogatasi programok a vallalkozasok szamara Karpatalja
megyében (2022-2024).

Nemzetkozi programok a helyi és dttelepiilt vallalkozdsok tamogatdsara.

A vizsgalt i1dOszakban szdmos palyazati tamogatasi programot inditottak
nemzetkozi szervezetek Karpataljan. 2023-ban az ILO ,, Inkluziv Munkaerdpiac”
projektje (Dénia és Németorszag kormanyainak, valamint a GIZ finanszirozasaval)
keretében minigrant palyazati programot hirdettek meg a karpataljai mikro-, Kis- és
kozépvallalkozdsok szamara. A helyi és attelepiilt vallalkozasok akar 10 000 dollar
tamogatast i1s igényelhettek fejlesztési célokra. A tdmogatas felhasznalhat6 volt
bérkoltségekre, alapanyagok beszerzésére, gépek €s berendezések vasarlasara, valamint
bérleti dijak fedezésére [12].

Karpatalja teriiletén szdmos USAID {izleti tdmogatasi program valdsult meg. Az
Amerikai Nemzetkozi Fejlesztési Ugynokség (USAID) a , Versenyképes Ukrajna
Gazdasaga” (CEP) programon keresztiil tamogatasokat biztositott mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok szamara, beleértve az attelepiilt és ndi vallalkozésokat is. 2023
majusaban USAID képviseléi Ungvaron taladlkozot szerveztek a helyi és attelepiilt
vallalkozasok szamara elérhetd tamogatasi lehetdségekrol [13]. A kozepes és
nagyvallalatok szdmara USAID az ukrdn Gazdasagfejlesztési Minisztériummal
egylttmiikodve 2023 végén elinditotta az ,Investments for Business Resilience”
programot, amelynek koltségvetése 15 milli6 USD. A program keretében
feldolgozoipari €s exportorientalt vallalatok, amelyek éves forgalma meghaladja a kb. 8
millié6 USD-t, 250 000 — 2 milli6 USD o6sszegli tamogatast igényelhetnek. A forrdsok
gyartasi kapacitds bovitésére, exportfejlesztésre és munkahelyteremtésre fordithatok, a
vallalkozasok onrészének biztositasa mellett [14]. A program célja, hogy 0sztondzze az
ukran gazdasag szerkezetvaltasat, azaz a nyersanyagexport helyett a nagyobb
hozzaadott értékii termékek eldallitasat, és 2025 végeig lesz elérhetd.

Az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) Svéjc és az Egyesiilt Allamok
kormanyainak tamogatasdval 2022-2024 kozott finanszirozta a harci Ovezetekbdl
attelepiilt termelé KKV-k koltségeinek kompenzacids programjat. 2024-ben az EBRD
ismét megnyitotta a palyazati lehetdséget, amelynek keretében vallalatonként akar 30
000 eurd tamogatas volt elérhetd. A tdmogatds célja a berendezések ¢€s termékek
szallitasanak, gépek telepitésének és javitdsanak, valamint a bérek ¢és termelési
Iétesitmények bérleti dijainak vagy helyreallitaisanak fedezése volt [15]. A palyazati
kovetelmények kozé tartozott, hogy a vallalkozas legfeljebb 500 alkalmazottal
rendelkezzen, éves forgalma ne haladja meg az 50 milli6 eurdt, legalabb 50%-ban ukran
tulajdont legyen, valamint 2022. februar 24. utdn telepiiljon 4at, és olyan igazolt
koltségekkel rendelkezzen, amelyeket mas programok nem fedeznek.

A technologiai startupok tdmogatisa (WNISEF & USF) céljabol az Ukrajnai
Startup Alapitvany (USF) és a Western NIS Enterprise Fund (WNISEF), egy
nemzetk6zi donor, 2023-2024-ben elinditott egy 1) tdmogatédsi programot, amelynek
Osszkoltségvetése 2,5 millio6 USD [26]. Az ukran technologiai vallalatok a korai
szakaszban akar 25 000 USD (pre-seed) vagy 50 000 USD (seed) tdmogatast kaphatnak
projektjiik fejlesztésére. A program keretében legalabb 74 startupot finansziroznak 2025

62



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

végeig [17]. A palyazok kozott olyan 1y vallalkozasok lehetnek, amelyek korabban nem
kaptak finanszirozast védelmi alapoktol (példaul BRAVED).

Allami és regionalis iizleti timogatasi programok Karpataljan.

5—71-9% kedvezményes hitelek. Az dllami kedvezményes hitelprogram lehetdséget
biztosit a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) szamara, hogy 5%, 7% vagy 9%
kamatozasu hiteleket vegyenek igénybe beruhazasi célokra — a kamat fennmarado részét
az allam fedezi [18]. A program feltételei a vallalkozas méretétdl és az ij munkahelyek
Iétrehozasatol fliggenek. 2022—-2023-ban a programot Kiterjesztették: a hadiallapot ideje
alatt a kamatlabakat ideiglenesen 0%-ra csokkentették, majd fokozatosan 5%-ra
allitottak vissza, ¢s a maximalisan felvehetd hitelosszeget 60 millid hrivnyara emelték
[19]. 2022 elejétol 2025 elejéig a karpataljai vallalkozasok 1 808 hitelt vettek fel,
Osszesen kb. 2,9 millidrd hrivnya értékben a 5-7-9% program keretében. 2023-t6l a
program prioritasa az ipari beruhdzasok Osztonzése, igy a forgdtdke finanszirozas
helyett a fejlesztések tdmogatasara koncentral.

Az iparfejlesztési tamogatasi politika részeként kamattamogatdsi programot
inditottak az ipari projektek szamara. 2024-ben a Karpataljai Megyei Allami Katonai
Adminisztracié (OVA) 5 millidé hrivnyat kiilonitett el az ipari vallalkozasok
hitelkoltségeinek csokkentésére, kiilonésen a feldolgozoipari agazatokban, mint az
¢lelmiszeripar, textilipar, gépipar és kohaszat [18]. Ez a tamogatas kiegésziti az allami
programokat, 6sztondzve a régid gyartoit, hogy fejlesztési céli hiteleket vegyenek
igénybe.

weRobota” tamogatdsi program a vidllalkozdsok szamdra. 2022 6ta az ukran
kormany vissza nem téritend0 tamogatasi programokat hajt végre a Kis- és
kozépvallalkozasok inditasara vagy bovitésére. Az ,,cPobora” program célja az iizleti
tevékenység 0sztonzése €s Uj munkahelyek teremtése pénziigyi tamogatds révén. A
program tobb komponensbdl all, amelyek kiilonbozd célcsoportokat és feltételeket
tartalmaznak [20]:

1. ,Sajat vallalkozas” — mikrotdmogatdsok akar 250 000 hrivnya értékben
kisvallalkozasok létrehozasara vagy fejlesztésére. A forrdsok felhasznéalhatok
berendezések vasarlasara, alapanyagok beszerzésére, bérleti dijak fedezésére (legfeljebb
a tdmogatas 25%-4ig), eszk6zok bérlésére, marketingre és reklamra, valamint franchise-
vasarlasra. A tamogatas igényldje koteles legalabb egy munkahelyet teremteni.

2. ,,Uj szint” — akar 8 milli6 hrivnya timogatas feldolgozoipari vallalkozasok
1étrehozéasara vagy fejlesztésére. A tdmogatas gyartdberendezések vasarlasara fordithatd
az alabbi agazatokban: butor-, épitdanyag-, ruhazati és kellekgyartas, agrarfeldolgozas
stb. A tdmogatas kedvezményezettje koteles legfeljebb 25 munkahelyet 1étrehozni.

3. ,Sajat  kert” — tamogatds gylimolcsosok, bogyosiiltetvények és
szOlGiiltetvények telepitésére vagy fejlesztésére. A tdmogatds Osszege legfeljebb 400
000 hrivnya hektaronként, de nem haladhatja meg a projekt 6sszkoltségének 70%-at. A
tamogatott vallalkozasnak 6—10 allando és 125-425 szezondlis alkalmazottat kell
foglalkoztatnia az iiltetvény méretétdl és tipusatol fiiggden.

4. ,Sajat liveghaz” — tamogatds iiveghidzas gazdalkodds fejlesztésére. A
tamogatas Osszege legfeljebb 7 millio hrivnya 2 hektarra, de nem haladhatja meg a
projekt 0Osszkoltségének 70%-at. A forrasok iiveghazak épitésére, vetdémagok ¢és
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technoldgiai berendezések beszerzésére fordithatok. A tamogatas feltétele legalabb 40
munkahely 1étrehozasa.

5. ,IT-startup” — akér 3,5 millié hrivnya tdmogatas 0j technoldgiai vallalatok
létrehozasara és munkahelyteremtésre, valamint az IT-export ndvelésére. A tamogatas
felhasznalhatd munkavallaloi bérekre, tanacsadasi szolgaltatasokra, berendezések
vasarlasara, kutatas-fejlesztési  projektekre és marketingre. A  tamogatott
vallalkozasoknak legalabb 3 munkahelyet kell létrehozniuk a startup fejlettségi
szintjétol fliggden.

6. ,,Start az IT-ben” — tdmogatas [T-szakképzés megszerzésére. A pénzeszkdzok
olyan ukranok szamara allnak rendelkezésre, akik korabban nem szereztek formalis IT-
végzettséget és nem rendelkeznek tapasztalattal az dgazatban.

A legnépszeribb tdmogatasi forma az ,,Sajat vallalkozas” (Vlaszna Szprava)
mikrotamogatas, amely legfeljebb 250 000 hrivnyat biztosit uj vallalkozasok
l1étrehozaséara. A tdmogatas feltétele, hogy a kedvezményezett 6 honapon beliil elinditsa
vallalkozéasat és munkahelyeket teremtsen. 2022-2023 kozott Karpataljan 129 ilyen
tamogatast itéltek oda (22 tamogatast 2022-ben és 107-et 2023-ban), 6sszesen tobb mint
26,6 millio hrivnya értékben [21]. Ez varhatéan kb. 220 j munkahely 1étrehozasahoz
jarul hozza a régioban. A tamogatasokat az Allami Munkanélkiiliségi Biztositasi Alap
¢és az allami koltségvetés finanszirozza. Ezen feliil 2023-ban elindult egy specialis
tamogatasi program a veteranok és csaladtagjaik szamara, amely akar 1 milli6 hrivnyas
tamogatast biztosit a haborus veteranok szamara sajat vallalkozasuk inditdsdhoz.

A ,Sajat kert” ¢és ,Sajat liveghaz” kormdanyzati programok (az ,,eRobota”
agrarkomponense) kiilondsen népszertivé valtak Karpataljan. A megye Ukrajna vezetd
régioja lett az iiltetvények és iiveghazak létrehozasara vonatkozo tdmogatasok szamat
tekintve. 2023 oktoberéig Karpataljan 6sszesen 24 agrartamogatasi palyazatot hagytak
jova, Osszesen mintegy 140,6 millio hrivnya finanszirozédssal, ami az orszagos
tamogatasi volumen 19%-at teszi ki ebben a szektorban [8]. Ezekbdl a forrasokbdl az
agrarvallalkozasok tobbéves iiltetvényeket — bogyods- és gyiimolcsos iiltetvényeket —
hoznak létre, 6sszesen kb. 376 hektar teriileten.

Allami tamogatds az agrdrszektornak. Az agrarvallalkozasok szaméra kiilon
tamogatasi és szubvencids programokat vezettek be. 2022 6ta mitkddik egy tamogatasi
program a gyiimolcsosok, bogyosiltetvények ¢és szoldiiltetvények fejlesztésére
(legfeljebb 10 millié hrivnya tamogatas az iiltetvények létrehozasara), valamint a
modularis tiveghazak épitésére (akar 7 millié hrivnya tdmogatas). Karpataljan kozel 50
agrarprojekt kapott tamogatast, 6sszesen ~261 millié hrivnya értékben [22]. Ebbol 40
projekt gylimdlesosok, bogyodsiiltetvények €s szoldiiltetvények telepitésére, a tobbi
tiveghazépitésre irdnyult. A tdmogatott 6sszegek nagy részét mar folyositottak a régid
gazdasagainak. Emellett 2023-2024-ben a kormany ujrainditotta a foldmiivesek
szamara nyujtott allami szubvencids programot, amely 1-120 hektar miivelés alatt allo
foldteriilet tulajdonosai és bérldi szamara érhet6 el. A kedvezményezettek 4000 hrivnya
tdmogatast kaphatnak hektaronként, amely nem haladhatja meg az altaluk befizetett
adok Osszegét. Az egyszeri tamogatas csak azok szdmara érhetd el, akik korabban nem
részesiiltek beldle, és célja a vetés tdmogatasa a haboras koriilmények kozott [23]. Az
agrarszektor szdmara tovabbra is elérhetd az allami program a hazai mezdgazdasagi
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geépek beszerzesi koltségeinek részleges kompenzalasara — a termeldk a vasarolt ukran
gyartmanyt mezogazdasagi gépek aranak akar 25%-at visszaigényelhetik. 2022-ben,
hogy a vetési szezon ne szenvedjen késedelmet, a kormany ideiglenesen eltordlte a
jovedéki adot és 20%-r6l 7%-ra csdkkentette az iizemanyag AFA-jat [19]. Egytttal
egyszerisitette az lizemanyag importjara vonatkozd vamkezelési eljarasokat, amely
kritikus  1d6szakban biztositotta a mezdgazdasagi termeldk szdmara az
{izemanyagellatast. [gy az agrarszektor mind kdzvetlen pénziigyi tiamogatasokban, mind
adokedvezményekben részesiilt, amelyek hozzajarultak a folyamatos mezdgazdasagi
termelés fenntartasahoz.

Ipari parkok fejlesztési programja. Karpatalja az egyik 6 régiova valt, amely
2022-2023-ban befogadta az attelepiilt vallalkozasokat. Az allam elinditotta a kelet-
ukrajnai frontvonal kozelében miikodod vallalkozasok athelyezési programjat, amelynek
keretében a kormény 4allami forrdsokbdl tdmogatta a gyartoberendezések Nyugat-
Ukrajnéba torténd atszallitasat, 0j telephelyek keresését és a dolgozdk elszallasolasat.
Osszesen kozel 400 4ttelepiilt vallalkozas lett hivatalosan regisztrdlva Karpataljan,
koziiliikk sokan olyan ipardgakhoz tartoznak, amelyek korabban nem voltak jellemzdek
a régiora — példaul gépgyartds, fémmegmunkalas, fafeldolgozas és élelmiszeripar. A
kormany tovabbi 6sztonz6 intézkedéseket vezetett be ezen vallalkozasok fejlédésének
tamogatasara. 2023-ban elindult az ipari parkokat tdmogatd program, amely allami
tarsfinanszirozast biztosit az infrastruktara kiépitéséhez (2. tablazat).

Helyi (megyei) iizlet tamogatasi programok.A Karpataljai Megyei Tanécs és az
adminisztrdcid a régid hatorszagként betoltott szerepét figyelembe véve sajat
vallalkozasdsztonzo programokat inditott. 2021-2024 kozott mukddik a KKV-k
regionalis fejlesztési programja, amelyre évente forrasokat kiilonitenek el a megyei
koltségvetésbol [18]. 2023-ban ennek keretében startup-palyazatot szerveztek,
amelynek soran 19 vallalkozo6 nyert tamogatast — fejenként legfeljebb 100 000 hrivnya
Osszegben, a teljes tamogatasi keret 1,5 millio6 hrivnya volt. Az elsddleges
kedvezményezettek a haborus veteranok és a belsé menekiiltek voltak, akik sajat
vallalkozast inditottak. 2024-ben a program koltségvetését 2 millid hrivnyara novelték,
¢s a maximalisan igényelhetd tamogatas osszegét 200 000 hrivnyara emelték [32].

A megyei onkorményzat kiilon tdmogatisi programokat inditott az alternativ
energiara valo atallas és az agrarszektor fejlesztése érdekében. A ,,Energy Help”
program keretében, amely 2022 végén indult, a megyei hatdosagok részben megtéritettek
a generatorok és akkumulatorok beszerzési koltségeit a kisvallalkozasok szamara, hogy
segitsék Oket az energiavalsag atvészelésében. Az agrarszektorra is kiilon figyelmet
forditottak: 2023-ban 14 millié hrivnyat kiilonitettek el a megyei koltségvetésbol
kedvezményes hitelekre a gazdalkodok szamara, valamint a tejfeldolgozé berendezések
¢s vagopontok beszerzésének részleges kompenzalasara [8].
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2. tablazat
Karpataljai ipari parkok
Munkale
Ipari park neve|Elhelyezkedés| Teriilet Szakosodas hetdsége
k szama
e Faipar, papir- és mezogazdasagi termékek
Karpati Csmac?uo.v.o', , 25,6479 ha gyartasa, épitéanyagok gyartasa, 1300
Munkacsi jaras , P A .
tudomanyos és miiszaki tevékenység
Szolvva Faipar, bltorgyartas, szerves vegyi
SOLVA-TECH y, o 10,0032 ha anyagok gyartasa, épitési fémszerkezetek 400
Munkécsi jaras .
gyartasa
Bereoszdszi Feldolgozobipar, élelmiszeripar, fa- és
Muzsaj regszaszl 130000 ha asvanyfeldolgozas, fémtermékek gyartasa, 427
teriileti kozosség NSO
gépjarmiigyartas
Friendly Wind |Perecseny, Gépgyartas, femmegmunkalas, szakmai-
. g 16,5 ha . P S . 745
Technologies Ungvari jaras tudomanyos és miiszaki tevékenység
Feldolgozoipar, faipar, papir- €s .
EKO Munkics Munkacs 23 ha pap{rFermekek gyartasa, nyomd,alpar, 900
textilipar, elektromos berendezések
gyartasa
Energy Group  |Szolyva 10,0278 ha IIP*‘¥1 és raktarkomplexum, ipari termelés, | jines agat
ogisztika
o Tt Faipari feldolgozas, MDF és CLT lapok,
BF Terminal Batyu s B.a Fragy’ 69,7 ha laminalt padlo, parketta gyartasa; ipari- 2000
Beregszaszi jaras ; "
rakomanykezeld komplexum
Szolotvino. északi Faipar, bitorgyartas, gépgyartas
Maramures peremén,  Bila|19,2063 ha par, bUIoIEyarias, sepgyartas, Nincs adat

raktarozasi és logisztikai 1étesitmények

Cerkva falun

Sajat szerkesztés [24], [25], [26], [27], [29], [30], [31] alapjan.

Magyarorszagi tamogatasi programok Karpataljan (2022-2024).

Karpataljai Szocialis Programcsomag. A magyar kormany Nemzetpolitikai
Allamtitkarsaganak 2015 6ta miikodé programja, mely a karpataljai magyar kozosség
szamos csoportjadnak nyujt anyagi segitséget. Ennek keretében évente egyszeri
bérkiegészitést kapnak a Karpataljan magyar nyelven dolgozo6 pedagdgusok, orvosok és
egészségligyi dolgozdk, szocidlis és kulturdlis munkasok, jsagirdék, miivészek stb.,
tovabba gyermekétkeztetési tdmogatast biztositanak magyar &vodasoknak és
kisiskolasoknak [33]. 2022-ben a programot 2 362 820 000 forintos keretdsszeggel
hirdették meg, egyszerisitett palyazati eljarassal a habors helyzet miatt. Abban az
évben 13260 palydzd6 nyert tdmogatast: tobb mint 8 200-an részesiiltek
bérkiegészitésben, ¢s 5 058 palyazat gyermekétkeztetési tdmogatast biztositott. 2023-
ban tovabb novelték a keretet immar t6bb mint 2,5 milliard forintra [34], amellyel
11 488 palyazatot tamogattak (kozel 7 600 f6 bérkiegészitését és 3 891 gyerek
¢tkeztetését) [35].

Magyarorszagi humanitarius segély és ujjaépitési tamogatis. A héabort
kitorése utan Magyarorszag kozvetlen segélyeket is nyujtott Ukrajnanak. 2022
juliusdban a magyar kormany egy 3,5 millidrd forintos csomagot kiilonitett el: 875 millid
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forintot a belsd menekiiltek megsegitésére, €s 2,625 millidrdot a létfontossagu
infrastruktira Gjjaépitésére, melyet 2022-2023 folyaman két részletben utaltak at [36].
Emellett a Hungary Helps — Magyarorszag segit program keretében tobb
segélyszallitmany indult Karpataljara. Példaul a kormany 200 milli6 forinttal tamogatta
az ,,Egytalétel” akciot (napi melegétel biztositasa) a karpataljai raszoruldknak és
menekiilteknek.

A téli idészakban Magyarorszdg aramfejleszté generatorokkal is segitette
Karpataljat: 2023 elején a Katolikus Karitasz a Svéd Lions Clubokkal egyiittmiikodve
20 nagy teljesitményll generatort adott at karpataljai koérhazaknak és iskolaknak,
valamint t6bb tonna élelmiszert juttatott el. Osszesen mar t6bb mint 50 generatort kaptak
a régio intézményei a folyamatos miikodés biztositasara az dramsziinetek idején

A magyar segélyszervezetek is aktivan kivették résziiket a valsagkezelésbol. A
Magyar Okumenikus Segélyszervezet 2022—-2023-ban mintegy 11,6 millidrd forintbol
gazdalkodva tobb mint félmillio ukrajnai raszorul6dt ért el tamogatasaival . Ehhez a
magyar allam 2,9 milliard forinttal jarult hozza a Hungary Helps programon keresztiil,
amibdl a Segélyszervezet a kijevi teriileten iskolat, ovodat, orvosi rendeldt és
mentéallomast hozott 1étre [37]. Kéarpataljan az Okumenikus Segélyszervezet folytatta
a hagyomanyos karitativ munkat a magyar, ruszin és ukran lakossag korében, és emellett
segitette a kelet-ukrajnai harcok eldl nyugatra menekiild tomegeket i1s. Tobb szaz
csaladnak nyujtottak szallast, élelmiszert, tiizel6t és alapvetd ellatast, csokkentve ezzel
a helyi kozosségekre nehezedd terheket. A szervezet vezetdje szerint eddig 250
karpataljai intézményt tadmogattak (6vodakat, iskoldkat, miivelddési hazakat), hogy
azokat alkalmassa tegyék belsé menekiiltek ideiglenes befogadédsara. Rajtuk kiviil
szdmos mas hazai és nemzetkdzi karitativ szervezet is jelen volt: példaul a Katolikus
Karitdsz rendszeresen juttatott el adomanyokat a raszoruldknak, és a korhazakat,
szocialis intézményeket ellatta a miikodéshez sziikséges eszkozokkel (gyogyszerek,
¢lelmiszer, generatorok stb.)

Karpataljai vallalkozok tamogatasi lehetoségei (2022-2025).

A 2022-2025 kozotti iddszakban a magyar kormany és magyarorszagi
alapitvanyok tobbféle programmal tamogattak a karpataljai magyar vallalkozokat és
vallalatokat.

Gazdasagfejlesztési és vallalkozas-tamogatasi program (Egan Ede). A magyar
kormény az Egan Ede Karpataljai Gazdasagfejlesztési Program révén a karpataljai
magyar vallalkozdsokat is segiti. Ez a Bethlen Gabor Alapon keresztiil finanszirozott
rendszer vissza nem téritendd tamogatdsokat nyujt kis- és kozépvallalkozasoknak,
mezOgazdasagi termeldknek. A 2019-ben meghirdetett agrarpalydzat keretében példaul
409 karpataljai gazdalkodd részesiilt Osszesen tobb mint 1,2 milliard forint
tamogatasban [38]. 2021 folyaman pedig tobb mint 900 karpataljai magyar vallalkozo
jutott ilyen tAmogatashoz a szi{il6f61don maradas eldsegitésére [39]. A hdboru ideje alatt
sem allt le a program: 2023 végén egy 1j, meghivasos agrarpalydzatot hirdettek meg a
gazdak talpon maradasanak segitésére, amelyre 389 palydzat érkezett, ebbdl 323 nyert
tdmogatast; eddig 266 mezdgazdasz jutott mintegy 220 milli6 forint értéki forrashoz
[38]. 2024-ben meghivasos palyazatot hirdettek meg a mezdgazdasagi vallalkozasok
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milkddésének tamogatasara, hogy a Karpataljan bejegyzett gazdak inputanyagokhoz és
forgdeszk6zhoz jussanak a nehéz koriilmények kozepette[40].

Szocialis jellegii agrartamogatas (Elsoé 1épés program): A hatranyos helyzeti,
tobbgyermekes gazdakat kiilon program segitette. Az Els6 1€pés nevil szocialis program
keretében — a Pro Agricultura Carpatika alapitvannyal egyiittmikodve — 160
nagycsalddos karpataljai gazda kapott vetOmag-tamogatadst megélhetésiik javitasa
érdekében [38].

A magyar Agrarminisztérium altal timogatott falugazdasz halozat Karpataljan is
mukodik a Pro Agricultura Carpatika koordinaldsaval, szakmai tandcsadast nyujtva a
gazddknak. Emellett a magyar gazdatdrsadalom is mozgosult: 2023 tavaszan a
magyarorszagi gazdakorok és agrarvallalatok 500 zsak hibrid kukorica vetdmagot
adomdanyoztak a karpataljai magyar termeldknek, ami 500 hektar bevetés¢hez elegendd
[41]. A vetdmag-szallitmanyt Jakab Istvan, a MAGOSZ elnoke adta 4t Karpataljan, és
a helyi partnerszervezetek (reformatus egyhaz, Karpataljai Véllalkozok Szovetsége, Pro
Agricultura Carpatika Alapitvany, KMKSZ) kozremiikodésével juttattik el a raszorulo
gazddknak. Ez a segitség a haborus helyzetben a termelés folytatasat, az
¢lelmezésbiztonsag fenntartasat szolgalta.

Innovaciés és startup okoszisztéma fejlesztés — nemzetkozi programok: 2024-
ben indult a visegradi orszagok k6zos kezdeményezéseként a V4—Ukraine Talent Fusion
Program, amelynek célja Ukrajna — benne Karpatalja — innovacids okoszisztémajanak
erésitése. A programot a Visegradi Alap finanszirozta, magyar részr6l az Obudai
Egyetemhez tartozé Obuda Uni Venture Capital volt a megvaldsitd partner. A projekt a
haborus helyzet miatt kialakul6 kihivasokra reagalva igyekezett orvosolni a tékehianyt
és a tech tehetségek elvandorlésat, tobbpillérii aktivitassal. Ennek keretében Tech Talent
Superstars rendezvényeket tartottak (Budapesten is) a startup kozOsség inspiralasara,
valamint egy online Go&Grow mesterkurzus-sorozatot szerveztek vallalkozoknak
gyakorlati ismeretek atadasara. A program zardéeseménye egy pitch-verseny volt, amely
lehetéséget adott az ukrajnai — koztiik karpataljai — startupoknak, hogy nemzetkozi
befektetok el6tt mutatkozzanak be [42]. Mindez hozzajarult ahhoz, hogy a karpataljai
innovativ vallalkozok is bekapcsolddhassanak a nemzetkodzi startup vérkeringésbe.

Egyéb vallalati tamogatasok: A karpataljai magyar vallalkozasok részesiilhettek
a Bethlen Gabor Alap egyéb célzott tamogatdsaibol 1s, példdul ha szakmai
szervezetiikon keresztiil palyaztak. Ilyen volt példaul a 2022-2023-as Nemzeti
Ujrakezdés Program, amely a habora kitorése utan nytjtott gyorssegélyt a kiilhoni
magyar kozosségeknek intézményi fejlesztésekre. Bar ez inkébb civil és oktatdsi
szervezetekre irdnyult, a vallalkozéi kornyezet stabilizdlasa szempontjabol fontos volt
(pl. magyar iskoldk, Ovoddk tdmogatisa a munkaerd megtartdsdhoz). Nagy
magyarorszagi vallalatok kozvetlen beruhazéasai Karpataljan a haborus kockazatok miatt
korlatozottak voltak ebben az iddszakban, de a magyar allami befektetésosztonzo
rendszer figyelemmel kisérte a lehetéségeket. (Példaul a KESZ Holding a szomszédos
Romaéniaban nyitott gyarat magyar kormdnyzati segitséggel — hasonld befektetések
Karpataljan a stabilitas helyrealldsa utan varhatok.).

Kovetkeztetések és tovabbi kutatasok kilatasai. A Karpatalja megye
finanszirozasi forrasainak 2022-2024 kozotti vizsgalata azt mutatja, hogy a régio
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jelentds nemzetkodzi és allami tdmogatasban részesiilt, amely egyrészt a szocialis és
humanitéarius funkciok ellatasat, masrészt a gazdasagi fejlddés 6sztonzését szolgilta.
Karpatalja, mint hatarrégio és stratégiai hatorszag a habort idején, kulcsszerepet jatszott
a bels6 menekiiltek (belsd migransok) befogaddsaban, ellatasuk biztositasdban ¢és
tarsadalmi-gazdasagi integraciojuk eldsegitésében. Ennek érdekében jelentds pénziigyi
forrasokat mozgositottak nemzetkdzi szervezetek, kormanyok, alapitvanyok és Ukrajna
allami koltségvetése révén, hogy tamogassak a régio fenntarthatdésagat és gazdasagi
ellenallokeépességét.

A finanszirozas két f6 iranyban valosult meg:

1. Szocialis és humanitarius tamogatas — Ide tartoztak a pénzbeli tdmogatasok, a
belsé menekiiltek (belsd migransok) lakhatdsanak biztositasa, valamint az egészségiigyi,
oktatasi €s pszichologiai programok finanszirozasa. Kiemelkedd szerepet jatszottak a
nemzetkdzi szervezetek, mint az ENSZ, IOM, UNDP, EU, Magyar Okumenikus
Segélyszervezet és a Voroskereszt, amelyek kozvetlen pénziigyi tamogatast nyujtottak
a bels6 menekiiltek szamara, valamint segitették a kozosségeket a szocidlis
infrastruktara fejlesztésében. Egyes programok az integracios kozpontok, pszichologiai
tamogatasi kozpontok 1étrehozasat ¢s a lakasallomany helyreallitasat finansziroztak.

2. Vallalkozasfejlesztés és gazdasagi novekedés tamogatasa — Ide tartoztak a Kis-
¢s kozépvallalkozasok szamara nyujtott tamogatasok, az agrarszektor Osztonzése, a
technologiai startupok ¢és az exportorientalt vallalatok fejlesztése, valamint a
hitelprogramok, adokedvezmények ¢és az ipari parkok kiépitése. Az ukran kormany a
,ePobora” program keretében széles korli tamogatasi rendszert vezetett be, amely
lehetové tette a vallalkozok szamara 1j vallalkozasok inditasat €s fejlesztését. Emellett
nemzetkozi partnerek, példaul USAID, az EBRD ¢és mas szervezetek finanszirozast
biztositottak az attelepiilt vallalatok szdmara, segitve a gyartadsi kapacitdsok
modernizalasat €s a gazdasagi szerkezet atalakitasat.

Kiilon figyelmet érdemel Magyarorszdg jelentds hozzdjarulasa, amely
jotékonysagi ¢és allami programokon keresztiil tdmogatta Kérpatalja szocidlis és
gazdasagi szektordt. A magyar alapitvdnyok finansziroztdk a helyi kozdsségek
fejlesztési projektjeit, valamint tAmogatasokat nytjtottak a vallalkozdknak, kiilonosen
az agrarszektorban.

A régioban létrehozott ipari parkok kulcsszerepet jatszottak az allami
gazdasagpolitikdban, amely az 0j befektetések vonzisara és munkahelyteremtésre
iranyult. Ezek az ipari parkok allami tdmogatast kaptak az infrastruktira-fejlesztési
projektek tarsfinanszirozasan keresztiil, elsegitve a gazdasagi diverzifikaciot és a régiod
ipari potencidljanak novekedését.

Osszességében a régid szamdra biztositott pénziigyi tdmogatas hozzajarult mind a
tarsadalmi, mind a gazdasagi stabilitds fenntartdsdhoz. A kiilonféle tdAmogatasi, hitel- és
befektetési programok olyan alapot teremtettek, amely eldsegiti Karpatalja jjaépitését
¢s fejlesztését, noveli a foglalkoztatottsagot és megteremti a fenntarthatd gazdasagi
novekedés feltételeit a valsaghelyzetek kozepette is. A tovabbi kutatasi iranyok kozé
tartozhat az ismertetett programok megvalositdsanak kovetkezményeinek vizsgalata,
valamint hatasuk elemzése a régi6 gazdasagara nézve.

69



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

Felhasznalt forrasok listaja
1. UepBak-Cmepiuko O. FO., Uybaps O. I'., Fanak H. M., Botiko 5. M. Penoxkartis 6i3Hecy Ha 3akapratTi
BHACJI/IOK BiffHM: TepUTOpIiaIbHUI Ta raiy3eBui 3pisu. HaykoBi mepcnekTtuBm: xypHai. KuiB :
Bunapanya tpyna «HaykoBi mepcmektuBm». 2023, Ne  5(35) c¢. 512-526. URL.:
https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/handle/lib/59190
2. Molnar D. Erzsébet, Pallay Katalin, Molnar D. Istvan, Darcsi Karolina. Ukrajnai menekiiltvalsag és
a belsé menekiiltek helyzete a Beregszaszi jaras hatar menti telepiilésein 2022-ben. Térés
Tarsadalom, 37. évf., 4. szam, 2023. 82-99 old. URL: https://surl.li/vajfzr
3. Kovach Donat Helyben maradé karpataljai magyarok migr aciés dontéshozatala a habora elott és
utan. Kisebbségi Szemle, 2022/3. 53-73 old. URL.: https://surl.li/apedsh
. I'ypaymenis ¥.1. [locuneHas cripoMOKHOCTI OpraHiB MIiCIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS Ta IX acomiamii y
cdepi MDKHAPOJTHOIO TPEUTOPIAIBLHOIO CIIBPOOITHUIITBA Ha MPHKIIAIl 3aKapraTchbKoi 00JacTi.
Hayxoswii BicHuK Y>kropojcekoro Hamionansaoro YHiBepcurety, Cepis [IPABO. 2024, Bumyck
86: YacTHHA 1. c. 181-186 URL: https://visnyk-juris-uzhnu.com/wp-
content/uploads/2025/01/28.pdf
5. DnistrianskyiM., MolnarJ., DnistrianskaN., & Molnar D.I. New realities of the administrative-
territorial structure of Ukraine and areas of ethnic minorities’ settlement: Geographical correlations
and social consequences: Examples of Zakarpattia, Chernivtsi and Odesa oblasts. Hungarian
Geographical Bulletin, 2024. 73(4), 395-412 old. URL:
https://ojs.mtak.hu/index.php/hungeobull/article/view/15981/14775
6. Bomontepu 3akapmnarcekoro obmacHoro ¢GoHAy «EnenbBeiic» momoMaraioTh OTPUMATH TPOIIOBY
noroMory Bigm MOM s ykpaiHIiB, 110 3MyIIeHi BTikaTH BijJ BiiiHW. Kapnarcekuii 006'ekTHB,
30.03.2022 p. URL: https://surl.li/vfxygm
7. Berehove - Hungarian Interchurch Aid in Zakarpattia, Ukraine. Hungarian Interchurch Aid. URL.:
https://surl.li/nsuqiq

N

8. IIpo Ilporpamy comiagbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY 3akapraTchkoi obiacti Ha 2024 pik.
Posnopsimkennst 3akapriaTchKoi jJepikaBHOI BilickkoBOi amMiHicTpamii Ne 1199 Big 21.12.2023.
URL.: https://surl.li/hewotv

9. Boponnosa Jl. [Iporpama “TIpuxuctok’: koMIieHcalliro 3a po3miiieHHs BITO maTutuMyTh 10 KiHII

poky 24.11.2024 p. URL: https://surl.li/dfpurm

10. 6500 TpH 3a nporpamoto “ellinrpumka”: Kabmin Buminus me 1,9 mMipn Ha 3aBepiieHHS BUILIAT.
TCH, 02.05.22 URL.: https://surli.cc/hhdpis

11. 3akapnarceka oOnacHa opraizailiss Ykpaincekoro YepBoHoro Xpecra o0namTyBaiga MPUXHUCTOK
TUTSI BIIO y ceni HyOpunndi YKropoacbKkoro paiiony URL:
https://redcross.org.ua/news/2023/12/62172/

12. TlignpueMIli MpeTeHIyI0Th Ha TpaHTOBY jaomomory B po3mipi 10 000 gomapis. 3akapmarchka
obnacHa BilicbkoBa aaminictparris, 17.03.2023 p. URL: https://surl.li/gcnhkk

13. B Yxkropogi BigOyAeTbes 3ycTpid i3 0i3HECOM MO0 MOXIJIMBOCTEH TpaHTyBaHHsS 3akapraTchka
obnacHa BilicbkoBa aaminictparris, 09.05.2023 p. URL: https:/surl.li/swwbmf

14. USAID cninbHO 3 MiHEKOHOMIKH 3allyCKa€ TPAaHTOBY HpOrpamy Uil CEpeAHiX Ta BEIHKHX
mianpuemcts Ha $15 wminbloniB, MiHicTepcTBO exoHOMikM Ykpainm, 22.12.2023 URL:
https://surl.li/rwpruh

15. €BPP noHoBII0€ rpaHTOBY TIporpamy Jiist peiokarii mianpuemcts. biznec 3akapnarts, 11.04.2024.
URL: https://surl.li/lruxby

16. 3akapnariii MOXXyTh OTPUMATH TpaHT Bil Ykpaincekoro ¢onuny crapraniB Ta WNISEF. KISZO,
24.02.2024 URL: https://surl.li/gngpli

17. Hynxo B. Ykpaincekuil oHzx crapramiB mepesamyckae paHTOBY NMpOrpaMy Uil «IHMBIIBHUX»
npoekTiB Ha $25 000-50 000. Forbes, 26.02.2024. URL.: https://surl.li/ixxsem

18. Briajatucs B CBOIX: MPOrpaMu MiATPUMKH 3aKapIaTChbKUX MIIMPUEMIIIB 3 00JIACHOTO OIOKETY.
Varos, 2024 p. URL: https://surl.li/zicpqa

70


https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/handle/lib/59190
https://surl.li/vajfzr
https://visnyk-juris-uzhnu.com/wp-content/uploads/2025/01/28.pdf
https://visnyk-juris-uzhnu.com/wp-content/uploads/2025/01/28.pdf
https://ojs.mtak.hu/index.php/hungeobull/article/view/15981/14775
https://surl.li/vfxygm
https://redcross.org.ua/news/2023/12/62172/

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

Kpumeka 1. Huseki mogatku, xpemutyBanHs mig 0% Ta penokamis Ha 3axigHy Ykpainy. Cim
Jep’KaBHUX TPOrpaM il TiaTpuMku Oi3Hecy y BoenHuii vac Forbes, 19.03.2022. URL:
https://surl.li/Iddgzj
ePobora: ypsimoBa mporpaMa O€3MOBOPOTHHX TPAHTIB JUIsi CTBOPCHHS Ta PO3BUTKY BIACHOTO
o6i3uecy. URL: https://erobota.diia.gov.ua/
«BnacHa cnipaBa»: CKUIbKH JIFOJICH Ha 3aKapmaTTi OTPUMAaIM KOIITH HAa PO3BUTOK Oi3HECy Ta siK
nonatu 3asBku. Jloctyn mo npasam, 19.01.2024. URL: https://surl.li/pkudnc
I'pantu ast 6i3necy — 2025. 3akapnarchkuii ieHTp 3aiasrocti. URL: https://surl.li/umullj
3akapraTceki arpapii MOXXyTh oTpuMaTu cybcupito. Kapmarcekuit 06'extuB, 13.02.2025. URL:
https://surl.li/ondvyt
«3pobiiero B VYkpaiHi»: Ha 3akapnarti CcTBOpATH iHAycTpiampHUE mapk «KAPITATH».
MiHicTepcTBO E€KOHOMIKH VYxpainn. 11.03.2025. URL:
https://me.gov.ua/News/Detail?id=eec9446b-747b-44ec-bdc0-824d01c8ee09&lang=uk-UA
[Mummnkxo M. [aayctpianehuii mapk "Kapnaru" cropsrts y cenuii Ynnaniiioro, a "COJIbBA-TEX"
— y micTi CBassiBa MykadiBebkoro paiiony. Cycnineae Yskropoa. URL: https://surl.li/rfmrvt
Hosuii ingycTpiansauii napk “Myxaii” cTBOpIOIOTh Ha 3akapmarti. Varos, 06.12.2024 p. URL:
https://surl.li/ereulj
I'y3p V. Il’atuit iHgycTpianbHUi apK 3’ IBUTHCS HA 3aKapratTi: UL 90To Iie pimeHHs. PyOpuka,
03.08.2023 p. URL: https://surl.li/sabhhe
Irnarenko M. Ha 3akapnatTi 3’aBuThCst HOBHH iHAycTpiansauii apk "EKO MyxkadeBo". PyOpuka,
12.07.2024 p. URL: https://surl.li/zqqzmz
Innycrpianeanit mapk «kEHEPJXKI I'PVYI1», 3akapnarceka o0xacts. [HayCcTpianbHi mapku Y KpaiHu.
URL: https://surl.li/gponxh
Iunycrpianeanit napk «MAPAMYPEIL», 3akaprnatceka obnacts. [HaycTpianbHi napku Ykpainu.
URL.: https://surl.li/zirxru
Ianycrpiansanit napk «b® Tepminam»», 3akaprnaTcbka o0nacTb IHaycTpianbHi mapku YKpaiHu.
URL: https://surl.li/bgfebl
['paHTOBI mMporpaMu. 3akaprnarchkuii HeHTp 3aitHsarocTi, 14.05.2024. URL: https://surl.li/vexmyb
Ujabb timogatast nyujt a korméany a karpétaljai magyarsagnak, Kormany.hu, 16.06.2022. URL:
https://surl.li/yjeaid
Idén is meghirdeti a kormany a karpataljai szocialis programcsomagot. Kormany.hu, 16.05.2023.
URL.: https://surl.li/vbnejs
Mar lehet jelentkezni a Zrinyi Ilona Karpataljai Tamogatasi Programra. 13.05.2024. URL:
https://surl.li/sjhoes
Magyarorszag 3,5 milliard forintot kiild Ukrajna ujjaépitésére és a belsd menekiiltek megsegitésére.
KISZO, 02.07.2022. URL.: https://surl.li/fezsqmz
Magyar segitség Ukrajnaban. Magyar Nemzet, 08.01.2024. URL:
https://magyarnemzet.hu/belfold/2024/01/magyar-segitseg-ukrajnaban
Az Egén Ede-alapitvany tavalyi évér6l Berki Marianna igazgatot kérdeztiik. Karpataljalap,
16.01.2025 URL.: https://surl.li/rhyeud
Tobb mint 900 kifizetett palyazat segiti a sziil6foldon maradas.t Karpataljalap, 24.01.2024 URL.:
https://surl.li/swcgbh
Palyazati felhivas: 2024. évi ,,mez6gazdasagi termeléshez kapcsolodo vallalkozasok fenntartdsanak
tamogatasa”. Egan Ede. URL.: https://eganede.com/?q=node/115&I=hu
500 zsak vetémag a karpataljai magyar gazdaknak. Karpataljalap, 28.03.2023 URL:
https://surl li/trifvr
Elindult a V4-Ukraine Talent Fusion Program. Karpataljalap, 15.02.2024. URL:
https://surl.li/fpbyoa

71


https://erobota.diia.gov.ua/
https://me.gov.ua/News/Detail?id=eec9446b-747b-44ec-bdc0-824d01c8ee09&lang=uk-UA
https://surl.li/sjhoes
https://magyarnemzet.hu/belfold/2024/01/magyar-segitseg-ukrajnaban
https://eganede.com/?q=node/115&l=hu

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

References

1. Chervak-Smerychko O. Yu., Chubar O. H., Hapak N. M., Boiko Ya. M. (2023). Relokatsiia biznesu
na Zakarpatti vnaslidok viiny: terytorialnyi ta haluzevyi zrizy. Naukovi perspektyvy, (5)35, 512—
526. URL: https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/handle/lib/59190 [Relocation of business in
Zakarpattia due to the war: territorial and sectoral aspects.] [in Ukrainian]

2. Molnar D. Erzsébet, Pallay Katalin, Molnar D. Istvan, Darcsi Karolina. (2023). Ukrajnai
menekiiltvalsag és a belsé menekiiltek helyzete a Beregszaszi jaras hatar menti telepiilésein 2022-
ben. Térés Tarsadalom, 37. évf., 4. szam, 82-99 old. URL.: https://surl.li/vajfzr [Ukrainian refugee
crisis and the situation of internally displaced persons in the border settlements of Berehove district
in 2022.] [in Hungarian]

3. Kovach Donat Helyben maradé karpataljai magyarok migr aciés dontéshozatala a habora elott és
utan. Kisebbségi Szemle, 2022/3. 53-73 old. URL.: https://surl.li/apedsh

4. Hurchumeliia U. 1. (2024). Posylennia spromozhnosti orhaniv mistsevoho samovriaduvannia ta yikh
asotsiatsii u sferi mizhnarodnoho terytorialnoho spivrobitnytstva na prykladi Zakarpatskoi oblasti.
Naukovyi visnyk Uzhhorodskoho Natsionalnoho Universytetu. Seriia Pravo, (86, Ch.1), 181-186.
URL: https://visnyk-juris-uzhnu.com/wp-content/uploads/2025/01/28.pdf  [Strengthening the
capacity of local self-government bodies and their associations in the field of international
territorial cooperation on the example of Zakarpattia region.] [in Ukrainian]

5. DnistrianskyiM., MolnarJ., DnistrianskaN., & Molnar D.I. (2024). New realities of the
administrative-territorial structure of Ukraine and areas of ethnic minorities’ settlement:
Geographical correlations and social consequences: Examples of Zakarpattia, Chernivtsi and Odesa
oblasts. Hungarian Geographical Bulletin, 73(4), 395-412 old. URL:
https://ojs.mtak.hu/index.php/hungeobull/article/view/15981/14775 [New administrative structure
and ethnic settlement in Ukraine.] [in Hungarian]

6. Volontery Zakarpatskoho oblasnoho fondu «Edelveis». (2022, March 30). Dopomahaiut otrymaty
hroshovu dopomohu vid MOM dlia ukraintsiv, shcho zmusheni vtikaty vid viiny. Karpatskyi
obiektyv p. URL: https://surl.li/vfxygm [Volunteers of the Zakarpattia regional Edelweiss fund help
Ukrainians fleeing the war to receive financial assistance from I0M.] [in Ukrainian]

7. Berehove - Hungarian Interchurch Aid in Zakarpattia, Ukraine. Hungarian Interchurch Aid. URL.:

https://surl.li/nsuqiq

. Rozporiadzhennia Zakarpatskoi derzhavnoi viiskovoi administratsii Ne 1199. (2023, December 21).

Pro Prohramu sotsialno-ekonomichnoho rozvytku Zakarpatskoi oblasti na 2024 rik. URL:
https://surl.li/hewotv [On the Program of Socio-Economic Development of Zakarpattia Region for
2024.] [in Ukrainian]

9. Vorontsova D. (2024, November 24). Prohrama “Prykhystok™: kompensatsiiu za rozmishchennia
VPO platytymut do Kintsia roku. URL: https://surl.li/dfpurm [“Shelter” program: compensation for
hosting IDPs will continue until the end of the year.] [in Ukrainian]

10. 6500 hrn za prohramoiu ,,YePidtrymka”: Kabmin vydilyv shche 1,9 mlrd na zavershennia vyplat.
(2022, May 2). TSN. URL: https://surli.cc/hhdpis [6500 UAH under the ‘YePidtrymka’ program:
Cabinet allocated another 1.9 billion for completion of payments.] [in Ukrainian]

11. Zakarpatska oblasna orhanizatsiia Ukrainskoho Chervonoho Khresta oblashtuvala prykhystok dlia
VPO u seli Dubrynychi, Uzhhorodskyi raion. URL: https://redcross.org.ua/news/2023/12/62172/
[The Zakarpattia branch of the Ukrainian Red Cross equipped a shelter for IDPs in Dubrynychi
village.] [in Ukrainian]

12. Pidpryiemtsi pretenduiut na hrantovu dopomohu v rozmiri 10 000 dolariv (2023, March 17).
Zakarpatska oblasna viiskova administratsiia. URL: https://surl.li/gcnhkk [Entrepreneurs apply for
a $10,000 grant.] [in Ukrainian]

13. V Uzhhorodi vidbudetsia zustrich iz biznesom shchodo mozhlyvostei hrantuvannia. (2023, May 9).
Zakarpatska oblasna viiskova administratsiia URL: https://surl.li/swwbmf [A meeting with
businesses on grant opportunities will be held in Uzhhorod.] [in Ukrainian]

o]

72


https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/handle/lib/59190
https://surl.li/vajfzr
https://visnyk-juris-uzhnu.com/wp-content/uploads/2025/01/28.pdf
https://ojs.mtak.hu/index.php/hungeobull/article/view/15981/14775
https://surl.li/vfxygm
https://surl.li/hewotv
https://surl.li/dfpurm
https://surli.cc/hhdpis
https://redcross.org.ua/news/2023/12/62172/
https://surl.li/gcnhkk
https://surl.li/swwbmf

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

14. USAID spilno z Minekonomiky zapuskaie hrantovu prohramu dlia serednikh ta velykykh
pidpryiemstv na $15 min, (2023, December 22). Ministerstvo ekonomiky Ukrainy. URL:
https://surl.li/rwpruh [USAID and Ministry of Economy launch a $15 million grant program for
medium and large enterprises.] [in Ukrainian]

15. YeBRR ponovliuie hrantovu prohramu dlia relokatsii pidpryiemstv. (2024, April 11). Biznes
Zakarpattia. URL: https://surl.li/lruxby [EBRD renews grant program for business relocation.] [in
Ukrainian]

16. Zakarpattsi mozhut otrymaty hrant vid Ukrainskoho fondu startapiv ta WNISEF. (2024, February
24). KISZO. URL: https://surl.li/gngpli [Zakarpattia residents can receive grants from the
Ukrainian Startup Fund and WNISEF.] [in Ukrainian]

17. Dudko V. (2024, February 26). Ukrainskyi fond startapiv perezapuskaie hrantovu prohramu dlia
‘tsyvilnykh' proiektiv na $25 000-50 000. Forbes. URL: https://surl.li/ixxsem [Ukrainian Startup
Fund relaunches grant program for ‘civil' projects.] [in Ukrainian]

18. Vkladatysia v svoikh: prohramy pidtrymky zakarpatskykh pidpryiemtsiv z oblasnoho biudzhetu.
(2024). Varos. URL.: https://surl.li/zicpga [Investing in our own: support programs for Zakarpattia
entrepreneurs from the regional budget.] [in Ukrainian]

19. Krytska I. (2022, March 19). Nyzki podatky, kredytuvannia pid 0% ta relokatsiia na Zakhidnu
Ukrainu. Sim derzhavnykh prohram dlia pidtrymky biznesu u voiennyi chas. Forbes. URL.:
https://surl.li/lddgzj [Low taxes, 0% loans, and relocation to Western Ukraine. Seven state
programs to support business during wartime.] [in Ukrainian]

20. YeRobota: uriadova prohrama bezpovorotnykh hrantiv dlia stvorennia ta rozvytku vlasnoho biznesu.
URL.: https://erobota.diia.gov.ua/ [YeRobota: government grant program for creating and
developing own business.] [in Ukrainian]

21. 'Vlasna sprava'. skilky liudei na Zakarpatti otrymaly koshty na rozvytok biznesu ta yak podaty
zaiavky. (2024, January 19). Dostup do pravdy. URL.: https://surl.li/pkudnc ['Own business": how
many people in Zakarpattia received funding and how to apply.] [in Ukrainian]

22. Hranty dlia biznesu — 2025. (2025). 3akapnarcekuii ientp 3aiusrocti. URL: https://surl.li/lumullj
[Grants for business — 2025.] [in Ukrainian]

23. Zakarpatski ahrarii mozhut otrymaty subsydiiu. (2025, February 13). Karpatskyi obiektyv. URL:
https://surl.li/ondvyt [Zakarpattia farmers can receive subsidies.] [in Ukrainian]

24. 'Zrobleno v Ukraini': na Zakarpatti stvoriat industrialnyi park 'KARPATY'. (2025, March 11).
Ministerstvo ekonomiky Ukrainy. URL.: https://me.gov.ua/News/Detail?id=eec9446b-747b-44ec-
bdc0-824d01c8ee09&Ilang=uk-UA ['Made in Ukraine": Industrial Park 'KARPATY" will be created
in Zakarpattia.] [in Ukrainian]

25. Pylypko M. Industrialnyi park 'Karpaty' stvoriat u selyshchi Chynadiievo, a 'SOLVA-TECH' —u
misti Svaliava Mukachivskoho raionu. Suspilne Uzhhorod URL: https://surl.li/rfmrvt [The
'Karpaty' industrial park will be created in Chynadiievo, and 'SOLVA-TECH' in Svaliava,
Mukachiv district.] [in Ukrainian]

26. Novyi industrialnyi park ‘Muzhai' stvoriuiut na Zakarpatti (2024, December 6). Varos. URL:
https://surl.li/ereulj [A new industrial park '‘Muzhai' is being created in Zakarpattia.] [in Ukrainian]

27.Huz U. (2023, August 3). Piatyi industrialnyi park z’iavytsia na Zakarpatti: dlia choho tse rishennia.
Rubryka. URL: https://surl.li/sabhhe [The fifth industrial park will appear in Zakarpattia: the
purpose of this decision.] [in Ukrainian]

28. Thnatenko M. (2024, July 12). Na Zakarpatti z’iavytsia novyi industrialnyi park 'EKO Mukachevo'.
Rubryka. URL: https://surl.li/zqggzmz [A new industrial park 'EKO Mukachevo' will appear in
Zakarpattia.] [in Ukrainian]

29. Industrialni parky Ukrainy. Industrialnyi park 'ENERDZHI HRUP', Zakarpatska oblast. URL:
https://surl.li/gponxh [Industrial park 'ENERGY GROUP', Zakarpattia region.] [in Ukrainian]

30. Industrialni parky Ukrainy. Industrialnyi park 'MARAMURESH', Zakarpatska oblast. URL:
https://surl.li/zirxru [Industrial park MARAMURESH', Zakarpattia region.] [in Ukrainian]

41. Industrialni parky Ukrainy. Industrialnyi park 'BF Terminal', Zakarpatska oblast. URL:
https://surl.li/bgfebl [Industrial park 'BF Terminal', Zakarpattia region.] [in Ukrainian]

73


https://surl.li/rwpruh
https://surl.li/lruxby
https://surl.li/gnqpli
https://surl.li/ixxsem
https://surl.li/zicpqa
https://surl.li/lddgzj
https://erobota.diia.gov.ua/
https://surl.li/pkudnc
https://surl.li/umullj
https://surl.li/ondvyt
https://me.gov.ua/News/Detail?id=eec9446b-747b-44ec-bdc0-824d01c8ee09&lang=uk-UA
https://me.gov.ua/News/Detail?id=eec9446b-747b-44ec-bdc0-824d01c8ee09&lang=uk-UA
https://surl.li/rfmrvt
https://surl.li/ereulj
https://surl.li/sabhhe
https://surl.li/zqqzmz
https://surl.li/qponxh
https://surl.li/zirxru
https://surl.li/bgfebl

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

42. Hrantovi prohramy. (2024, May 14). Zakarpatskyi tsentr zainiatosti. URL: https://surl.li/vexmyb [in

33

34.

35

36

37.

38

39

40

Ukrainian]

. Ujabb tamogatast nyujt a kormany a karpataljai magyarsagnak, (2022, June 16). Kormany.hu. URL:

https://surl.li/yjeaid [The government provides further support to Hungarians in Transcarpathia.]
[in Hungarian]

Idén is meghirdeti a kormany a karpataljai szocialis programcsomagot. (2023, May 16).
Kormany.hu. URL: https://surl.li/vbnejs [The government announces the Transcarpathian social
support program again this year.] [in Hungarian]

. Mar lehet jelentkezni a Zrinyi Ilona Karpataljai Tdmogatasi Programra. (2024, May 13). URL:

https://surl.li/sjhoes [Applications are now open for the Zrinyi Ilona Transcarpathian Support
Program.] [in Hungarian]

. Magyarorszag 3,5 milliard forintot kiild Ukrajna jjaépitésére és a bels6 menekiiltek megsegitésére.

(2022, July 2). KISZO. URL: https://surl.li/ezsgqmz [Hungary sends HUF 3.5 billion for Ukraine's
reconstruction and IDP support.] [in Hungarian]

Magyar  segitség  Ukrajnaban. (2024, January 8). Magyar Nemzet. URL:
https://magyarnemzet.hu/belfold/2024/01/magyar-segitseg-ukrajnaban [Hungarian aid in Ukraine.]
[in Hungarian]

. Az Egéan Ede-alapitvany tavalyi évérol Berki Marianna igazgatdt kérdeztiik. (2025, January 16).

Karpataljalap. URL.: https://surl.li/rhyeud [Interview with director Marianna Berki about the past
year of the Egan Ede Foundation.] [in Hungarian]

. Tobb mint 900 kifizetett palyazat segiti a sziil6f61don maradast. (2024, January 24). Karpataljalap.

URL.: https://surl.li/swcgbh [More than 900 awarded grants help people stay in their homeland.] [in
Hungarian]

. Palyazati felhivas: 2024. évi ,,mezégazdasagi termeléshez kapcsolddo vallalkozasok fenntartasanak

tamogatasa”. Egan Ede. URL.: https://eganede.com/?q=node/115&I=hu [Call for proposals: 2024
support for maintaining agricultural production-related enterprises.] [in Hungarian]

41. 500 zsdk vetbmag a karpataljai magyar gazdaknak. (2023, March 28). Karpataljalap. URL:
https://surl.li/trifvr [500 sacks of seeds for Hungarian farmers in Transcarpathia.] [in Hungarian]
42. Elindult a V4-Ukraine Talent Fusion Program. (2024, February 15). Karpataljalap. URL:
https://surl.li/fpbyoa [The VV4-Ukraine Talent Fusion Program has been launched.] [in Hungarian].
Ompumano: 08.02.2025 Beérkezett: 2025.02.08 Received:  08.02.2025
Ipuiinsmo 0o Opyky: 18.04.2025 Elfogadva: 2025.04.18 Accepted:  18.04.2025
Onyonikosano: 12.05.2025 Megjelent: 2025.05.12 Published:  12.05.2025

74


https://surl.li/vexmyb
https://surl.li/yjeaid
https://surl.li/vbnejs
https://surl.li/sjhoes
https://surl.li/ezsqmz
https://magyarnemzet.hu/belfold/2024/01/magyar-segitseg-ukrajnaban
https://surl.li/rhyeud
https://surl.li/swcgbh
https://eganede.com/?q=node/115&l=hu
https://surl.li/trifvr
https://surl.li/fpbyoa

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025) 4 C

DOI; 10.58423/2786-6742/2025-8-75-89
YIK: 332.1(477):004

Aaiaa 'PIHBKO

JIOKTOP €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop,
npodecop xKadeapu MEeHEePKMEHTY, 6i3Hecy Ta mpodecifHIX KOMYHIKaIIii,
HHI «Kapasincbkuii 6aHKiBCbKUH iHCTUTYT»
XapKiBCHKOTO HaIiOHABHOTO yHiBepcuTeTy imeHi B.H. Kapaszina,
M. XapkiB, YKpaina
ORCID ID: 0000-0001-5324-6926
e-mail: grinko.alla@gmail.com
(Corresponding author)

IMasao 'PUHBKO

JIOKTOp €KOHOMIYHUX HAYK, IOIICHT,
npodecop xadeapu MEeHEePKMEHTY, 6i3Hecy Ta mpodeciiHIX KOMYHIKaIIii,
HHI «Kapa3incbkuii 6aHKiBCbKHH iHCTUTYT»
XapKiBCbKOTO HallioHaNIbHOTO YHiBepcuteTy imeni B.H. Kapasina,
M. XapkiB, Ykpaina
ORCID ID: 0000-0002-7011-6653

I'anuna JAYIOBA
KaH/U/IaT AeP)KaBHOTO YIPABIIiHHS,

JOLIEHT Kadelpu MEHEDKMEHTY, O0i3Hecy Ta npodeciiHNX KOMYHIKAIIii,
HHI «Kapa3incbkuii 0aHKiBCbKUH 1HCTUTYT»
XapKiBCbKOTO HallioHaNILHOTO YHiBepcuteTy imeni B.H. KapasiHa,

M. XapkiB, Ykpaina
ORCID ID: 0000-0001-6180-2099

KOHIIENITYAJIbHI 3ACAJIA TA HAITPSIMUA ITHHOBAIIMHOTI'O
PO3BUTKY IIU®POBI3AILIl B CUCTEMI TPAHC®OPMAIIII
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Anomauia. Ilonpu nosHomacwmabuy azpecito, pecioHanbHa Yudposizayis 3anUUAEMbCS
OOHUM 13 KIIOYOBUX HANPAMIE YNpasuinHsa OisibHicmio pecionie. (Ocobauso 6 ymosax 6ilicbKOGUX
BUKIUKIB, YUPPOosa MOOepHizayia pecioHie Gidicpac Gupiulanvbhy poib y 3abe3neyenHi 0ocmyny 0o
AKICHUX nociye y chepax MeOuyuHu, 0ceimu, COYiarbHO20 3aXUCMY, AOMIHICPYSAHHA MA [THUUX
saxcaueux cepsicie. Lle cnpusic nokpawjeHHio CMIiTbHUKOBO20 36 A3KY, POWUPEHHIO O0CMYny 00
inmepHemy,  nocunenmlo  Kibepbesneku —ma — cmadOinbHOMY — QYHKYIOHYBAHMIO — KPUMUYHOL
ingpacmpyxmypu. ¥ cmammi po3enadaromvca KOHYenmyanbti 3acadu ma 0CHOGHI HANPsAMU PO3GUMK)
yughposizayii sk Ki0u068020 YUHHUKA MPAHCHOPMayii ekonomixu pe2ionis. Busnaueno ponv yugposux
MexHo02il Y MOOepHI3ayii 20CnO0APCLKUX NPOYeCis, NiOBUUWEHHI NPOOYKMUBHOCHE ma 3abe3nevenHi
iHHOBaYiliHO20 po36umKy mepumopii. I[lpoananizosano Ounamiky @inancysanma 3axo0ié wooo
Gopmysannsn enekmpoHnux iHgopmayitinux pecypcie 3acobamu 0100xcemy Xapkiecvkoi Micbkoi
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mepumopianvroi epomadu npomszom 2013-2023 pokis, o 0036014€ BUSHAYUMU CIPATNeE2ii PO38UMKY
yughposizayii Xapriscokoeo pe2ioHy, CnpamMo8anux Ha RIOSULYEHHS 1i020 KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI )
2N00ANbHIT eKOHOMIYL MA OYIHUMU ePEKMUBHICIb 8 YMOBAX 3MIH eKOHOMIUH020 po3sumky. Ocobiugy
yeazy npuodineHo QopmyeanHio HAUbIIbUWL NOBHOT MEMOOUKU aHANIZY PO3BUMKY Pe2iOHig 3a OONOMO20I0
maxko2o iHcmpymeHmy, AK iHOekc yughposoi mpaucopmayii pezionie Yxpainu. Poskpumo iiozo
3Hauenus ma cmpykmypy. Llei incmpymenm, pospobnenuti Minicmepcmeom yughposoi mpancgopmayii
Yxpainu, oxonmoe 6ci 24 pezionu Kpainu ma 00360J13€ AHANIZY8AMU PI6EHb YIPOBAONCEHHS YUDPOBUX
nociye, eghekmugHicms Oitl Opeanie Micyegoi 81aou, a MmarKoxic YUPposy epamomuicCmeb HACENEHH.
Inoexc He nuwe 6idobpasicae 30amuicmv pe2ioHie 8NPOBANHCYBAMU CYUACHI MexXHONo02li, a U Hadae
3Moey  giocmedcyeamu  OOCACHEHHs 6 npoyecax yu@posizayii ma po36umky IH@OOPpMayiiHoco
cycninbcmea. 3pobieno akyenm Ha HeobXionocmi po3dydosu yugposoi ingpacmpykxmypu, po3sumxy
JHIOOCbKO20 Kanimauy ma 3a1aydents ineecmuyii y cghepy iH@opmayiiHo-KOMYHIKAYIUHUX MEXHOI02II.
Y cmammi nasoOsamecs npuxnaou ycniwnux iHiyiamueé ma pekomMeHOayii ujooo e@exmusHo2o
BNPOBAONCEHHS YUPDPOBUX THCIPYMEHMIB Y PECIOHANbHUX eKOHOMIKAX.

Knrouoei cnoea: yugpposizayis, mpauncopmayis ekoHOMIKUY, pe2ioHu, yugposi mexHonozii,
IHHOBAYIT, IHHOBAYITIHULL PO3BUMOK, Oi3HeC-cepedosuye.

JEL Classification: G28

Absztrakt. A teljes korii agresszio ellenére a regiondlis digitalizdacio tovabbra is a regiondlis
menedzsment egyik kulcsteriilete. A régiok digitdlis korszeriisitése kiilondsen a katonai kihivasokkal
osszefiiggesben donto szerepet jatszik a mindségi szolgaltatasokhoz valo hozzaférés biztositasaban az
orvostudomany, az oktatds, a szocialis védelem, a kézigazgatds és mas fontos szolgaltatasok teriiletén.
Ez hozzdjarul a mobilkommunikacio javitasahoz, az internet-hozzaférés bovitéséhez, a kiberbiztonsdag
erdsitéséhez és a kritikus infrastruktura stabil mitkédéséhez. A cikk a digitalizacio, mint a regionalis
gazdasag dtalakuldsanak kulcstényezdjének koncepciondlis alapjait és fejlesztési iranyait vizsgalja.
Meghataroztik a digitdlis technologiak szerepét a gazdasagi folyamatok korszeriisitésében, a
termelékenység novelésében és a teriiletek innovativ fejlodesének biztositasaban. Elemeztiik a Harkov
varosi  kistérség koltségvetesébol az elektronikus informdcioforrdasok kialakitasara iranyulo
finanszirozasi intézkedések dinamikajat 2013-2023 kozott, amely lehetévé teszi szamunkra, hogy
meghatarozzuk a Harkovi régio digitalizaciojanak  fejlesztési  stratégiait, amelyek célja
versenyképességenek novelése a globalis gazdasagban és hatékonysdaganak felmérése a valtozo
gazdasagi fejlodés osszefiiggésében. Kiilonos figyelmet forditunk a regiondlis fejlodés elemzésének
legteljesebb modszertananak kialakitasara olyan eszkozzel, mint az ukrajnai régiok digitalis
atalakulasanak indexe. Feltartuk tartalmat és szerkezetét. Ez az Ukrajna Digitdlis Transzformdcios
Minisztériuma altal kifejlesztett index az orszag mind a 24 régiojara kiterjed, és lehetové teszi a digitalis
szolgaltatasok megvalositasanak szintjének, a helyi énkormanyzati intézkedések hatékonysaganak,
valamint a lakossag digitalis irastuddsanak elemzését. Az index nemcsak azt tiikrézi, hogy a régiok
mennyire képesek a modern technologidk bevezetésére, hanem lehetové teszi a digitalizdacios
folyamatokban és az informdcios tdarsadalom fejlédésében elért eredmények nyomon kovetését is.
Hangsulyt helyeztiink a digitalis infrastruktura kiépitésére, a human téke fejlesztésére, valamint az
informdcios és kommunikacios technologiak teriiletére iranyulo befektetések vonzasara. A cikk példakat
mutat be sikeres kezdeményezésekre és ajanlasokat tesz a digitdlis eszkozék hatékony megvaldsitasara
a regionalis gazdasagban.

Kulcsszavak: digitalizdacio, gazdasdagi datalakulds, régiok, digitdlis technologidk, innovdciok,
innovativ fejlesztés, iizleti kornyezet.

Abstract. Despite the full-scale aggression, regional digitalization remains one of the key areas
of regional management activities. Particularly in the face of wartime challenges, the digital
modernization of regions plays a crucial role in ensuring access to quality services in healthcare,
education, social protection, administration, and other vital areas. It contributes to improving cellular
communication, expanding internet access, enhancing cybersecurity, and ensuring the stable
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functioning of critical infrastructure. The article examines the conceptual foundations and main
directions of digitalization development as a key factor in transforming the regional economy. It
highlights the role of digital technologies in modernizing economic processes, improving productivity,
and ensuring the innovative development of territories. The dynamics of budget financing for creating
electronic information resources in the Kharkiv municipal territorial community during 2013-2023 is
analyzed, enabling the identification of digitalization development strategies for the Kharkiv region
aimed at increasing its competitiveness in the global economy and assessing effectiveness in the context
of economic development changes. Special attention is given to developing a comprehensive
methodology for analyzing regional development using the Digital Transformation Index of Ukrainian
Regions. Its significance and structure are detailed. This tool, developed by the Ministry of Digital
Transformation of Ukraine, encompasses all 24 regions of the country and allows for the analysis of the
implementation level of digital services, the effectiveness of local authorities' actions, and the digital
literacy of the population. The index not only reflects the regions' ability to implement modern
technologies but also tracks progress in digitalization processes and the development of an information
society. The article emphasizes the necessity of developing digital infrastructure, enhancing human
capital, and attracting investments in the field of information and communication technologies.
Examples of successful initiatives and recommendations for effectively implementing digital tools in
regional economies are provided.

Keywords: digitalization, economic transformation, regions, digital technologies, innovations,
innovative development, business environment.

IlocranoBka mpoOJsemu. Ponb rpoman, Oi3Hec-cepeqOBHUINA Ta PETIOHIB y
nporecax IUGpPoBOi MoJepHi3alii € Hag3BUYailHO Ba)JIMBOIO, a/Ke€ caMe BOHU
pearizyloTh 3MiHHM, L0 CTAalOTh 0a3010 JJISi CTBOPEHHS CydacHOi IU(poBoi YKpaiHH.
Taxi 1HII[IaTUBY HE JIMIIE MOCWIIOITh BHYTPIIIHIO CTIMKICTh KpaiHu, aje i CIpUSIOTh
3pOCTaHHIO ii MIKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, BOJHOYAC MPHUIIBUANIYIOYN
PYX Y HAIPSIMKY €BpoNeichKoi iHTerparii. OMHUM 13 HaNpsMiB PETiOHATBHOI MO THKH
€ CTBOPEHHSI YMOB €KOHOMIYHOT'O 3POCTaHHS TEPUTOpIaJIbHUX TPOMaJ Ta MiJABULICHHS
e(eKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS iX BHYTPIIIHBOTO MOTEHIIaNy MAJid 3a0e3MedyeHHs
3pOCTaHHS SKOCTI KHUTTA HaceneHHs [1]. YcemmHicTh peanizamii mbOro 3aBIaHHS
3aJIe)KUTh BiJl 3ACTOCYBAHHS IUPOKOTO CIIEKTPY MEXaHI3MIB Ta IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY
013Hec-cepeIoBUINA, €(PEKTUBHOIO YIPABIIHHSI PECYpCHUM MOTEHI[IaJIOM TI'pOMajy,
B3a€EMOJIIi TpPOMaJsiH Ta Opra”iB BiIagu. PO3BUTKY TEpUTOpIAIbHUX T'pOMa],
PO3IIMPEHHIO JIOCTYMHOCTI Ta MIABUIICHHIO SKOCTI MyOMIYHMX TOCIYT CIPUsE
NPAKTUYHE BTUIEHHS KOHUENTYaJlbHUX 3acaj JeleHTpalizaiii, [0 CTOCYIOThCS
CEKTOPAJILHOTO peopMyBaHHs, 30KpeMa aaMiHICTPaTHBHO-TEPUTOPIAIBHOTO YCTPOIO,
3eMeJbHUX BIIHOCHH, MICTOOYTyBaHHS, HalaHHS aJIMIHICTPATUBHUX MOCITYT TOMIO [2].

TenneHIii €KOHOMIYHOTO Ta COILIAJIBHOTO PO3BUTKY PETiOHIB CBimYaTh, MIO
CYTT€BUI BIUIMB Ha iX po30y/10BY cripuunHsie peopMyBaHHS chep KUTTEISITBHOCTI Ha
3acagax Iudposizamii. Po3BUTOK eneKkTpoHHUX iH(OPMAIIHHUX PECYpCiB CTBOPIOE
yMOBU sl (YHKIIOHYBaHHA CyO’€KTiB TNPaBOBHX BIJHOCHH, $IKi 3a0e3MeuyroTh
peanizainito Jep:KaBHOI MOJITUKH B cdepl HaAaHHS EJNEKTPOHHHUX MOCIYT LUISIXOM
3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB OpraHi3alliiHoi, €KOHOMIuHOi, ()IHAHCOBOI, MPABOBOI,
OCBITHBOI, 1H(POPMAIIIfHOI Ta 1HIIOI CHPSIMOBAHOCTI JJISl TMIJBUINEHHS PIBHSA SIKOCTI
KHUTTA MEIIKaHIIB TepuTopiasibHoi Tpomanu. Lle o0O0yMoOBIIOE aKTyaldbHICTH

© I'pinbko A., I'punbko I1., laynosa I'.
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BIIPOBA/PKEHHSI LM(pOBiI3alli HA pErioHaJbHOMY pIBHI Ta MiJKPECIIO€ 3HAYMMICTh
MOJAJIBIIIOT MOJIEPHI3allil €JIEKTPOHHUX PECYPCIB.

AHaJIi3 ocTaHHIX J0c/iKeHb i myoJikaniii. Ha ceoronni nutanus mudposizartii
PETIOHIB PO3IIIAAAEThCS OaraTbMa HAYKOBISIMU Ta NMpPAaKTHUKaMH. 3acagul LU(PPOBOTrO
PO3BUTKY PET10HIB, CTaH Ta MpobiaemMu u(poBizallii perioHiB J0 BOEHHOTO Nepiony, B
yMOBaX BOEHHOT'O CTaHy Ta MEePCHEKTUBU PO3BUTKY MIiCISIBOEHHOTO Yacy po3risiHyTi H.
IBanoBoto [3], I. Heuaesoro Ta I. [lIunosens [4], T. Yepssakosoro [5].

HaykoBi miaxoaum 10 BHMBYEHHS TMOHATTA Ta 3MICTYy Uu@poBizamii Ha
perioHanibHOMY piBHI AoBeaeHo A. CamoinoBuu [6]. [lpuHuunu Ta 0COOJIMBOCTI
po3BUTKY nudpoBizamii perioniB gociimkeHi I. Iprumesoro ta O. Cenkeuu [7], I1.
['punbko Ta A. I'pinbko [8].

AHanizy 3aKOHO/aBuOi Ta HOPMATUBHO-NIPABOBOi 0a3uW SK 1HCTPYMEHTY
CTpaTEeTiYHOTO0 PO3BUTKY IM(PpOBOI TpaHCcopmarii perioHiB MPHUCBSIUYCHO Mpalli
C. NaBumyka, JI. ®enynosoi [9].

HayxoBusiMu A0BeieHO, IO CTPYKTYpPHI BIATBOPEHHA B LU(POBOI €KOHOMILII
BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK TEPUTOPIATBHUX TpPOMaJ, 1, AK HACIIIOK, MIAKPECIIOITh
JIOIJIBHICTD MOIAJIBIIIOTO YAOCKOHAJICHHS iH(OpMaIlIHHO-KOMYHIKaTUBHOTO
3a0e3MeueHHs PEerioHIB. 3ampoBa/UKEHHS HU(PPOBUX TEXHOJOTIM B JiSJIBHICTH
pErioOHAIbBHUX OpraHiB BJaAW JO3BOJISIE CTBEPKYBATH, IO IWHAMIYHHKA TMPOIIEC
PO3BHUTKY 1HHOBAIIIMHUX CEPBICIB MiABHUIIHUTH AKICTh JKUTTS TPOMAISIH.

BuainenHnsi HeBHUpilIeHUX paHillle YACTHH 3arajbHoOi mpoodJjemu. B ymoBax
nugposizalli € HeoOXiAHMM (GOpMyBaHHS CydacHOi UU(POBOI 1HPPACTPYKTYpPH,
OpIEHTOBAHOI HAa BIPOBAKEHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIM Jisi CTBOPEHHS KOM(MOPTHUX
YMOB B3a€MO/Ii1 HaceJIeHHs, Oi3Hec-cepeIoBuIIa Ta myOnivyHoi Biagu. [le o6ymoBieHo
BUKJIMKaMH CbOTOJICHHS, SK1 MIKPECTIOITh POJIb U POBI3aLii y NPUUHSITTI OpraHaMu
MICIICBOTO CaMOBpPSITyBaHHS €(QEKTHUBHUX PIIICHh 00 3aJ0BOJICHHS MOTOYHUX
moTpeO HaceJeHHS Ta I AIMPUEMHHIITBA.

He3Bakaroun Ha MOCTYMOBHI PO3BUTOK HMU(DPOBUX TEXHOJOTIH, y MpPaKTHUHIN
TJIOIIMHI HA PEeT10HATBLHOMY PiBHI HEJJOCTATHHO JOCIIIPKEHUMH 3aTHIIAI0THCS TUTAHHS
II0JI0 CEKTOPAJIbHOTO peryiroBaHHs nudposizaiii. HaykoBi mocCiiKeHHsS CTOCOBHO
dbopMyBaHHs IIUPPOBOTO MPOCTOPY NOTPEOYIOTh KOMIUIEKCHUX 3aca]l PyHKI[IOHYBaHHS
IHCTPYMEHTIB Ta MEXaHI3MiB, 10 OO0’ €IHYIOTh CYKYMHICTb METOMAIB 1 TEXHOJOTIH
YYaCHHUKIB mporecy mudpopizaiii, 1o MoiasIraloTh y HEOOXITHOCTI 3ampOBaKCHHS
HOBUX CITOCOOIB JIsl BTUICHHS B JIEpP’KaBHI MEXaHi3MU KOHCTUTYIIHHUX TIPaB JIFOIUHU.

@opmyaoBaHHA wHijdeil crarTi (mMocTaHoBKa 3aBAaHHsl). MerToro crTarTi €
BUCBITJIEHHSI CTaHy pPO3BUTKY LMQpoOBi3alii B cucTeMi TpaHcopMmallii eKOHOMIKH
perioHiB YkpaiHM Ta OOIpyHTYBaHHS HEOOXiJHOCTI YJOCKOHAJIEHHS Cy4aCHUX
TEXHOJIOTIA Juis OUIbII SKICHOTO 3acTOCYyBaHHS NHM(POBUX IHCTPYMEHTIB Ha
perioHajJbHOMY PIBHI.

Bukisiax ocHoOBHOro wmarepiajay jaociigxeHHss. Ha cborogHi po3BUTOK
i poBizallii 3MiHIOE KJIIFOUOBY POJIb y TpaHc(opMallii EKOHOMIKH PETiOHIB, CIIPUSIOUN
MiBUIIICHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, €(DEKTUBHOCTI YIPABIIIHHS Ta SIKOCT1 XKUTTS
HAaCeJieHHs Ta MWiANpUEMCIiB. BukopuctanHs mHPPOBUX TEXHOJIOTIH J103BOJISIE
HiAMPUEMCTBAM aBTOMATH3yBAaTH MPOIECH, 3HIKYBAaTH BUTPATH, CTUMYIIOE PO3BUTOK
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CTapTamiB, TEXHOJOTIYHMX XallB Ta I1HHOBAIlIMHMX KJAaciB, a TaKOX IOKpaIlye
MPO30PICTh Ta 3MEHIIY€E KOPYILIHI cxeMu. Perionu 3 BUCOKUM piBHEM Iu]poBizalii
3aJIMINAIOTHCS MMPUBAOIUBUMH JJIsI BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX 1HBECTOPIB, IO CIPHUSE
3HIDKCHHIO 3aJIeKHOCTI BiJl LIEHTPAJIbHOTO OIOKETYy 4Yepe3 PO3BUTOK LUPPOBOTO
O13HEC-CcepeI0BHUIIIA.

[TlinrpyHTsIM pO3BUTKY IMGPOBOI TpaHchopmallii B perioHax BHUCTYINAIOTh
3aKOHOJ1aBYl Ta HOPMAaTUBHO-TIPABOB1 aKTH (CTpaTerii, KOHIIETIIii, MPOrpaMH TOIIIO), IO
BU3HAYAIOTh HampsMu 1udpoBoi Tpanchopmarii. KonnenrtyanbHe OaueHHS
CTpaTeriuHoro  Kypcy uudpoBizamii  BHCBITIeHE JlepkaBHOIO  CTpaTeriero
perioHanbHOro po3BUTKY Ha 2021-2027 [1], HamioHaIbHOIO €KOHOMIYHOIO CTPATETiEr0
Ha niepiof 10 2030 poky [10], Konuemnitiero po3BUTKY HUPpOBUX KOMIIETeHTHOCTEH [11]
Ta IHIIMMH HOPMATHBHO-TIPAaBOBUMH JOKYMEHTAMHU.

BiamosigHo mo JlepskaBHOI cTpaTerii perioHaJIbHOrO po3BUTKY Ha 2021-2027
POKH 3a OIIIHOYHMMH ITOKa3HMKaMHU 0oOCST OIOKETHUX KOINTIB, IO IepeadaveHi
MinictepcTBy 1MppoBoi TpanchopMmarliii YkpaiHu Ha BUKOHAHHS 0F0/IPKETHOT MPOrpaMu
«Enextponne ypsiayBanus» y 2023 porii, ckinanae 442,5 MITH TPUBEHbB, a Ha peai3aliio
3ax0/1iB 3a3Ha4eHOi mporpamu Ha 2024 pik Oyio 3armnanoBano 749,3 mutH rpuBess [ 12].
PosrasineMo Ta mpoaHaiizyemMo y ibOMY KOHTEKCTI Ot KeTHE (DiHAHCYBaHHS PO3BUTKY
1H(opMaLIfHOTO CYCHiJIBCTBAa Ha PETIOHATBFHOMY PiBHI Ha MaTepiaigax XapKiBChKOTO
periony npotsrom 2013-2023 pokiB HaBeneHa Ha puc. 1.

Buaatim 6o gety XapKieceKol micbHoT TepuTopiansHol rpomagm
Ha poszevToK iHdopmayiMHo-KoMmyHiIKawiMHoT chepn

THIC. TPHMBEHD

200000
181 621,1
160000
149 003,7
120000
104 013,8
20000 66 610,7
60 959,0
40000 54 037.7
6097.2 21243 16784 59113 9 474,58
[ e - *—4
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
POKK

Puc. 1. ®inancyBaHHsI 3aX01iB 11010 GOPMYBAHHS €JIeKTPOHHUX
iHpopmaniiiHuX pecypciB XapKiBCbKOI MiCbKOI TEPUTOPiaIbHOI TPOMA/IH 32
2013-2023 p.p.

IDicepeno: cknadeno asmopamu 3a OamuMu 368imy NpPO BUKOHAHHA OHONCemy
Xapxiscvkoi micbkoi mepumopianbroi epomaou 3a 2013-2023 poxu

Sx 6aunmo 3 pucynky 1, y mepiog 3 2013-2016 pik BumaTku 3 umgposizamii
XapKiBCHKOTO PErioHy CKJIaJaliu JIOCUTh HE CYTTeBi1 00csru ¢iHaHcyBaHHs. HaBiTb,
Oyno ix 3HauHe 3HMXKeHHS 10 1,68 muH. rpuBens y 2015 poui. IIpore, y 2017-2018 p.
p. BiOyBcs pi3kuii CTPUOOK MO0 3HAYHOTO 3pocTaHHs (iHaHCyBaHHS 10 9,47 MiH
rpH., a y 2018 pik — pexkopaHe 3pocTaHHS BUAATKIB 10 181,6 MIH TpH, OO0 MOXeE
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CBITYMTH PO peai3aliio MACOBaHUX OOCATIB poOIT 3 nu(poBizalii pi3HUX IPOLECIB Y
perioni. Cnan y 2019 pori, mijg yac SIKOro BUJATKH cKopoTwiucs 10 60,96 MiH rpH,
MOke OyTH TIOB'SI3aHMM 13 3aBEpIICHHSAM TIEBHHUX IMPOEKTIB 3 mudposizamii Ta
KOpuryBaHHsIM (iHaHCyBaHHsS 3axoniB 3 Owmkery. llepiom 2020-2021 pokiB
MO3HAYMBCS MOAANBIIUM 3POCTaHHAM 110 149 MJIH TpH, 110 MOXE CBITYUTH MPO HOBI
iHimiaTuBY y cdepi nudposizamii. A y 2022 pik, 3BUYaiHO, IPOrpecye 3HAYHUHN CTIaa
no 54 MIH TpH, IO TOSCHIOETbCS BIJIMOBIJIHUM BIUIMBOM uepe3 BiliHY Ta
NpIOPUTETHICTIO 1HIIKX BUAATKIB. IIpote y 2023 poui BunaTku 3pociu a0 66,61 mMiaH
IPH, 110 MOKE€ CBIIYUTH MPO YACTKOBE BIJHOBJICHHA (piHAHCYBaHHsS. TakuM YMHOM, IIi
JaHI MOXYTh OyTH KOPHCHHUMHM JJIsi aHaji3y CTpaTeridi po3BUTKY LH(poBizalii
XapKiBCHKOTO PETIOHY Ta OLIHKM iX €(EeKTUBHOCTI B yMOBaxX 3MiH €KOHOMIYHOTO
PO3BHTKY.

BpaxoByroun Te, 1m0 Ha ChOrojHI IU(pPOBAa KOMIIETEHTHICTh — KJIIOYOBA
KOMIIETEHTHICTh B yYMOBaX HU(PPOBOI €KOHOMIKH, sIKa OXOIUIIOE€ TaKl TMOHATTS SK
iH(popMaliiiHa TpaMOTHICTH Ta MeEIlarpaMOTHICTh, KOMYHIKallig Ta CHIBIpald,
CTBOpEHHS IIU(PPOBOTO KOHTEHTY, O€3MeKa Ta 3aXUCT MEPCOHATBHUX JaHUX, HAaBYAHHS
npoTsaroM >KUTTA, KoHieniiss po3BUTKY HU(POBUX KOMIETEHTHOCTEH BHCBITIIOE
npoOsieMH, L0 HE JO3BOJISIIOTH 3a0€3MEeYUTH PO3BUTOK LHU(PPOBUX HABUYOK Ta
MIIKPECIIOE BIICYTHICTh CUCTEMHOTO MiAXOAY A0 BUPIIIEHHS MUTaHb, MOB’S3aHUX 3
€IMHUMH BUMOTAMH IO PiBHS BOJIOAIHHS IMpaIliBHUKAMH pi3HUX mpodeciit mudpoBuMH
HaBHYKaMH, GOpMyBaHHS OCBITHIX Iporpam mudposizaiii, mpodeciiHuX CTaHIapTIB
U(ppPOBOi KOMIETEHTHOCTI, CUCTEMH I1HAMKATOPIB JJisl MPOBEIECHHS MOHITOPUHTY
o6i3HaHOCTI y cdepi mudposoi indppacTpykTypu Tomo [11].

Sk OKa3yrOTh MPOBE/IEHI TOCTIHKEHHS Ta aHATI3 1HANKATUBHUX MTOKAa3HUKIB, HA
ChOT'O/IHI BaXXJIMBUM BHUKJIMKOM, SIKHH CTPUMYE PO3BUTOK LU(pOBI3allii B perioHax, €
caMe HHM3bKHI piBeHb LH(poBOi 0013HAHOCTI Ta HU(POBOI IPAMOTHOCTI HACEJIEHHS,
HiIPUEMITIB, PET1IOHATHHUX Ta MICIIEBUX OPTaHiB YIIPaBIiHHS.

HesBakaroun Ha moBHOMacmTabHy arpeciio, perioHanbHa UdPOBi3aILis
3aJIMIIAETHCS] BAXKJIMBUM HarpsiMoM pobotu MinicTepcTtBa 1nudpoBoi Tpanchopmariii
VYkpainu. Oco0iauBO B yMoBax BiiHH, nudpoBa TpaHchopMmallisi perioHiB Bifirpae
KJIFOYOBY POJIb Y 3a0€3MEUCHHI JOCTYITY J0 SAKICHUX MEIUIHHUX, OCBITHIX, COIIaTbHUX,
aJMIHICTPATUBHUX Ta 1HIIMUX MyOIIYHUX MOCIYT.

Jlo TenepinHbpOro 4acy OJHHUM 13 HalOUIbII TOBHUM THCTPYMEHTOM JIJIsl aHAITI3y
PO3BHUTKY DETiOHIB € iHAeKC IudpoBoi TpaHncopmanii. BiH BUKOPUCTOBY€ETbCS UIs
OLIIHKH PiBHS IU(POBi3alii, BIpOBaXKEHHS HUPPOBUX NOCTYT 1 €(EeKTUBHOCTI poOOTH
OprasiB perioHaiabHOI Bi1au y cdepi indhopmaruzanii. [naexc nudposoi Tpanchopmarii
perioHiB YkpaiHu, CTBOpeHHH KomaHnoio MinicrepcTBa mudpoBoi Tpanchopmarii
VYkpainu, oxoruoe 24 perionu kpainu. Inaexc nmdpoBoi Tpancdopmarii perioHis
VYkpainu Bkitouae: 8 cyOiHaekciB, 28 iHaukaTtopiB 1 88 mokasnukiB [11]. Monens
dbopMyBaHHs 1HIEKCY UG POBOiI TpaHcPopMallli perioHiB HaJjaHa Ha PUCYHKY 2.
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IMokazHHEH (¥ KATBKOCTL 35

Puc. 2. Moaeab cTpyKTYpH inaekcy nudpoBoi Tpanchopmanuii perionis
Yxkpainu™
* Cpopmosano asmopamu 3a docepenom [13]

OcHoBHI cyOiHAECKCH, IHAUKATOPH, MOKa3HUKU [HAekcy nundpoBoi Tpanchopmarrii
perioHiB Ykpainu HajaHi B Tabmwmi 1.

Ianexc mmdpoBoi Tpanchopmariii perioHiB YKpaiHU JO3BOJSE€ OILIHUTH
CIIPOMOJKHICTh OpPTaHiB BJIAJIM BIPOBA/NKYBATH IUGPOBI PIIICHHS, aHAN3y€ PIBEHb
u(ppoBOi KyJIbTypHU HACENEHHS, a TAKOX CIYTye MOKa3HUKOM IPOrpecy y mpolecax
nugposizaiii Ta iHhopmaTH3aii.
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Taoauns 1.

OcHoBHi cy0inaexcu Ta inankaropu Ingexcy nugponoi Tpanchopmanii

perioniB Ykpainn*

Ne Hasga 3Ha4YeHHs HasBa, KiNbKIiCTh Ta 3HaYeHHS  IHIUKATOPIB KinbkicTb
CyOIHJIEKCY KoedilieHTa MOKA3HHUKIB
1 | Ivcrurymiiina 0,1 4 12
CIPOMOKHICTH 1.Crpareris undposoi Tpanchopmariii o6nacti — 3
0,1
2.PerionanpHa nporpaMa iHpopmaruzaiii Ha 4
2023 pix — 0,4
3. CTpyKTypHUIA TiIPO3LT i3 HuppoBOT 3
tpanchopmartii — 0,2
4. JlonomikHi opranizaii mosa mrarom OZ[A — 2
0,3
2 Po3Burox 0,2 2 4
iHTepHeTY 1. ITigKITrOYeHHST YKPUTTIB JI0 IHTEPHETY, 3
opranxizaris WiFi-noctymy — 0,9
2.CrpusiHHA AOCTyNy 10 iH(pacTpyKTypu — 1
0,1
3 Po3Burox 0,2 6 17
IHAII 1. YrBopenns [THAIT - 0,35 2
2. Kinekicts mocnyr y [IIHAIT - 0,35 10
3. Skicte mocnyr y IITHAII - 0,03 1
4. Asromarmzanis [THAIT - 0,05 2
5. HaBuanns npanisaukis [THAIIT - 0,02 1
6. beszbap’epHicTh Ta MoaepHizaitis ITHAIT -0,2 1
4 BnpoBagxenns 0,1 3 22
pexumy «oe3 1. E-nokymenrtoo6ir 0,6 3 3
namnepiB» 2. Tis.QR/mepunr/Baminamnis 3a API ta J{is-/lis 11
0,211
3. Ommdpysanus peectpis B OJIA 8
5 Hudposa 0,05 2 2
ocBiTa 1. 3amyueHHs HaceNeHHs 10 MPOTPaM PO3BUTKY 1
¢ poBux HaBu4oK — 0,6
2. E-xypHanu y 3akianax ocsita — 0,4 1
6 BisuTiBKa 0,05 3 4
o00J1acTi 1. Be6caiit OJIA - 0,5 1
2. 'eoindopmaniiina cucrema - 0,1 2
3. Jis.biznec - 04 1
7 IponnkHeHHsT 0,1 3 8
0a30BUX 1. eMansarko - 0,3 3 3
e- MoCJIyT 2. InBeHTapu3aris HepyxoMoro maiina - 0,3 2
3. BrpoBapkeHHs €1uHO1 iH(opMaliifHO1
cucTeMH comianbHoi cdepu — 0,4 3
8 lanysesa 0,2 5 19
uudpona 1. 3axwucr iHpopmarii - 0,4 5
Tpanchopmanis 2. [onituka y cdepi kibepoesneku - 0,3 4
3. Oxopona 310poB’s - 0,1 3
4 1luBinpHui 3axuct - 0,1 3
5. E-nemokparist — 0,1 4

* Cihopmosano asmopamu 3a dxcepenom [13]
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OTtxe, K 6auMMO, KOMIOHEHTaMU U(POBOi TpaHcPopMallli Ha pEeriOHATLHOMY
PIBHI BUCTYHAIOTh:

- 1HCTHUTYIII{HA CIPOMOXKHICTH — po3poOKa Ta 3aTBEP/KEHHS pEeriOHATBHUX
porpaM po3BUTKY LIM(POBI3allii Ta CTBOPEHHS CHEIIAIBHUX CTPYKTYPHUX MiIPO3/ALIIB,
JISUTBHICT SIKMX CHPSMOBaHA HA BIPOBAKEHHS 3aXOMIB IIOJ0 3aJ0BOJICHHS MOTPEO
IpOMaJIsiH KOPUCTYBATHUCS ITUGPOBUM MIPABOM;

- udpoBa iHPPACTPYKTypa — KOMIUIEKC MUGPOBUX MIPUCTPOIB, 3aCO0IB Ta CUCTEM,
II0 HAJAlOTh MOXJUBICTH HAJIAroJuUTH  €JIEKTPOHHO-KOMYHIKAIIMHUN  OOMIH
1H(popMalli€ro Ta B3a€MO/III0 M)XK HUMH;

- BIIKPHTI JIaHi — Ha0Op JaHUX, K1 ONPUIIOIHIOIOTHCS Y BU3HaUueHOMY (popmarti
JUIsl aBTOMaTU30BaHO1 00pOOKH iX mapaMeTpiB Ta NPU3HAUYEHHS;

- IM(POBI MOXKIMBOCTI — 3py4Hl IU(POBI CEPBICH, IO HAAAIOTh MOKIUBICTDH
MEITKAHIIM KOPUCTYBATHUCS IU(PPOBUMHU IIPOIYKTAMH B YCiX cpepax KUTTEMISITBHOCTI
rpomMaju;

- TEXHOJIOT1YHa pedopma — IHHOBALIMHI TEXHOJOrIi, IO IHTETPYIOTHCS M0
JISJIBHOCTI TEPUTOpPIAIbHUX OpraHiB BJaJU Ta MICBKOI 1HQPACTPYKTYpU IS
MOJTIMIIICHHS KOMYHIKAIlIH 3 HACCIICHHSIM;

- Smart city — cuctema B3a€MOIOB’SI3aHUX 1HPOPMAIIHHO-KOMYHIKAIIHHUX
MEpEeK Ta HOBITHIX TEXHOJIOTIH JUIsl CTBOPEHHS ONTUMAIbHUX YMOB HaJaHHS SIKICHUX
MOCITYT HACEJICHHIO;

- (¢iHaHCyBaHHS — 3a0e3nedeHHS (IHAHCOBUMH pecypcaMu CTaOUIBHOTO
(GYHKIIOHYBaHHSI  €JIEKTPOHHUX KOMYHIKAIIHHUX MepexX, LHUPPOBUX CHCTEM,
IHHOBAIIHHUX IUPPOBUX TEXHOJIOTIMH.

[li KOMIIOHEHTH 3aCTOCOBYIOTbCA JJIsi BHU3HAueHHA [Haekcy uudpoBoi
TpaHcopMallii perioHiB YKpaiHu.

[TpoananizyemMo KJIHOYOBI JIaHl PO perioHalIbHy LudpoBizaniio Ykpainu 3a 2022
ta 2023 pokH Ha MPUKIAJ ACKIIBKOX HaWOUIbIMX obnacteit Ykpainu: XapKiBChKOI,
JuinponerpoBebkoi, KuiBchkoi, JIbBiBChkOi Ta TepHOMiIbCHKOI obOnacTeil, a came:
(Tabmmms 2).

3a pe3ynbTaTaMu JOCIHIKEHHS, cepenHiid piBeHb [Hmekcy y 2023 p. cTaHOBUB
0,632 6anu 3 MmakcumanbHux 1. Hailikpaiii pe3yabTaTl cepes aHaini3oBaHUX oOJacTeit
Oynu nocsArHyTl B JIHIMpomeTpoBChKIM 00siacTi, Je 3arajlbHUil piBeHb CYOIHAEKCY
ctanoBuB 0,908, a HaitHW k4K — B TepHOMUIBCHKIN 0071, — 0,627, He TUBISYUCH HA T€,
110 32 OKpEeMUMHU cyOiHIeKcamMu (IHCTUTYIliIfHA CIIPOMOJKHICTh Ta Bi3UTIBKa 001acTi) y
TepHomninbchKilt 00macti Oyno gocsarayTo HaBumui nokasauk 1,000. Ipotsrom 2023
poky B JIHimpomneTpoBChKiid 001acTi OyJI0 CTBOPEHO Ta yXBAaJIEHO HOBY PET1OHAJIbHY
nporpamy  iHpopmarmsanii mix  HasBow  «/lHimpomerpoBmMHa:  1UQpoBa
Tpanchopmaris» Ha nepioa 2023-2025 poxkis.

HocuTs 1ikaBuM aiis a”amizy € cyoinnekc «l{udposa ocBiTay, Skuii CKIaga€ThCs
3 JBOX KIIFOYOBHMX IHIUKATOPIB: BUKOPUCTAHHS HaceJleHHSIM IupoBoi miardopmu
«/is.0cBiTa» Ta BIpoBaKEHHS €IEKTPOHHUX KYPHAJIB y 3aKkiagax ociTh. Ha mikami
Bix 0 mo 1 meit cyGinaexe gocsar 3nadeHHs 0,656, 110 TeMOHCTPY€ 3HaYHE TOKPAIICHHS
nopiBHsAHO 3 2022 pokoM 1 3aiiMae 4eTBEpPTE MiCIle Yy 3arajbHii CTpYKTypl [HIEKcy.
PiBenp 3amyueHHs HaceleHHA Ta peanizamis HUPPOBUX iHINIATUB y cdepi ocBiTh
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BIJIPI3HAIOTHCSL MK perioHamMu Ykpainu. Halikpamil MOKa3HHUKHM CHOCTEpIraroThCs y
JuinponerpoBebkiit (0,968) Ta XapkiBebkiit (0,968) obnactsax, xoua ¥ y I1HIIHUX
perioHax Iied MpoIleC TaKOXX BIIOYyBAa€ThCA HA BHCOKOMY piBHI, OkpiM KwuiBcbkoi
obuacti (0,542).

Skmo roBoputu npo XapKiBChbKYy 00J1acTh, TO, Ha)Xajldb, pPe3yJbTaTH POOOTH Y
chepi mudposizallii perioHy HWXKYE 3a 1HII BeIUKI 00yacTi YKpaiHu, OCOONHMBO II€
cTocyeTbest «Bi3uTiBKu 00acTi», Ae cyoinaekc aopiBHioe 0,500, 110 CBIIYUTH MPO HE
JIOCTaTHE BUKOHAHHS I1HJIMKATOpa MIOM0 MoJepHizaimii BeO caittiB OHA 3rigHo 3
BUMOI'aMM /10 JU3aiiHy, 3aTBepakeHoro MiHictepcTBOM 1u(poBoi TpaHchopmarii
Vkpainu. Y 1miioMy 3a aHanmi30BaHUMH pErioHaMH YKpaiHW MPOCIiIKOBYETHCS
MO3UTHUBHA AUHAMIKA 110710 U(POBI3AIIil PET1OHIB.

Tadoannga 2
Innexc nudposoi tpanchopmanii Ykpainu 3a 2022-2023 p.p.

CrkaanoBi OobaacTi Ykpainu
Inpexcy . . . . .
undposoi XapkiBebka | [ninponerp. | KwuiBcbka JIbBiBCBKA TepHoniis.
Tpancopmanii 00.1. 00.1. 00.1. 00.1. 00.1.
perioHin
Vipainu 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023
Innexc
uuppoBoi
tpancdopmanii | 0,571 | 0,787 | 0,799 | 0,908 | 0,588 | 0,684 | 0,799 | 0,891 | 0,910 | 0,627
perioHiB
Ykpainu

[acTuryniiina 0,794 | 0,728 | 0,916 | 1,000 | 0,710 | 0,685 | 0,890 | 0,880 | 1,000 | 1,000
CIIPOMOYXHICTb

Pospurox 0,615 | 0,926 | 0,993 | 0,902 | 0,377 | 0,689 | 0,833 | 0,914 | 0,992 | 0,916
IHTepHETY
Po3BuTok
[HHAII

0,703 | 0,696 | 0,972 | 0,908 | 0,824 | 0,744 | 0,822 | 0,905 | 0,830 | 0,747

BnpoagxenHs
pexumy 0e3
Trarnepis

]j;?TILOBa 0,152 | 0,968 | 0,694 | 0,068 | 0,258 | 0,542 | 0,562 | 0,840 | 0,718 | 0,732

0,533 | 0,809 | 0,952 | 0,923 | 0,711 | 0,718 | 0,924 | 0,951 | 0,933 | 0,856

BisuriBka

. 0,480 | 0,500 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,800 | 0,600 | 1,000 | 1,000
o0JacTi

[IpoHukHeHHs
0a30BuX 0,544 | 0,809 | 0,754 | 0,901 | 0,610 | 0,728 | 0,680 | 0,885 | 0,834 | 0,672
€-ToCIIyT

lNamysesa

uudpoBa

TpaHcopmaris
*Cehopmoeano asmopamu 3a oxcepenamu [13,14]

0,325 | 0,773 | 0,924 | 0,826 | 0,210 | 0,534 | 0,820 | 0,918 | 0,999 | 0,773
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3yNUHUMOCH OUIBII JIETaIbHO Ha OILIHII Ta aHaMi31 CKJIaJ0BHUX 1HJIEKCY HUGPOBOT
TpaHcopMarii XapKiBcbKoro periony B 2022-2023 poxkax (Puc. 3).

He nuBnsianch Ha Te, 110 y XapKiBcbkoMy perioHi (Tabmur 1) okpeMi cyOiHIeKcH
HIDKYE HIXK B PET10HAX, 1110 aHAII3YIOThCS, BOJIHOYAC, 3 PUCYHKY 3 BUJIHO, 1110 3pOOJICHO
3HauyHUU cTpubok y 2023 poui B nopiBHAHHI 3 2022 pOKOM 3a 3arajlbHUM pPIBHEM
mudposoi Tpanchopmarii 3 0,571 mo 0,787 GamiB Ta 3a TaKUMH HampsMaMH, SK:
po3BuToK iHTepHeTy — 3 0,615 mo 0, 926, nudposa oceita — 3 0,152 10 0,968,
NPOHUKHEHHS 0a30BuX e-nocayr —3 0,544 no 0,809, rany3esa nudpoa Tpanchopmariis
— 0,325 no 0,773 tomro. [Ipote, BiAOYyI0CH 3HUKEHHSI CYO1HIEKCIB 32 1HCTUTYII1HHOIO
cpoMoXkHicTio, po3BuTkoM I[[HAII 1 3anummBcs Ha HU3BKOMY piBHI CyOiHJIEKC
«BuswuriBka obmacti» Ha piBHi 0,500 y 2023 porii.

IncTuryuiiiHa

Innekc mudppoBoi .
CITPOMOZKHICTH

TpaHcdopmMarlit o
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VYMOBHI IO3HaAYECHHSI: | - 2022 pik

Puc. 3. Ananiz ckiaanoBux iHgekcy nugposoi tpanchopmanii XapkiBcbKoi
obuacri y 2022-2023 pokax

Cehopmosano asmopamu 3a Osicepenamu [13,14]

Takum 4MHOM, B yMOBax BOEHHOTO 4acy, JUIsl XapKIBCbKOI'O PErioHy HarajibHOI
noTpeboro €:
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CTBOPEHHSI NPOrpaMHOro 3abe3nedeHHs «Jlambopa BiIHOBIEHHS Ta PO3BUTKY
Mmicta XapkoBa». BripoBajykeHHS LbOTO NPOAYKTY HaJAacThb MOXIIMBICTh XapKiBCHKIM
MICBKIA pajl HaJaroAuTH €(EeKTUBHY pOOOTY 3 MIKHAPOJHUMH Ta BITUU3HSIHUMH
dongamu, noHOpamH, (HIHAHCOBUMHU I1HCTUTYTAMU 13 3allydeHHS I1HBECTHUIIIM Ha
peasti3alito MpoeKTIB BIJHOBIIEHHS 3pyITHOBAHOI 1HYPACTPYKTYpH;

oprasizaiis mpoiiecy BmpoBaKeHHs cucteMu DREAM-1iudpoBoi ekocucTemu,
sgKka 30upae, yMmopsAIKOBYe Ta MyOJIKye BIJKPUTI JaHI Ha BCIX eTamaxX IPOEKTIB
BITHOBJICHHSI B PEXHMI pEaJbHOr0 4Yacy, BUKOPHCTOBYIOYM HaWBHILI CTaHIAPTH
MPO30POCTI Ta MiA3BITHOCTI.

OTxe, OCHOBHUMH KOHIIENITyaJJbHUMH HamnpsMaMd 1HHOBALIHHOTO PO3BUTKY
nudposizallii B cuctemi TpaHchopmailli eEKOHOMIKH PET10HIB HA TIEPCIIEKTHUBY €:

- CTBOPEHHS HAJICKHUX YMOB JUII KOPUCTYBAaHHS MEIIKAHISIMA TEPUTOPIaTbHUX
rpoMaj; MepexXaMy TeJIEKOMYHIKalliif;

KOHCTUTYIIHHUX TIPaB;

- BIOPOBAKCHHS CydyacHUX 1H(OpMALIMHUX TEXHOJIOTIH s 3A1HCHEHHS
CJICKTPOHHOI B3a€MO/IIi BUKOHABYMX OPraHiB MICHKOI paayd 3 HaceJeHHsM 1 Oi3Hec-
CepeIOBHIIIEM;

- po3BUTOK IU(POBOT 1HOPACTPYKTYpH Ta i1 OCHAIIEHHS CUCTEMOIO 3aXUCTY Bijl
Kibep3arpos;

- 3a]Ty4eHHS 70 cdep KUTTEASUTBHOCTI PET10HIB 1H(POpMaIiHHO-KOMYHIKAIIHHUX
TEXHOJIOT1H;

- MiABUINEHHSA HU(PPOBOI T'PaMOTHOCTI KOPUCTYBAYiB MyOTIYHUX TOCIYT, IO
HA/AIOThCA y EJEKTPOHHOMY BHIJISAI OpraHaMH JIep>KaBHOI BJIaJy Ta OpraHaMu
MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS.

[TocunenHss 3HavyeHHs ULU@dpoBizalili B YMOBaxX BOEHHOIO CTaHy BH3Haudae
3HAYYIIICTh KOMIT FOTEpU3allii Ta MOJIepHi3allii mpolecy HaJaHHs MyOJIiYHUX 3aXO/IiB,
BITHOBJICHHSI ~ 3pyHHOBaHOi 1HM(pPOBOi iHGPACTPYKTypH, MIABUIICHHS  PIiBHS
ki0epOe3nekn Ta SAKOCTI (yHKIIOHyBaHHA 1H(OpMaliHUX cucTeM Yy Oi3Hec-
CEPEIOBHIIII.

BHCHOBKM Ta mNepCcHeKTHMBH MNOAAJBIINX AoC]HigxKeHb. [IporpecuBHUM
ITHCTPYMEHTOM €(EeKTHUBHOI B3a€EMO/IIi BIaJM Ta MEUIKAHIIB TEPUTOPIAIbHUX TPOMaJ]
BUCTynae 1udpoBa TpaHcpopmallisi, cTpaTeriyHUMU HANpsMaMu SKOi mepedadyeHo
BIIPOBA/DKEHHS B YCl rayly3i perioHalbHOTO PiBHSA Cy4acHUX HU(POBUX TEXHOJOTIMH.
Cporo/iHi EKOHOMIKa aKTUBHO PO3BUBAETHCA 34 PAXyHOK CTPIMKOTO 3pOCTAaHHS IMTOMUTY
Ha TMOCIIYTH, 10 0a3yloThesa Ha iH(OpMalIHO-KOMYHIKaliMHUX TexHoJoriax. Cepen
TaKUX TEXHOJOTIH BHAUISIOTHCS CTUTBPHUKOBUM 1 CYNMYTHUKOBHUI 3B'A30K, LU(ppOBE
TenebadeHHs 1 paaio, IHTEpHET, a TaKOX EJEKTPOHHI CEePBICH, 30KpeMa eICKTPOHHUN
ypSAId 1 €NeKTPOHHA JEMOKpaTisi. Y IbOMY KOHTEKCTiI [HTEpHET-caiTh € KIIFOUOBHM
iHCTpyMEHTOM [Is PO3BUTKY Oi3HECY Ta ONTHMi3allil yHmpaBIiHCHKUX HpOIECiB. Ix
3pY4HICTh, (YHKI[IOHAJIBHICTb 1 NPUBAONMBHNA AW3aH JO3BOJSIOTH €(PEKTUBHO
B3a€EMOJIIATH 3 KOPUCTyBayaMH Ta 3a0e3medyBaTH BHCOKHMN PpIBEHb TOYHOCTI
komyHikauid [15]. Otxe, nudpoBa moaepHizauis chep KUTTETISAILHOCTI PErioHIB
Ha/Ia€ MOKJIMBICTh CTBOPHUTH BIAKpUTE iH(POpMaIiifHe CyCIIbCTBO, MiBUIINUTH PIBEHb
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PET10HANBHOIO CIIBPOOITHUIITBA, ONTUMI3YBATH CUCTEMY HaJaHHS MOCIYT, BIUIMBATH
Ha 1HHOBAI[IMHUM PO3BUTOK Oi3HEC-cepe/OBUIA. TakKuM YHHOM, MOJAJbIIL
JOCJTIDKEHHSI IIOJ0 PO3BHHEHHS ITU(PPOBOI 1HPpaCTPpyKTypH Ha perioHaATHLHOMY PiBHI
HIJKPECIIIOE HEOOXITHICTh BUBYEHHS BIUIMBY LH(PPOBUX TEXHOJOrIA Ha MPOIEC
BIJIKPUTOCTI Ta MPO30POCTI IMyOI1YHOI BJIaIu.
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DEVELOPMENT OF FISHERIES AND AQUACULTURE IN THE
CONTEXT OF UKRAINE'S EUROPEAN INTEGRATION COURSE

Abstract. Aquatic bioresources are a valuable component of the population's nutrition and they
play a significant role in ensuring global food security. Unlike global tendencies, Ukraine has
experienced a persistent decline in fisheries and aquaculture production over the past decades (2000-
2022).

The purpose of this study is to determine the impact of European integration on the Ukrainian
fisheries and aquaculture sector and to summarise the key measures for effective fishing management
in Ukraine. The methodological basis of this study included such methods of scientific cognition:
monographic, dialectical, tabular, graphical, abstract and logical. Legislative and regulatory acts of
Ukraine and the EU, scientific works of domestic and foreign scientists, as well as statistical indicators
served as the primary sources of information during the research. The author used the data of the State
Statistics Service of Ukraine, Ministry of Agrarian Policy and Food of Ukraine, EUROSTAT.

The main factors that slow down the development of the Ukrainian fishing industry have been
summarised. high level of moral and physical depreciation of fixed assets, sectoral shadowing due to
the lack of proper control and accountability for not submitting reports, problems with the supply of fish
planting materials; negative anthropogenic and climatic impacts on aquatic ecosystems etc. Including
Ukraine's aspirations for European integration, it is essential to consider the potential consequences of
EU accession for the Ukrainian fisheries and aquaculture. The primary expected advantages include:
de-shadowing, improving the quality of fish products, increasing funding, expanding export potential,
modernising of outdated equipment, and gaining access to innovative technologies and practices in fish
extraction and processing. The dynamic of foreign trade of fish and crustaceans of Ukraine with EU
countries shows that, despite the small share of fish and crustaceans in the overall commodity structure
with EU countries, exports of these items had a positive growth trend before the full-scale war. However,
in 2022 fish and crustaceans exports to EU countries have decreased by more than one and a half times,.
1o ensure effective management of the domestic fishing industry in the context of European integration,
itis crucial to: bring the national legislation in line with the European one, including the implementation
of more than 30 EU acts; digitalise and deregulate the industry, ensuring traceability of aquatic
bioresources; implement sustainable fishing practices, including the development of organic
aquaculture, efc.

Keywords: fisheries, aquaculture; aquatic bioresources; food security; European integration.
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Abstract. A vizi biologiai erdforrasok a lakossdg taplalkozdsanak értékes gsszetevdi, és jelentds
szerepet jatszanak a globalis élelmezéshiztonsag biztositasaban. A globdlis tendencidkkal ellentétben
Ukrajndban az elmult évtizedekben (2000-2022) a haldszati és akvakultira-termelés tartosan csokkent.

E tanulmany célja, hogy meghatdrozza az eurdpai integracio hatasat az ukran halaszati és
akvakultura-dgazatra, ¢és osszefoglalja a hatéekony haldszati gazdalkodas kulcsfontossagu intézkedéseit
Ukrajngban. A tanulmdny modszertani alapjat kovetkezd modszerek képezték: monografikus,
dialektikus, tabldzatos, grafikus, absztrakt és logikai. A kutatds sordn elsédleges informacisforrdskent
Ukrajna és az EU torvényi ¢s rendeleti aktusai, hazai ¢s kiilfoldi tudosok tudomdnyos munkdi, valamint
statisztikai mutaték szolgdltak. A szerzd felhaszndlta az Ukran Allami Statisztikai Szolgdlat, Ukrajna
Agrarpolitikai és Elelmezésiigyi Minisztériuma, az EUROSTAT adatait.

Az ukran halaszati agazat fejlédését lassito fo tényezok a kovetkezdk: az tdargyi eszkozok magas
szintii erkolcsi és fizikai értékcsokkenése; a megfelels ellendrzés hianya miatti agazati arnyékolds és a
jelentések benyujtasanak elmulasztdsa miatti elszamoltathatosdg; a haltelepitési anyagok elldtdsdval
kapcsolatos problémdk; a vizi dkoszisztémdkra gyakorolt negativ antropogeén és éghajlati hatdsok stb.
Ukrajna eurgpai integrdcios torekvéseit is figyelembe véve alapvets fontossdgu, hogy megvizsgaljuk az
EU-csatlakozas lehetséges kaovetkezmeényeit az ukran haldszatra és akvakulturdra nézve. Az elsédleges
varhato elonyok a kovetkezdk: darnyékmentesités, a haltermekek mindségének javitasa, a finanszirozas
novelése, az exportlehetssegek bovitése, az elavult berendezések korszerisitése, valamint a halak
kitermelésével ¢s feldolgozasdval kapcsolatos innovativ technologiakhoz és gyakorlatokhoz valo
hozzdférés. Ukrajna és az EU orszdgai kozotti hal- és rdkfélék kiilkereskedelmének dinamikaja azt
mutatja, hogy annak ellenére, hogy a halak és rakfélek részesedése az EU orszagaival folytatott teljes
aruszerkezetben csekély, e termekek kivitele a teljes kori hdboru eldtt pozitiv novekedesi tendencidt
mutatott. Azonban 2022-ben az unios orszagokba iranyulo hal- és rakfélék kivitele tobb mint
masfélszeresére csokkent,. A hazai halaszati agazat hatéekony irdnyitasdanak biztositdsa érdekeben az
eurspai integracio osszefiiggésében elengedhetetlenil fontos: a nemzeti jogszabalyok ésszhangba
hozasa az eurdpai jogszabalyokkal, beleértve a tobb mint 30 unids jogszabaly végrehajtasdat; az agazat
digitalizalasa és deregulacioja, a vizi biologiai erdforrasok nyomon kovethetdségének biztositasa;
fenntarthato haldszati gyakorlatok bevezetése, beleértve az okoldgiai akvakultura fejlesztését sth.

Kulcsszavak: haldszat, akvakultira, vizi biolégiai erdforrasok, élelmezésbiztonsdg, europai
integracio.

Anomauia. Booni biopecypcu € yiHHUM KOMIOHEHMOM XAPYYB8AHHS HACELeHHs mda 8idieparomy
3HAUHY poab y 3abe3neyenni enobanbHol npodosonvuoi besnexu. Ha 6iominy 6i0 ceimogux menoenyit, 6
Yxpaini npomszom ocmannix oecamunimo (2000-2022 pp.) cnocmepieanocs cmitike 3HUNCEHHS 00Cs12i6
000y8anHs (8U108Y) ¥ pubO2OCHOOAPCHKOMY CEKMOPpI.

Memor docniosxcenusn € U3HAUEHHS 6NIUBY €BPONEUCHKOL IHme2payii Ha YKPAiHCbKULl CeKmop
pubarbcmea ma axK6aAKyIbMypu, d MAKONHC Y3A2ATbHEeHHs KIIOYOBUX 3aX00i8 015 epheKmusHo2o
YIPABinHa pubHuM 2ocnodapcmeom Ykpainu. Memooono2iunor 0CHOBOW OOCHIONCEHH CMAU MAKI
MemoOU HAYKOBO20 NI3HAHHA: MOHOzZpaiunuil, Oianekmuunutl, maoiuynul, epagivnui ma
abempaxkmuo-no2ivnutl. OCHOSHUMU Oxcepenamu tHgopmayii nid wac 00CaiONCeHHs OYIU 3aKOHO0ABHT
ma nopmamusHi axmu Yxpainu ma €C, naykosi npayi eimuusHAHUX [ 3apYOIdCHUX YUEHUX, 4 MAKOHC
CMamucmuyHi ROKA3HUKU. 30Kpema, suKopucmano oawi /lepocasnoi ciyoicou cmamucmuku Yrpaiuu,
Minicmepcmaa azpapnoi nonimuxu ma npooogonvcmea Yxpainu, a maxoxc EUROSTAT.

Y pobomi yzazanbHeno 0CHO8HI (haxmopu, SKI 2aibMyI0Mb PO36UIMOK YKPAIHCbKOL pUubHOL 2amy3i:
BUCOKUIL PiGEHb MOPANbHO20 MA (QI3UUHO20 3HOCY OCHOGHUX 3aco0ie; minizayis eanys3i uepe3 Opax
HANEINCHO20 KOHMPONO Ma 8i0N0GI0AIbHOCMI 34 HeNOOAHHs 36IMHOCMI;, Npobiemu 3 NOCMAYAHHAM
pubonocaoko8o2o mamepiany; He2amueHUull aHMpPONO2eHHUll Ma KIMAMUYHUL 6HIUE HA BOOHI
exocucmemy mowjo. 3 02120y Ha npachenHs Yxpainu 0o esponelicbkoi inmezspayii, 6axciugo
epaxosygamu nomeHyitni Hacnioku ecmyny 0o €C 011 YKpaiHCbKoeo cekmopy pubanbcmea ma
akeaxkyniomypu. 30Kkpema, 00 OCHOBHUX OYIKYBAHUX Nnepesds Cli0 8iOHecmu. OemiHizayilo 2anysi,
NOKpAWeHHs: sAKocmi pubHoi npooykyii, 30inbulenHs QIHAHCYBAHHS, POUIUPEHHS. eKCHOPMHO20
HOMEHYIAY, MOOepHI3ayito 3acmapiioco 0OIAOHAHHS MA OOCHYR 00 [HHOBAYIUHUX MEXHON02il 1
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npakmux 'y cghepi eunogy ma nepepooku pudbu. J[umamika 306HIWHbOI mopeieni puborw ma
paxonodionumu Yxpainu 3 kpainamu €C cgiouums, w0, HeE38ax}CAOHU HA HEBelUKy 4acmky uyier
npooyKkyii 6 3azanvhill moeapwii cmpykmypi 3 €C, ekcnopm pubu ma pakonooioHux 0eMOHCMpPY8ads
NO3UMUBHY OUHAMIKY 00 NOYAmKy nosHomacuimaduoi eitinu. Oonax y 2022 poyi excnopm pubu ma
pakonodionux 0o kpain €C 3nuzuscsa Oinvwi Hidic y niemopa pasa. /s 3abe3neuents ephexmusrnoco
VIPAGNIHHA  GIMUU3HAHOIW PUOHOIW 2ANY3310 68 YMOBAX €BPONEUCHKOL [Hmeepayii HeoOXioHO:
2apMOHI3Y8amMu HAYIOHATbHE 3aKOHOO0ABCTNEO 3 €8PONEUCHKUM, GKIIOUAIOYYU 6NPOo8addicents nonao 30
axmie €C; yugposizyeamu ma Oepe2ynroeamu 2any3b, 3a0e3neyusuiu NPoCmed Cy8aHiCms B00HUX
biopecypcie; enposadumu Cmaii npaKmuku pubarbCmed, BKIUANYU  PO3GUMOK  OP2AHIUHOT
aK8axKyIbmypu, moujo.

Knrouoei cnoea: pubanvcmeo, axseakynibmypa, 600HI Oiopecypcu, npooosoivia 0Oe3nexa,
€8poiHmMezpayis.

Problem description. The global tendency demonstrates an increasing overall
fish production volume, which grew 1.6 times from 1990 to 2020, reaching 178 million
tonnes [1]. Concurrently, there is an increase in the share of the powerful agricultural
sector — aquaculture — to 52% in 2022 [2], with its projected further increase to 55% by
2032. This way, the global aquaculture production in 2032 is expected to reach 111
million tonnes. However, the mentioned production during 2023-2032 will no longer
have the same growth rate as during the previous decade, due to climate factors and the
enhancement of increased sustainability of the sector. Simultaneously, a moderate
increase in global per capita fish consumption is expected by 2032, reaching 21.2 kg or
4% higher than the baseline indicator (2020-2022) [3]. Overall, the fishing industry
produces 17% of the animal protein for human consumption [4]. Additionally, a gradual
increase in fish trade is forecasted globally, with the largest importers remaining the EU,
the USA and China [3]. It is noteworthy that the development of aquaculture in the EU
1s shaped with consideration of the goals of decarbonisation, biodiversity conservation
and the transition to more sustainable food systems. Despite significant potential,
Ukraine shows a trend of declining aquatic bioresource extraction volumes.

Literature review. According to forecasts, global aquaculture production will
increase to 129 million tonnes by 2050 that will correspond to the food needs of the
planet's growing population [5]. In Ukraine, the fishing industry is a vital component of
the national economy, a source of food security and a supplier of raw materials for other
economic sectors. Research on leveraging the potential of the aquaculture sector to
ensure food security is relevant [6]. In the research of Ozhohanych, T. etal [7],a SWOT
analysis of Ukraine's aquaculture sector was conducted, and the prospects for its
development within the circular economy were examined. The research by
Melnyshenko, S. and Bogadorova, L. [8] is dedicated to identifying the main trends in
the extraction, import, and export of aquatic bioresources, as well as identifying key
issues that hinder the development of the domestic fishing industry. Despite significant
fishery potential, the sector has experienced a decline over recent decades, leading to a
dependence on fish and fish product imports, underscoring the necessity for accelerated
sector reforms. Choosing the European vector, Ukraine's fishing industry faces the
challenge of harmonising its domestic regulatory framework with EU requirements and

© Didkovska L.

92



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

fulfilling the conditions of Chapter 13 (Fisheries). In preparation for EU accession, the
fisheries and aquaculture sector requires an assessment of potential negative
consequences and advantages of European integration.

Goals of the article are: to outline the main tendencies in fishing industry
management in Ukraine and the EU, to determine the impact of European integration on
Ukraine's fisheries and aquaculture sector, and to generalise the key measures for
effective fishing management, taking into account Ukraine's course toward European
integration.

Results and discussions. Ukraine, despite having significant fisheries potential
and favourable conditions (due to the extensive system of internal water bodies, the
population of Ukraine can access the most valuable product — live fish, while the
majority of fish imported into Ukraine is frozen), cannot boast of substantial
achievements in this sector. There is a noted decrease in the catch of aquatic
bioresources, with the volume declining tenfold from 2000 to 2023, reaching 35.5
thousand tonnes (Figure 1). It is worth noting that in 1990, the catch of fish and other
aquatic living resources exceeded 1 million tonnes, which exceeded the 2023 indicator
by 28 times.
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Figure 1. Extraction of aquatic bioresources in Ukraine, tonnes.
Source: created by the author based on the data [9].

It is noteworthy that the average price of extracted aquatic bioresources in 2023
increased to 32.7 thousand UAH (775 EUR) per tonne, which is 19% higher than in
2022 and two times more than the price in 2021. However, it is significantly lower than
in the EU, where in 2022 the cost of a tonne of aquaculture products was 4.5 thousand
EUR [10].

Additionally, the average annual consumption rate of aquatic bioresources and
products derived from them globally is 1.5 times higher than the corresponding rate in
Ukraine, which in 2023 was approximately 13 kg per person. At the same time, it is
important to note the positive trend of moderate growth in fish consumption by
Ukrainians from 2015 to 2023, during which the mentioned rate increased by one and a
half times. It is worth noting that the physiologically justified norm for the consumption
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of fish and seafood of animal origin is 20 kg per person per year [6]. However, due to
low purchasing power, Ukrainians substitute this commodity position with cheaper
products, including chicken. Considering the recommended fish consumption norms for
a country with a population of 30 million, a demand for fish and other aquatic living
resources should be 600 thousand tonnes.

Contrary to global trends, in Ukraine, the share of aquaculture in 2021 was only
27% [11], which is significantly less than the share of industrial fishing. According to
data from the State Agency of Ukraine for the Development of Recreation, Fisheries and
Food Programs (State Fisheries Agency), 15.3 thousand tons of aquaculture were
produced in 2023, 71% of which are silver carp and common carp. The largest producers
of aquaculture were Cherkasy (2.7 thousand tonnes), Khmelnitsky (1.5 thousand tonnes)
and L’viv (1.2 thousand tonnes) regions. In 2023, approximately 3,5 thousand legal and
physical entities of aquaculture were registered, among which only 53% reported their
activities, making it impossible to conduct a comprehensive assessment of the
aquaculture sector, including the impact of military actions.

Foreign trade relations of Ukraine with the EU

The reduction in the catching of aquatic bioresources complicates the supply of
fish products to the domestic market and increases the country's import dependence.
During recent years, the share of imported aquatic bioresources and products derived
from them has been over 80%, and after the full-scale invasion, this figure approached
90%. So, in 2023, with an estimated fish and fish product consumption fund in Ukraine
of 380 thousand tonnes [11], the share of national fish products was only 10%. At the
same time, the export of aquatic bioresources and products derived from them in 2023
decreased by almost half compared to 2021, when the domestic industry exported 12.7
thousand tonnes!. In 2023, the export of fish, fish products and other aquatic
bioresources in monetary terms decreased to 31 million USD. Ukraine exported the most
to Moldova, Lithuania, Germany and Georgia. At the same time, fish, fish products and
other aquatic bioresources were imported into Ukraine worth 932 million USD, with the
main supplies traditionally coming from Norway, Iceland and Estonia. The current
positions of commodity imports in the structure of satisfying consumer demand in the
domestic fish and fish product market of Ukraine indicate a high level of import
dependence (in 2023, the negative trade balance in fisheries exceeded more than 900
million USD), reflecting the low competitiveness of goods in the global market. This
underscores the necessity of developing the industry and increasing the domestic export
potential. It is worth noting that in the pre-war year of 2021, Ukraine's exports and
imports of fish and crustaceans with EU countries amounted to 36 million USD and 107
million USD, respectively, forming 63.2% and 12.2% of the total structure of fish and
crustacean exports and imports. Despite the small share of fish and crustaceans in the
overall commodity structure of trade with EU countries, it should be noted that before
the full-scale war, the export of this category showed a positive growth trend (Table 1).

1In 1992-1995 exports of fish products in Ukraine was on the same level as import, but since 1997 stated to
rapidly decrease.
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Table 1. Foreign trade of fish and crustacea of Ukraine with EU (thsd. USD)

2019 2020 2021 2022 2023
Exports 23,709.9 25,894.7 35,547.0 21,988.7 15,421.2
Imports 117,425.6 115,035.0 107,218.2 84,229.2 99,682.3
Balance -93,715.7 -89,140.3 -71,671.2 -62,240.4 -84,261.1

Source: Own calculations based on [12].

As we can see from the table, after beginning of the full-scale war in 2022,
Ukrainian exports of fish and crustaceans to EU countries decreased by 1.6 times, which
overall corresponds to the trends in foreign trade for the mentioned commodity category.
Simultaneously, the import of fish and crustaceans from EU countries decreased by
21%, which is explained by logistical difficulties and the non-inclusion of fish in the list
of critical import goods. In 2024, for the first time under the conditions of Russia's full-
scale aggression on the territory of Ukraine, it was possible to ensure the growth of both
exports and imports of fish products with EU countries, facilitated by the establishment
of efficient logistics routes.

During the past decades, there has been a trend of increasing imports of aquatic
bioresources and products derived from them in Europe — to 11 million tonnes. It is
important for Ukraine to consider these trends and stimulate the export potential of the
industry. Moreover, Ukrainian producers view the EU market as the most prioritised for
fish product exports, as evidenced by a survey conducted by the State Fisheries Agency
(Figure 2).

= EU

UAE

China

Canada and Singapore
= Oman

= Brazil

Figure 2. Survey Results on the Expectations of Ukrainian Fisheries for the

Opening of International Markets, 2023
Source: created by the author based on [13].

So, to identify the benchmarks for future changes, let us summarise the main
factors that slow down the development of the fishing industry in Ukraine: outdated
methods and ineffective management and control; bureaucratisation and complexity in
obtaining permits; illegal, unreported and wunregulated fishing (IUU-
fishing)?; corruption; monopolisation; tax evasion; limited sales markets both within
Ukraine and abroad; high import dependency of the sector. It is important to note that
more than half of the aquatic resources catch remains in the shadow, resulting in

2 According to expert estimates, the budget losses from 1UU fishing amount to 850 million UAH. Besides, the
losses from shadowed aquaculture are 250 million UAH [11].
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significant budget losses. The high level of sector shadowing is caused by the lack of
proper control and accountability for non-reporting, business mistrust towards
government authorities and significant production costs, including substantial tax
burdens. Also, there are other several typical challenges of the sector, as a high level of
moral and physical depreciation of fixed assets; low reproduction rates of most aquatic
bioresource species® (quantity of fish planting materials produced in aquaculture in
Ukraine decreased more than four times — to 76 million specimens, from 2017 to
2022)* mnegative anthropogenic (hydro construction, pollution, coastal strips
degradation) and climatic impacts on aquatic ecosystems; a lack of a full-cycle
traceability system — from the extraction of aquatic bioresources to the sale of products
derived from them; absence of a comprehensive statistical database and sector
characteristics; complicated procedure for obtaining water bodies for lease and problems
with leasing hydraulic structures and water bodies as integrated property complexes;
lack of state support for the sector's breeding practices and issues with the supply of fish
planting material® [14]; significant energy costs; the negative consequences of military
activities. The last point significantly strengthens all previous issues, at the same time,
adding new challenges. In particular, during the two years of full-scale war, the damages
to aquaculture and fisheries are estimated at approximately 35 million USD [15]. The
most severely affected is industrial fishing, due to mining, shelling, occupation of
territories, prohibition of fishing in front-line zones, and the blockage of fisheries
activities in the Black Sea and Sea of Azov.

Fishery activities in the EU

Sustainable management of fisheries and conservation of fish stocks in the EU is
regulated by the Common Fisheries Policy (CFP), which, having separated from the
Common Agricultural Policy (CAP) at one point, has established itself as a distinct
framework. Responsible and sustainable fisheries management in the EU involves
setting fishing quotas, control and inspecting fishing activities, implementing fisheries
support programs, combating IUU fishing, by prohibiting access to the EU market for
uncertified fishery products and publishing lists of IUU vessels. It is worth noting that
the EU supports international cooperation with other countries to scale up efforts in
combating [UU fishing.

Aquaculture is an important component of the Blue Economy Strategy and
appropriate to the initiatives of the European Green Deal (EGD) due to its low carbon
footprint. Considering the EU's small share in global aquaculture production, which was
less than 2% in 2018 [16], and the necessity to implement sustainable practices, the EU

3 At the end of 2024, the government made a decision to support freshwater fish producers in de-occupied and
conflict-affected territories, providing for compensation of up to 30% of expenses for the purchase and cultivation
of fish seed stock.

41t is important noting that every hryvnia invested in the reproduction of aquatic bioresources can yield a return
of up to 9 UAH [14].

SCurrently, Ukraine faces a significant challenge in the production of fish planting material. In the Odessa region,
due to the absence of a complete aquaculture cycle, there are frequent instances where the obtained planting
material is of low quality. Furthermore, there is a risk of spreading diseases, weeds, and undesirable invasive
species with the fish stock [6].
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Council approved conclusions and recommendations for new strategic guidelines for
promoting more sustainable and competitive aquaculture for the period 2021-2030, that
were developed with public engagement. The production dynamics of aquaculture in the
EU from 2018 to 2023 demonstrated stability, except for 2020, when a significant
decline was recorded in Spain due to the COVID-19 pandemic. In 2023, EU aquaculture
production exceeded more than 1 million tonnes in live weight, or 4.6 billion EUR in
value. It is noteworthy that approximately 70% of EU aquaculture production is
provided by four countries: Spain, France, Italy, and Greece, with Spain traditionally
leading (Table 2).
Table 2 - Aquaculture production in EU, (thsd. tonnes).

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023/2022, %
EU - 27 1133 1120 799 1124 1084 - 93.2
countries
Greece 132 129 131 144 141 141 100.3
Spain 319 307 138 277 273 243 89.1
France 188 194 191 194 184 187 101.4
Italy 143 133 123 146 130 130 99.6

Source: Own calculations based on the data [10].

It indicates the possibility for expansion of the list of aquaculture-producing
countries within the EU and corresponding prospects for Ukraine. It is worth looking
into the rules for aquaculture producers in the EU, within which significant attention is
given to sustainable management and proper conditions for animal care (Figure 3).

In 2023, within the framework of the CFP, the European Commission (EC)
presented a series of measures aimed at enhancing the sustainability of fisheries and
aquaculture, among which significant attention was given to addressing energy
challenges and preserving marine ecosystems [18]. According to the EC's summaries,
industry in the EU is showing improved sustainability indicators. However, in the near
future, efforts should be focused on reducing the energy dependency of the fisheries and
aquaculture sector on traditional fuel sources [19].

Such approach will contribute to achieving the goals of the EGD of climate
neutrality and increasing resilience to fluctuations in energy commodity prices.
Additionally, there is a focus on initiatives for reducing the EU's excessive dependence
on imported fisheries and aquaculture products. At the same time, there is an established
potential of developing organic aquaculture with appropriate labelling or certification
for such products [20]. Furthermore, it is advised to promote innovative solutions in
aquaculture, such as utilising aquaculture bio-waste for biogas production or as fertiliser,
water recirculation or reuse; implementing integrated multi-trophic aquaculture
(IMTA)® and aquaponics (symbiosis of aquaculture and hydroponics)’ [21] etc.

®In IMTA residues of feeds and wastes from one species become food for others.

"1t is important to note that the Ukrainian company "AQUAFARM" is already implementing innovative methods
combining aquaculture and hydroponics, utilizing water enriched with organic fertilizers after fish cultivation for
growing agricultural crops.
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6. Ensuring humane treatment of
aquaculture subjects throughout
the entire production cycle and

during slaughter and
transportation.

1. Initiating aquaculture activities is
permissible only after gaining an
official permission, including an

environmental impact assessment.

2. The aquaculture entity must obtain

a water usage permit and it is 5. Ensuring regular monitoring
accountable for the condition of the of the health of aguatic
water resources. organisms.

3. The use of unauthorised feeds,
medications, and other agents, as well
as over-the-counter and uncertified 4. The aquaculture entity is
veterinary drugs, is prohibited. The responsible for adhering to food
business entity must retain copies of all hygiene regulations.
prescriptions issued by the
veterinarian.

Figure 3. Rules for aquaculture entities in the EU.
Source: created by the author based on [17].

Such approach will contribute to achieving the goals of the EGD of climate
neutrality and increasing resilience to fluctuations in energy commodity prices.
Additionally, there is a focus on initiatives for reducing the EU's excessive dependence
on imported fisheries and aquaculture products. At the same time, there is an established
potential of developing organic aquaculture with appropriate labelling or certification
for such products [20]. Furthermore, it is advised to promote innovative solutions in
aquaculture, such as utilising aquaculture bio-waste for biogas production or as fertiliser,
water recirculation or reuse; implementing integrated multi-trophic aquaculture
(IMTA)® and aquaponics (symbiosis of aquaculture and hydroponics)’ [21] etc.

It is worth noting the substantial financial support provided to the sector of
fisheries and aquaculture in the EU. Particularly, the European Maritime, Fisheries and
Aquaculture Fund (EMFAF) has been created, which, alongside the CFP, supports the
EU's marine policy and international ocean governance. The budget of EMFAF for the
period 2021-2027 exceeds 6 billion euros, nearly 90% of which is allocated through
national programs. It is noteworthy that over the previous seven years (2014-2020), the
European Maritime and Fisheries Fund (EMFF) operated with a budget of 5.6 billion
euros, with over 46% directed towards sustainable fisheries and aquaculture [22].
Besides, EMFF supported initiatives aimed at restoring fish stocks, diversifying
fisheries activities, and decarbonising the sector etc. It should be noted that according to

®In IMTA residues of feeds and wastes from one species become food for others.

"1t is important to note that the Ukrainian company "AQUAFARM" is already implementing innovative methods
combining aquaculture and hydroponics, utilizing water enriched with organic fertilizers after fish cultivation for
growing agricultural crops.
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the European Court of Auditors report, the EU's aquaculture sector, despite substantial
funding (EMFF allocated 1.2 billion euros during 2014-2020 and EMFAF allocated 1
billion euros during 2021-2027), does not have expected results and requires
improvement in monitoring and assessing the sustainability of the sector [23]. This
underscores the importance of forming future payments relying on final outcomes.

Moreover, EU countries are developing and implementing local state support
programs in aquaculture. Particularly, in Latvia, compensation is provided for losses due
to predatory birds or animals and ecological payments to maintain specified fish
productivity and reduce the contamination of water resources by fish feed [24].

Also, one of the directions for supporting the development of aquaculture could
be the creation of a corresponding fund, similar to those that exist in the EU and other
countries worldwide. For example, in Norway, 80% of the funds generated from
auctions for aquaculture activities are accumulated in a development fund [25], with
future redistribution of them for the replenishment of fish, procurement of modern
refrigeration and other equipment, and the advancement of scientific activities etc.

Integration of the fishing industry of Ukraine into the EU legal framework

Despite the challenges posed by the ongoing war, Ukraine continues to move
unhesitatingly towards EU membership. In June 2022, in particular, Ukraine was
granted candidate status for EU accession and, by the end of June 2024, the first
Intergovernmental Conference between Ukraine and the EU took place in Luxembourg,
marking the official start of the negotiation process for Ukraine's membership in the
European Union. By choosing the European direction, Ukraine's fisheries and
aquaculture sector has primarily faced the challenge of harmonising its national sectoral
regulatory framework with EU requirements and fulfilling the conditions of Chapter 13
(Fisheries). Currently, the reform of Ukraine's fishing industry is ongoing. This way,
developed in line with European requirements and adopted in 2023, the Law of Ukraine
No. 2989-IX "On amendments to certain legislative acts of Ukraine on improving state
regulation in fisheries, conservation and rational use of aquatic bioresources and
aquaculture", which involves the establishment and launch of the Unified State
electronic management system (e-Fish), implementation of auction trading for industrial
fishing rights within the "Prozorro.Sale" system, simplification of permit acquisition
procedures, minimisation of corruption risks etc.

Auctions initiated in 2023 for the sale of rights to enter into agreements for special
use of aquatic bioresources in fisheries water bodies have demonstrated effectiveness in
a way that, in 2023, industrial catch made up 24.5 thousand tonnes, contributing over
100 million UAH to the budget [11], which is 7.6 times higher than in 2022. In 2023,
the largest contributions to local budgets came from producers in Cherkasy, Kirovograd
and Odessa regions, totalling 73.8 million UAH, unlike Kherson and Zaporizhzhia
regions, where the revenue inflows decreased to record-low levels, due to the Kakhovka
dam disaster.

In 2023, the EC rated Ukraine's compliance level with Chapter 13 (Fisheries) of
EU standards at 2 out of 5 points, that indicate the need for further adaptation of national
legislation to align with the European legal framework, including the principles of the
CFP and the EGD. Currently, 705 EU legal acts have been analysed, with 662 not
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requiring implementation and 34 needing implementation [11]. The screening of
domestic legislation showed some progress that was reached in fisheries and aquaculture
through the adoption of legislation aligned with the EU acquis® and the development
and adoption of the Strategy for the Development of the Fisheries Sector of Ukraine for
the period until 2030 (the Strategy) and the operational plan of measures for its
implementation for 2023-2025 [14]. There is need to implement EU Regulations No
708/2007, 1026/2012, 2019/1241 etc.

According to the EC's conclusions, further reform of the sector in Ukraine should
focus on such several areas as ensuring the implementation of measures outlined in the
national sectoral Strategy; accelerating the harmonisation of legislation and focusing on
combating [UU fishing; establishing a fisheries monitoring agency; accelerating fishing
monitoring; improving the system for collecting and updating statistical data;
minimising the environmental impact of fishing and aquaculture [26] etc.

According to the State Fisheries Agency's plans for 2024-2025, there are planned
the implementation of e-contracts, e-permits, e-magazines, an inspectorate system (the
system of GPS monitoring of inspectors' work and video recording of violations); a
traceability system for aquatic bioresources and products derived from them [11], that
aim to reduce IUU fishing and corruption risks significantly, and also simplify the
process of obtaining permits. Currently, the e-contracts and e-permits systems are
already operational, ensuring transparency at all stages of interaction and significantly
simplifying the procedure for obtaining permit documents. In June 2024, the Verkhovna
Rada of Ukraine passed in the first reading a draft law to ensure traceability of aquatic
bioresources (No. 9545), the implementation of which will promote the establishment
of an electronic traceability system. At the same time, new opportunities for exporting
domestic fishery products will emerge.

According to the conclusions of EC published at the end of October 2024 [27], the
fisheries and aquaculture sector demonstrates a certain level of preparedness. The EC
highlighted the successful implementation of last year’s recommendations: an electronic
management system has been established, and relevant legislation has been adopted in
line with the EU acquis. It is expected that in 2025, modernization and harmonization
of the e-Fish electronic system with similar European registers will continue, along with
aligning national legislation on data collection, management, and utilization, monitoring
of aquatic bioresources, and the inspection system with the EU acquis. At the same time,
it is essential to facilitate the creation of a dedicated oversight body to combat [TUU
fishing. These conclusions should serve as a guide for Ukraine, and their implementation
will facilitate adapting the management system of the fisheries sector to the EU acquis.

Consequences of European integration for Ukraine's fishing industry

Summarising the points above, it should be noted that the main advantages of
European integration for Ukraine's sector of fisheries and aquaculture include: de-
shadowing; implementation of traceability mechanisms for aquatic bioresources and
products derived from them; improvement of fish product quality in accordance with

81n April 2023, Ukraine prepared a national plan for full alignment with the EU acquis in the fishing industry,
with responsibility for implementation resting with the State Fisheries Agency of Ukraine.
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European standards; possibility of gaining EU funding for modernising outdated
equipment and developing the fisheries sector; enhancement of export potential;
creation of a favourable investment climate; access to innovative technologies and
practices in fish harvesting and processing (with a focus on energy conservation);
improvement of maritime safety through increased control and supervision; formation
of a climate-neutral fisheries and aquaculture sector; improvement of the ecological state
of water bodies. The challenges of Ukraine's fishing industry facing the path to EU
accession include: significant costs for adaptation, implementation of European norms
and standards, and modernisation of production and product quality improvement;
compliance with stricter EU norms and rules, including the CFP, which may complicate
business operations, with small and medium-sized producers potentially being the most
vulnerable; quota reductions’ ; the need to establish collective responsibility among
exporters; dependence of the domestic fisheries sector on the situation in the European
market. Considering the current state of the sector, European integration can become a
powerful driver for the development of Ukraine's national fishing industry.

Conclusions and prospects for further research. The current state of the fishing
industry in Ukraine is characterised by disconsolate indicators, in particular, over recent
decades, there has been a chronic decline in the catch of aquatic bioresources in natural
water bodies and in the volume of fish farming in aquaculture, highlighting the necessity
for accelerated industry reform. Particularly, over the past decades, the extraction of
aquatic bioresources in Ukraine has decreased to 35.5 thousand tonnes, which is ten
times lower than the figures from 2000 and 28 times lower than those from 1990.
Considering global tendencies in fishing industry and Ukraine's significant potential, it
is crucial, during extensive Russian invasion, not only to maintain the current
productivity levels of fisheries and aquaculture but also to ensure effective management,
diversify production structures, and create conditions for expanding industry capabilities
in line with European integration requirements. Therefore, on the path to full
membership in the European Union, synchronising domestic fisheries legislation with
European standards should continue, including the principles of the CFP and the EGD,
which require the implementation of more than 30 EU acts, and reforming national
fisheries policies accordingly.

Considering the European integration benefits, it has been established that the
primary advantages for the domestic sector include facilitating the acceleration of
European initiatives, accessing special EU financial programs, modernising key
fisheries assets, expanding export potential, and transitioning to sustainable
management practices within the industry. Converting these benefits into practical
achievements can serve as a powerful stimulus for the development of the fisheries
sector and the adoption of ecologically-oriented and resource-efficient methods in
aquaculture.

® Ukraine should consider the widespread practice, after the EU accession, of changing the quota system [28],
where the quota for fishing rights belonging to a new member state becomes part of the EU's overall quota,
subsequently redistributed among member states. It is possible that it could pose a challenge for Ukraine on its
path towards European integration.
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To ensure effective management of the domestic fishing industry in line with the
European integration course, several measures should be implemented. These measures
include improving documentation system through digitalisation, de-shadowing,
combating IUU fishing through the identification and prohibition of IUU products,
decarbonising, modernising monitoring and remote control systems for fishing
activities, and conducting a comprehensive inventory of water bodies with subsequent
creation of an open database for making effective management decisions, including
those that are outlined in the sectoral Strategy. The development of the aquaculture
sector in Ukraine requires the implementation of several measures such as: allocating
funding for updating infrastructure and restoring property damaged due to Russian
aggression; identifying and considering the potential use of water bodies suitable for
aquaculture and mariculture purposes, particularly in southern regions following de-
occupation and demining efforts; ensuring legislative regulation of integrated use of
water bodies (land plots and water object) and hydraulic structures for aquaculture
purposes; promoting the establishment and functioning of aquaculture producer
associations and the fund of development of fisheries and aquaculture; promoting the
growth of export potential for the most promising aquaculture products (such as zander,
sturgeon and crustaceans); implementing innovative energy- and water-saving
aquaculture technologies and developing organic aquaculture; popularising innovative
aquaculture technologies and practices among agricultural producers etc. The prospects
for further research involve a study of the European experience of effective fishing
management.
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Absztrakt. 4 mai kérnyezetben a vallalkozdsok kénytelenek gyorsan reagalni a miikodésiiket
befolydsolo szamos kiilsé és belsé tényezore. A menedzsmentdiagnosztika és a szakértoi analitika fontos
szerepet jatszik a menedzsmentfolyamatban, mivel a vezetok rendelkezésére bocsatia a megalapozott
dontések meghozataldhoz és a vallalkozas kilatasainak értékeléséhez sziikséges informaciokat. Azonban
e megkozelitések vilagos modszertani alapjanak és megkiilonboztetésének hianya megneheziti hatekony
alkalmazasukat a vallalatiranyitasban.

A cikk a menedzsmentdiagnosztika és a szakertoi analitika mint a hatékony vallalatiranyitas
eszkozeinek fogalmi alapjait és modszertani megkozelitéseit vizsgalja. A menedzsmentdiagnosztika a
vallalkozas miikodésének szisztematikus kutatdsi és értékelési folyamata, amelynek célja a gazdasagi,
pénziigyi és szervezeti mutatok elemzése, amely a tényleges teljesitményeredmények, a belso és kiilsé
befolydsolo tényezok, valamint mads relevdans informdciok tanulmanyozasan alapul a problémdk
azonositasa, a fejlesztési tartalékok meghatdarozdsa, a vezetdi dontések hatékonysaganak értékelése és
a vallalkozas jovobeli fejlodésére vonatkozo ajanldasok megfogalmazasa céljabol. A szakértdi analitika
ehelyett a hosszu tavu elorejelzésre, a belsé és kiilso tényezok kozotti kapesolatok elemzésére, valamint
a stratégiai dontések megalapozasara osszpontosit. A cikk ravilagit az e megkozelitések kozotti fobb
kiilonbségekre az olyan jellemzok tekintetében, mint a cél, a célkitiizések, a modszerek, a kutatas targya
és targya, valamint alkalmazdsuk eredményei A menedzsmentdiagnosztika a jelenlegi folyamatok
elemzésére és a miikodési probléemdak hatékony megoldasara iranyul, mig a szakertoi analitika a hosszi
tavu dontéshozatal informdcios alapjat képezi, figyelembe véve a makrogazdasagi és ipardgi
valtozasokat.

Kiilonos figyelm van forditva e megkozelitések egymdast kiegészito jellegére a modern
menedzsmentben, ami lehetové teszi egy holisztikus elemzési rendszer létrehozasat, amelynek célja a
vallalkozas hatékonysaganak fenntartasa rovid és hosszu tavon. Megallapitast nyer, hogy a
menedzsmentdiagnosztika és a szakértoi analitika integracioja lehetové teszi a vezetok szamara, hogy
vilagos képet kapjanak a vallalkozas allapotarol, a potencidlis veszélyekrol és a fejlesztési
lehetoségekrol.

Kulcsszavak: vezetési diagnosztika, szakértdi analitika, elemzés, diagnosztikai modszerek,
gazdasagi kutatas, vezetési dontések.

Anomauia. Y cyuacnux ymogax nionpuemcmea 3myuleHi onepamusHo peazyeamu Ha YUcieHHi
306HIWHI MA SHYMPIWHI PaKmopu, Ki 6NAUSAIOMb HA IXHIO OisibHICb. Ynpaenincvka diaeHOCmuKa
ma eKCNepmHa aHAIMUKA 8i0i2paroms 8ANCIUBY POb Y NPOYeCi YRPAGIIHHS, 3a0e3neuyiouu KepieHUKI8
HeoOXIOHOM IHpOpMayicio 05t NPUUHAMMSL 0OIPYHMOBAHUX PIUEHb | OYIHKU NEPCREKMUS OiSLIbHOCI
nionpuemcmea. OOHAK GIOCYMHICMb HIMKO20 MEMOOON02IUH020 NIOIPYHMSA MA POZMENCYEAHHS YUX
niox00i8 YCKIAOHIOE IXHE edheKmusHe BUKOPUCMANHI 8 YAPABIIHHI NIONPUEMCIIBOM.

Y ecmammi 0ocniooceno xonyenmyanvhi 0CHOSU MAa MEMOOON02IUHI NIOX00U 00 YRPABTIHCLKOT
Ola2HOCTNUKY U eKCNePMHOT AHANIMUKU K THCIPYMEHMIE e(heKmueH020 YNPAGIiH I NIONPUEMCIINEOM.
Ynpaeninceka Odiaenocmuxa eusHaueHa AK CUCMEMHUN Npoyec OOCHIONCeHHs Md — OYIHKU
DYHKYIOHYBaHHSL  NIONPUEMCMBA,  CHPAMOBAHULL HA  AHANI3  EKOHOMIYHUX, (pinaHcosux ma
OP2aHI3AYIUHUX NOKA3HUKIG, SKUU IPYHMYEMbC HA 6UGHEHHI (DAKMUYHUX De3yabmamie OisibHOCHI,
GHYMPIWHIX MA 306HIWHIX (DaAKmMopie 6NAULY, A MAKOXNC [HWOI peresanmuol iHgopmayii 3 mMemoro
ioenmucpixayii npobnem, usHaueHusi pe3epeie 0 NOKPAWEHHs, OYIHKU epeKmueHocmi npuuHAmMux
VAPABAIHCHKUX PitieHb § hopmysants pekomeHOayitl uooo NepcnekmusHO20 PO3GUMKY HIONPUEMCIEA.
Hamomicmv excnepmua auanimuka OpiEHMOBAHA HA 00820CMPOKOBE NPOSHO3VE8AHHA, AHAI3
B3AEMO38 A3KI6 MIJC BHYMPIUHIMU MA 306HIUHIMU YUHHUKAMU | POPMYBAHHS OCHOG OISl CIMPATNEIUHUX
piwenv. Bucgimaeno ocHo6Hi 8iOMIHHOCI MidC YumMu NiOX00aMu 3a MAKUMU XAPAKMEPUCTIUKAMU, 5K
Mema, 3a80aHHs, Memoou, npeomem i 00°ckm OOCHIONCEHHA, A MAKONC Pe3yIbmamu iXHbo2o
3ACMOCY8aAHHA. YNpasniHCbKa OIAZHOCMUKA CHPAMOBAHA HA AHAI3 NOMOYHUX NPOYecis i epexmusHe
BUPIULEHHS ONEePAMUBHUX NPOOIeM, MO0 K eKCHEPMHA AHATIMUKA QOPMYE iHDOpMayiliHy 0CHOBY 0
NPULIHAIMMS 00820CMPOKOBUX Pililelb, 8PAX08VIOUU MAKPOEKOHOMIYHI ma 2any3e8i 3MIiHU.

Ocobnusy ysazy npudineHo 83aEMO00N0BHIOBAHOCII YUX NIOX00I8 Y CYYACHOMY YNPABLIHHI, WO
0036015€  CMBOpUMU  YINICHY Ccucmemy aHanizy, CHPAMOGAHY HA NIOMPUMAHHA e@eKmUeHOCmi
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nIONpUEMCcmMea 6 KOPOMKo- ma 00820CMPoKos6ill nepcnekmusi. Bcmawnoeneno, wo inmezpayis
VIPABAIHCLKOI OIA2HOCMUKU MA eKCNepPMHOL AHANIMUKU O0a€ 3M02)Y KePIBHUKAM OMPUMAamu wimke
VAGLEHHS NPO CIAH NIONPUEMCMEA, NOMEHYINHI 3a2PO3U MA MONCIUBOCHI 0TI PO3BUMKY.

Knrouoei cnoea: ynpasinincoka OiaeHOCMUKA, eKCNEPMHA AHANIMUKA, AHALI3, OiAeHOCMUYHI
MemooU, eKOHOMIUHI OOCTIONCEHHS, YAPABIIHCHKI PILUEHHSL.

Problem statement. In today's environment, businesses face the need to respond
quickly to external and internal factors that affect their operations. Management
diagnostics and expert analytics are becoming integral components of the decision-
making process, providing managers with relevant information about the state of the
enterprise and its prospects. However, insufficient substantiation of methodological
principles and differences between these two approaches creates difficulties in their
effective application.

Existing studies mainly focus on certain aspects of management diagnostics or
expert analytics, leaving aside the issue of their integration into a single enterprise
management system. In addition, there is a lack of a clear distinction between these tools
in terms of their purpose, objectives, subject and object of study. This complicates the
practical use of these tools in enterprise management.

Thus, there is a need to study the theoretical and methodological foundations of
management diagnostics and expert analytics, to clarify their roles in the enterprise
management system and to substantiate approaches to their integrated application,
which will increase the efficiency of enterprise management in the new economic
realities.

Analysis of recent research and publications. The formation of scientific
approaches to expert analytics and management diagnostics has a long history, based on
the fundamental works of recognized researchers. One of the first significant works in
this area is Joseph Schumpeter's Theory of Industrial Entrepreneurship (1911). In it, the
author substantiated the role of entrepreneurs as initiators of innovations that can create
new economic realities by changing industries and markets. Schumpeter showed how
innovations change the existing order, forming the basis for the development of analysis
tools aimed at identifying potential opportunities. Further development of this topic was
reflected in Norbert Wiener's work Cybernetics or Control and Communication in the
Animal and the Machine [1]. The author introduced the concept of feedback, which
allows us to better understand the interaction of elements in complex systems. His ideas
became the basis for building control models that take into account changes in the
environment and the system's response to them.

The ideas of information analysis were developed in the work of Claude Shannon
and Warren Weaver “The Mathematical Theory of Communication” (1949) [2]. In their
research, they defined the basics of information theory, in particular the concept of
entropy, which allows to estimate uncertainty in information transfer processes. This
knowledge is widely used in expert analytics to assess information flows and predict
changes.

In his article “The Architecture of Complexity” [3], Herbert Simon proposed a

© Zaika S.

107



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

multi-level approach to system analysis. His concept of hierarchy in complex structures
allows us to identify elements that require more attention, as well as to assess the
interaction between them. This approach contributed to a systematic understanding of
organizational processes.

In 1977, Toffler R. and Tishaw H. published a scientific paper “Going, Going,
Gone - Four Factors Which Predict” [4], in which they considered the main factors that
affect the economic condition of enterprises. Their findings were useful for creating
methods for risk assessment and change planning. Similar topics were explored by
Gordon Springate [5], where he suggested using financial statements to analyze the
situation, which allows finding weaknesses and responding, to potential threats.

In his article “Financial Ratios and the Probabilistic Prediction of Bankruptcy” [6],
James Olson proposed to use financial ratios as a tool to assess the likelihood of negative
changes. This work is based on accurate data, which allows us to get an objective picture
of the state of the object under study.

The scientific work of Edward Altman [7] became the basis for the development
of risk forecasting tools. His Z-score model provides an assessment of threats in the
short and long term, which is especially important for analyzing economic systems.

Itzhak Adizes in his book Managing Corporate Lifecycles [8] explores the stages
of enterprise development and their characteristics, offering effective models for
analysis and management at each stage. The author shows how a timely understanding
of the state of the enterprise helps to effectively solve problems and ensure its efficient
development.

Igor Ansoff's works [9, 10] propose a systematic approach to assessing the
conditions that may affect the company's operations. The author described in detail the
methods for identifying threats and opportunities in the environment, which allows for
efficient resource allocation and response to changes.

The works of the above-mentioned researchers laid a solid foundation for the
development of modern expert analytics and management diagnostics, the problems of
which are addressed in the scientific works of such Ukrainian researchers as Savchuk
V., Deriy V. [11], Petrenko I.1. [12], Andrushkiv B.M, Pikhurko A.l. [13], Goley Y.M.
[14], Dovbnia S.B. [15], Terletska Y. [16], Telin S.V. [17], Mnykh E.V. [18], PavlovskKi
G. [19], Tomchuk O.F, Gradomska 1.O. [20], Putsenteilo P.R. [21], Yakymchuk T.,
Lysenko O. [22], Skrynkovskyi R.M. [23], Cherchyk L.M. [24] and others. Their
scientific works allow not only to better understand the nature of expert analytics and
management diagnostics, but also provide a basis for further development of analysis
methods that contribute to effective management in today's conditions.

Thus, based on the literature analysis, it can be concluded that although many
aspects of expert analytics and management diagnostics have already been studied, there
is a need to clarify their differences. In particular, it is important to take a closer look at
their methodological foundations, research time horizons and role in ensuring effective
management decision-making, which is the main focus of this article.

Identification of previously unresolved parts of the overall problem. Despite
the significant scientific achievements in the field of expert analytics and management
diagnostics, there are still issues that require deeper consideration. One such problem is
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the lack of substantiation of management diagnostics as a separate type of analytical
activity. Most studies focus on applied methods or specific areas, but a systematic
understanding of its essence, goals, and functioning is still fragmented.

The issue of a clear distinction between management diagnostics and expert
analytics is also unresolved. In particular, their timeframe, methods of collecting and
analyzing information, and role in decision-making need to be more clearly defined.

The identified problems create the need for further research aimed at developing
management diagnostics as a scientific field.

Formulating the objectives of the article. The purpose of the article is to study
the theoretical and methodological foundations of management diagnostics, to
determine its place among other types of analytical activities, in particular, expert
analytics, and to substantiate its specific features as an independent area. The study aims
to analyze the main historical prerequisites for the formation of management
diagnostics, to reveal its economic essence, and to explore approaches to its use in
management decision-making.

Summary of the main research material. Management diagnostics is an
important component of an enterprise's management system, which allows assessing its
current state, identifying problems that affect performance, and suggesting ways to solve
them. This area of analytical activity arose in response to the need to respond in a timely
manner to changes in the company's operations and to maintain its competitive position.
Management diagnostics is based on a systematic approach, which involves considering
an enterprise as an integral system that interacts with many internal and external factors
[25].

The main purpose of management diagnostics is not only to identify shortcomings
in the work of the enterprise, but also to determine its reserves and opportunities for
development. The main emphasis is placed on the analysis of internal processes,
resource utilization, effectiveness of management decisions and efficiency of interaction
between structural units. Management diagnostics is aimed at creating conditions for
prompt resolution of problems arising in the current activities of the enterprise and
ensuring its effective functioning [26].

Thus, managerial diagnostics is a process of analyzing and evaluating the
economic performance of an enterprise, which is based on the study of specific results
of its work and other relevant information in order to identify possible development
prospects and consequences of current management decisions [27].

Unlike expert analytics, which is focused on assessing long-term prospects,
management diagnostics focuses on short- and medium-term tasks. It is aimed at
analyzing current data, identifying bottlenecks in the company's functioning,
formulating recommendations to eliminate problems and improve the efficiency of
operations.

Expert analytics, on the other hand, performs the function of forecasting and
assessing macro- and microeconomic changes that affect the company's operations in
the long term. Its tasks include developing development scenarios, analyzing dynamics
and modeling situations that may arise in the future. Expert analytics is aimed at
providing enterprise managers with information for making decisions that determine the
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vector of its development for years to come [28].
Despite the commonality of some goals, management diagnostics and expert
analytics have certain differences in approaches, methods and scope (Table 1).
Table 1
Conceptual and methodological differences between management diagnostics and

expert analytics

Indicator Management diagnostics Expert analytics
The term “diagnosis” comes from The term “analytics” comes from the Greek
medicine, where it means recognizinga |word “avaAvtikd” and is the basis for logical
Linguistic |patient's condition. The analogy with and intellectual activities aimed at solving
roots medicine emphasizes the process of practical problems and addressing specific
identifying the “diseases” of an enterprise |iSsSues.
and finding ways to overcome them.
Borrowing from medicine, where It arose out of the need to assess financial
N diagnosis was used to identify problems |and economic processes and trends on the
Historical X A
. and create a treatment plan. Over time, scale of an enterprise, industry, or the
orgins diagnostic methods spread to engineering |economy as a whole.
gnos p g g y
and then to management.
Identification of problems and bottlenecks | Providing managers with tools for making
Goal in the company's operation, risk decision_s based on obj_ective analysis and
assessment, search for resources to forecasting of economic phenomena
stabilize and maintain efficiency.
Identification of the causes of negative Analyzing trends, assessing long-term risks
changes, assessment of the current state of |and opportunities, modeling future scenarios,
Task the enterprise, development of solutions |and setting strategic priorities.
to eliminate deviations and stabilize
operations.
Assessment of the financial condition, Economic processes in their interconnection,
analysis of the use of resources at the which arise under the influence of objective
enterprise, analysis of costs associated economic laws. The research is aimed at
Subi with the production and sale of goods, studying phenomena that are important for
ubject of . ; _ .
research assessment of th_e gf_fectlveness of enterprise management: fr(_)m ana_lyzmg
management activities, as well as business plans and evaluating their
marketing analysis, identification of the  |implementation to identifying unused
possibility of bankruptcy, risk assessment, |reserves and quantifying the impact of
etc. factors.
Financial, economic and organizational | The economy of the state, the economy of
activities of the enterprise, its financial the industry, the economy of the region,
condition, resource provision, production |economic aspects of the implementation of
Object of  |processes, efficiency of management state programs, financial and economic
research  |strategy, market position, development  |activities of the enterprise, resources,
opportunities, as well as possible risks business processes, types of activities,
and problems affecting its functioning. economic results, organizational and
technical level, structural units, etc.
Analytical departments of the enterprise, |Analytical departments of the company,
government authorities, potential consulting companies, investment companies
Subjects  |investors and the media interested in and banks, government agencies and
obtaining information about the state and |institutions, audit companies, media and
prospects of the enterprise. specialized news agencies.
Frequency |As needed, especially in cases of crisis or |Conducted regularly as part of strategic
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Indicator Management diagnostics Expert analytics
of holding |negative changes. planning, at least once a year or in case of
significant changes in external or internal
conditions.
Methods of deterministic, correlation, Traditional methods, methods of
factor analysis, economic and deterministic, correlation and factor analysis,
Research  |mathematical methods and integrated economic-mathematical and complex
methods  |methods, SWOT, PEST and ABC methods, etc.
analysis, assessment of financial ratios,
etc.
Solutions aimed at overcoming problems, |Recommendations for the long-term
stabilizing activities, ensuring current development of the enterprise, determination
Results - o i
management efficiency. of strategic priorities, forecasting of future
opportunities and risks.

As can be seen from the table, management diagnostics and expert analytics have
certain conceptual and methodological differences. They perform different functions in
the management of an enterprise, complementing each other, but have different nature
and methodological approaches.

Management diagnostics is focused on the prompt assessment of the state of the
enterprise and the solution of current problems arising in the course of its operation. Its
main goal is to maintain efficiency by identifying weaknesses, deviations from the
normative state and the reasons that lead to these deviations. Management diagnostics
focuses on analyzing the internal processes of an enterprise, such as resource utilization,
effectiveness of management decisions, and assessment of financial performance. This
makes it a powerful tool for ensuring the efficiency of the enterprise and eliminating
potential risks.

Expert analytics, on the other hand, is aimed at in-depth research of both internal
and external factors affecting the company. Its task is to formulate recommendations
that allow the company to navigate in the long term. This approach is based on a
comprehensive analysis of economic conditions, forecasting changes, and assessing
potential opportunities that can ensure further development. Expert analytics pays great
attention to external conditions, including economic, social and technological factors
that may affect the company's operations.

One of the differences between these approaches is the scope of the study.
Management diagnostics is more localized, focusing on the current state of the enterprise
and internal processes. It is carried out when necessary, especially in cases of negative
changes in the company's operations. Instead, expert analytics covers a wider range of
studies that include both internal and external factors. It is carried out on a regular basis
in order to form a general vision of the company's prospects.

Another important difference is the methods used. Management diagnostics uses
methods that allow you to quickly assess the current state of the enterprise, such as
SWOT analysis, PEST analysis, ABC analysis, financial ratio assessment, and risk
analysis. These methods are aimed at promptly identifying problems and developing
solutions to overcome them. Expert analytics uses methods such as multivariate
analysis, forecasting models, economic and mathematical calculations, and other tools
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that allow analyzing the relationships between the factors under study.

Management diagnostics results in specific solutions aimed at overcoming the
identified problems, stabilizing the company's operations and increasing the efficiency
of its resources. It provides a quick response to emerging problems, helping to maintain
performance. Expert analytics, on the other hand, provides recommendations on how an
enterprise can adapt to future changes using available opportunities.

Thus, management diagnostics and expert analytics have different approaches, but
together they create a management system that allows an enterprise not only to respond
to current circumstances but also to develop effectively. Management diagnostics
ensures stability and efficiency in solving problems, and expert analytics forms the basis
for the long-term development of the enterprise, helping it to achieve its goals.

Conclusions and prospects for further research. Management diagnostics and
expert analytics are two important tools that ensure effective enterprise management.
Management diagnostics is aimed at promptly assessing the state of the enterprise,
identifying problems and determining ways to eliminate them, which helps to maintain
the stability of operations in the short and medium term. Expert analytics, in turn,
focuses on an in-depth analysis of internal and external factors that affect the
development of the enterprise in order to formulate sound decisions for the future.

Both approaches complement each other, creating a comprehensive analysis
system that takes into account both the current state and development prospects.
Management diagnostics ensures timely response to problems and stabilization of the
company's operations, while expert analytics creates the basis for making long-term
decisions that contribute to the efficient operation of enterprises. Their integrated
application allows enterprises to increase management efficiency and better utilize their
capabilities.

Further research can be aimed at improving approaches to combining management
diagnostics and expert analytics, which will allow enterprises to better achieve their
goals in the long run.
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THE THEORY AND METHODOLOGY OF SCIENTIFIC RESEARCH
ON THE IMPLEMENTATION OF HUMAN-CENTERED MANAGEMENT IN
ORGANIZATIONS' HR MANAGEMENT STRATEGIES

Anomauia. AepecusrHo KanimanicmuyHa mMooeib eKOHOMIYHO20 PO3GUMKY, 34 AKOI OCHOBHOIO
Memoi (DYHKYIOHY8AHHA CYO €KMI8 20CNO0APIOBAHHS OYI0 OMPUMAHHA NPUOYMKY 3a OVOb-SKY YiHY,
BUABUNIACH HeegheKMUBHOIO HA 00820CMPOKOBOMY YACOBOMY 20PU3OHMI, NPO WO CEIOYAMb eKON02i4Hi
IHOUKamopu, a no0exkyou i coyianvbHi 2100aAbHI NOKASHUKY. 30epedcenHst T00CbKOo2o Kanimauy 6
YMOBAX HEGU3HAYEHOCMI Ma PUBUKIB, AKUMU NEPeHacUdeHull Cy4acHuii Ceim, mMae cmamu OCHOBHUM
npiopumemom cmano2o 2n00anbho20 po3eumky. Incmpymenmom 30epedicenns ma po36umky 00
HeoOXiOHO20 CYUACHOMY NIONPUEMHUYMBY AKICHO20 PIBHA HAABHO20 V' KOMNAHIU NEPCOHANLY MOdiCe
cmamu  IOOUHOYEHMpogane YNpaeuinus. Memoilo  00CniOdceHHs €  MmeopemuKo-memoouyHe
00IPYHMY8AHHS NPONO3UYIL UOOO MOINCTUBOCMEN 3ANPOBAOICEHHS TIOOUHOYCHMPOBAHO20 YNPAGTIHHSA
6 cmpamezii HR-meneoscmenmy opeanizayiii.

Y ecmammi docnidorceno konyenyiro 100UHOYEHMPUIMY AK CYYACHOT 2YMAHICMUYHOT napaduemu,
Wo 8U3HAYAE NIOXOOU 00 YNPABTIHHA NEPCOHANIOM 8 YMOBAX eKOHOMIUHUX, COYIANbHUX MA KYIbIMYPHUX
mpancgopmayii.  3anponoHo8ano  MpPLOXemanHy Mooeib — iHmezpayii  TOOUHOYEHMPUIMY 8
VIPAGIHCHKI npoyecu. 610 6A308020 3A0060EHH NOMPEO NPAYIGHUKIE 00 IX NOBHOYIHHO20 3A/1YYEHHSL
Y cmpameziute NIaHy8anHs OisibHocmi opearizayii. [Ipoananizosano eKoHOMIUHI OUIKY8AHHA MOOOUX
mooell nicas 3aeepuleHHs GiUHU 6 YKpaini ma cmpameeiuni 6i3ii MONOOI 61ACHO20 E€KOHOMIYHO20
Maibymnbo2o (v KOHmMeKCmi npayeeiawimyeants). Y cmammi 36epHeHO y6az2y HA 6adCIUBICMb
RIOMPUMAHHA  HA  OepICABHOMY PDIGHI ma Yy NPUBAMHOMY CeKMOpi npoyecié GopmysanHs
K8ANI(IKOBAHO20 KAOPOBO2O pe3epsy, 31A200HCeHUX KOMYHIKAYIUHUX MeXAHIZMI8, CMUMYII08AHHS
IHHOBAYIIHOI OIANbHOCIE MA CMBOPEHHS CNPUSINIUBUX YMO8 ONI5l 2apMOHI3ayii pobomu il 0coOUCmozo
JHCUMMISL NPAYIEHUKIE.

Pesynomamu  oocniosicenns demoncmpyroms, wo a0OuHoyenmposanuti nioxio @ HR-
MeHeOHcMeHmi 30amuull hopmysamu poooui KONeKMusU 3 UCOKUM pigHeM MOMUBAyYii, 10A16HOCMI ma
npogeciiinoi  egpekmusHoCmi, WO € BAHCIUBUM eIeMEHMOM CHBOPEHHS NO3UMUSBHO20 IMIOHCY
op2aHizayii Ha pUHKY npayi.

Kniouoei cnoga: noounoyenmpusm, moOUHOYEHMPOSAHe YNPAGIiHHA, MEmMOO0NI02IA HAYKOGUX
odocrnioxcenv, HR-menedocmenm, ynpasiinHsa nepcoHaiom, Cmpamezis, cmpameiyuie YnpasiiHts.
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Absztrakt. A gazdasdgi fejlédés agresszivan kapitalista modellje, amelyben a gazdasdagi egységek
elsdodleges célja a profittermelés volt mindendron, hosszu tavon hatdstalannak bizonyult, amint azt a
kornyezeti mutatok és egyes esetekben a globalis tarsadalmi mutatok is bizonyitjak. A globadlis fejlodes
kozponti prioritasava kell valnia a human téke megorzésének egy olyan kornyezetben, amelyet a mai
vilaghan bdoségesen jelenlévo bizonytalansag és kockazatok jellemeznek. A modern vdllalatok
rendelkezésére allo munkaerd mindségének fenntartasara és fejlesztésére szolgalo lehetséges eszkoz az
emberkozpontu menedzsment. A tanulmany célja, hogy elméleti és modszertani alatamasztast nyujtson
az emberkdzpontu menedzsmentnek a szervezetek HR-menedzsment stratégidiba valo beépitésére
vonatkozo javaslatok elméleti és modszertani megalapozasdra.

A tanulmany az emberkézpontusag fogalmat vizsgalja, mint olyan kortars humanista paradigmat,
amely a gazdasagi, tarsadalmi és kulturadlis dtalakuldsok kozepette alakitia a személyzeti menedzsment
megkozelitését. Haromlépcsos modellt javasol az emberkézpontusagnak a vezetési folyamatokba valo
integralasara, amely az alkalmazottak alapveto sziikségleteinek kielégitésétol a stratégiai tervezésbe
valo teljes korii bevonasukig terjed. A kutatdas a fiatalok gazdasagi elvarasait vizsgalja az ukrajnai
haboru befejezése utan, valamint a fiatalok gazdasagi jovojiikkel kapcsolatos stratégiai elképzeléseit
(kiilonosen a foglalkoztatassal dsszefiiggésben). A cikk kiemeli az allami és maganszektorbeli tamogatas
fontossagat a képzett tehetségdallomany fejlesztését, a koherens kommunikacios mechanizmusok
kialakitasat, az innovdcio osztonzését és a munkavallalok munka- és maganéletének osszehangolasat
eldsegito kedvezo feltételek megteremtését célzo folyamatok szamdara.

Az eredmények azt mutatiik, hogy az emberkozpontii megkozelités a HR-menedzsmentben
eldsegitheti a magas szintli motivacioval, lojalitissal és szakmai hatékonysaggal jellemezheto
munkaerot, amely kritikus 6sszetevdje a pozitiv szervezeti imdzs kialakitasanak a munkaerdpiacon.

Kulcsszavak: emberkozponti, emberkozpontic menedzsment, tudomdnyos kutatdsi modszertan,
HR-menedzsment, személyzeti menedzsment, stratégia, stratégiai menedzsment.

Abstract. The aggressively capitalist model of economic development, wherein the primary
objective of economic entities was profit generation at any cost, has proven ineffective over the long
term, as evidenced by environmental indicators and, in some cases, global social metrics. The
preservation of human capital in an environment characterized by uncertainty and risks, which are
abundant in today’s world, must become the central priority of global development. A potential tool for
maintaining and advancing the quality of personnel available to modern enterprises is human-centered
management. The aim of this study is to provide a theoretical and methodological substantiation of
proposals for incorporating human-centered management into the HR management strategies of
organizations.

The study explores the concept of human-centrism as a contemporary humanistic paradigm that
shapes approaches to personnel management amid economic, social, and cultural transformations. A
three-stage model for integrating human-centrism into management processes is proposed, ranging
from meeting employees’ basic needs to their full-fledged involvement in strategic planning. The
research examines the economic expectations of young people after the conclusion of the war in Ukraine
and their strategic visions for their economic future (specifically in the context of employment). The
article highlights the importance of state-level and private-sector support for processes aimed at
developing a qualified talent pool, establishing coherent communication mechanisms, stimulating
innovation, and creating favourable conditions for harmonizing employees’ work and personal lives.

The findings demonstrate that a human-centered approach to HR management can foster
workforces characterized by high levels of motivation, loyalty, and professional efficiency, which are
critical components in shaping a positive organizational image in the labour market.

Keywords: human-centered, human-centered management, scientific research methodology, HR
management, personnel management, strategy, strategic management.
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Problem description. At the core of the concept of sustainable development,
which has become a guiding framework for modernizing and transforming public
policies and restructuring socio-economic systems in many countries worldwide, lies
the human being as a fundamental component of society and their capacity to live and
meet their needs in the world of the future. The aggressively capitalist model of
economic development, where the primary objective of enterprises was to generate
profit at any cost, has proven ineffective in the long term, as evidenced by environmental
indicators and, in some cases, global social metrics. Consequently, both in academic and
applied fields, there is a growing consensus on the need to transition to socially-oriented
management practices at both micro and macro levels.

Preserving human capital amidst the uncertainties and risks that saturate the
modern world must become a central priority of global development. In Ukraine, in
particular, the recognition of the importance of intellectual capital and human resources
for national economic security gained renewed urgency in 2022 following the rapid
depletion of human capital due to the onset of full-scale military actions on its territory.
Despite financial assistance and partial restoration of infrastructure and material
business assets, recovering the lost human resources remains unfeasible at present.

Human-centered management can serve as a tool for preserving and enhancing the
quality of the existing workforce to meet the needs of contemporary enterprises.
However, implementing this approach on a practical level requires robust theoretical
and methodological support, as Ukrainian business managers lack the luxury of time to
experiment with various scenarios and make corrections in case of failure.

The relevance of this study is further underscored by the fact that human-centered
management has already been widely adopted in the business sectors of several
developed and economically powerful countries. The socio-economic approach to
management is often referred to as the management model of the future [1]. For instance,
in 2015, Sweden began experimenting with a six-hour workday aimed at increasing
productivity and "making people happier"— an initiative fully aligned with the concept
of human-centered management. Similarly, several European countries, including the
Netherlands and Denmark, have moved toward reducing the length of workdays and
workweeks to help employees achieve a better balance between work and leisure.

Evidently, this shift has not undermined the European economy; rather, migration
trends toward European countries affirm the validity of adopting such a management
model. This approach secures strategic competitive advantages for European companies
by fostering intellectual potential and attracting talent.

Literature review. The conceptual foundations of the theory and methodology for
studying the feasibility of implementing human-centered management have been
developed by both foreign and Ukrainian scholars and presented in various publications
[2-12]. It is worth noting that research on human centrism is initiated across various
fields of knowledge, yet its findings are fully applicable to addressing problems in
management science.

© Zachosova N.
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For instance, V.H. Kremen studies the philosophy of human centrism within the
framework of contemporary values [2], while A. llchenko and B. Pyvovar examine
human centrism and humanism within the context of the principles and scientific
achievements of modern pedagogy, particularly as characteristic features of Vasyl
Sukhomlynsky’s pedagogical legacy [3]. O.V. Hladka specifies the prerequisites for
implementing the administrative and legal doctrine of human centrism [4], employing it
to address legal issues. Similarly, H.A. Dmytrenko and N.V. Holovach, in their article
"The Human-Centered Essence of Economic Development™ [5], outline the potential for
embedding human needs as the foundational basis of economic processes.

From the perspective of psychology and organizational management, L. Tkachuk
and M. Tkachuk explore human centrism by attempting to expand the boundaries of the
theory of humanizing the management of educational institutions amidst the
modernization of Ukraine’s national education system through a human-centered
approach [6]. Y.M. Ryabenko examines human centrism as an element of the motivation
system for teaching staff in the management of higher education [7], and this publication
serving as a theoretical foundation for the vectors of scientific inquiry initiated within
this article.

Foreign researchers investigate the potential of applying human-centered
approaches in talent management [8], facilitating organizational change management
processes [9], managing the development of business entities [10], as a managerial tool
for companies to navigate periods of economic turbulence [11], and addressing the
initial trends associated with the spread of Industry 5.0 [12].

The distinctive feature of this study is its focus on the role of human centrism and
its advantages specifically for organizing and implementing personnel management
processes, independent of other scientific domains beyond the theory of management.

Highlighting previously unresolved parts of the overall problem. A key
theoretical and methodological challenge in implementing human-centered
management in modern organizations lies in developing a mechanism for designing and
executing business development strategies that account for the interests and needs of
employees. Significant difficulties also arise in transforming company objectives and
decision-making processes to embed a social context. Resistance from business owners
and certain categories of stakeholders, who are profit-oriented, is evident, especially
when it comes to the need for expenses to ensure the functionality of a human-centered
management system.

Given these challenges, it is proposed to begin integrating the philosophy of human
centrism into the management process through the domain of HR management. This can
involve gradually testing the applicability of its principles and tenets in other functional
areas of organizational management.

Research aim and objectives. The purpose of the study is to provide theoretical
and methodological justification for proposals regarding the possibilities of introducing
human-centered management into the HR management strategy of organizations.

Methods and methodology. In the research process, the method of content
analysis of scientific literature was used to establish existing theoretical and
methodological approaches to human-centered management in the management of
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organizations. The questionnaire method was used, in which 105 respondents
participated, and with the help of which it was possible to establish the economic
expectations of young people after the end of the war in Ukraine and outline the strategic
visions of young people for their own economic future (in the context of employment).
Based on the information obtained, using the generalization method, proposals were
developed for the introduction of human-centered management into the HR
management strategy of organizations.

Results and discussions. In today’s era of humanization and democratization of
societal relations, the application of a humanistic paradigm in management, known as
the human-centered approach, has become increasingly relevant. Human-centrism
embodies the actualization of humanistic tendencies in the modern era, departing from
rationalized pragmatic imperatives [7, p. 33]. Drawing on the scholarly works of literary
critic A. Kuzmych, Tkachuk L., and Tkachuk M. argue that human-centrism should be
understood as a modern worldview paradigm centered on promoting humanity as the
core of the universe [6, p. 44].

Hladka O.V. emphasizes that «the formation of human-centrism as an
anthropological paradigm of European integration policy began with the theories of
utility (Jevons) and theories of optimal satisfaction of needs (Menger), in the form of
«preferences» and goals of humanism and anthropologism. The model of
«anthropological foundations of society» can be traced in marginalist theories of
'maximum utility' (Hicks, Samuelson, Fisher, Davenport), which sought to eliminate any
psychological implications from economic science — now replaced by the concept of
preference or choice» [4, p. 66].

At the core of human-centric theory, across various fields of applied use — law,
public administration, education, organizational management, philosophy, pedagogy,
and others —lie the principles of humanism, humanity, high morality, respect for human
dignity, intellectual and spiritual growth, and the holistic development of the individual
[3, p. 102].

The socio-economic approach to management exhibits traits of human-centrism
and is grounded in several concepts that fundamentally diverge from traditional
economic and managerial beliefs about effective and profitable organizations. The first
of these concepts is the belief that human potential serves as a sustainable source of
added value in the workplace [1]. John Conbere and Alla Georgiadis, proponents of the
socio-economic approach to management (SEAM), formalized by the French school of
organizational development, note that SEAM is based on the premise that the
development of human potential is the primary source of added value in organizations.
This premise challenges neoclassical economic theory, which emphasizes the role of
capital in generating added value, as well as Marxist economic theory, which identifies
labour as the source of added value. According to SEAM theory, the way to increase
organizational profit is to invest in people and develop their potential. As teams develop,
they become more engaged and invested in contributing to the organization’s well-
being. All individuals possess potential, and when placed in the right roles, they add
value to the organization [1].
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Dmytrenko H.A. and Holovach N.V. highlight that the well-known economic
success stories of Singapore and Japan (the so-called «economic miracles») can be
attributed to their ability to harness the human potential of their populations in the
interest of society and the individuals themselves [5]. The scientific foundations of
human-centered management, applicable to the economic development of individual
enterprises or entire nations, are rooted in endogenous growth theory, which posits that
«investments in human capital, innovation, and knowledge significantly contribute to
economic growthy [5].

The essence of humanistic human resource management based on the human-
centered approach lies in viewing people as competitive capital that requires humane
treatment of each team member as an individual. This approach emphasizes their
development, motivational stimulation, and necessitates the continuous improvement of
organizational management competencies — from a deep understanding of personnel to
the adoption of creative managerial decisions [6, p. 47].

Strategic guidelines for personnel management, grounded in the conceptual
foundations of human-centrism, must take into account the economic attitudes of young
people, who represent a promising talent pool for business and public administration
sectors, as well as an intellectual reserve for the future functioning and development of
these domains.

«Human-centrism, without the direct involvement of the individual in the process,
will not yield fruitful results» [4, p. 69]. In 2022, an analytical study on the economic
behaviour of youth was conducted, involving 105 respondents aged 17 to 35.
Participants shared their views on the future of Ukraine’s economy post-war and
expressed their vision of their own economic prospects (see Figures 1, 2). The findings
demonstrated that young people believe in the potential for Ukraine's economic recovery
and are willing to contribute to this process. However, approximately one-third of
respondents exhibited a lower level of optimism, predicting a prolonged economic
downturn. A significant 68.9% of respondents expressed their willingness to stay in
Ukraine and serve as the human capital essential for its sustainable development.

It is crucial, at the level of state governance, to foster these aspirations through
financial support for education and the social sphere, while avoiding policies and
reforms that could inadvertently encourage youth migration abroad.

At the level of business entities, as of early 2025, managerial challenges include
addressing the talent shortage, retaining professionals within company structures,
attracting young talent to teams, and revitalizing internal processes for staff training and
development. These efforts should aim to balance the needs of business structures with
the interests of their employees.

The principles of human-centered management align closely with these objectives
and can help create a workplace environment that employees will be reluctant to leave.
Such workplaces will inspire positive word-of-mouth, enhancing employer branding
and reputation in the labour market.
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= First there will be a short economic recession, and then the economy will start to develop
rapidly
= | expect a prolonged economic depression (including unemployment, impoverishment of

the population)
= The standard of living will immediately increase rapidly due to external support

= There will be no significant economic changes

Fig.1. Economic expectations of young people after the end of the war in Ukraine
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= Self-employment, own business in Ukraine, permanent residence in Ukraine
= Employee, work in Ukraine

= Own business and permanent residence abroad

= Employee, work abroad

= Remote employment, freelance

Fig.2. Young people's strategic vision of the economic future (in the context of
employment)

The economic development model based on the concept of human-centrism
proposed by H.A. Dmytrenko and N.V. Holovach includes several key elements:
qualitative assessment of professional and personal qualities of employees or job
candidates, selection of personnel based on the evaluation of job-relevant attributes,
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continuous professional education grounded in a competency-based approach,
application of advanced management and labour organization methods, and the
cultivation of a target-oriented management culture [5]. The implementation of the first
two elements is primarily the responsibility of the HR management department.
However, the successful integration of the remaining elements into management
processes requires additional involvement from top management or even external
stakeholders, such as educational institutions, outsourcing companies, consulting
agencies, and recruiting firms.

At the center of a human-centered management structure should be the HR
management department, whose employees serve as motivators, initiators, and the first
implementers of high-quality changes to calibrate HR processes to align with the needs
and interests of employees. Naturally, the ideology of human-centered management
should also be supported at the macro level, particularly through state policies in the
employment sector. L. Tkachuk and M. Tkachuk summarize the main characteristics of
the humanistic approach to managing educational institutions. These principles can also
inform strategies for managing organizations and businesses across various economic
activities on the basis of human-centered HR management. Key aspects include:
building managerial relationships between leaders and subordinates on a partnership
basis (constructive interaction between organizational leaders and team members;
equality in communication); recognizing and respecting the unique individuality of each
team member; creating conditions that enable subordinates to realize their creative
potential and self-management (self-analysis, self-organization, and self-regulation) in
their professional activities and personal development; and fostering an atmosphere of
humanistic relationships and collective collaboration among team members and
stakeholders [6, p. 45].

The HR management strategy of an organization represents a forward-looking plan
to achieve its long-term economic, social, and other objectives through mechanisms for
optimal planning, allocation, and utilization of its human resources, as well as through
motivation, effective personnel management, and the renewal and enhancement of
intellectual capital. This is achieved by implementing training and development
initiatives for employees and attracting new talent to both management and operational
teams. Figure 3 illustrates the foundational opportunities for integrating human-centered
management into an organization's HR management strategy.

From a methodological perspective, three stages are proposed for implementing
human-centered management, which should be reflected in an organization’s HR
management strategy during its transition to socially-oriented management.

Initial stage: this stage establishes a minimum (low) level of human-centrism in
personnel management. Key considerations include addressing employees' basic needs,
such as ensuring workplace safety, providing a secure and ergonomic working
environment to preserve health and well-being, and meeting employees’ material
interests. The latter is realized through fair remuneration, mandatory bonuses for
professional achievements (e.g., supplementary pay for academic degrees and titles in
higher education institutions), and performance-based awards (e.g., bonuses for high
rankings in academic performance for academic staff in universities).
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Fig. 3. Possibilities of introducing human-centered management into the HR
management strategy of organizations

At the second stage, the organization’s management considers employees’ needs
for career growth and their aspirations to enhance their status within the team based on
their level of mastery, expertise, authority, and professionalism. Mechanisms for
additional stimulation and motivation are introduced, such as rewards for exceeding
KPls, completing certifications, or acquiring additional education. At this stage, HR
management departments develop individualized career trajectories tailored to
employees’ existing levels of knowledge, qualifications, experience, education, personal
qualities, tenure within the organization, and feedback from colleagues and direct
supervisors. These trajectories outline a plan for acquiring new knowledge, skills, and
competencies required for more responsible and strategically significant roles within the
organization.

By the end of the third stage, assuming its successful implementation, a high level
of human-centrism in personnel management is achieved. This stage involves
addressing employees’ needs for recognition by the organization’s leadership of their
contributions to achieving its mission and strategic goals. At this stage, guaranteed
involvement of personnel in the decision-making process, discussions on the company’s
long-term development strategy, and the use of tools for individual professional and
personal growth become standard practices. These measures are designed to ensure the
highest level of employee loyalty to the organization while simultaneously satisfying
their professional, social, and personal needs. A key indicator of success at this stage is
employees’ ability to achieve a work-life balance.

The speed of qualitative changes during the transition to human-centered
management, as well as the duration of each stage, depends on the interests of the
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company, its owners, top management, and other stakeholders, as well as on the
resources and informational-communicative infrastructure available within the
organization. These resources facilitate the communication of new rules and approaches
in HR management systems to the workforce. The functional level of the HR
management system within the organization also plays a crucial role. Weak resource
and methodological foundations, a small number of specialists involved in
implementing changes, or insufficient professional and psychological training among
these specialists can significantly complicate and prolong the organization’s transition
through each stage of integrating human-centered management into its overall
management system.

Indicators of success and characteristics of the effectiveness of implementing
human-centered management include the existence and transparency of the company’s
HR policies, the creation of a professionally trained talent pool within the organization,
well-coordinated mechanisms for conflict management, individualized career
development plans for each employee, an effective system for collegial decision-
making, continuous multi-channel communication systems, an effective system of
motivation and incentives for both collective and individual achievements, and well-
established mechanisms for on-the-job training, development, and adaptation (with the
possibility of off-site training if necessary). Additionally, practices for meeting
employees’ social needs and a consistently functioning system of rewards for
achievements and contributions are critical.

Emotional engagement in work is one of the most important prerequisites for
success in shaping a harmoniously developed individual [3, p.104], an employee of the
company, and its human capital. Human-centered management fosters positive
emotions within the workforce or project teams as they perform their professional duties.
When this approach is effectively applied, every employee will not only understand their
role and responsibilities in a specific business process but also recognize the significance
of their actions for the strategic development of the organization. Consequently, any
work will be acknowledged and rewarded in proportion to the effort and time invested.

The human-centered approach to personnel management is based on the
recognition of the individual as a whole. It involves providing management with a
coordinating and motivational character, unlocking each employee’s inner potential in
the context of the «triumph of personality» (Gordon Dryden), creating conditions for
self-development and self-actualization, assisting in addressing professional challenges,
and enhancing qualifications [6, p.46].

Human-centrism should become the foundation for building a new model in our
country — a model where the individual recognizes the legal framework as one that
ensures their life is prosperous and orderly [4, p.72]. The active implementation of this
approach in management systems should begin with individual organizations and
companies, particularly those of strategic importance to national security or critical
infrastructure.

The methodology of scientific research into the feasibility of implementing
human-centered management within HR management strategies is primarily based on
the philosophical principles of this concept, which place the individual and their needs
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at the center of the universe. On an applied level, within the functioning of socio-
economic systems, an economically justified human-centrism requires establishing
correlations and causal relationships between meeting employees’ needs and achieving
the company’s strategic goals. This is particularly critical for reducing the time and
material resources required to achieve these goals by improving labour productivity and
increasing intellectual capital.

Conclusions and prospects for further research. The conducted study of the
theoretical foundations and methodology of scientific research on the possibilities of
implementing human-centered management in the HR management strategy of
organizations has led to the following conclusions:

1. The aggressively capitalist model of economic development, where the primary
goal of business entities was profit generation at any cost, has proven ineffective in the
long-term perspective, as evidenced by ecological indicators and, in some cases, global
social metrics. Preserving human capital in the face of uncertainty and risks that saturate
the modern world must become the primary priority for sustainable global development.
Human-centered management can serve as a tool for preserving and evolving the
necessary quality state of the personnel available within companies to meet the demands
of contemporary entrepreneurship. An analytical study of the economic behaviour of
youth, involving 105 respondents aged 17 to 35, showed that young people exhibit
optimism and a willingness to participate in the post-war economic development of
Ukraine. At the same time, measures at the levels of public administration and business
are required to combine support for the educational sector, creation of favourable
conditions for employment, encouragement of innovation, and ensuring a balance
between work and personal life for all categories of workers in order to retain human
capital.

2. The HR management strategy of organizations is a forward-looking plan to
achieve their long-term economic, social, and other goals through the functioning of
mechanisms for optimal planning, distribution, and utilization of human resources,
motivation, and optimal personnel management. This includes renewing and enhancing
intellectual capital through the implementation of systems for employee training and
development, as well as attracting new talent to management and executive teams. The
human-centered approach fosters the formation of a harmonious work environment that
ensures emotional satisfaction for employees, the development of their potential,
motivation, and professional efficiency. This creates conditions for achieving the
organization’s strategic goals by increasing labour productivity and growing intellectual
capital.

3. For the successful implementation of human-centered management in modern
organizations, a three-stage model is proposed. This model involves, at various stages,
satisfying employees’ basic needs, stimulating their career growth, and actively
involving staff in strategic planning and decision-making processes. These actions help
achieve a balance between professional and personal interests.

Future research prospects lie in the development of active and passive HR
management strategies for organizations, based on the postulates and values of human-
centered management. Additionally, further research should explore the possibilities of
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formalizing the concept of human-centered management within the personnel policies
of modern companies and public administration and governance bodies.
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CYYACHI CBITOBI TEHJIEHIII BATPAT HA OBOPOHY

Anomauis. Ocmanui poku cumyayis Oe3neku ma 3axXucmy y Ceimi He6NUHHO 3MIHIOEMbCA, A
BUOAMKU HA 0O0OPOHY MArOMb WOPIUHY MEHOeHYII0 00 3POCMAaKHA 051 6A2amboX KPait, Wo 3yMOBIEHO
pociticbkoio 30polinoi0 azpecielo npomu YKpainu ma inuumu GiicbKosUMU KOHQuiKmamu y ceimi, aKi
Marms ROCMILHO HAPOCMAIOYULl Xapakxmep. B cmammi suznaueno npuuuHHo-HACIIOKOGUU XapaKmep
maxoi cumyayii ma noxioHo2o 6i0 Hei' NPUCKOPEHO20 YYHKYIOHYB8AHHS CeKMOpie 000POHU KpaiH Cimy,
wWo 8ION0GIOHO 3yMOBUN0 iX dusepcuixayiio ma po3eUmMoK eKOHOMIYHOI KOMNOHEeHMU IX 0O0POHHOT
cmpamezii (NOwLyK Odicepen BIllCbKOGUX GUMPAmM mowo). A8mMopom npoeedeHo amauni3 Cy4acHux
C8IMOBUX MeHOeHyill 3 sumpam Ha 000POHY, WO O00380IUNO OXAPAKMEPU3Yyeamu ix OUHAMIKY 3d
OCMaHHI n'amb poKig, BUSHAYUMU eBOTIOYII0 00CA2I6 MAKUX GUMPAm Y NPOGIOHUX KpAiHax ceimy, a
MAKOINC BCMAHOBUMU MOJICTIUB] 0dicepena DiHaucy8anHs 000poHHO20 cekmopy Oepycasu. Tak, Ha
npuknadi npoepamu ‘“‘nepeo3dopoennsn’ €eponeiicbko2o cow3y, 00 OCMAHHIX BIOHECEHO: NO3UKU
oepoicasam-unenam €C ons ineecmuyiii 8 000poHy 3a015 3MEHUeHHs (hpaemenmayii ma 30inbuleHHs
CyMicHICb eleMeHmi6 0O0POHHUX CEeKMOpIg, yYacms y Npocpamax NOAMUKU 32ypmMoSaHocmi Ol
30iMbUEeHHs. eumpam HA 000POHY, MOOINI3AYII0 NPUBAMHO20 KANIMALY WIIAXOM NPUCKOPEHHS
CMBOPEHHSsL CO03) 3a0WaAddICeHb ma iHeecmuyill, i maxodic yepes €gponeticbKull iHeecCmuyiiHull OauK.
Lpyeuil pix nocnine 6iticbko6i umpamu 3pOcmany y 6cix n'asmu zeocpaghiunux pezionax ceimy, wo
8i0obpasicac 3a2o0cmpentsi 2e0N0NIMUYHOT HANPYACEHOCMI 8 YCbOMY C8Imi. Y cmammi apeymenmosaro,
wWo Kpainoio 3 HaUbLILWUMU 8IlICbKOBUMU sumpamamu y ceimi i doci 3aruuacmocs CLIA, Opyee micye
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8 YbOMY CeKmopi makodic 3arumaemoca 3a Kumaem. Bcmanosieno, wjo ocmanti 08a poxu 3HAYHO20
30inbuenHs 3000y1u 000poHHI O00Ncemu maxux Kpain ax Himeuuuna, InOia, Benuxoopumanis,
Caydiscvrka Apasis, Yrpaina, @panyis, Anonis, lliedenna Kopes, I3paine, Hoavwa, Imanis.

Knrouoei crosa: siiicokosi eumpamu, sumpamu Ha 000pOHY, 0OOPOHHI sumpamu, 0OOPOHHUIL
brooicem.

JEL Classification: E62, H10

Absztrakt. Az elmult években a vilag biztonsdagi és védelmi helyzete folyamatosan valtozik, és
szamos orszag éves szinten noveli a védelmi kiadasait. Ennek oka elsésorban az Oroszorszag daltal
Ukrajna ellen inditott fegyveres agresszio, valamint mds, egyre sulyosbodo fegyveres konfliktusok
vilagszerte. A tanulmany ok-okozati dsszefiiggésben vizsgdlja ezt a helyzetet, valamint a védelmi
szektorok felgyorsult miikodését vilagszerte, amely a védelmi stratégiak gazdasagi komponensének
elemzeést nyujt a globalis védelmi kiadasok jelenlegi trendjeirdl, bemutatva azok dinamikdjat az elmult
Ot évben, a vilag vezeté orszdagainak védelmi koltségvetési fejlodését, valamint az allami védelmi szektor
finanszirozasi lehetdségeit. Az Eurdpai Unio "ujrafegyverkezési” programjanak példdja alapjan a
lehetseges forrdsok kozé tartoznak: EU-tagallamoknak nyujtott hitelek a védelembe tortend
beruhazasokra, a fragmentdcio csokkentése és a védelmi szektor elemeinek kompatibilitasa érdekében;
részvetel a kohézios politikai programokban a védelmi kiadasok novelésére; valamint a magantéke
mozgositasa a megtakaritdsi és beruhdzdsi unio gyorsabb létrehozasan keresztiil, tovabba az Eurdpai
novekedtek a katonai kiaddsok, ami a geopolitikai fesziiltségek fokozodasat tiikrozi. A tanulmany
megallapitia, hogy az Egyesiilt Allamok tovdbbra is a vildg legnagyobb katonai kéltségvetéssel
rendelkezé orszaga, mig a masodik helyet Kina tartjia. Az elmult két évben jelentésen megnotek
Neémetorszag, India, Egyesiilt Kiralysag, Szaud-Arabia, Ukrajna, Franciaorszag, Japan, Dél-Korea,
Izrael, Lengyelorszag és Olaszorszag védelmi koltségvetései.

Kulcsszavak: katonai kiadasok, védelmi kiaddsok, védelmi koltségvetés.

Abstract. In recent years, the security and defense situation in the world has been constantly
changing, and defense spending has an annual tendency to grow for many countries, which is due to the
Russian armed aggression against Ukraine and other military conflicts in the world, which are
constantly increasing. The article identifies the cause-and-effect nature of such a situation and the
resulting accelerated functioning of the defense sectors of the countries of the world, which accordingly
led to their diversification and development of the economic component of their defense strategy (search
for sources of military spending, etc.). The author analyzed modern global trends in defense spending,
which allowed us to characterize their dynamics over the past five years, determine the evolution of the
volume of such spending in the leading countries of the world, and also establish possible sources of
financing for the defense sector of the state. Thus, using the example of the European Union's "re-
armament” program, the latter include: loans to EU member states for defense investments in order to
reduce fragmentation and increase the compatibility of elements of defense sectors; participation in
cohesion policy programmes to increase defence spending; mobilisation of private capital by
accelerating the creation of the Savings and Investment Union, and also through the European
Investment Bank. For the second year in a row, military spending increased in all five geographical
regions of the world, reflecting the aggravation of geopolitical tensions worldwide. The article argues
that the country with the largest military spending in the world still remains the USA, with China also
in second place in this sector. It is established that in the last two years, the defence budgets of countries
such as Germany, India, the UK, Saudi Arabia, Ukraine, France, Japan, South Korea, Israel, Poland,
Italy have significantly increased.

Keywords: military spending, defense spending, defense budget.
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IMocranoBka npo6Jjemu. ['10puAHICTH CydacHHUX BiMH Ta PO3BUTOK BIMCHKOBUX
TEXHOJIOT1H, MPOBOKYE HEOOX1AHICTh OBOJIOIIHHS HOBUMH c(hepamMu HEOOX1THUMH ISt
3ano0iranHs KOHQIIKTIB Ta iX KepyBaHHAM, mepegopMaTyBaHHs apMii, TOITYKY HOBHX
OUTBbLI IPOrPECUBHUX BHJIB 30poi Tomo. Bropruenns Pocii B YkpaiHy BHUKIMKaIO
CTpaTerivyHi 3cyBH B 000POHHUX cpepax OaraTbox KpaiH, 30kpeMa €BpornH, 1110, B CBOIO
Yyepry, Majo BIUIMB Ha €KOHOMIKY IuX KpaiH. OAHI€I0 3 XapaKTepUCTHK BIHHU MIPOTHU
VYkpainu crayia 3arpo3a siAepHOi eckajallli, o MPUCKOPHIO PEakIlito KpaiH CBITY y
OPUMHATTI pilIEHb OI0JI0 AOMOMOTM YKpaiHi Ta pO3BUTKY BJIACHUX CEKTOPIB 0OOPOHHU.
Lle, BiMIOBIIHO, 3yMOBUJIO TUBEPCHU(IKAIIIIO Ta PO3BUTOK €KOHOMIYHOT KOMIIOHEHTH 1X
000pOHHOI cTpaTerii, a TAKOXK 3MIHY TCHJICHIIIH BIHIChKOBHX BHUTpAT.

AHaNi3 ocTaHHiX doc/ilKeHb i myOjikauiii. [lutaHHsIMU BIMICHKOBUX BHUTpAT
3aiiManucs psja BITYM3HSHUX Ta 3apyOiKHUX ekoHowmicTiB: JI. AGankin, I. Binpko, O.
Bernmuncekuii, O. Bnactok, JIx. Jlenton, 1. Irnatiok, €. Kapn, A. Kauuncekuii, O.
Kupunenko, I1. Koctiok, O. JleBuyk, B. JIeonos, A. Jlogzsuos, P. JIyka6o, P. Mimnep,
P. HecmsinoBuu, B. OmnsmeBcekuii, C. IIpoxomenko, PomanoBceka HO. Ta B.
VYpbanosuy, [Ix. Crirmin, O. Yebepsxo 1 A. Cmans, O. Yepnsik, 1. Uyrynos, 1. [lleBuyk
B., lllnemko. OgHak, OCTaHHI POKU CUTYyaIlisl O€3MeKH Ta 3aXUCTy y CBITI HEBIIMHHO
3MIHIOETHCS, @ BUJIATKU Ha OOOPOHY MAalOTh MIOPIYHY TEHACHIIIO O 3POCTaHHS IS
0araTbOX KpaiH, 10 3yMOBJIEHO POCIHCBKOIO 30pOIHOI0 arpeciero nmpotu YKpaiHu Ta
IHIIMMH BIWCHKOBHUMH KOH(IikTamMu y cBiTI. B peanmisgx BiiiHM B YkpaiHi aHami3
CydacHHUX CBITOBUX TECHJICHIIIM BICHKOBUX BUTpPAT, 3yMOBIIIOE€ aKTYaJbHICTh HAIIOTO
JOCJIIDKEHHSI 3/ TIepeiMaHHs JOCBIAY 100 OOCSTIB Ta Jpkepen (iHaHCyBaHHS
000pOHHOTO CEKTOPY KpaiHH.

®opmy TI0BaHHS 1iJIei cTaTTi. 32 METY y CTAaTTi TOCTABIICHO OXapaKTepU3yBaTH
Cy4acHi CBITOB1 TE€H/I€HII1i 00OPOHHUX BUTPAT, 110 J03BOJIUTH BU3HAUUTH MEPCIEKTUBHI
HaIpsIMU 11010 00CATIB Ta Jkepen (GiHaHCYBaHHS 0OOPOHHOTO CEKTOPY YKpaiHHU.

Bukisiag ocHoBHOro matepiany gociaimkenns. Y 2021 pori cBiTOBI BiliCBKOBI
BUTpPATH BIIEPILIE IEPEBUIIMIN MTO3HAUKY B ABa Tpuibitonu nonapiB CLIA, nocsrayBum
2113 wminbspaiB gonapiB. I'moGanbHi BuTpatn y 2021 poui O6ynm Ha 0,7 BigcoTka
BumuMH, HiK y 2020 porri, Ta Ha 12 BigcoTkiB BumuMH, HiX y 2012 porri. BiiicbkoBi
BuTpartu 15 kpain-nigepis gocsariu 1717 minbspaiB nomnapis y 2021 potii, 1110 CTAaHOBUTH
81 B1ICOTOK CBITOBHX BilicbkOBUX BUTpaT. Cnonyueni llItatn Amepuxu (38 % cBiToBUX
BilicbkoBUX BUTpaT) Ta Kuraii (14 %) y 2021 pori 3aiuianucs ABOMa Jep:KaBaMHu, Ki
3aiACHIIN HaioO1TbI 00oponHi BuTpaTu. Oxnak, mixk 2020 Ta 2021 pokamu BinOynucs
JIesiK1 TIOMITHI 3MiHU B peUTUHTY cepen 15 kpain-nigepis. Benuka bpuranis ta ®panuis
MITHAIMCA Ha JB1 MO3MIIii, CTABIIX BIAMOBIAHO YETBEPTHUM Ta IIOCTUM JEp)KaBaMH 3
HaiOibIIMMU BilicbkoBUMH BUTpaTtamu y 2021 poui. Y npomy x poui Ipan 361nbmuB
cBOi BilicbkOBI BUTpatu Ha 11 %, 110 103BOIMIIO HOMY BIIEpIIIE IIOTPAMTUTH JI0 PEUTHHTY
KpaiH 3 HalOUIBIIMMU OOOPOHHUMU BUTpaTamu Ta 3aiiHsaTH 14te micue [1].

CgitoBi BUTpaTu Ha 000pony 3a 2012-2024 pp. HaBeneHo B Tadi. 1

© Makaposuu B., I'puienxo 5., BuriBcbkmii /1.
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Bropruenns Pocii B Ykpainy y 2022 poui 3yMOBHIO 3Ha4HI 3MiHU B 00OPOHHUX
cepax OaraTboX KpaiH, 30KpeMa €BpoIIY, Ta, B CBOIO YEPTy, BIUNIMHYJIO HA IPOTPECUBHE
3pOCTaHHs 00CSTIB BIICHKOBUX BUTpAT.

V¥ 2023 poui r1o6anbHi BIICbKOBI BUTPATH MPOJIOBKYBAJIM 3pOCTATH JIEB'SITHI PIK
NOCHUIb Ta NEPEBUILMIN 2,4 TpiaH. aMEPUKAHCHKUX JIOJIApIB Yepe3 POCIHCHKO-
YKpaiHChKy BifiHY Ta BCE IIMPIIY T'€ONOJITUYHY HAMPYKEHICTh. 301IBIIICHHS CBITOBUX
BilicbKOBHUX BUTpaT Ha 6,8 % y 2023 pori cTano HaitbuemmM 3poctantsaM 3 2009 poky
Ta, SIK YaCTKa CBITOBOTO BaJOBOTO BHYTPIIIHHOTO MPOAYKTY 3yMOBHIIO HOTO 3pOCTaHHS
110 2,3 %. Ypsiau KkpaiH BUAUUIA B cEpeHROMY 6,9 BiICOTKA CBOIX OFO/IXKETIB HA apMII0,
a6o 306 amepukaHChKHX JoJiapiB Ha moauHy [2]. [IpoTte, He3Baxkaroun Ha 3pOCTaHHS
MOMUTY Ha 30pOI0 Ta MOCTINHI 3yCHIIIA IIOA0 33I0BOJIEHHS IHOT0 Monuty, y 2023 porri
OOOpPOHHMM KOMIMAaHISIM HE BJaBAIOCAd 30LIBIIUTH BHUPOOHUIITBO Ta TOBHICTIO
3aJI0BOJILHUTH TTOTPeOy y 30poi.

TenpeHuist 10 30iTbIICHHS BIHCHKOBUX BHTpAT €BPOINEHCHKUMH JepKaBaMu
TakoX HaOpana o0epTiB: 39 13 43 kpain €Bponu 30UIBIINWIN BICHKOBI BUTPAaTH, 1110
BLUJIOMY TIPU3BEJIO [0 3pOCTAaHHSA 3arajJlbHUX €BpOMEMChKUX BHUTpaT Ha 16%
(paxkTopamu 1BOro OYyJO 3pOCTAaHHS YKpAiHCHKMX BIMCHKOBUX BHTpar Ha 51% i
pociiicbkux — Ha 24%). OkpiMm nporo, y 2023 poui 10 13 28 eBpomneicbKuX UJIeHIB
Opranizanii IliBHiyHOAaTHaHTHYHOTrO AoroBopy (HATO) nocsrim abo mepeBUILMIN
ipoBHiM mokasHuk y 2% BBII (BctanoBnenwuit y 2014 pori) [2]. YV 2024 poui 3aranbHi
BilicbkoBi BuTpaT wieHiB HATO cranosuiu 1506 miipa. amepukaHChKHX J101apiB, 60
55 % cBiToBux BuTpat. €Bponeiickki wienn HATO Butpatunu 3aranom 454 mupj.
amepukaHchbkux gonapiB. Y 2024 poui 18 kpain-unenieB HATO Butpatunu
monaimente 2 % BBII Ha cBoi 36poiiHi cuu [3].

3a naHuMu CTOKIOJIBMCBKOTO MIKHAPOJHOTO 1HCTUTYTY JOCIHIKEHHS MpooiieM
mupy [3], y 2024 poui 3araiabHi CBITOBI BiMICBKOBI BUTpaTH 3pociu Ao 2718 mipa
aMEepUKaHCHKUX JT0JIapiB, 1m0 B nuHaMilli (2015-2024 poku) Bka3ye Ha 3pocTaHHs Ha 37
%. Oxpim 1poro, 301IbIIEHHS BUTPAT Ha 000poHy Ha 9.4 BincoTka y 2024 pori Oyio
HANCTPIMKIIINM PIYHUM 3pOCTAHHAM IOHaimMeHIe 3 1988 poky.

['moGanpbHE BiMiChKOBE HaBaHTa)KEHHS, SIK yacTka ciToBoro BBII, mpomoBxkuio
CBili BIUIMB Ta cipuuuHmio y 2024 pori 3poctanus 10 2,5 %. [I8Th nepmmx mo3uiii
cepell KpaiH 3 HalOUIbIIMM BificbKOBUMU BUTpaTamu y 2024 poui 3aiiHsinn CronydeHi
[tatu Amepuxu (997 mipa. 10J1; 3Ha4HA YacTHUHA 00OPOHHOTO OIOJIKETY CIpsIMOBaHa
Ha MMOCUJICHHS BICHKOBOTO MOTEHITiANY 1 siAepHoro apceHaiy), Kutaii (314 mapa. mon),
P® (149 mnpa. non), Himeuunna (88.5 mupa. gon) ta [anis (86.1 mupa. moi), Ha sKi
pazom npunazaano 60 % cBITOBUX BIMCHKOBUX BUTpaT. YKpaiHa 3aiiHsia §My MO3UIIII0
B I[bOMY CIHCKY 4epe3 301IbIIEeHHSIM BIHCHKOBUX BUTpAT Ha 2,9 % no 64,7 mupa.
aMEepUKaHChKUX J0JapiB, mo cTaHoBuTh 34 % Bixn BBII xpainu. [Ipu npomy 3aranbHi
000opoHH1 BUTpaTu B €Bpori 3pocnu Ha 17 % no 693 mupa. aMepuKaHCHKUX JTOJIapiB
(Bc1 eBponeichki KpaiHu, OKpiM ManbTu, 301IbIIUIN CBOI BIHCHKOBI BUTpaTH) [3].
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Puc. 1. CsitoBi BuTpaTn Ha 060pony 3a 2024 p.
Copmosaro 3a oanumu dxcepena [10]

OTtxe, ik 0aUMMO, MPUIMHAMH CTPIMKOTO 3pOCTaHHS BICHKOBUX BUTPAT y CBITi B
2024 poui 3anMIIalOThCA MOBHOMacIITaOHa BiiiHa P® npotu YkpaiHu Ta KOHQIIKT B
Cexropi 'azm.

VY 11boMy K pOIIi Pi3KO 301LTBIIMINCS BUAATKY HA 000POHY 1 1HIIIUX €BPOTIEHCHKUX
kpain: [lonbiia — Ha 31 % (4,2 % Bin BBII, HaiiBumnmii moka3Huk cepej KpaiH-uIeHiB
HATO), llIBeuis — Ha 34 % (no 12 miapna. nonapis; pik BCTymy a0 AnbsHcy) [4, 7].

Cnin Bim3HauuTH, mo o0O0poHHI BUTpatu KpaiH €C Oynu crnpsMoBaHi, sIK Ha
¢diHaHCyBaHHS PO3BUTKY BIACHUX 30pOiHUX cuil (0OOPOHHOTO KOMILIEKCY), TaK 1 Ha
BICHKOBY Jl01IOMOTY YKpaiHi — 60 MJIpJl. aMEepUKaHChKUX J10J1apiB.

Jlinupyrodi MO3UIlT O HAPOIIYBAaHHIO OOOPOHO3/AaTHOCTI B €Bpomi 3aliMarOTh
Himeuunna Tta ®panmisa. Ocranas y 2024 pomi 3amnanyBama 413 mupa. €Bpo
ICTOPUYHOTO MAKCUMyMY JUIsi OOOpPOHHOTO OIOJKETY, IO pealli3yeThbCs dYepes
BilicbkoBy mporpamy 2024-2030 pokiB [8, 9]. Takuii Kpok o0OOIpyHTOBaHUM
[IparHeHHSAMHU KpaiHu:

-3aXMCTY CBO€l aBTOHOMIi Ta HaIllOHAJBHUX IHTEpECiB, Cepel  SAKHX
MIEPIIOYEPTOBHUM € 3aXUCT IHTEPECIB HACEICHHSI;

- TpaHcopmariii 000pOHHOTO KOMIUIEKCY 3 YPaxyBaHHSM HOBITHIX TEXHOJIOTIH Ta
Cy4JacHHX MOTpeO Biiichka (apmii);

- 3a0e3neUeHHs, 3a HeOOX1IHOCTI, BIICBKOBOI1 JOMOMOTH Ta MIATPUMKH KpaiH-
yieHiB €C, HATO Ta iHIIMX APYKHIX KpaiH.

[Mopsin 3 mum, Ilpesunent €Bpomneiicbkoi komicii Ypcyna ¢on aep JlsitH Ha
noyatky 2025 poky 3ampornoHyBajia 301asmuT 060poHHi BuTpat €C 1o 800 mipa.
€Bpo (Tak 3BaHMM TUTaH “‘Tiepeo30poeHHs’” €BpOIU), MO0 AO3BOJUTH MOOiTI3yBaTH
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000poHHUI cekTOp €BPOMHU, CTBOPUTH YMOBH O€3IEKH JIJIs1 €EBPONEHCHKOTO KOHTHHEHTY
Ta COPUATUME MIPOJIOBKEHHIO 1 OCUJIEHHIO BINCHKOBOI MIATPUMKHU Y KpaiHu.

3a3HaueHUi IJIaH “nepeo30poeHHs’ BKIIOYAE HACTYIHI JKepena (piHaHCyBaHHS
Ta/abo criBmpaiii [5, 6]:

-30UIbIIEHHS] BUTpAaT Ha 00OpoHy B cepeanboMy Ha 1,5% BBII, mo moxe
CTBOPHUTH (piCKATBHUI TPOCTIP Y po3Mipi OJM3bK0 650 MIIPJ. €BPO IPOTATOM YOTHPHOX
POKIB;

-HajaHHsA 150 miipA. €Bpo MO3MK Jep:KaBaM-ujieHaM JJIsl IHBECTULIIA B 0OOPOHY;

-I0IATKOB1 MOXJIMBOCTI Ta CTUMYJIM JJs JAEpXKaB-wICHIB Yepe3 NporpaMu
MOJIITUKHA 3TYPTOBAHOCTI Il 30LIBIICHHS BHTpPAT Ha OOOPOHY (BHKOPHUCTaHHS
“noBHOBa)keHb OO0 KETY €C”);

-MOOUTI3alisl NPUBATHOTO KamiTally IUIAXOM IMNPUCKOpEeHHsS cTBOpeHHs Coro3y
3a011a/HPKEHB 1 IHBECTHITIHN Ta 32 JOTIOMOT0I0 €BPOINEHCHKOT0 IHBECTUIIIHHOTO OAaHKY.

BucHoBKkM i NepcneKTHBHM MNOAAJBIIMX 0CJTiAxkeHb. B yMoBax BeleHHsA
riOpuIHUX BiifH, pO3BUTKY BIMCHKOBUX TEXHOJIOTiH, HEOOXITHOCTI MEepe030pOEHHS Ta
SBHOTO BHKIIMKY TPHHIIMIIAM MiKHApOJHOTO TpaBa, BUIIE KEPIBHUITBO KpaiH CBITY
MoCTa€e Tepes; MPOOJIEMOIO TMIOIIYKYy HOBHX Ta OLIBII MPOTPECHBHUX 3ac00iB
3a0e3mneueHHsl CBO€i apMii Ta 3aX0AiB 000pPOHHU JiepkaBU. PO3BUTOK Ta BUPOOHUIITBO
IPOTUIIOBITPSIHOI Ta MPOTUPAKETHOI OOOPOHM, APTUJIEPIMCHKUX CUCTEM, PaKeT Ta
OoemnpunaciB, OE3MUIOTHHKIB Ta CHCTEM OOpOTHOM 3 OE3IMUJIOTHUKAMH, a TaKOX
3abe3nedyeHHsT KibepOe3nmekn Ta BIHCHKOBOI MOOLIBHOCTI, MOTPEOYIOTH HAJIEKHOTO
¢dbiHaHCYBaHHS, IKUM € CKJaJoBa OIOJKETy KpaiHW, a caMe - BUTpaTH Ha OOOpPOHY
(BIliCBKOBI BUTpATH).

Pe3ynbTaTi HAIIOro MOCIKEHHS JT03BOJIMIINA 3pOOUTH BUCHOBKH, 1110 OcTaHH1 10
POKIB 3aJMINAEThCSA CTiMiKa JWHAaMIKa LIOPIYHOrO 30UIbLIEHHS OOOPOHHMX BHUTpAT
3HAYHOI KUIBKICTIO KpaiH cBITY (y BCIX N'TU reorpadiyHUX perioHax CBITy, IO
BioOpakae 3aroCTpeHHs TEOMOJITUYHOI  HampykeHocTi). B cBoio  uepry,
noBHoMaciTabHa BitHa P® mpotn Ykpainu cnpuuuHmia 3MiHy 000pOHHOI cTpaTerii
€Bponu Ta MOUIYK JKepen (iHAHCYBaHHS BUTpAT Ha oOopoHy. Jlo Takux mxepen
MPOIMIOHYEMO BiIHOCUTH: BUTPATH 3a paxyHok yacTku y BBII, yepe3 nmo3uku aepxaBam-
yrieHaM €C 1715 iHBECTHIIN B 0OOPOHHY MPOMUCIIOBICTD, CIIOCOOOM (DiHAHCYBaHHS Ha
OCHOB1 TIpOrpaM TMOJITUKH 3TypPTOBAHOCTI, a TaKOX 4Yepe3 3alydeHHS MPUBATHOTO
KariTany.

[lepcriekTBaMu MOAANBIINX JTOCTIPKEHb € TOCTIKEHHS CTPYKTYPHU Ta JDKEpel
¢dinancyBaHHs OOOpPOHHHX TporpaM / OIOJKETIB KpaiH 3 HaWOUIBIIOI YacTKOIO
BiiICPKOBUX BUTPAT Ta BIPOBAKEHHS PE3yJIbTATHBHOTO TOCBILY Y BITYM3HSIHHUNA CEKTOD
000pOoHH.
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JECTAHALISMHA

Anomauia. B ymosax enobanizayii ma cmpimMKozo pO3BUMKY MEXHON02Il, O0CHIONCEeHHs
ocobnusocmell  3aCMOCY8AHHA  IHHOBAYIUHUX — [HCMPYMEHmMIE Y  CMpAmeiuHoMy  YNPAGHiHHI
MYyPUCMUYHUMU — OeCUHAYIAMU — HAOY8AE  AKMYANbHOCMI,  OCKIIbKU — CHpUAE — NIOBUWEHHIO
KOHKYPDEHMOCNPOMOICHOCI ThA CMATOMY PO3GUMKY MYPUCTUYUHUX mepumopit. Memoto docnioxcenus
€ BUBHAYEHHS] 0COOAUBOCMEN 3ACTNOCYBANHS IHHOBAYIUHUX ITHCIPYMEHMIE ) CMPAMe2iuHOMY YNPAGIIHHI
MYPUCMUYHUMU OCIMUHAYIAMU MA PO3POOKA PEKOMEHOAYI U000 IX e(heKmUBH020 BNPOBAONCEHHS OIS
3abe3neuents KOHKYPEHMOCHPOMONXCHOCMI ma cmiikocmi mepumopiil. Y pobomi 3anpononosaro
KAACUDIKAYII0 MICOKUX MYPUCTHUYHUX OeCmUHAYil YKpainu 3a pignem 00CImynHOCMI ma nRPUuOammuocmi
00 BUKOPUCMAHHS, KA NOOLIAE MYPUCUYHI OeCMUHAYIi Ha mpu Kame2opii: 00CMYNHI ma NpUOamHi
00 BUKOPUCMANHS, OOCMYNHI, ale YMOSHO NPUOAMHI, A MAKONC HeOOCMYNHI abo HenpuoamHi OJis
mypucmuunoi Oisnvnocmi. Haeedeno npuxiadu maxux Oecmunayiu Yxpainu 3easxicarouu 6niue
CYYaAcHUX (haxkmopis, AKI NepesadcHo HOCAMb 0ecCmpyKmueHul xapaxmep. locniodceno cman ma
nepcneKmueu  po3eumky mypucmuunoi Oecmunayii micma JIyyvk, 30Kpema npoaHanizoeaHo
HAO0X002iceHHs 8i0 mypusmy 00 0100dcemy micma ma odcaeu mypucmuunozo 36o0py. Cghopmosaro
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cucmemy IHMe2pOBAHO20 YNPAGNIHHA CIMPYKMYDHUMU elleMeHmamu mypucmudHoi decmunayii, sKa
8i000padicae 83aEMO038 30K Mid MPAHCNOPMHOI, PO3BANCANILHON, COYIANbHON IHPpacmpyKkmypoio,
00’ €Kmamu MypucCmuyHux ampakyii ma cepgicHum o00cayeo8yeanHam. Busnauweno ocnoemi epynu
cmetKxoa0epie cmpameziuHo20 YNpaeuinHa mypucmudnumu Oecmunayismu. Cucmemamu3o8ano
Hanpamuy CMpame2ivHo2o YNpasiiHHA MYPUCIUYHUMU OeCuHayiamu, sAKi gopmyioms egexmugHy
cucmemy po3eumKy mypucCmMuyHux mepumopii, wo cnpuse niosUWeHH0 npusadIueocmi 0ecmunayii.
3anpononosano ocHoGHi THHOBAYINHI HANPAMU DPO3GUMKY MYPUCHUYHUX OeCMUHAYIL 8 CYYACHUX
YMOBAX, 8PAX08YIOUU GUKIUKU, CNPUYUHEH] GILICbKOBOIO A2PeCiclo pOCii, eKOHOMIYHUMU KpU3amu ma
MEeXHONOTYHUMU 3MIHaMU. BnpogaoddcenHs yugposux mexnHonozii, po3gumox cmaioi mypucmuyHoi
iHpacmpyxmypu, adanmayis 00 2100AIbHUX GUKIUKIG Mma [Hmezpayis smart-piuieHb 003801810Mb
RIOBUWUINU KOHKYDEHMOCHPOMONCHICMb OecmuHayil, 3a0e3neuumu ixHio cmiikicms i npusabausicms
0J1s1 mypucmis.

Knrouoei croesa: inoycmpis mypuzmy, cmaiuili po36umox mepumopit, cucmema YnpaeiikHs,
KOHKYPEHMOCNPOMOICHICb.

JEL Classification: L 83, L 51, O 32

Absztrakt. 4 globalizacié és a gyors technoldgiai fejlédés Osszefiiggésében egyre inkdabb
aktualissa valik a turisztikai desztindciok stratégiai menedzsmentjében az innovativ eszkézok
alkalmazasanak sajatossagainak kutatasa, amely hozzajarul a turisztikai térségek versenyképességének
noveléséhez és fenntarthato fejlodeséhez. A tanulmany célja, hogy meghatarozza az innovativ eszkozok
alkalmazasanak jellemzoit a turisztikai desztindciok stratégiai menedzsmentjében, és javaslatokat
dolgozzon ki azok hatékony megvalositasara a teriiletek versenyképességének és fenntarthatosaganak
biztositasa érdekeben. A dolgozat javaslatot tesz az ukrajnai varosi turisztikai desztinaciok elérhetioségi
és haszndlhatosagi szint szerinti osztalyozdsdara, amely hdarom kategoridaba sorolja a turisztikai
célpontokat: elérhetd és hasznalhato, elérhetd, de feltételesen alkalmas, valamint turisztikai
tevekenységre megkozelithetetlen vagy alkalmatlan. Példak az ilyen ukrajnai desztindciokra, figyelembe
véve a modern tényezék hatdasat, amelyek elsésorban rombolo jellegiiek. Megvizsgaltuk Luck vadros
turisztikai desztindciojanak dallapotat és fejlodesi kilatasait, kiilonds tekintettel a turizmusbol a varos
koltségvetésébe befolyo bevételre és az idegenforgalmi dij meértékeére. Kialakult a turisztikai desztindcio
Szerkezeti elemeinek integralt menedzselésének rendszere, amely tiikrozi a kézlekedés, a szorakozas, a
szocialis infrastruktura, a turisztikai vonzerd létesitmények és a szolgaltatas kapcsolatat.
Meghataroztuk a turisztikai desztindciok stratégiai iranyitasaban érdekelt felek fobb csoportjait.
Rendszereztiik a turisztikai desztindciok stratégiai irdanyitdsdanak irdnyait, amelyek hatékony rendszert
alkotnak a turisztikai teriiletek fejlesztésében, ami hozzajarul a desztindaciok vonzerejének noveléséhez.
Az orosz katonai agresszio, a gazdasdgi valsagok és a technologiai valtozasok okozta kihivasok
figyelembevetelével a turisztikai desztindciok fejlesztésének fé innovativ iranyait javasoljak modern
koriilmények kozott. A digitalis technologiak bevezetése, a fenntarthato turisztikai infrastruktura
fejlesztese, a globalis kihivasokhoz valo alkalmazkodas, az okos megoldasok integralasa lehetové teszi
a desztindciok versenyképességének névelését, fenntarthatésaganak biztositdasat, turistak vonzdsat.

Kulcsszavak: turisztikai ipar, teriiletek fenntarthaté  fejlédése, iranyitdisi rendszer,
versenyképesség.

Abstract. In the context of globalization and rapid technological development, the study of the
features of the application of innovative tools in the strategic management of tourist destinations is
becoming relevant, as it contributes to increasing the competitiveness and sustainable development of
tourist areas. The purpose of the study is to determine the features of the application of innovative tools
in the strategic management of tourist destinations and develop recommendations for their effective
implementation to ensure the competitiveness and sustainability of territories. The paper proposes a
classification of urban tourist destinations in Ukraine by the level of accessibility and usability, which
divides tourist destinations into three categories: accessible and usable, accessible but conditionally
suitable, and inaccessible or unsuitable for tourist activities. Examples of such destinations in Ukraine
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are given, taking into account the influence of modern factors, which are mainly destructive in nature.
The state and prospects for the development of the tourist destination of the city of Lutsk are studied, in
particular, the revenue from tourism to the city budget and the volume of tourist fees are analyzed. A
system of integrated management of the structural elements of a tourist destination has been formed,
which reflects the relationship between transport, entertainment, social infrastructure, tourist attraction
facilities and service. The main groups of stakeholders in the strategic management of tourist
destinations have been identified. The directions of strategic management of tourist destinations have
been systematized, which form an effective system for the development of tourist territories, which
contributes to increasing the attractiveness of destinations. The main innovative directions for the
development of tourist destinations in modern conditions have been proposed, taking into account the
challenges caused by russia's military aggression, economic crises and technological changes. The
introduction of digital technologies, the development of sustainable tourism infrastructure, adaptation
to global challenges, and the integration of smart solutions make it possible to increase the
competitiveness of destinations, ensure their sustainability, and attract tourists.

Keywords: tourism industry, sustainable development of territories, management system,
competitiveness.

IlocTtanoBka mnpobaemMn. Y cydacHHMX yMoBax Tiobamizamii Ta uudpoBoi
TpaHchopmallii TypUCTHYHI JECTHUHAIliI CTHUKAIOTHCA 3 MOCHJICHOI KOHKYPEHIIIEIO,
3pOCTalOUMMH BHMOTaMHU TOCTEM Ta HEOOXITHICTIO CTAOro PO3BUTKY. TpaauiiifHi
MIIXOAW JO CTPATEridyHOro YIPaBIiHHS BTPAvarOTh €()EKTUBHICTh, IO 3YMOBIIIOE
noTpedy B 3aCTOCYBaHHI IHHOBAIIMHUX 1HCTPYMEHTIB. OJHaK MpolieCc yIPOBAIKEHHS
TaKUX IHCTPYMEHTIB CYMPOBOKY€ETHCSI YUCTICHHUMH BUKJIUKAMU: HEIOCTATHIM PIBHEM
u(ppoBOi TpaMOTHOCTI, (IHAHCOBUMHU OOMEKEHHSIMH, BIACYTHICTIO KOMILJIEKCHOT
cTparerii Ta afanTamiitHOI CIPOMOXKHOCTI PETIOHIB, IO aKTyali3ye HEOOXiTHICTh
JOCHIDKEHHSI  OCOOJMBOCTEM  BUKOPUCTAaHHS  IHHOBAI[IMHUX  IHCTPYMEHTIB Yy
CTpaTeriuyHOMYy YMIpPaBJIiHHI TYPUCTUYHUMHU JIECTUHAIISAMU JJIs1 3a0e3MeueHHs 1XHbOI
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI Ta CTIIKOTO PO3BUTKY.

AHali3 ocTra”HHiXx Jociaigxens i myoOgaikamiii. IIpoGremu crpareriyHOro
YIOPaBIiHHA TYPUCTUYHUMH JECTHHALISIMU BUCBITIEHI y Mpansgx 3HAYHOI YaCTUHU
HAYKOBIIB. 30KpeMa TEOPETHUYHI aCHEeKTH YHPaBIIHHS TYpPUCTUYHUMH AECTHHALISIMHU
BHuCBiTJIICHO y mparsax T. Tkauenko, H. Benmins [1], }O. T'omoBuyk, C. Mopo3, /.
ecwuiB [2], I'. KyuepsBa [3], A. Mazapaki, C. MenbHuuenko [4]; ¢dopMyBaHHS Ta
peamizamisi cTpaTerii pO3BUTKY TYPUCTHYHHMX JIECTUHALN pErioHaIbHOTO pIBHS
posrsiHyTO Y iparsx B. bpuua [S], I'. Konenu [6], FO. JIeont’eBoi [7], JI. FOpummuHOi
[8]; cBiTOBMIi MOCBiA CTPATETiUHOTO YMPABIiHHSA TYPUCTUYHHMH JIECTHHAIISIMUA Ta
NPAaKTUYHI AaCMeKTH IMIUIEMeHTalli Horo B perioHax YKpaiHi € TpeIMeToM
nocnimpkenst T. Tumomenko, O. borocnasens, O. llleBuyk [9], cyuacHl 0cob6IMBOCTI
3aCTOCYBAaHHS IHHOBAI[IWHUX TEXHOJIOTiN y MyONIYHOMY YNpaBIiHHI TYpUCTUYHUMHU
JECTUHALISIMU cucTeMaTtu3oBaHo y npangsx O. Xurpoi, B. [Tamtox [10].

BuaisieHHs1 HeBHpilIeHMX paHille 4YacTHH 3arajbHoi npodaemu. Ilompu
3HaYHy yBary HAyKOBIIIB J0 THUTaHb HU(poOBi3alii Ta IHHOBAIIHOTO PO3BUTKY
TYpPUCTUYHUX JICCTUHAIM, 3aJUIIA€THCS HU3KAa HEBHUPINICHUX AaCMeKTiB, IO
noTpeOyI0Th MOATBIIONO JOCTI/DKEHHS. 30KpeMa, HEeIOCTaTHhO BUBYCHO CTAaH Ta
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MIEPCIICKTUBU PO3BUTKY CYYaCHUX TYPUCTHUHHUX JIECTUHAIIN 3Ba)KAIOUW HA BIHCHKOBY
arpecito pocii mpotu YKpaiHu, TpylyBaHHsS TYPUCTUYHUX JCCTHUHAIIM 3a O3HAKaMH
JIOCTYITHOCTI Ta 30€peKEHOCTI, KOMIJIEKCHUI BIUIMB 1HHOBAIlIMHUX 1HCTPYMEHTIB Ha
CTIMKMM PO3BUTOK JECTHHAIIN, IXHIO aJamnTalliio /10 JOKAIbHUX YMOB Ta CHHEPTIIO
CTPYKTYpPHUMH €JIEMEHTaMU TYPUCTHUHHUX JecTuHaiil. Kpim Toro, morpelyioTh
rIMOIIOTO aHali3y 1HHOBAIIWHI HANpsSMH PO3BUTKY TYPUCTUYHUX JECTHHAIN B
CydacHUX YMOBax Ta iX BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb Ta CTIMKICTh TEPUTOPI.

@opMyTI0BaHHA WiJied cTaTTi (MOCTAaHOBKA 3aBAaHHA). METOIO TOCIIKEHHS
€ BHM3HAYEHHA OCOOJMBOCTEH 3aCTOCYBaHHSA I1HHOBALIMHUX 1HCTPYMEHTIB Yy
CTpaTeTiYHOMY YIIPaBJIiHHI TYPUCTHYHHMH JECTUHAIISAMHU Ta PO3poOKa pEKOMEH 1Al
1010 1X e(PEKTUBHOTO BIPOBAKEHHS JIJIs 3a0€3IICUCHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ta
CTIAKICTh TEPUTOPIM.

Bukiiaxg ocHoBHOro Marepiany aociigxkenHsi. CrpaTeriuHe ynpaBIlliHHS
TYpPUCTUYHUMH JIECTUHAIIIMA B YMOBaX 3pOCTalOu0i KOHKYpEHIIi Ta Hu(ppoBOi
TpaHchopmMallii BUMarae BIPOBAKCHHS 1HHOBALIMHUX 1HCTPYMEHTIB, SIKI CIPHUSIOTH
M1BUILCHHIO €(EKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHB, MOKPAIICHHIO JTOCBIY TOCTEH 1
3a0e3MeUeHHI0 CTIHKOTO PO3BUTKY perioHiB. CyyacHi TEXHOJIOTiI O3BOJISIIOTH
ONTUMI3YBaTH OIlepaliHi mporecu Ta ¢GOpMyBaTH TMEPCOHANI30BaHI TYpPUCTUYHI
npoayktu [11]. BaxknuBuM acmekToM € iHTerpailis HUX 1HCTPYMEHTIB Y KOMIUIEKCHI
cTpaTerii ympaBliHHS JECTHHAIISIMH 3 YpaxyBaHHSM periOHAJIBHUX OCOOJMBOCTEH,
(hiHaHCOBUX MOXJIMBOCTEH 1 piBHS ITU(POBOT TOTOBHOCTI. AHANI3 ICHYIOUHX MiAXOIIB
JI0 1HHOBALIMHOTO YIMpPaBIIHHSA TYPUCTHUYHHUMHU JECTHHALISIMU J1a€ 3MOTY BU3HAYUTH
OCHOBHI IlepeBarv Ta BUKJIMKHU BIPOBAKEHHS HOBITHIX TEXHOJOTIHN y 1iid chepi [12].

B cywacHux HecTaOinlbHMX yMOBaX pO3BUTKY IHIYCTpii Typu3sMy Ta
1H(pOopMaIIfHO-KOMYHIKAIITHOTO CYCIMUJIBCTBA, 3MIHIOETHCS CXeMa B3a€EMOJII MIX
cy0’€eKTaMu TYpUCTUYHOTO PUHKY, 1110, Y CBOIO MOTpeOye 1HHOBAIIHUX MiJIXO/IB JI0
CTPATEriYHOTO YIpaBIiHHA TypucTudHuME AectrHamisimu [ 10, 13]. Li 3MiHu 3yMoBieH1
1 (poBi3alIli€l0 EKOHOMIKH, 3pOCTaHHSIM POJIi OHJIAWH-TIIATHOPM, COLIATbLHUX MEPEex 1
MOOUTBHUX JIOAATKIB y MpoIieci BUOOPY Ta OpOHIOBaHHS TYPUCTHUHUX MOCHYT. ['ocTi
OUIKYIOTh OUTBIIIOTO PIiBHS MEpPCOHAI3AII], IIBUIKOT KOMYHIKAIll Ta BUCOKOI SIKOCTI
0o0CIyroByBaHHS, 10 CTUMYJIIOE JIECTHUHAII O BIPOBAKEHHS 1HTEIEKTYalbHUX
CUCTEM aHaji3y MOBEJIHKH CIIOKMBayiB, aBTOMAaTH3allli yNpPaBIiHCBKUX MPOLECIB 1
BUKOPUCTaHHS edeKTHBHUX cTparterii. [Ipore, y HECTaOIIbHUX YMOBaX, BUKIUKAHUX
I00ATbHUMHU KPHU3aMU, TPUPOJTHUMHU KaTacTpohaMu Ta TEONOITHIHUMH (PaKTOpaMH,
YIOPaBIiHHA TYPUCTHYHUMHU JECTUHAIIIMA Ma€ OyTH THYYKHUM Ta aJalTHUBHUM, IO
BHMara€ HOBHX ITiJIXOJIiB JI0 MapTHEPCTBA MiX JCpKABHUM 1 MPUBATHUM CEKTOPAMH,
3a]lydeHHsl Smart-TeXHOJIOTIM 11 MOHITOPHHTY TYPUCTHYHUX IOTOKIB, TiIBUIICHHS
0e3neKnu Ta CTBOPEHHS YHIKAIBHUX KOHKYPEHTHUX TIEpeBar Ijsl 3ay4eHHsI TOCTeH i
CTaJIOro PO3BUTKY TepuTopii [14].

3Ba)karouM Ha CTaH TYPUCTUYHOI iHPPACTPYKTYpH, SIKMK B OaratbOx perioHax
VYkpainu € 3pyiiHOBaHUH uyepe3 BiiChKOBY arpeciro pocii, 3HadyHa YaCTHHA TYPUCTUIHUX
JECTUHAIN CHhOTOJHI € HEAOCTYIMHOI ab0 HENMPHUJATHOIO I BUKOpUCTaHHS [15].
3BakarouM Ha CTaH O€3MEeKU PErioHiB, MPOMOHYEMO CHCTEeMAaTH3yBaTH MICHKI
TYpUCTUYHI JecTHHAIi YKpaiHM 3a O3HAKOKW JOCTYIMHOCTI Ta WPUIATHOCTI JI0
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BUKOPUCTAHHS, MOJUIAIOYM IX HAa TPU OCHOBHI Tpymnu: 1) HOCTYIHI Ta MPUIATHI JO
BUKOPUCTAHHS, 2) TOCTYMHHI Ta YMOBHO MPHUJATHI 10 BUKOPUCTAHHS Ta 3) HEJAOCTYIIHI
a00 HempuaaTHI 0 BUKOPUCTAHHS TYpUCTHYHI necTuHamii. [Ipukmaam MiChKHX
TYPUCTUYHHUX JECTUHALIM YKpaiHU 3a O3HAKOI JOCTYMHOCTI Ta MPUAATHOCTI 0
BHUKOPHCTAHHS CUCTEMAaTH30BaHO B Ta0mmiIIl 1.

Taoauusga 1.

Ipukiaaau MicbKUX TYPUCTUYHHUX JeCTUHALINA Y KpaiHu
32 03HAKOK JOCTYNMHOCTI TA MPUIATHOCTI /10 BUKOPUCTAHHS™

JecTuHanis | Perion | OcobsmBocTi
Ipuxnadu docmynnux ma npuoamHux 00 UKOPUCMAHHS MYPUCTUYHUX QeCTNUHAYIT
Jlyupk 3axig Ykpainu | IctopmyHa apXiTeKTypa, MyJIbTHKYIBTYPHICTh
UepHiBIT 3axim Ykpainn | YHiKaJbHA apXiTeKTypa, iCTOPHYIHI MiCIIs.
. . ApXITeKTypHI  aM’SITKU KyJbTYpHI  3aX0Ju
Vkropon 3axin Ykpainu p yp ’ YIARTYP A
BUHOPOOCTBO.
Tlpuknadu docmynuux ma yMo8HO NPUOAMHUX 00 BUKOPUCMAHHI MYPUCMUYHUX 0eCTNUHAYIT
Opneca [liBmenp Ykpaian | MOpCBKHIA MOPT, iCTOpHYHA apXiTEKTypa, IUIDKI.
.. o . IcTopuune MicTo 3 AaBHIMH LIEPKBaMH, MOHACTHPSIMHU
Yepuiris [TiBH14 Ykpainu p , A tep ’ P
Ta maMm’sITKaMu, BKJIFOYarouu Bai.
. . . CydacHe MicTO 3 0araTor iHIyCTpiaTbHOIO iCTOPIEr0
JHHirpo Cxin Ykpainu Y AYCTP PIEIO,

IPOMEHAI0M B3J10BXK JIHiNpa, My3esiIMU Ta MapKaMH.
Tpuxnadu nedocmynuux ab6o HenpuOamHux 00 GUKOPUCTHAHHS MYPUCTHUYHUX OeCMUHAYIL
MicTo, BiomMe CBOIMH CakpajJbHHMH 00 €KTaMH Ta
MiHEepAJILHUMH BOJAMH 1 JTIKYBAJIbHUMH TPS3SIMHU.

by Bimomuii cBoiMH TipchKUMHU JaHIIadTaMH,
AP Kpum [liBgens YkpaiHu | MOPCBKMMHU KypOpPTaMH, iCTOPHYHHMH 1AM’ ATKaMH Ta
BUHOPOOCTBOM

Jo BiiiHN OYB BaKJTMBUM MTOPTOBHM MICTOM 3 TUISDKAMHU
Mapiymnoss Cxin Ykpainu Ha Oepe3i A30BCBKOIO MOpS Ta IPOMHCIOBHUMHU
i ANPHEMCTBAMH.

* Chopmosano Ha OCHOBI GIACHUX OOCTIONCEHD

CI10B’ IHCBK Cxin Ykpainu

3anpornioHoBaHa KiacuQikailis MICBKUX TYPUCTUYHHMX JIECTHHAIIA YKpaiHu 3a
PIBHEM JOCTYIHOCTI Ta IPUJIATHOCTI 1O BUKOPUCTAHHS MOJUISE TYPUCTHUUHI HAIPSIMKU
Ha Tpu Kateropii. Takuii miaxiA M03BOJISE€ OLIHUTH TYPUCTUYHUN TMOTEHIAN PI3HUX
perioHiB YKpaiHu 3 ypaxyBaHHSM IHQPACTPYKTYpHUX, O€3MEKOBUX Ta €KOHOMIYHHUX
dakropiB. [lo kareropii «IOCTYIMHUX Ta MPUIATHUX» BXOJATH MIiCTa 3aX0ay YKpaiHw,
3okpema Jlynpk, YepHiBIi, YXKropoja Ta 1HIIN, SIKI BiA3HAYAIOTHCS 1CTOPUYHOIO
apXITEKTYypOIO, KYJIbTYPHOIO CHAAIIMHOK Ta 0araTor TYpPUCTUYHOKO IMPOIIO3UINETO.
BoHU akTHBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK TYPUCTHUHI IIEHTPH, 30€piratouu npuBadIMBICTh
s BinBimyBauiB. Jlo «JIOCTYNMHHX, ajié YMOBHO MpuAaTHUX» BigHeceHo Oecy,
YepHuirie, JHinmpo Ta iHII, SIKI MalTh TYPUCTUYHUN TMOTEHIIaJ, OJHAK MOXYTh
CTUKATHUCS 3 IEBHUMH BUKJIMKAMU — HAIIPUKJIIA, CE30HHICTIO, CTAHOM 1HPPaCTPYKTYpH
YW HEJAOCTATHIM PiBHEM PO3BHUTKY MOCHYT. [HIIIa KaTeropis BKIIIOYAE IECTUHAIIIT, K1 €
TAMYAcOBO a00 TOBHICTIO HENPHJIATHUMHU JUISI TYPUCTHYHOTO BHKOPHUCTAHHS.
[Tpuknamamu Takux nectuHariii ckoromni € CrnoB’ssHChK, AP Kpum, Mapiynons Ta
1HIIT, SIK1 paHillle MaJIA TYPUCTUYHY 3HAUYIIICTh, ajle Yepe3 TeOnoIiTUYHI Ta 0€31MeKOoBi
00CTaBUHU CTaJd HEAOCTYMHUMH JUIsl TypucTiB. Takuil MiAXia € BaXJIUBUM IS
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CTpaTEeriuHOr0 YMPaBIIHHSA TYPUCTUYHUMHU JACCTHUHAIIIMHM, OCKUIBKH Tependavae
BU3HAYECHHSI MPIOPUTETIB PO3BUTKY, BIJHOBICHHS Ta MPOMOIli TYpU3My B PI3HUX
perioHax KpaiHu.

[To3uTHBHUM TIPUKIAAOM TYPUCTHYHOI JCCTHHAIli, JISI SIKOI CHhOTOJHI
XapakTepHUHU PO3BUTOK € MicTO JIyIbK, SIKM Ma€ YHIKaIbHY MYJIbTUKYJIBTYPHY
icTOpito. 3aBASKA CTPATETIYHOMY PpO3TAIlyBaHHIO Ta YHUCIEHHUM 1CTOPUYHUM
00’ektam, TakuM sK Jlynbkuil 3amMoK, My3edHuN mpocTip «OKOJIBHUN 3aMOK»,
Jlrotepancbka Kipxa, My3eil BolMHCBKOI 1KOHHM, My3el Cy4acHOTO MHCTEITBA TOIIIO,
MICTO Ma€ BEJIUKHI MOTEHIaN JUIsl PO3MIMPEHHS TYPUCTUYHOTO IMOTOKY, IO MOXKE
CTaTH BaXJIMBUM YHUHHUKOM COI[aIbHO-€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS Y BiJIHOBJICHHI
VYkpainu. HagxomkeHHs 10 AepKaBHOTO Ta MICIIEBOTO OIO/DKETIB BiJl TYpHU3MY MiCTa
JIyupk HaBeaeHO Ha puc. 1.

3000,0 2754,3
25000 2177,3
2000,0 1737,8
1524,8
1500,0
1160,1 1140,6 1155,3
1426,1
1000,0
577,1 8835 831,1
500,0 276,7 311,7 309,4 369,5
0,0
2019 2020 2021 2022 2023
3BefeHuNn broaxKeT, TUC. TpH [eprKaBHuUI BOAKET, TUC. TPH Micuesuit 6togKeT, TUC. TpH

Puc.1 loxommn 0rwmxkery M. JIyubK Bii TYpUCTHYHOI AiVILHOCTI (THC. TPH) [16,
17].

Hanxomxkennst Big Typusmy 1o OroxeTy Jlylibka 3a3Hanu 3HaYHUX KOJIUBAHb i
BILJITUBOM 30BHIIIHIX ()aKTOPIB, TAKUX SIK BilicbKoBa arpecis pocii Ta nangemis COVID-
19. 2019 poky crnocrepiraiuch HaWBHUII MOKA3HUKKA CyMH HAJXO/KEHb Bl TYpHU3MY
(2754,3 tuc. rpu, 3 akux 2177,3 tuc. TpH — 10 MmicreBoro Orokery). 2020 poxy
HAJIXOJKEHHS 3MEHIIMIIHCH 710 1160,1 THC. rpH, MpOTe YacTKOBO BiHOBHIIHCS y 1737,8
Tuc. TpH y 2021 poui. BilickkoBi Ail cipyuuHUIM yeproBe nafiHHsg y 2022 poui a0
1140,6 Tuc. rpa, nmpote Bxke y 2023 porli crocTepirajioch MOCTYIOBE BiJHOBJICHHS
HaJXO0XKeHb 10 1524,8 Tuc. rpH.

OO6csru TypucTuyHOTO 300py MicTa JIylbk mpeacTaBiaeHo Ha puc. 2.4.
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Puc.2 /ilunamika o0cAriB TypucTHYHOTO 300py M. JIynbk (rph) [17, 18].

AHani3 AMHaAMIKU TypUCTHYHOrO 300py B M. JIyIbK CBIIYHMTH MPO IMOCTYIIOBE
3pOCTaHHS T0XO/IIB BiJ Typu3My. Tak, HalWBUIIHMI TOKa3HUK 3adikcoBano y 2023 poriii,
0 BKa3y€ HAa AaKTHUBHE BITHOBJICHHSA I1HAYCTPli Typu3My 3aBISKH €(EKTUBHUM
CTpATEeTIYHUM MisIM, 30KpeMa BIAKPUTITSA CY4acHOTO MpocTopy «OKOJIBHHUHA 3aMOKM.
OCHOBHI HAAXOJKEHHS BIJ TYPUCTUYHOI MJISTIBHOCTI 3a0e3MeuyroTh CyO’ €KTH
rOCIOAAPIOBaHHS KUIBKICTh SIKUX 30UTbIIyeThCs. B MicTi yemimuo ¢yHkuionye KII
«lentp TypuctuuHoi iHdopmarii Ta nociyr», sikuit y 2024 porti peopranizoBano B KII
«lleHTp po3BUTKY TypusMmy». Taka peopranizailis BizoOpaxae MOCUJICHHS yBaru 0
PO3BUTKY TypUCTHUYHOI ramy3i B JIylibKy, Opi€HTOBaHOI Ha CTpaTETiYHEe TUTAHyBaHHS Ta
npoMoIif0 Micta sk TypucTuuHoi nectuHanii. Kpim toro, KII «LlenTp po3BUTKY
TypU3MY» aKTUBHO CITIBIPAIIOE 3 MICIIEBUM O13HECOM Ta MIXXHApOAHUMH apTHEPaAMU
JUIsl peaitizallii 1HHOBallIMHUX MPOEKTIB, CIPSMOBAaHUX Ha momyJspusaiito Jlyibka.
OpHi€ro 3 OCHOBHUX 1HIIIATUB LIEHTPY € BIPOBAPKCHHSI Cy4acHUX 1H(POpMalIHHUX
TEXHOJIOT1! JIJIsl 3pyYHOTO JIOCTYITy TYPUCTIB 0 iH(OpMAaIlii mpo JoKarlii Ta cepBicu B
MICTI1, @ TAKOXK PO3MIMPEHHS iHPOPMAIIHHOT MIATPUMKH JUTs iHO3eMHUX rocteid. [IpoekT
cTparerii po3BUTKY Jlynpkoi Michkoi TepuTopianbHOi Tpomaau A0 2030 poky
nependayvae psij 3aX0/A1B 3 PO3BUTKY 1HAYCTPil Typusmy [19].

3amikaBiieHl CTOPOHHU BIJIrparoTh BAKJIMBY POJb Yy CTPAaTETIYHOMY YIpaBIiHHI
TYPUCTHYHUMH JICCTHUHAIISIMH, Yepe3 IX B3aEMOJII0, SK BH3HAYaIBbHUN (DaKkTOp
eeKTUBHOCTI BIPOBA/PKCHHS 1HHOBaliWHUX 1HCTpYMEHTIB [20]. OcHOBHI rpymnu
CTEMKXOJIIEpIB ~ CTPATETiYHOTO  YNPAaBIiHHSA  TYpPUCTUYHHMH  JIECTHHALISIMU
MPEACTaBICHO B TaOIHIN 2.

OcHOBHI Karteropii 3allikaBJIEHHUX CTOpIH, $KI BIUIMBAlOTb HAa PO3BHUTOK
TYPUCTUYHHUX JCCTHHAIIA BKJIIOYAIOTh JEpKaBHI Ta MICIIEBI OpraHu BJaJad, SKi
BU3HAYAIOTH MOJITUKY Ta IHBECTYIOTh Y PO3BUTOK 1HGPACTPYKTYpH, Cy0’ €kTH Oi3HECY,
AK1 3a0e3meuyloTh TYPUCTHUYHI TOCIYTH, TPOMAJChKI oOpraHizauii, sKi CHpPUSIIOTh
CTaJIOMYy PO3BHUTKY, a TaKOXX MICI[EBE€ HAcCeJCHHsS, TYpPHUCTIB, OCBITHI YCTaHOBH Ta
¢inancosi iHCcTHTYHil. CmiBmpams MK HUMH TpyoaMH € OCHOBOIO €()EeKTHBHOTO

143



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

CTpaTEeriuHOro YIMPaBIIHHS, IO CHOPHSE TMIIBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
JIECTHHAIlI{, PO3BUTKY TYPHCTHYHHX IOCIYT Ta 3a0€3MEYCHHIO CTajoro 3POCTaHHS
teputopii [21]. Crpareriune ympaBiaiHHA TYPUCTHUYHHUMH JCCTHHAIIIMH TOTpeOye
KOMILUIEKCHOTO TMIAXOJy, 10 mependadae akTUBHY B3a€MOII0 MDK ycCiMa Tpylnamu
creikxomaepiB. CruibHA TISUTBHICTh YCIX 3aIlIKaBICHUX CTOPIH J03BOJISIE€ €(EeKTHBHO

peanizoByBaTH  CTpaTerii  ympaBidiHHS  JCCTHHAIISIMH,  IIJBUIIYBaTH  IXHIO
MIPUBaOINBICTh TUTSt TYPHCTIB 1 3abe3meuyBaTu JIOBTOCTPOKOBY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

Taoauusga 2.

OcHOBHI rpynu creikxoJiepis

CTPATErivYHOro ynpasJiHHA TYPUCTHYHUMH JeCTHHALIAMM ™

I'pyna creiikxoaepiB

XapakTepHCTHKA Ta POJib Y CTPATEriYHOMY YIIPABJIiHHI

JepxaBHi opranu
BIIQN

Bu3Ha4alOTh TONITHKY PO3BUTKY TYpU3MY, PETYJIIOKOTh HOPMATHBHO-
paBoBy 0a3y, 3a0e3meuyioTh (hiHAHCYBaHHS iHPPACTPYKTYPH.

Micuesa Biaga Ta
MYHIIUNATITETH

BimnoBigaroTb 32 yOpaBiiHHA ~ TYpUCTUYHOK  JIECTHHAIEI0  HA
peTioHaTbHOMY PIBHI, 3aIy4arOTh iHBECTHIII Ta MIATPUMYIOTH PO3BUTOK

iH(hPaCTPYKTYpH.

Cy0’extu 0i3HECY

Bxurodae rorerni, pecTopaHd, TYPUCTHYHI areHIlii, TpaHCIIOPTHI KOMTIaHii,
110 Oe3mocepeIHbO Haal0Th TYPUCTHYHI MOCIYTH Ta DOPMYIOTh PHHOK.

I'pomazchki opraHizamii

[IpocyBatoTh cTamicTh Ta EKOJIOTIYHY BIAMOBIAANBHICT y TYPHU3MI,
MiITPUMYIOTh KYJIBTYPHY CIIQJIIAHY Ta COIIANbHI iHII[IaTHBH.

MiciieBe HaceJIeHHs

bepe ydacTb y pO3BUTKY TypH3My dYepe3 HaJaHHS MOCIYT, CTBOPEHHS
aBTEHTUYHOI aTMocdepu Ta hopMyBaHHS MO3UTHBHOTO 1IMiJKY JECTHHAILII.

Typuctu

OCHOBHI CITOKMBa4i TYPUCTHYHHX NPOJYKTIB, YMH JIOCBiJl Ta BiATyKH
BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh JeCTHHAIII.

OcCBiTHI Ta HayKOBi

JochimKyroTh TYpUCTUYHI TPEHIH, PO3POOIISIOTh OCBITHI MPOTpaMu IS

YCTaHOBHU MiAroTOBKH (DaxiBiiB y cdepi TypusMy.
IuBecTopu Ta diHaHcoBi | 3a0e3meuyoTh GiHAHCOBI pecypcH JUIsl peallizallii TYPUCTHIHUX MPOEKTIB,
YCTaHOBHU MOJIepHi3allii iHppacTpyKTypH Ta BIPOBAHKCHHS IHHOBAIIIM.

* Cghopmosano na 0cHOBI 81ACHUX OOCTIONCEHD

Hampsimu ctpaTeriyHoro ymnpaBiliHHS TYPUCTUYHUMH JECTHHALISIMU (POPMYIOTH
e(pEeKTUBHY CHCTEMY pPO3BUTKY TYPHUCTUYHHX TEPUTOPii, 5SKa OXOIUIIOE ACHEKTH
1H(PACTPYKTYpPHOrO BIOCKOHAJEHHS, LM(pOBiI3ali0, MapKETUHIOBI CTparTerii Ta
nuBepcudikaiii TYpUCTUYHUX MPOAYKTIB, IIO CHPHUSE MiJBUILIEHHIO MPUBAOIMBOCTI
nectuHaniii. OkpeMy yBary [OLIUJIBHO NPUAUINTH CTaJOMYy PO3BHTKY TYypHU3MY,
B3a€EMO/Iii 31 CTEMKXOJIIEpaMu Ta BIIPOBAHKCHHIO KPH30BOTO yIIPABIiHHS, 3BAKAI0UN HA
BILJIUB Cy4acCHUX JIECTPYKTUBHUX (pakTopiB [22].

BaxuBiCTh CTpaTerivHOTO yIPaBIiHHS TYPUCTUIHUMH JIECTUHAIISIMHU TIOJISTAE Y
3a0e3neueHHl iXHbOT CTIMKOCTi, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta MPUBAOIMBOCTI IS
TypucTiB. OCHOBHI HANPSMHU CTPATETIYHOTO YNPABIIHHS TYPUCTUYHUMHU JECTHHALIISIMU
CHUCTEMATHU30BaHO B TadmuIl 3.
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Ta6auus 3.

OCHOBHi HANPAMM CTPATEriYHOr0 YNPABJiHHA TYPUCTHYHUMH JeCTHHALIAMM*
Hanpsimu 3mMicTOBHE HAIOBHEHHS

[HyCTpist TYpU3MY HEPEKHBA€E 3HAYHI 3MiHH, BKIIIOYAIOUH 3POCTaHHS

uudpoBizanii, 3MiHy ymonoOaHb TYPHUCTIB, Ta MOCHJICHHS yBard 10

Apanranis 10 rio0alIbHHX

TheruB CTaJIOTO PO3BUTKY

PozBuTok TyprCcTHYHOT MonepHizariist TOTeliB, TPaHCIOPTHOI JOCTYITHOCTI, CTBOPEHHS HOBUX
iH(hpacTpyKTypH TYPUCTHUYHUX 00 EKTIB.

Hudposizamis Ta inHOBawii | BripoBamkenHst smart-pitieHb, MOOUTBHUX JOAATKiB, BipTyaJbHHX
y cdepi TypusMy TYPIB Ta MUPPOBOTO MAPKETHHTY.

MapxkeTuHT Ta OpeHI- Po3pobka yHiKanpHOTO OpeHAy perioHy, MPOCYBaHHS B COIIATbHUX
MEHE/DKMEHT JICCTHHALIIT MepeXkax Ta Ha TYPUCTHYHHX IU1aTdhopMax.

30epeskeHHs] MPHUPOJHHUX Ta KYyJIbTYPHHUX PECypcCiB, €KOJOTiuHi

Po3Butok cramoro Typusmy | . . . .
IHIIIATUBY T4 NIATPUMKA JIOKAIBHUX FPOMaL.

Jusepcudikarist PosmmmpenHss  cmekTpa — TYpUCTHYHHX  TOCIYT,  PO3BHUTOK
TYPUCTUYHUX MPOJTYKTIB raCTPOHOMIYHOT'0, MEJIMYHOTO, EKOTYPHU3MY Ta MOMIEBOTO TYPHU3MY.
3anmyyenns crefikxongepiB | CmiBnpans Binaau, 6izHecy, TpOMaJChKOCTI Ta HAYKOBHX YCTaHOB JJIS
Ta IAPTHEPCTB e(heKTUBHOTO YIIPaBIiHHS.

Kpusose ympapninas ta Po3pobka crpareriii pearyBaHHsI Ha KpU30Bi CHTYyallii, 3a0€3MeYeHHS
3a0e3neucHHs Oe3MmeKn 0e3MeKu TYPHUCTIB, CTBOPEHHSI IUIaHIB aHTUKPH30BOTO MEHE/DKMEHTY .

* CghopmoBaHO HA OCHOBI 8IACHUX DOCHIOHCEHD

TypuctuuHa necTHHAIliS 3MICTOBHO CKJIAJIA€ThCS 3 CYKYITHOCTI €JIEMEHTIB, SKi
CIpsIMOBaHI Ha CEpBIC Ta 3aJI0BOJICHHS MOTped TypucTiB. CTpaTeriuHe ympaBiIiHHS
TYPUCTUYHOIO JIECTUHALIIEI0 Tepeidavyae CUCTEMHUN MIAX1J 0 MJIaHYBaHHS, PO3BUTKY
Ta KOOpJAMHAII BCIX CKJIQJIOBHX JECTHHAIIi 3 MeTOol 3a0e3mnedeHHs 11
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI, CTaJOr0 PO3BUTKY Ta MPUBAOIMUBOCTI ISl TYPHUCTIB.
CucremMa iHTETPOBAHOTO YMPABIiHHA CTPYKTYPHHMH €JIEMEHTAMH TYPUCTUYHOL
JIECTUHAIII] MPEICTaBICHO Ha pHC. 3.

IaTerpoBane ynpaBiiHHS TYPUCTUYHOO I€CTUHAIIIEIO
EnemenTu cepBicy iHAyCTpii TOCTHHHOCTI

v v v v v

Iudpacrpykrypa || Typucruusi| | [ndpactpykrypa | Typucruuna ComianbHa
cepBicy aTpakuii possar iHbPaCTyKTypa || indpacTpykTypa

Puc. 3 Ynpap/iiHHA CTPYKTYPHUMH 00’ €KTAMHU TYPUCTUYHOI JeCTHHAILIIL.

VYrpaBmiHHS CTPYKTYpHUMH OO’€KTaMU TYPUCTHUYHOI JeCTHUHAli mepembdadae
CUCTEMY IHTETPOBAHOT'O YIIPABIIIHHS, 1[0 OXOILTIOE €JIEMEHTH TYPUCTHYHOI JSCTHHAIII1
Ta BigoOpa)ka€e B3a€MO3B’SI30K MK TPAHCIIOPTHOK, PO3BAYKAIBHOIO, COIATBHOIO
1H(]pacTpyKTypoOIO, 0o0’ekTaMH  TYPUCTHYHUX  aTpakiiii  Ta  CEpPBICHUM
oOcnyroByBaHHSAM. Takuii MiaXix A0 YIpaBIiHHS 3a0€3Medye KOMIIEKCHUA PO3BUTOK
JNECTUHAI1, CHOPUSIOYM TOKPAIIEHHIO JIOCTYIMHOCTI, KOM(OPTYy Ta 3arajibHOl
MpUBAaOIMBOCTI 1JIs1 TYpHUCTiB. EdekTuBHEe (QYHKIIOHYBaHHS IHUX CTPYKTYPHHUX
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KOMITIOHEHTIB € 3alOpyKOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TYPUCTHUYHOI J€CTHHAI Ta ii
30a71aHCOBAHOT'O PO3BUTKY.

[HHOBaLIMHUI PO3BUTOK TYPUCTHUUHUX JIECTUHAIIA € BAXKIUBUM (HaKTOpOM
3a0e3nedyeHHs IXHbOI CTIMKOCT1, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta aJIanTarlii 0 Cy4acHUX
100aIbHUX BUKIKKIB. BUKOpUCTAaHHSA IU(PPOBUX TEXHOJIOTIH, BIPOBAKEHHS CTIMKUX
Ta EKOJIOTIYHUX pIllleHb, a TaKOX MIIBULICHHS O€3MeKH J103BOJISIIOTh HE JIMIIE
MOKPAIIUTH SIKICTh TYPUCTUYHUX MOCHYT, a i €PEeKTUBHO YIPABIATA TOTOKAMU TOCTEH,
3a]lydaT HOB1 1HBECTHUIlI Ta CHPUATH EKOHOMIYHOMY BIJIPOJ’KEHHIO PET10HIB.
Oco0iMBO BaXJIMBUM 1€ CTa€ s YKpaiHW, 1€ 3Ha4Ha YacTUHA TYPUCTUYHOL
1H(DpaCTPYKTypH 3a3HAJIa pyHHYBaHb, 1 TOCTa€ HEOOX1THICTD ii BITHOBJICHHS HA HOBUX,
IHHOBAIIMHUX 3acagax. [HTerpailis smart-Typu3my, 1IHKJIIO3UBHHUX PIIICHB Ta CI1BIPALls
3 MICIIEBUMH TPOMAJIaMH CIPUSIOTh PO3BUTKY YHIKAIBHUX TYPUCTHUYHUX TPOAYKTIB,
IO BiJMOBIJAIOTh CyYaCHHUM 3allUTaM CIOXKHBadiB. TaKUM UYHWHOM, BIPOBAKCHHS
IHHOBALIMHUX TIIXOMIB € HE JIMIIe aKTyaJdbHUM BHKJIMKOM, a W CTPaTEeTivyHOIO
HEOOXI1THICTIO TSI €()EKTUBHOTO YIIPABIIHHS Ta PO3BUTKY TYPUCTHUUHHUX JECTHUHAIIIN.
[HHOBAIIHI HANPSAMU PO3BUTKY TYPUCTHYHUX JECTUHAIIH B CyYacCHHUX YMOBax
MpeACTaBICHO B Tabuii 4.

Taoauusa 4.
InHoBaNiliHi HAPAMM PO3BUTKY TYPHCTHYHMX JecTHHALIN *
Hanpsim po3BUTKY Onuc Hanpsimy
BinHoBeHHS Ta | Po3poOka mporpaM peKOHCTPYKIT 1HPPaCTPYKTypH MOCTPaXKIAaINX
ajanTamis TYPUCTHUYHHX | PEriOHIB, CTBOPEHHS HOBHX TYPHCTHYHUX MapIIPYTiB.
JIECTAHALII
Iugposa Tpanchopvaris IHTera.HiH ].II/I(I)ROBI/IX TeXHOJ'I.OFiI‘/'I Ta  BIPOBA/IKEHHS M06iJII.)HI/IX
Ta Smart-rypusM JIOJIaTKiB, 4aT-00TiB, WITY4HOTO {HTENEKTY, 10TIOBHEHOT eaTbHOCTI JUIs
HOKPAIICHHS B3aEMOJII 3 TOCTSIMH.
PO3BHTOK  «3€7€HOr0»  TYpuU3My, BIPOBA/DKCHHS  €KOJIOTTYHHX
Crilikuii Ta eKOTypu3M CTaHJApPTIB y TYpPUCTHYHY 1HQPACTPYKTYpy, NOMYJISIpH3allisi €Ko-
MapUIPYTiB Ta arpOTYPH3MY.
Jusepcudikarris Po3BuTok HOBUX (pOopM Typu3My: BiIICBKOBO-1CTOPHYHHIA,
TYPUCTHUYHUX MPOAYKTIB | racTpoHOMiuHUH, wellness-Typusm, Menuanuit Typusm, digital
nomads.
[ligsumienHs 0e3neku Ta | BnpoBakeHHsT CHUCTEM  MOHITOPUHTY  O€3MEKH, OIEepPaTHBHOTO
KpH30BE YIIPaBIiHHS iHQopMyBaHHs TOCTeH, CTPaxoBi MexaHi3MU Ta KibepOesieka.
Po3BuTOK 1HKIIO3MBHOTO | AjanTallisi TypUCTUYHUX OO0’ €KTIB J0 MOTped MaloMOOIBHUX TPYII,
TYpU3MY CTBOPEHHSI YHIBEpCAIIbHOTO JIN3aiHy, CHeialbHi POrPaMH.
CmiBmpanis 3 micuieBumMu | [lapTHepcTBO 3 MicIIeBUMHU CHIIBHOTaMH 1 Oi3HECAMHU ISl CTBOPSHHS
CHUJIBHOTAMHU YVHIKQJIbHUX TYPUCTHYHUX MPOAYKTIB i OCIHYT.
[etimigikaris ta BukopucTaHHs KBeCT-TypiB, IHTEPaKTUBHUX KapT Ta reiimidikamii mis
IHTEPAaKTUBHHUHI JIOCBIJ 3QJTy9ICHHS TOCTEH.

* Cghopmosaro Ha OCHOBI 8IACHUX OOCHIONCEHD

OcHOBHI 1HHOBAIIHI HAMPSMU PO3BUTKY TYPUCTUYHUX JECTHHAIIN B Cy4acHHX
yMOBaX BpPaxOBYIOTh BUKIWKH, CIIPUYUHEHI BIHCHKOBOIO arpeci€ro, eKOHOMIYHHUMHU
dbakTOpaMu, TEXHOJOTITYHHUMH 3MIHAMH Ta OXOIUIIOIOTH BIJHOBJEHHS 1 aJamnTalliio
TYPUCTUYHOI 1HQPACTPYKTYPH, IO 30CEPEIKYETHCS Ha PEKOHCTPYKITT MOCTPAXKIATHX
perioHiB Ta po3poOii HOBUX MapuIpyTiB, IH(PPOBY TpaHCHOpMAIIiIO Ta smart-TypusM,

146



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 8. (2025) 8. szam (2025) Volume 8. (2025)

sKa rnepeadavae BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1M JJI1 BJOCKOHAJICHHS TYPUCTUYHUX
MOCAYT, a TaKOX CTaluid Ta EKOTypH3M, IO CHOPSMOBAaHWM Ha EKOJIOTIYHO
BIIMOBIAIbHUIA po3BUTOK. OKpeMy yBary HpHAUICHO AuBepcudikarmii TYpUCTHUUYHUX
MPOJIYKTIB, BKIIOYAIOUM HOBI OpMU Typu3MYy, MIJIBUILIECHHIO O€3MEKH Ta KPU30BOMY
YIOPaBJIIHHIO, IO Ma€ 3a0€3MeUnTH CTAaOUIBHICTh Ta 3aXUCT FOCTEH, a TAKOXK PO3BUTKY
IHKJIFO3UBHOTO TYPH3MY, IO BPaxOBy€ MOTpeOM MamoMoOUThHUX Tpym. Kpim Toro,
TaOIHI TAKPECTIOE BKIUBICTh CITIBIIpAIll 3 MICIEBUMHU CIIJIBHOTAMU, IO CIIPHUSIE
CTBOPEHHIO YHIKAJIbHUX TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB, Ta Teiimidikaliii Ta iHTEpaKTUBHOTO
JIOCBITY, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTH TE€XHOJIOTIT JJIsSl MiJIBUIIEHHS 3a7Ty4Y€HOCTI TYPHUCTIB.
3anpornoHoBaH1 HAMPSMHU € BU3HAYATLHUMU JIJ1s1 JOpMYyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOT
Ta IHHOBAIINHOT TYpUCTHYHOI chepu YKpaiHu.

BucHoBKM Ta TepCHEeKTHBM MOJAJNbIIMX JOCTHi:KeHb. [IpoBencHe
JOCITIDKEHHSI TIATBEPINII0 BaXKIUBICTh 3aCTOCYBAaHHS 1HHOBAIIMHUX IHCTPYMEHTIB y
CTpaTeTiYHOMY YIIPaBIIiHHI TYPUCTUYHUMU JCCTUHAIIIMHU. BripoBaykeHHS MTUGPOBUX
TEXHOJIOT1H, PO3BUTOK CTaJI01 TYPUCTHUYHOI 1HYPACTPYKTYPH, aIalTaIlisl 10 TJI00ATBHUX
BUKJIUKIB Ta 1HTeTparis smart-pimeHb JIO3BOJISIOTH M1 IBUIATHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh JCCTHUHAIIIN, 3a0€3IIEUNTH IXHIO CTIMKICTh 1 TPUBAOIMBICTD
JUISL TYPUCTIB. AHami3 JUHAMIKH TYpUCTHYHOro 300py B MicTi Jlylpk miaTBepAuB
MO3UTUBHUN  BIUIMB  CTPATETIYHOTO  VIPABIIHHS Ta AaKTUBHOTO  3aIydCHHS
CTEHKXOJZepiB HA PO3BUTOK PET1OHATIBLHOTO TYypU3My. 3alpONOHOBAaHA KiacHQikailis
MICBKHX TYPUCTUYHUX JIECTUHAIINA YKpaiHU 3a piIBHEM JOCTYMHOCTI Ta MPUAATHOCTI 10
BUKOPUCTAHHS JO3BOJIAE€ OLIHUTH TYPUCTHUYHUN MOTEHIIa]l pI3HUX pPErioHiB 1
BU3HAYUTHU NPIOPUTETHI HAMPSMU iXHBOTO BiTHOBIICHHSI.

[Tomanpimi AOCHIIKEHHS MOXYTh OYTH 30CEpe/DKeHI Ha JeTAIIbHOMY aHai3l
e(eKTUBHOCTI PI3HMX I1HHOBALIIMHUX I1HCTPYMEHTIB y TYpPUCTUYHOMY YIIpaBIIiHHI,
BU3HAYCHHI ONTHUMAJIbHUX MOJEIEH B3aeMOJIi MK JEpXKAaBHUM Ta MPUBATHUM
CEeKTOpaMHU JJisi PO3BUTKY TYPUCTUYHUX JIECTHHAIIIM, a TAKOXX HAa po3poOIli cTpaTerii
amanranii TypucTudHoi chepu 10 3MiH TIIOOATBFHOTO Ta JOKAJIBHOTO CEPEIOBHUIIIA.
Oxkpemoi yBaru 3aciIyroBy€e JOCIIKEHHS MeXaHi3MiB ()iHAHCYBaHHS Ta 1HBECTYBaHHS
y BIJIHOBIIEHHSI TYPUCTHYHOI 1HGPACTPYKTYpHU B MOCTKOH(MDIIKTHHIA TMEpioJl, a TaKOXK
BIUTUB IU(pOBi3allii Ha 3MiHy MOBEIAIHKUA TYPHUCTIB Ta iXHi ymojoOaHHs. BaxinBum
HAnpsIMOM € BUBYEHHS KPU30BOI'O YIPABIIHHS y cdepi TypusMy, IO JacTh 3MOTY
MIHIMI3yBaTH pHU3MKKA Ta 3a0e3neyuTH Oe3nepepBHUN PO3BUTOK TYPUCTHUHUX
JIECTUHAIIA Y HeCTaOlIbHUX YMOBAX.
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JAIUKATAJIBALIA B YITPABJITHHI AKICTIO
TYPUCTHYHHUX ITOCHYT

Anomauin. KouKypeHyisi Ha PUHKY 8UMASAE BUKOPUCTHANHHS HOGIMHIX YUPPOBUX MEXHONO2IH,
AKI 3a6e3newyiomyv, y momy 4ucii, Akicms mypucmuunux nociye. Cneyugixa mypucmuunoi eanysi
noifeac y 31a2000ceHili pobomi pizHux cyO’ekmig 20Cno0apio8anHs 3a0iAHUX V (DOPMYBAHHI,
npocysanni ma peanizayii mypucmuuno2o npooykmy. AKicme mypucmuyHux nociye 3anexncums 6io
cmynensi npoyecy 0l0dicumanizayii NiONPUEMCME-6UPOOHUKIE OCHOBHUX NOCTYe (3ACO0U PO3MIUJCHHS,
RIONPUEMCINGA XAPYYBAHHS, MPAHCNOPMHI MA CMPAX08i NIONPUEMCMBA), NIONPUEMCME, SKI HA0AOMb
000amKo8i nociyeu (MiKysaivhi, n0Oymoei, 0300posui, mopeieenvHi ma iHuii 3aKiaou), NiONPUEMCme-
NOCePeOHUKis, WO HAOAIOMb CREYIAN306aHl NOCAyeu (Mypucmudti Onepamopu, mypucmuiHi
azenmemea ma in.). Memoro 0ocniodxcenns cmano posKpumms Cymnocmi aKOCmi mypucmuinux nociye,
dompumanHsi ochosHux npunyunie TOM (momanvHo2o ynpaseninusa akicmioo) nid uac ix HAOaHwS,
00TPYHMYBAHHS HA KOHYENMYAaIbHOMY PpIGHI 3ACMOCY8AHHS IHCMPYyMenmapito Oiddcumanizayii y
3abe3neyenni SKoCcmi nociye cyo’ exmie mypucmuyHol OisIbHOCHI, SIK 00H020 3 HANPIMIG NIOGUUJCHHS
epexmuenocmi  pobomu  nionpuemcmea ma 3a0e3neueHHss U020 KOHKYDEeHMHUX nepesdas Ha
GHYMPIUHLOMY | MINCHAPOOHOMY PUHKAX. 3ACMOCY8aHHsI MemoOié aHanizy I cummesy 0dao
MOJCIUBICMb OYIHUMU SUMPAMU HA peanizayiio 0iddcumanizayii, y momy UYUciti elexmpoHHO2O0
mypusmy, eusgumu ocHogHi npunyunu TQM y nadawui mypucmuunux nocaye. Iliomeepooicero
einome3y, wo O0OHUM i3 Opatigepie 3ab6e3neueHHss AKICHO20 HAOAHHSA MYPUCHMUYHUX TNOCHYe €
BUKOPUCIANHA CYYACHUX YUPPOBUX MeXHONo2i ma Chilbha poboma cy6’€Kkmié 20Cno0apio8anHs
3a0iaHux y oOaumomy mnpoyeci.  Po3kpumo npoyec peanizayii npunyunié yYnpaeuiHHs SAKiCMIO
MYPUCTHUYHUX NOCAYS 13 3ACMOCY8AHHAM HOBIMHIX THCMPYMEHMIie Oiddcumanizayii ma OCHOGHI ix
nepesazu. Onucano npaxmuyHe 3acmocy8amnHs cy0 €Kmamu mypucmuunoi OiIbHOCMI HOBIMHIX
incmpymenmie  Oidocumanizayii 3 Memoio OOMPUMAHHA HUMU — CUCHEMU  83AEMOOIIOUUX  ©
83AEMOOONOBHIOIOUUX BUMOR2, WO POPMYIOMb AKICTNE MYPUCTHUYHUX NOCTYe, A CaMe. NOJIMUKU Ma yinell
y cepi axocmi; opeanizayii pobomu 3 AKOCMi; aHANi3y KepiGHUYMBEOM QYHKYIOHY8AHHS cucmemu
AKOCMI; OOKYMEHMANbHO20 OQOPMIEHHS CUCEMU AKOCHI, G3AE€MOOII 31 CROMCUBAUEM YPUCTIUYHUX
nocnye; po3pooKu i 6e0eHHs OOKYMEHMAayii; YNpaeuinHs npoyecami; KOHmMpOoio ma OYiHiO8aHHs AKOCMI
MYPUCTHUYHOT NOCAYeU, AHANIZY 8IONOBIOHOCTI AKOCMI MYPUCUYHUX NOCTYS BUMO2AM CHOICUBAUIE;
30IlICHeH s KOPUSYBANbHUX Oill, Ni020MOBKU KAOPIs.

Knrouosi cnoea: oioxcumanizayis, incmpymenmapiu, ingpopmayiiini mexnonoeii, nommuxa y
copepi axocmi, npunyunu TOM, mypucmuuni nociyeu, YnpasuinHs aKicmio, sSIKiCmo.
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Absztrakt. A piaci verseny megkoveteli a legujabb digitdlis technologidk alkalmazdsat, amelyek
tébbek kozott a turisztikai szolgadltatasok mindségét is biztositjak. A turizmus sajatossaga az, hogy
kiilonbozo gazdasagi szereplok dsszehangolt munkdjan alapul, akik részt vesznek a turisztikai termék
minoségenek lenyegének feltarasa, a TQOM (Total Quality Management - Teljes Kori
Minéségmenedzsment) alapelveinek betartasa a szolgaltatasnyujtas soran, valamint a digitalizdacios
eszkoztar  alkalmazasanak koncepciondlis  szintii megalapozasa a  turisztikai  vallalkozasok
szolgaltatasainak mindségbiztositasa érdekében. Ez egyike azon iranyoknak, amelyek hozzajarulnak a
vallalat hatékonysaganak néveléséhez és versenyelonyének biztositasahoz mind a hazai, mind a
nemzetkozi piacokon. Az elemzéesi és szintézismodszerek alkalmazasa lehetové tette a digitalizacio,
beleértve az e-turizmus megvalositasanak koltségeinek értékelését, valamint a TOM alapelveinek
feltarasat a turisztikai szolgaltatasok terén. A kutatas megerdsitette azt a hipotézist, hogy a turisztikai
szolgaltatasok mindségenek biztositasanak egyik f6 mozgatorugoja a modern digitalis technologidak
alkalmazasa és az ebben a folyamatban részt vevé gazdasagi szereplok egyiittmiikddése. A tanulmany
feltarja a turisztikai szolgaltatasok mindségiranyitasi elveinek megvalositasi folyamatat a digitalizacio
legujabb eszkozeinek alkalmazasaval, valamint ezek fo elonyeit. Ismerteti a turisztikai vallalkozdasok
gyakorlati alkalmazasat a digitalizacio modern eszkozeinek hasznalatara annak érdekében, hogy
megfeleljenck az egymassal kdlcsondsen Osszefiiggd és kiegeszité kovetelmények rendszerének, amely
meghatarozza a turisztikai szolgaltatasok mindségét. Ide tartoznak a kovetkezok: mindségpolitika és
célkitiizések; a mindségmenedzsment szervezése, a vezetoseg dltal végzett mindsegiranyitasi rendszer
elemzése; a mindségiranyitasi rendszer dokumentdcioja; a turisztikai szolgaltatasok fogyasztoival valo
interakcio, a dokumentacio kidolgozasa és kezelése; folyamatmenedzsment, a turisztikai szolgadltatasok
minoségenek ellendrzése és értékelése; a szolgaltatasok fogyasztoi kévetelményeknek valo
megfeleloségének elemzése; korrekcios intézkedések végrehajtasa, valamint a személyzet képzése.

Kulcsszavak: digitalizdacio, eszkdzrendszer, informdcios technoldgidk, mindségpolitika, TOM
alapelvek, turisztikai szolgaltatasok, mindségiranyitas, mindség.

Abstract. Competition in the market requires the use of the latest digital technologies, which
ensure, among other things, the quality of tourist services. The specificity of the tourism industry lies in
the coordinated work of various business entities involved in the formation, promotion and sale of a
tourist product. The quality of tourist services depends on the degree of digitalization of enterprises
producing basic services (accommodation facilities, catering enterprises, transport and insurance
enterprises), enterprises providing additional services (medical, household, health, trade and other
establishments), intermediary enterprises providing specialized services (tour operators, travel
agencies, etc.). The aim of the study was to reveal the essence of the quality of tourist services, to observe
the basic principles of TQM (total quality management) when providing them, to substantiate at the
conceptual level the use of digitalization tools in ensuring the quality of services of tourism entities, as
one of the directions of increasing the efficiency of the enterprise and ensuring its competitive
advantages in the domestic and international markets. The use of analysis and synthesis methods made
it possible to estimate the costs of implementing digitalization, including e-tourism, to identify the basic
principles of TQM in the provision of tourist services. The hypothesis was confirmed that one of the
drivers of ensuring the quality of tourist services is the use of modern digital technologies and the joint
work of business entities involved in this process. The process of implementing the principles of quality
management of tourist services using the latest digitalization tools and their main advantages is
disclosed. The practical application of the latest digitalization tools by tourism entities is described in
order to comply with the system of interacting and complementary requirements that form the quality of
tourist services, namely: policies and goals in the field of quality; organization of quality work; analysis
by management of the functioning of the quality system; documentation of the quality system; interaction
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with the consumer of tourist services; development and maintenance of documentation; process
management; control and assessment of the quality of tourist services; analysis of the compliance of the
quality of tourist services with consumer requirements; implementation of corrective actions; training
of personnel.

Keywords: digitalization, instrumentation, information technology, quality policy, TQM
principles, tourism services, quality management, quality.

IlocTtanoBka mnpodJemMu. Y CydacHHX YyMOBaX JUHAMIYHOTO 30BHIIIHHOTO
CepeloBUIIa, TYPUCTHYHI MiANPUEMCTBA MPArHyTh JOCSATHYTH KOHKYPEHTHUX IepeBar
Ha PUHKY 3a JIOIOMOT'O0 MOKpAIllaHHA SKOCTI CBOiX mocayr. ['1obanbHa KOHKYpPEHIIis
BHMarae BiJI IiAMPHUEMCTB O1IbIIT aKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS IU(PPOBUX TEXHOJOTIH, AKi
€ OIHHMM 13 €JEMEHTIB 3a0e3MeueHHs SIKOCTI TYpPUCTUYHUX TOCHyr. BuxkopucraHHs
IHCTPYMEHTIB IJKUTATI3AIl] Ta€ MOXJIUBICTh ONTHUMI3yBaTH IISJIBHICTh CYyO’€KTIB
TYPUCTUYHOTO O13HECY Ta MOJINIIMTH B3aEMO/IIIO 31 CIIOKMBAaYaMu 1 HapTHEpaMH.

Ha BigmiHy BiJ IHIIUX Taly3edl TypUCTHYHA BKJIIOYA€E IOCIYTH, TOB’s3aHI 3
Oprasizali€lo TMOi3/10K, 3a0€3NEeYEeHHAM JKUTIOM 1 TPAHCIOPTHUMHU 3acobamuy,
CTpaxyBaHHSIM, POOOTOI0 EKCKYpCOBOAIB 1 TiliB Ta 1H. TOOTO SKICTh HaJaHHS
TYPUCTHYHHUX TOCIYT 3QJICKUTH BiJl AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB, K1 HAIalOTh. OCHOBHI
nociyru (MOCIyrd 3aco0iB PO3MIIIEHHS, MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA,
TPAHCIOPTHUX 1 CTPaXOBUX KOMIaHiil); cremiani3oBaHi (IMOCIYrd TypoOIepaTopiB,
TypareHTiB, €KCKypCiiiHMX O010po, OI0pO MOJO0pOXKeEH Ta eKCKypcid Ta 1H.) 1 AOJATKOBI
(criopTHBHI, pO3BaXKaJIbHI1, 3aKJIAIB KYJIbTYPH, IOCITYTH JIIKYBaHHSI TOIIIO).

CxitagHicTh 3a0e3MeyueHHsl SKICHOTO HaJaHHS TYPUCTUYHUX MOCIYT MOJISArae B
HOro KOMIUIEKCHOCTI, TOOTO 3aJ1€KHOCTI BiJl IKOCTI IOCIIYT YCI1X CY0’€KTIB TYpUCTUYHOL
TiSTBHOCTI, 3aaisHuX y mporeci. [locnmyra moBMHHAa MaTu Taki BJIACTUBOCTI, MIO0
3aJI0BOJILHUTH 1HAMBIIyalbHI TOTPEOU Ta IHTEPECH TYpHCTA.

Ha mpakTuiii 3a1ummaersbCst He 10 KiHI[ BUPIIIICHUM MUTaHHS 1100 KOMITJIEKCHOTO
3aCTOCYBaHHS  pI3HOMAHITHHX HOBITHIX LMQPOBUX TEXHOJOTA cyO’ekTamu
TOCIIO/IAPIOBAHHS 3aJiSTHUMU B TIporeci (OpMyBaHHS Ta YHOPaBIiHHA SKICTIO
TYPUCTUYHUX TOCITYT. MOXJIHMBICTh MiANPUEMCTB IIBUAKOTO MacImTaOyBaHHS Ta
3BUILHEHHSI BiJ] 3aJIEXKHOCTI JIFOJICHKOTO (haKTOpy Yepe3 ADKUTAIZAIII yCiX Oi3Hec-
MPOIECIB BUKJIMKAE TOOOIOBAHHS y KEPIBHUKIB MiANMPUEMCTB. PazoM 3 TUM, BOHU
3aCTOCOBYIOTh TaKi TEXHOJOTIT JJs 3aJydeHHs LiTbOBOI IHTEpPHET-ayJquTOpii,
MIJBUIICHHS JIOSJIBHOCTI CHOXXMBayiB Ta aBTOMATH3allli MPOIECIB MPOJAKY
TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY.

AHai3 ocTaHHiX [ochimkens i nyoOaikamiii. [lutanns 3abe3nedeHHs Ta
MiBUIICHHS SKOCTI TYPUCTUIHOTO MPOAYKTY B YMOBAX 3MiHH KOH IOHKTYPH MOTHUTY 3
ypaxyBaHHSIM Ha0yTOr0 3HAYHOTO TYPUCTHYHOTO JOCBIAY BIAMOBITHOCTI CBITOBHM
CTaHJapTaM SKOCTI  JIOCHIDKYBAJIUCHh YKpaiHCbKuMU BueHUMH UYyeBoro I,
beskopogaiinoii JI., Hikonaesoro T. [1].

[Mununenxo I'. Ta iH. [2] BUBYANM pi3HI MIIXOIU A0 PO3YMIHHS CYTHOCTI MOHSTTS
«IKICTB» 3 TOYKH 30py 00’ €KTUBHUX Ta Cy0’€KTHBHHX XapaKTEPUCTHUK. Y pe3yNbTaTi
BCTAaHOBWJIM TOJBIHY NPHUPOAY MAHOTO TOHATTSA, SKa IOJIATAE Yy BiIOOpakeHHi
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CYKYNHOCTI CHEeUM(IYHUX BIACTUBOCTEH 1 XapaKTEpPUCTUK TOBApy YW THOCIYTd
(00’ekTHBHA CTOpOHA), a TaKOXK cHenu@IiKu ii 1HAMBIAYaIbHOTO CHPUUHATTS IpU
Oe3rmocepeTHLOMY 3aJ0BOJICHHI MOTPed (Cy0’€KTUBHA CTOPOHA). 3 MPAKTHYHOI TOUKU
30py PO3YMIHHSI MOJBIMHOT MPUPOAN SKOCTI MPOAYKINi (IIOCIYT) JT03BOJIAE OOMpATH
e(EeKTUBHI 1HCTPYMEHTH BIUIMBY U1 MiABUILEHHSA ii PIBHSA LUIAXOM CBOEYACHOI
J1arHOCTUKHU MPOOJIeM Y AISTIbHOCTI TYPUCTHUHUX TIAMPUEMCTB Ta iX BUPIIICHHS.

JloCITiIPKeHHIO METOAO0JIOTTYHHX ITiIXO/IB 0 OIIHKH SKOCTI MOCIYT MiATIPHEMCTB
rOTEIBHOr0 Ol13HECy K HaWOLIbIIOI CKJIAaJ0BOI TYpUCTUYHOI Taily3i, po3poOJjeHHI
ONTUMAJILHOT METOAMKH, 110 JO3BOJIMTh OTPUMATH HAMOLIBII JOCTOBIPHI pe3yJIbTaTH,
Kl MOXYTh OyTH BHKOpPHCTaHI TpPH po3poOIl PpilllecHb 3 YIPaBIiHHS SKICTIO Yy
nignpueMctsl npucssiueHi podoru Kypakina O. [3], Oniiinuk  B., umkantiok 1O.,
Brnacrok K. [4]. Psa qocniiHUKIB BUBYAIM HEOOXIHICTh Ta MEPEBAry 3alpOBaKEHHS
1H(GOpMaLIfHUX CUCTEM YTMpaBIiHHS B3aeMoBiAHOCHHAMU 3 KinieHTamu (CRM-cuctem)
K CYy4YaCHOTO I1HCTPYMEHTY MAapKETHHTOBUX KIII€HTOOPIEHTOBAHUX TEXHOJOTIH
YIOPaBIIHHA TYPUCTUYHUMH HIANPUEMCTBAMH 3 OISy 3a0e3nedeHHs eQeKTUBHOT
1H(popMaLiifHOI B3aEMOJII Ta KOOpAMHALIT JISJIBHOCTI Cy0’ €KTIB TYPUCTHYHOI cepH,
BCTAHOBJICHHIO KpUTEPiiB €(PEeKTUBHOCTI 3ampoBakeHHs iHQopMariiaux CRM-
CUCTEM 3 OISy Ha 3a0e3ledeHHs SKOoCTI TypucTuyHux nocnyr (bamaGanuup A.,
[lepenansa @. [5]). Anani3y cyyacHOro CTaHy 3aCTOCYBAaHHS Ta BU3HAUYECHHS IEPCIIEKTUB
BIIpoBaKeHHs ctanaaptis cepii [ISO 9000 B cdepi Typusmy, 1110 CIIpHsie BCTAHOBJICHHIO
YITKOrO0  PO3MOAUTY  BIAMOBIMATBHOCTI,  MIABUIIEHHIO  PIBHA  BHYTPIIIHBOI
OpraHi30BaHOCTI Ta 3MEHILICHHSI KIJTbKOCTI MOMMJIOK MpHUCBsiYeHOo pobotu Ctpuryins J1.,
Anekcannposoi B., Kanau T. [6], 3ocuma M. [7]. KuszeBuu A., saenko JI., Kpaiiuyk
C., Hemumiok C. [8] BUCBITIIOIOTH MpoOJIeMH 1HPPACTPYKTYPHOTO 3abe3MeUeHHS
TYpUCTUYHOI Tanmy3l, i uudpoBizaiuii Ha OCHOBI KOMYHIKAI[IHHOTO MEHEIKMEHTY.
[TigkpecnoloTh BaXIUBICTb Ta HEOOXIJHICTb BHUKOPHUCTAaHHS iH(pOpMaliiHO-
KOMYHIKaTUBHUX TEXHOJIOTIH B yINpaBiiHHI Cy0’€KTaMU TYpUCTHUYHOI TiSTIBHOCTI SIK
OCHOBHU (DOpMYBaHHSI TEXHOJIOT1YHOT 0a3u PO3BUTKY TypUCTUYHOI ramy3i XXI cT.

BunineHHss HeBHMpilleHUX paHille 4YacTHH 3arajibHoi mpoOJemu. Crixa
3a3HAYUTH, IO JOCTI/DKEHHs, SKI MPOBOIWINCS OCTaHHIMH DPOKAMH MPHUCBSYCHI
BUBYCHHIO TCOPETUUHUX, METOJOJIOTIYHUX 1 MPAKTUYHUX ITIAXOIIB JIO OI[IHKH SKOCTI
TYPUCTUYHUX TOCIYT, BIUIMBY Ha HUX PI3HOMAHITHUX (aAKTOPIB BHYTPIIIHHOIO Ta
30BHINIHBOTO CEPEJIOBHINA, 3aMpPOBAKEHHIO 11eoiorii TQM (ToTanapHEe YNpaBlIiHHS
SKICTIO) y CHCTEMI YHOpaBIiHHS TMIANPHEMCTBOM Ta BUKOPUCTAHHS IHPPOBUX
TEXHOJIOTIA y MiSTIBHOCTI Cy0’€KTIB TypHCTHYHOTO Oi3Hecy. Pazom 3 TuM, BiJICYyTHI
nyOmikamii moA0 BIUIMBY IHCTPYMEHTIB A1KUTANI3alli Ha ycix eTanax (GpopMyBaHHS
CHCTEMH YTIPABIIHHSA SKICTIO TYPUCTHYHUX MOCIYT.

@opmy 1I0BaHHS Lijlel cTAaTTi (MIOCTAHOBKA 3aBAaHHs). METOI0 TOCITIKEHHS
CTaJI0O PO3KPHUTTSA CYTHOCTI SIKOCTI TYpUCTHYHHUX IOCIYT, JAOTPUMaHHS OCHOBHHX
npuHimmiB TQM mig yac iX HajaHHS, OOTPYHTYBAaHHsS Ha KOHUENTYalbHOMY pIBHI
3aCTOCYBaHHS 1HCTPYMEHTapil0 MAiDKUTami3alii y 3a0e3nmedeHHi SKOCTI MOCIyT
cy0’€KTIB TYPUCTHYHOI TiSTIBHOCTI, SIK OJJHOTO 3 HAIPSAMIB ITiIBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI
pobotn miampueMcTBa Ta 3a0€3MEYeHHS WOTO KOHKYPEHTHHX IiepeBar Ha
BHYTPIIIHBOMY 1 MI)KHAPOTHOMY PHUHKAX.
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BukJiag ocHOBHOro Martepiany A0cCaixKeHHs. SIKICTh TYpPUCTUYHOI MOCIYTH €
KOMIUIEKCHUM TOHATTSAM Ta 3aJ€KUTh Bl SKOCTI MOCIYT yCiX CyO’€KTIB 1HAYCTpii
TOCTUHHOCTI 3aIisTHUX Y 3aJ0BOJICHHI TOTpeO TypucTta. I MiAIPpUEMCTB TypU3My Ta
TOCTUHHOCTI SIKICTh € KJIIOYOBOIO y CTBOPEHHI Ta peani3auii TypUCTUYHUX MOCHYT,
OCKUIBKU BUPOOJICHHS Ta CIIOKUBAHHS MOCIYTH B1I0YBA€THCS OJTHOYACHO 1 BAXIJIUBO 3
nepuioro pasy chopMyBaTH y CIIO)KMBaya MO3UTHBHE BPAXKEHHS PO MiJIPUEMCTRO.
JlomymieHi MOMHJIKM Yy TpoIecl HaJaHHS IOCIYyT'M HETaTUBHO BIUIMHYTh Ha YCIX
3a[IIHUX CYO’€KTIB 1HAYCTpli TOCTUHHOCTI. TOMy HpOLECOM SKICHOTO HaJaHHS
TYPUCTUYHUX MOCITYT HEOOXITHO YNPABIIATH 3 JOTPUMAHHS OCHOBHUX NpuHLUIIB TQM
(TOTaJIBHOTO yIpaBIIiHHA AKICTIO) (puc. 1).

OpieHTaris Ha crioKuBavya

[TpuxunbpHICTH MpaliBHUKIB

BesnepepsHe
BJIOCKOHAJICHHS

B3aemois npaliBHUKIB 1010 AOCATHEHHS CIIIHOT METH -
MOJITIIEHHSM SKOCTI TYPUCTUYIHUX MOCIYT, & TAKOK
YIOCKOHAJICHHSIM TIPOLIEAYP iX BUPOOICHHS.

3aydeHHs PaLiBHUKIB 10 Iporecy Ta cucreMu. HaBuanus
CHiBpOOITHHKIB 1 HaJaHHs M JOCTaTHIX pecypciB s
SIKICHOIO BUKOHAHHS 3aBJaHb. SMEHIIIEHHS [NIMHHOCTI
KaJIpiB 1 30epekeHHs KBaTiiKOBaHUX MPaIliBHUKIB.

ApnanTaiist MiIIpUEMCTBA JI0 3MiH Ta OYiKyBaHb,
MIPUCTOCOBAHICTH JI0 Pi3HUX PUHKIB, CTIOKHBAUiB 200
PETiOHIB, TOCHJICHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

O6i3HaHiCTh paIliBHUKIB

NN NV

Kosken mpaiiBHUK MMOBUHEH OyTH 00i3HAHUM 1 HABUYECHUM
110/I0 CBOEI YaCTHHU MPOLIECY.

CrpareriyHuii Ta CUCTEMHHI
IAX1T

BuxopucTranHg OTpUMaHKUX
JTaHUX

IaTerpyBanus cucrem

Komymnikaris

CucTreMHUI MiIXiT 10 TPUAHATTS PillleHb, 1[0 BUMarae
iHTerpallii SKOCTi SIK OCHOBHOTO KOMITOHEHTA 1
3a0e3meueH s TSl IOTO BiAMOBITHUX iHAHCOBUX

3a0e3neyeHHs 3BOPOTHOIO 3B'SI3KY JUJISl OTPUMAaHHS JTaHUX
I0JI0 SIKOCT1 Pe3yJIbTaTiB 31 ICHeHHS Oi3HEC-TIPOIIECIB.

NNV N

B3aemogis cucteM 3aiIHUX y IpoLeci HaJaHHs MOCIYT
U1 oOMiHY iH(OpMali€ero Ta BUPOOICHHIM
0OIpyHTOBAaHOTO PillICHHSI.

3a0e3neueHHs ePEKTUBHOT KOMYHIKAIIIT /11 MOTHBAIT
MPaIiBHUKIB, HABYAHHS YYaCHUKIB MMPOLIECY T4 YHUKHEHHS
HUMU IIOMHUIOK.

Puc. 1. OcnoBHi npuHuuny TQM y HajaHHI TYPUCTHYHHUX MOCJIYT

Ioicepeno: cknadeno asmopom 3a oanumu [7]
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3rinno 3 JCTY ISO 9001:2015 npuHmunamMu yopaBiiHHS SKICTIO €:
BIJIMOBIIAJIGHICTh KEPIBHUKIB 32 BUKOHAHHS TMOKJIAJEHUX Ha HUX OOOB’SI3KIB IIOJO0
dbopMyBaHHS TMOMITUKH Yy cdepi  SKOCTI 1 3a0e3MEeUeHHs] 3aJ0BOJICHHS MOTped
CHOKMBaya; 3a0e3MEYEeHHs] KEpPIBHUITBOM BIPOBA/KEHHS CHUCTEMH SKOCTI Ta
BUKOHAaHHS IOCTaBJIEHUX 3aBJaHb y cdepl SAKOCTI HEOOXITHUMHU 1 JIOCTaTHIMHU
pecypcamMu  (JIIOACBKMMHU  Ta  MaTeplalbHUMH);  pO3pOOJIEHHS,  CTBOPEHHS,
JNOKyMEHTallbHe OGOpMIICHHS, BIIPOBA/KEHHS Ta 3a0€3MEYEeHHS] CHPUSTIUBOTO
poGoyoro crany s (PYHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH SIKOCTI fK 3aco0y BUKOHAHHS
NOCTaBJICHUX 3aB/IaHb; HAJIATOKEHHS e(DeKTUBHOI B3a€MOJIIT MiXK CITO)KMBAYEM MTOCITYT
1 mepcoHasioM mianpueMcTsa [9].

[MpuHTIMTIAaME yTIPaBIiHHS SIKICTIO TYPHUCTUYHHX TIOCIYT, HA TyMKY aBTOpa, €:

- 3a0e3neyeHHs SIKOCT1 Ha BCIX PIBHSAX YIPaBIIHHA y BCIX 3aAISIHUX Y HpPOLEC]
BUPOOHMIITBA Ta peai3allii TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY Cy0’ €KTaX MisNIbHOCTI,

- JIeNieTyBaHHsS MOBHOBAXXEHb MpAIliBHUKAM BHUPINTyBaTH CAMOCTIHHO MUTaHHS
SKICHOTO HaJJaHHS TYPUCTUYHUX MTOCITYT;

- YOpaBIIHHS SIKICTIO TYPUCTHMYHUX MOCIYT Ha OCHOBI 1H(QOpMauii moa0 3MiH
moTpeO TypHCTIB, HASBHUX PECYPCIB Ta MOKIUBOCTEH, TISTbHOCTI KOHKYPEHTIB;

- BIATIOBIHICTD I[IHU SIKOCTI TYPUCTHUYHOI OCITYTH;

- 3a0e3neyeHHs] MPUOYTKOBOCTI CyO’€KTIB 1HAYCTPil TOCTUHHOCTI 3a PaxyHOK
MOKpAIaHHs SKOCTI TYPUCTUYHHUX MOCIIYT.

[Ipomec  peamizariii  BHINE3a3HAUYCHWX  IPHUHIMIIB  YIPaBIIHHS  SIKICTIO
TYPUCTUYHUX TMOCIYI HE MOXJIMBUA O€3 BHUKOPUCTAaHHS HOBITHIX I1HCTPYMEHTIB
T OKUTAII3aLi].

3a BU3HAYCHHSM IIPOBIIHOI CBITOBOI JOCIITHUIIBKOT 1 KOHCAJITHHTOBOI KOMIIaHii
y cdepi iHdopmatiitHux TexHosorii Gartner, AiKUTaNI3allig NOJIATae y 3MiH1 Oi3Hec-
MOJIEJNI /ISl CTBOPEHHSI HOBUX MOKJIMBOCTEH OTpUMaHHS NPUOYTKY 3 BUKOPUCTAHHSIM
g poBux TexHonorii [10]. [cHytOTh pi3Hi TITyMadeHHS 1010 JAHOTO MOHSTTS, ajie BCi
BOHH CXOJISITHCS HA TOMY, IO Ji/PKUATANI3allIS — 1€ MPOIEC BIIPOBAKEHHS IU(PPOBUX
TEXHOJIOT1H y BC1 CKJIa70B1 O13HECY JJIsl CTBOPEHHIO HOBUX MO>KIIMBOCTEH, T1IBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI, MOKpaIleHHs: 00CTyroByBaHHS Ta onTuUMizaiii mporecis [11].

JIO OCHOBHUX TIiepeBar BIPOBA/DKEHHS JIaHOTO TMpoLecy B IISUIbHICTh
HiAIPUEMCTB IHIYCTPli FOCTUHHOCTI MOKHA BITHECTH:

- MiABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BHUKOHAHHS OI13HEC-TIPOIIECIB 32 PaxyHOK
udpoBizallii, 0 CIPHUsE 3MEHIICHHIO BUTPAT;

- TIOKpAIICHHS SKOCTI OOCIYrOoBYBaHHS 3 3aCTOCYBaHHAM LH(POBHUX CepBiCiB
po0OTH 3i CHOKUBAYAMH TYPUCTHYHHUX TIOCIYT;

- PO3BHUTOK HOBUX TYPUCTHUHHUX MPOAYKTIB (BIpTyasbHi TypH, OHJIAIH €KCKYypCil
Ta 1H.), MOCIYT 1 O13HEC-MOIeNIel (€IeKTPOHHA KOMEPIIisl, BipTyalibHa IHTETpallis Ta iH.);

- [uU10A000Ba JOCTYIMHICTh A0 1H(POpMAIIil Ta MOCIYT;

- Big Datapgns npudHATTS OOIPYHTOBAaHMX pillicHb Ta  IiJABHIICHHS
e(peKTUBHOCTI TYPHUCTUYHOTO Oi3HECY;

- BUKOPHUCTAHHS CIIELIaTi30BaHUX MPOTPaAMHHUX MPOAYKTIB JUIsl aBTOMAaTH3aIlil
O13HEC-TIPOIIECIB Ta iX ONTHUMI3allisl 32 PaXyHOK BHKOPUCTAHHS LHU(PPOBUX pIIICHb,
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takux sk ERP (cuctemu ynpasminHs pecypcamu mianpuemctBa) Ta CRM (cucremu
YIPaBJIIHHSA B3a€EMOJIIEIO 3 KIIIEHTAMU);

- BUIX1Jl Ha HOBI pUHKH 30YTY;

- 3aXHCT JaHUX BiJ KiOepaTak, 30epeKeHHs IEPCOHATbHUX JIaHUX CTIOKUBAYIB Ta
KOH(IIEHIIHHUX JaHUX MMapTHEPIB;

- MOXIJIMBICTh INBUJKOTO ONaHyBaHHS IMGPOBUMH TEXHOJOTISIMH CHpUSE
ajanTaiii 10 3MiH PUHKY Ta 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,

- 3pOCTaHHS NPOAAXKIB TYPUCTUUYHHMX MPOAYKTIB Yy pe3yibTaTl OXOIUICHHS
OUIBILIOl ayIUTOpPIi, Y TOMY YHCII 4Yepe3 COlialibHI Mepexi Ta MepCOHaTI30BaHOl
B3aeMOJIii 31 crioykuBavyamu [12].

[IpencraBHUKM ypsy y IUlaHi BiAOYyZAOBH YKpaiHU MPONOHYIOTH Ha peali3aliio
HampsMy Jipkutatizamii 69,92 mapa. rpH. OgHuM 13 3aBOaHb Ui JIOCATHEHHS
CTpaTeriyHoi Il — «pO3BUTOK LU(ppoBoi exoHomiku, IT-iHAyCTpii» mependaueHo
peaizalito MpoeKTy e-Typu3M, KUl 3a0e3euye mpsami IpoJaxki TYPUCTHUHUX MOCTYT
KIHIIEBUM CIIOKMBadyaM Ta o00'€ZlHye BHpPOOHMKIB, TypareHTiB1 mnocepeaHukiB. Ha
BUKOHAHHS 3aBJlaHb y paMKax peaiizaiii JaHoi CTpaTeriyHoi Wil mepeadayeHo
BUTPATUTH Maii)Ke MMOJIOBUHY 3alUTAHOBAHUX KOMITIB (puUcC. 2).

790% 3:30% _1,80%

\

= PO3BUTOK LMPOBOI EKOHOMIKM

= uudposa iHpacTpyKTypa
PO3BUTOK MepeXKi LeHTPIB HaAaHHA agMiHICTPaTUBHUXI nocayr
OeprKaBHi iHpopmaLiiHi pecypcn y XMapHUX TEXHONOTIAX

= PO3BUTOK NYBNIYHUX €NEKTPOHHUX PEECTPIB

= jHWi HanpAMK

Puc. 2. Po3noaisi BUTpaT Ha peasizaniio crpaTeriyHux Hijied 3a HANPSAMOM
aimkuTanizanii, %
IDicepeno: cknadeno asmopom 3a oanumu [13]

OTxe, 3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB JIIJDKUTANI3AIli, y TOMY YHCIi B TYPUCTUYHIN
cdepi, mependadeHo AEpKABHUMHU MpPOTpaMaMu 1 CHPSMOBAHO HAa BUKOPUCTAHHS B
npoleci CTBOPCHHS, MPOCYBaHHS Ta peaiizallii TypUCTHYHUX TOCIYT, IO 3HAYHO
PO3IIMPIOE MOKIIUBOCTI MIAMPUEMCTB 1HIyCTPii TOCTHHHOCTI MO0 OI[IHIOBaHHS PiBHS
SIKOCTI TOCIIYT 1 IPUNAHATTS pilIeHb y chepi sIKOCTI.
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Bumoru no cucrtem 3a0e3medeHHs] SIKOCTI TYPUCTHYHHUX MOCTYT (HOPMYIOTHCS
BIJIMOBIIHO O MDKHAPOJHUX CTAHJAPTIB 1 CIPSIMOBAHI Ha 3a0€3MEUYEeHHS JOCITHEHHS
HEOOX1HOI SKOCTI MOCIIYT, [0 HAJAIOTHCS CIIOXKUBAYY.

Huni He Moxkn1BO 3a0€31eUnTH SIKICHE BeIeHHA O13HECy B 1HAYCTpPil TOCTUHHOCTI
6e3 BOPOBAIKEHHS 1 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX IHCTPYMEHTIB JifKuTajizamii. Ix
BUKOPUCTaHHS Ha TMpakTUlll 3a0e3neuye JOTPUMAHHS CyO’€KTaMU TYpPUCTHYHOT
TUSTBHOCTI CUCTEMH B3a€MOJIIOYUX 1 B3a€MOJIOMOBHIOIOUMX BHUMOT, MO (OPMYIOThH
AKICTh TYPUCTHUUHUX MOCHYT (Tadm. 1).

Taoaunsg 1

IncTpymenTapii pixxuTamizanii y 3a0e3nedeHHi IKOCTi TYPUCTHYHHUX MOCTYT

Bumocu 0o 3ab6e3neuenna
AKOCMI MypUCMUYHUX ROCIIY2

3acmocyeanus incmpymeHmapiio
oioxcumanizauii

dopmyBaHHS MOJITUKU Ta IiIeH
y cdepi siKoCTi

Buxopucranns IT nns 36opy iHbopmarnii, noBeneHHs
TIOJIITHKH Ta IIiJICH /10 MPaIliBHUKIB IiANPHEMCTBA.

Oprani3artiis poOOTH 3 IKOCTI

BusiBnenns i peectpariisi IpeTeH31i, CKapr, peKiamariii
TYPHCTIB, ¥ T.4. 4epe3 BIATYKH HaA CAWTI MiANPHEMCTBA
Ta O13HEC-CTOPIHOK Y COIIAJIbBHUX MEPEKax.

cucremu sixkocti. Hacranosa 3
SIKOCTI

AHaiti3 KepiBHUIITBOM Buxopucranns crieniaxi30BaHuX IIPOrpaMHUX
(DYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH SIKOCTI | NMPOJIYKTIB JIJIsl OI[IHIOBAHHS PE3YJIbTaTIB IEPEBIPOK.
JlokymeHTasbHe 0(hOpPMIICHHS Bukopucranus CrieIriagi3oBaHuX MPOrPAMHUX

MPOAYKTIB Ui pO3pOOKM 1 MIATPUMAHHSA B POOOUOMY
CTaHl JOKYMEHTaJIbHO O(OPMIIEHOI CHCTEMHU SIKOCTI.
31ifiCHEHHST OLIHKM CTYINEHS pPe3yJIbTaTUBHOCTI YH
e(heKTUBHOCTI pouecy 3a JIOTTOMOT OO
Creliagi30BaHuX IPOrPaMHUX MPOAYKTIB.

B3aemoyid 31 crio)kuBayem
TYPUCTHYHUX MOCTYT

B3aemonis 3a momomororo mociyr [HTEepHET, cucremMm
pe3epBYBaHHS 1 OpOHIOBAHHS, COIIIATBHIX MEPEK.

Po3pobka 1 BeneHHs
JIOKyMEHTaIi

@dopmyBaHHs eNEeKTPOHHOT 0a3u TaHuX, 11 MOMOBHEHHS
1 IIATPUMKA B poOOYOMY CTaHi.

VYnpaBiiHHA Opolecamu

BHpOBaI[)KeHHH KOMILJIEKCHOI CHUCTEMH aBTOMaTI/IBaI_Iﬁ

YIpPaBIiHHS 013Hec-nporecaMu TypPHUCTUYHOTO
i IIPUEMCTBA
Kontposns Ta oniHioBaHHA koCcTi | Bukopucranus CHelialli30BaHuX MIPOTrpaMHUX
TYPUCTUYHOI MOCIYTH OPOAYKTIB Mmix 4Yac (OpMyBaHHS TYpUCTHYHOTO

MPOIYKTY, HOTO MPOCYBaHHs Ta peainizartii. [[poBexeHHs
ONUTYBaHHS TYPHUCTIB 3a JIOMIOMOTol0 iH(opMariifHux
TEXHOJIOT1H.

Amnai3 BiAIIOBITHOCTI AKOCTI1
TYPUCTUYHHX TIOCTYT BUMOTaM
CIIO’KUBAYiB

Buxopucranns IT nist 300opy Ta anamizy iHdopmartii,
OTPHUMAHOI BiJl TypUCTa MO0 SKOCTIi IMOCITYT.

3n1CHEHHS! KOPUTYBAJIBHUX N1l

OO6MmiH iHpOpMAITI€IO 32 TOTTOMOTO0 TTOCIIYT TI00aTBHOT
MEpEeKi, COLlIaIbHUX MEPEXK Y PEXKHUMI peabHOro 4acy

[TinroroBka KaapiB

HapuanHs nmepcoHany IoJ0 BUKOPHUCTAHHS CYyYaCHUX
IT
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Dopmyeanns norimuky sikocmi MOJATAE B JOKYMEHTAIbHOMY O(OpPMIIEHH] LIJIEH,
3aBlaHb Ta OCHOBHHMX HAMNpsMIB JISUTBHOCTI TYPUCTHUYHOTO  MIANPUEMCTBA.
Bumesasnaueni CkJagoBl CIpsSAMOBaHI Ha 3a0€3MEUeHHs] SKICHOTO HaJaHHA
TYPUCTHYHHUX MOCIYT SIK CTPATETIYHOT KOHKYPEHTHOI IIepeBary MiANMpuEMCTBA.

BusHnauenHs 1ineit Ta 3aBaaHb y cdepi sSKOCTI 0a3yeThcsl HA OTPUMAHUX JaHUX
I0JI0 BUMOT TYPHUCTIB, pe3yJbTaTiB pOOOTH CYO’€KTIB TYpHUCTUYHOI AISIIBHOCTI, SKi
OepyTh ydyacTb y BHUPOOHHUIITBI Ta HaJaHHI TYpPUCTHYHHMX MOCIyr. Bukopucranus
PI3HOMaHITHUX LU(POBUX IHCTPYMEHTIB TaKHX, SIK: IHTEPHET-MAapKETHHI, COLIaJbHI
MepexXi, CJIEKTPOHHA KOMEpIIis, iH(QOpPMAaITIHHO-TIONTYKOBI CHCTEMH, CHCTEMHU
OpOHIOBaHHS 1 pe3epBYBaHHS Ta 1HILI CIPUAIOTh TPUCKOPEHHIO Mpouecy GopMyBaHHS
MOJIITHKHU SKOCT1 Ta 3a0€3MeUeHHs 11 peaIbHOCTI.

Opeanizayis pobomu 3 sAxocmi TONSATa€ Yy BHU3HAYCHHI TTOBHOBAXCHBD,
BIJIMOBITAJILHOCTI 1 B3a€MOJII TEpCOHANy CyO’€KTIB TYPHUCTUYHOI MISUTBHOCTI, SIKi
GbopMyIOTh Ta peali3yloTh TYPUCTUYHUN TpoayKT. Lls BuUMora moB’si3aHa 3: mpoiLecoM
BUSBIICHHS MpPETEH31M, CKapr, peKjaMalliil CI0)KMBaydiB, BU3HAUEHHS 1 MPOBEIACHHS
3aXO0/iB 3 iX JiKBiJalli Ta onepeKeHHs; popMyBaHHS BUMOT BHYTPIIITHBOI TIEPEBIPKH
AKOCTI HAQJAaHHS TYpPUCTUYHUX TOCHYyT; 3a0e3leueHHs HEeoOXIIHMMH 3acob0amu
KOHTpOt0. PoOOTa MOBUHHA MPOBOJUTHUCH Y MIANPUEMCTBI MOCTIHHO 3 ypaxyBaHHIM
BUSIBJICHUX Y PE3yiIbTaTl IEPEBIPKU HETOIKIB.

Ananiz KepieHuymeom QYHKYIOHY8aHHs cucmemu SKOCMI BKJIIOYAE OIIHKY
OTPUMAaHUX pe3yJbTaTiB BHYTPIIIHIX NepeBipok. BukopucranHs cy0’exTaMu
TYPUCTUYHOI AisUTBHOCTI PI3HOMAHITHUX IHCTPYMEHTIB J1DKUATATI3AIIT Ja€ MOXKITHBICTh
aBTOMATHU3YyBaTH 3aBJIaHHA 3 OOJIIKY ¥ aHai3y ckapr, pekiamaiiid. [Ipu npomy BXinHa
1H(popMallist HAAXOIUTh BiJ MiJICUCTEMHU ONEPATUBHOTO YIPABIIHHS BHUPOOHUILITBOM 1
HaJaHHS TYPUCTUYHUX MOCIYT, MiICUCTEM (PYHKIIOHAIBHUX M1JIPO3/A1IiB (MApKETHHTY,
070Ky O0JIIKY Ta 3BITHOCTI), pe3yJbTaTiB BHYTPIIlIHIX NepeBipok. Buxigna iHdopmairis
BUKOPUCTOBYEThCS JUIS  MEPIOJAUYHOTO aHaNi3y KEPIBHUITBOM TYPHUCTHYHOTO
MIANPUEMCTBA BIAMOBIIHOCTI HAJaHUX TOCAYT BCTAaHOBJIECHUM BuUMoOram. Jleski
TYpPUCTUYHI ONEPAaTOpPH B CTPYKTYpi MIANPUEMCTBA YTBOPIOIOTH CIIYXKOH SKOCTI,
MPAIiBHUKKA KO HE TUIBKU 3aisHI IO TPOIECY pPO3pOOTIEHHS CUCTEM YIPABIIHHS
AKICTIO, @ M O KOHTPOJIIO 3a IOTPUMAaHHS BUMOT BHYTPIIIHIX CTaHAAPTIB Ta MPaBUII.

Jlokymenmanvhe ogopmnenns cucmemu aKocmi TyPUCTUYHUX TOCTYT MOJSATA€E B
pO3po0JIEHHI Ta TMEpPiOJUYHOMY KOpPEeryBaHHI BIAMOBITHUM YHHOM O(opMIIeHOT
CHUCTEMHU SKOCTI, SIKa y MIJNPUEMCTBI MpPEACTaBICHA: IUIAHAMH, TPABUIIAMH,
IHCTPYKIIISIMM, TPOTOKOJAMM, 3BITAMM; BHYTPIIIHIMU  CTaHAAapTaMu  SKOCTI;
HAI[IOHAJILHUMU Ta M>KHAPOJHIUMH HOPMATHBHUMU JIOKYMEHTaMHU.

OcCKiJbKM BUHUKAE HEOOXITHICTh HE JIMIIE YIPABISATH MOTOKAMH JIOKYMEHTIB Y
CEepeIMHI MiAMPUEMCTBA, a i 30BHI, KEPIBHUIITBO BIIPOBAPKYE CHCTEMH EICKTPOHHOTO
noKyMeHToobopoty. Cructema 311MCHIOE pO3poOKy, 30epiranHs, MOIIyK, MepeCUIaHHs
HEOOXITHUX JOKYMEHTIB B €JI€KTPOHHOMY BUTJISAII, PO3MEKOBYE JIOCTYII 10 HUX; HAJla€
HEeoOXiaHY iH(pOpMaIlilo 3 MUTaHb SAKOCTI II0JI0 BUMOT CIIO’KMBAYiB, MapTHEPIB, CTaHY
KOHKYPEHTIB JUIsl CKJAJaHHS TUTaHIB, pPO3pOOJEHHS 3axO0MiB 3 YJIOCKOHAJICHHS
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YIOPaBIIHHA SKICTIO; 3/1MCHIOE OOMIH 1H(OpMAIE IIOAO0 SIKOCTI MIXK CyO’€KTaMu
TYPUCTUYHOI JiSTIbHOCTI.

B3aemoois 3i cnoscusauem TypUCTHUHUX MOCTYT BKJIIOYa€e iHGOPMAITitO MO0: ii
JIOCTYITHOCT1, OYIKyBaHOI BapTOCTI; BIANOBIJHOCTI SKOCTI IIHI; 3aTpaT yacy Ha ii
HAJaHHS; Cy4YacHUX 3aco0iB Il €(EeKTHUBHOIO CIUIKYBAHHS CIOXHUBayiB 3
npaliBHUKAMHU M1IPUEMCTBA; MOXIIUBOCTI BIUTUBY CIIOKMBAYiB Ha SIKICTh TIOCITYTH Ta
OTPUMAaHHS HUMU PE3yJIbTATIB OI[IHKU SIKOCTI MOCIYT.

[IpaniBHUKH MiANPUEMCTBA 31 CIIOXKMBAauYaMH B3a€MOJIIIOTH 4Yepe3 Pi3HOMaHITHI
iH(popMamiiiHi TexHosorii. i po3mimieHHs 1HGopMmamii Npo TYpUCTUYHY MOCIYTY
MiIPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOTh OaHEpHY Ta KOHTEKCTHY peKJaMy; PEECTpallio
MiIPUEMCTBA Y TIONTYKOBUX KaTajorax; BeO-calT; eJIeKTPOHHY PO3CHIIKY, COIlialbHi
Mezla-KamnaHii Ta iH. BukopucTaHHS pi3HOMaHITHUX BHUIIB PEKJIIaMU Ta CyYaCHUX
3aco0iB CIIIKYBaHHS B PEXHUMI peaJbHOrO dYacy 3a0e3medyaTh BHCOKY SIKICTh
TYPUCTUYHUX TTOCIIYT.

Pospobka i eéedenns Ooxkymenmayii € BUMOIOI, II0 BCTAHOBJIIOE MPOLEAYPH
(dbopMyBaHHs, 3aTBEp/UKEHHS, BEACHHS 1 3a0e3MeueHHsl JOKYMEHTaMH y cdepi SKOCTI
MpaIliBHUKIB MiANpueMcTBa. [l chporneHHs 1€l mpoleaypu y MiJNpHEMCTBaX
CTBOPIOIOTHCS, TIOCTIMHO TMOMOBHIOIOTHCS Ta OHOBIIOIOTHCSA €JIEKTPOHHI 0a3u JTaHUX
BIIMOBIIHMX JIOKYMEHTIB, 3AIMCHIOETHCS PO3CHJIAHHSA HEOOXIAHOI JOKyMEHTAaIlil
OpamiBHUKaM JUIsl 3a0e3MeyeHHs BIJIMOBIJHOCTI BUKOHYBAaHMX HHUMH (DYHKIIH
BCTaHOBJICHIHM CUCTEMI SIKOCTI.

Vnpaeninua npoyecamu B3a€MOTOB’SI3aHE 3 YIPABIIHHAM SKICTIO TMOCTYT 1
noJisirae 'y BUPOOJICHHI YMPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta peaiizalii nepeadadeHux IUMU
PIICHHSIMH YIPABIIHCHKUX JIiH II0JI0 MPOIIECIB, BiJl SIKUX 3AJICKUTH SKICTh IMOCIYT.

Koumponvs ma oyinoeannsa skocmi TypuUCTUUHUX MOCIYT TOJSATA€ Yy NOPIBHAHHI
OLIIHOK CIIOKMBAaY1B 11100 OTPUMAHOI MMOCIYTH 1 CIIELIaICTIB, Kl ii Hanamu. [Ipu upbomy
MOBHHEH 3[IHCHIOBATHCS SK CAMOKOHTPOJb MEPCOHANY, SIKUH Haga€e MOCIyTy, Tak i
MOCTIHA OIliIHKA CTYINEHS 3aJI0BOJICHHS CIIOKMBAYiB TOCTYT MUISIXOM TMPOBEICHHS
COITIOJIOTTYHUX OMUTyBaHb. OJHIEI0 13 BaXJIMBUX CKJIQJOBHX SKOCTI IMOCHYT, SKa
0e3nocepelHbO BIUIMBAE HA CHPUUHATTA CIOXKHBAdiB, € SIKICTh OOCIYrOBYBAaHHS.
OnHuM 13 eeKTUBHUX CIOCO0IB € [HTepHET-ONMUTYBaHHS Ta ONMUTYBAaHHS Y COLIAIbHUX
Mepekax, M0 CHpHUS€ MaKCUMaJIbHOMY BIpTyalbHOMY 30JIIDKEHHIO i1HTEpB'roepa 3
PECTIOHICHTOM, €KOHOMii dYacy Ha TMPOXO/DKCHHS ONMUTYBaHHS, aHali3 Ta
NPE/ICTaBIICHHS PE3yJbTaTiB, HEBUCOKA BapTICTh, MOXIIMBICTh 30CEpPEIKEHHS Ha
[TBOBIN ayUTOPIi.

[HTEepHET-OMUTYBaHHS MOJKE MPOBOJUTHUCH 32 JIOTIOMOTOK) €JICKTPOHHOI MOIITH
abo Oe3mocepeIHbO Ha CalTi MIANPUEMCTBA. BIIMIHHICTE MK HUMU MOJISTa€E B TOMY,
10 PY ONUTYBaHHI Yepe3 eIeKTPOHHY HOUITYy BUOIpKY (popmye iHTEpB'Ioep, a uepes
caiit BoHa (popMy€eThCs cama coOoro.

Ananiz 6ionogioHocmi AKOCMI NOCHye BUMO2AM CHOMCUBAYIE BUMArae Bif
cyO0’€KTIB TYPUCTUYHOI AISUTBHOCTI pO3pOOJICHHS MPOLIeTyp OTpUMaHHs 1H(popMalii BiJ
CIOXXUBAYiB MOCIYT 1 MATPUMKH iX TI€EBOCTI. Y mpoIieci po3poOKH Typy MiANPUEMCTBO
MMOBMHHO BPaxOBYBaTH MOOAXaHHs CIIOXMUBAY1B, 3BaKal0uu Ha OTpUMaHy 1HGOpMaIlito.
Jns mporo TYpUCTHYHI MIANPHEMCTBA BUKOPHUCTOBYIOTH CIHeIliali3oBaHl MpOrpamHi
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OPOAYKTH, SIKI Jal0Th MOXJIMBICTH 3a0€3MeYUTH 1 BpaxyBaTu sKOMoOra OuIbLIe
noOaxaHp Kii€HTa. OCTaHHIM YacoM CIIOKMBadl OTPUMAIM MOKJIMBICTh CAMOCTIHHO
Mig0UpaTH Typ 3a JOMOMOTO0 i1HGOpMAIliHHO-TIONIYKOBUX CHCTeM. Taka cuTyalis
CHpHsIE BUPILICHHIO 0aratbox MUTaHb y cepi SAKOCTI, a caMe BUKIIOYEHHS 3 IPOLECY
eTary Oe3MOoCepeIHbOTO CIIIKYBAaHHS CIIOKMBAaya 3 MPALIBHUKOM MIJIPUEMCTBA, IO
MO’K€ MO3UTUBHO BIUIMHYTHU Ha MICUXOJIOTTYHUN CTaH TypHCTA.

30iticnenns KopecysanvbHo2o naugy BiIOYBAETHCS, KO BUABIECHO HEsKiCHE abo
HEHAJIE)KHE HAJIAaHHS TYPUCTHYHUX MOCIYr. MOXIHMBICT CyO’€KTIB TYypUCTUYHOL
JUAJIBHOCTI 3/11MCHIOBaTH OOMIH 1H(GOpPMAIli€l0 3a AOMOMOIOI0 TJI00ANIbHOI MEpPEXi B
PEXHUMI peaTbHOTO Yacy 3abe3mneuye MIBUAKE YCYHEHHS BUSBICHUX HEBIIMOBIIHOCTEH
Opy HaJaHHI TYPUCTHUYHUX TOCIAYTr YycCIMa 3aJisiHUIMH y 1bOMY IpoIieci
H1AIPUEMCTBAMH.

Iliocomoska kadpis niependavae HasSBHICTH BIAMOBITHOT KBaiidikallii, 3HaHb Ta
JOCBIy TIEpCOHANY, KU BUKOHY€E (DYHKIIII, 110 BIUIMBAIOTh HA SKICTh TYPUCTHUHUX
nociyr. byap-sika cuctema sIKOcTi 0a3yeTbesi Ha BCEOIYHOMY OXOIUICHHI ISUTBHOCTI
HiAIPUEMCTBA, B K1 MPOBIAHY poOJib BiJIrpae nepconain. [ns mianpuemctB chepu
MOCIYT JIIOJICBKUIM (akTOp HAA3BUYAWHO Ba}JIMBHM, OCKUIbKM Ha 50% AKiCTh
00CIyroByBaHHSl 3aJIKUTh BIJ] IMEPCOHANY, HOT0 J0OpO3WUWIMBOCTI, MOPSAHOCTI,
KyJabTypu 1 npodecionanizmy. Came mnpodecioHanizM Ta KBaji(ikaiis NepcoHATy
BHCOKO I[IHY€TbCA TypucTaMu. ToMy, yNpaBIiHCHKHI MepCOHANl MOBUHEH MAaTH YiTKE
YSBIICHHS TIPO CUCTEMY SIKOCTI, il (yHKIIIOHYBaHHS 1 EPEBIPKY, KPUTEPil OIIHIOBAHHS
il epeKTUBHOCTI.

[HCTpyMeHTapiii mipKuTami3alii, SKU 3aCTOCOBYEThCS Yy TYPHUCTHUHINA cdepi
3abe3mnedye onepaTuBHEe (HOPMYBaHHS TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY, HOTO MPOCYBaHHS Ha
PHHOK Ta IIBUJIKY peaizallio.

BucHOBKM Ta mepCcneKTHUBU MNOAAJBIIMX AOCTiAMKeHb. BiTunm3HsAHI Ta
3aKOpJIOHHI HAYKOBIIl Ta MPAKTUKU AOTPUMYIOTHCS AYMKH TPO Te, IO YIPABIIHHS
AKICTIO 3a0e3neuye e(heKTUBHICTh 1 THYUKICTh Oi3HECY, Y TOMY YHCIi 1 TYPUCTHYHOTO.
VY 11poMy HampsiMi pyxaroThecs BCl MIANPUEMCTBA, 1110 OEpyTh Y4acTh y BUPOOHUIITBI Ta
HAJaHHI TYPUCTHYHUX TociyT. Lle Takwil ynmpaBmiHCBHKINA MiIXid, SIKHH BCTaHOBIIOE
MIEBHI YMOBH, IOTPUMAaHHS SKUX 3a0€3MeUUTh HaJaHHS NMPAliBHUKAMHU IiIPHEMCTBA
TYPUCTUYHUX MOCIYT y MOTPiOHUIN Yac, y MOTpPIOHOMY Miclli 3 ypaxyBaHHSAM MOTPeEO,
IHTEpeCiB Ta MOMJIMBOCTEH CHOKMBa4a. YTPABITIHHSA SKICTIO TYPHCTUYHHUX IOCITYT
CKIIAQHUM Tpolec, B SKOMY IHTETPYETbCS  JISUTBHICTH  PI3HUX  CyO €KTiB
TOCIOJIAPIOBAHHS, METOI0 SKOi € 3aJI0BOJICHHS MOTped TYpHUCTIB. 3acTOCYBaHHS
cydacHUX 1H(GOPMAIIHHUX TEXHOJOTIN y MisUTbHOCTI MIAMPUEMCTB JACTh MOXJIUBICTh
3aJI0BOJILHUTH MOTPEOU CIOXKMBAUiB MOCITYT Ta 3a0€3MEUYUTH KOHKYPEHTHI IepeBaru
HiIPUEMCTB HA BHYTPIIHBOMY 1 MDKHAPOJAHOMY pHUHKax. Y MOAAIBIIOMY
JIOCJIIDKeHHsT OYJIyTh 30CEpe/KEHl Ha EJIeKTPOHHIM Komepili, mMomensx 1 (opmax
NPUCYTHOCTI TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB B IHTEPHETI Ta 3aCTOCYBaHHS HUMHU PI3HOTO
IHCTPYMEHTapil0 TaKoro, SIK OH-TAH Mara3WHW, €JNEKTPOHHI IUIATKHI CHUCTEMH,
CHCTEMH YIIPaBIiHHS B3aEMOJIIEI0 31 CIOXKMBAa4YaMH,  aHAJTITHYHI CHCTEMH Ta
MapKETUHTOB1 IHCTPYMEHTH.
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