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3MICT

PO3JILI 1.
EKOHOMIKA TA MEHEDKMEHT

Bo6po H. ®pakraneHuil miaxig sK METOA CTPATETIYHOTO PETYIIOBAHHS OCBITHBO-
€KOHOMIYHOT eKOCHCTEMH HU(POBOTO YHIBEPCHUTETY
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CHAPTER 1.
ECONOMICS AND MANAGEMENT

DOI: 10.58423/2786-6742/2025-9-13-23
VYK 338.45:621-047.44(477)

Natalia BOBRO

Ph.D, Doctor of Philosophy,
Director of the digital department
of the European University,
director of the “NooLab & AI”
scientific laboratory of the European University,
European University
Kyiv, Ukraine; Walzenhausen, Switzerland
ORCID ID: 0009-0003-5316-0809
Scopus Author ID: 57216529437
e-mail: n.bobro@e-u.edu.ua

THE FRACTAL APPROACH AS A METHOD FOR STRATEGIC
REGULATION OF THE EDUCATIONAL AND ECONOMIC ECOSYSTEM
OF A DIGITAL UNIVERSITY

Abstract. In the current conditions of digitalization, structural transformations of the global
labor market, and increased requirements for the adaptability of educational systems, there is a need
to revise traditional approaches to regulating the training processes within university education. The
article is devoted to the substantiation of the fractal approach as an effective method of strategic
management of the educational and economic ecosystem of a digital university. A scientific model is
proposed that considers the recursive, self-similar, multilevel, and dynamic nature of the digital
educational environment and allows for ensuring the adaptability of educational structures to the
challenges of the digital economy. The methodological foundations for the transformation of
university education in the digital age are revealed, in particular in terms of building integrated
quality indicators based on normalized indicators and principal components. The necessity of using
multidimensional data, indices, expert opinions, ratings, and time series to analyze and predict the
efficiency of digital university subsystems is substantiated. Mathematical formalizations are proposed
that allow for the evaluation of fractal structures of the educational system at different hierarchical
levels and the derivation of generalized integral performance indicators. Particular attention is paid
to the use of artificial intelligence technologies, precedent modeling, and knowledge-based
approaches in management decision-making. The article proves that a digital university is not only an
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educational organization, but also a complex socio-technical fractal system capable of self-
organization, self-development, and flexible functioning under conditions of uncertainty. It is noted
that the fractal approach allows for aligning strategic development goals with tactical and
operational management actions at different levels of management. The approaches to modeling the
educational and economic ecosystem of a digital university proposed by the author open up new
prospects for forecasting the development of intellectual capital, optimizing management processes,
and ensuring the sustainability of the educational system in the digital environment.

Keywords: digital university, fractal model, strategic regulation, educational and economic
ecosystem, intellectual capital, digitalization.

JEL Classification: E24, 120, 125, N3

Absztrakt. A digitalis korszak, a globdlis munkaerdpiac strukturdlis datalakulasa és az oktatdsi
rendszerekkel szembeni fokozott alkalmazkodasi igények fényében felmerll a sziikségesség, hogy
feliilvizsgaljuk a hagyomanyos megkozelitéseket a munkaerdképzés szabalyozdasiban az egyetemi
oktatds keretében. A cikk a fraktalis megkozelités tudomanyos megalapozottsagat targyalja, mint
hatékony mddszert a digitalis egyetem oktatasi-gazdasagi 6koszisztémajanak stratégiai iranyitasaban.
A kutatas egy tudomanyos modellt javasol, amely figyelembe veszi a digitalis oktatasi kornyezet
rekurziv, onhasonlo, tobb szintii és dinamikus természetét, valamint lehetové teszi az oktatasi
strukturék alkalmazkodasat a digitalis gazdasag kihivasaihoz. Részletesen bemutatasra keriilnek a
digitalis korszakban zajl6 egyetemi oktatas atalakitasanak modszertani alapjai, kulénds figyelmet
forditva az integralt minéségmutatok kialakitasdra a normalizalt mutatok és f6 komponensek alapjan.
Indokolt a tébbdimenzios adatok, indexek, szakértoi értékelések, rangsorok és idobeli sorozatok
alkalmazésa az oktatasi rendszer digitalis egyetemi alrendszereinek hatékonysaganak elemzésére és
elorejelzésére. A cikk matematikai formalizmusokat javasol, amelyek lehetové teszik a fraktalis
strukturak értékelését az oktatdsi rendszer kiilonbozo hierarchikus szintjein, valamint segitenek az
integralt mitkodési mutatok megfogalmazasaban. Kulon figyelmet kapnak a mesterséges intelligencia
technol6gidk, a precedensmodellezés és a tudasalapd megkozelitések alkalmazasa a dontéshozatalban.
A cikk arra a kovetkeztetésre jut, hogy a digitalis egyetem nemcsak oktatasi szervezet, hanem egy
Osszetett szocialis-technikai fraktalis rendszer is, amely képes az onszervezddésre, az onfejlesztésre és
a rugalmas miikodésre a bizonytalansag kornyezetében. Megallapitast nyert, hogy a fraktdlis
megkozelités lehetove teszi a fejlesztési stratégiai célok osszehangolasat a kiilonbozo szintii taktikai és
operativ irdnyitdsi lépésekkel. A szerzé dltal javasolt megkozelitések az oktatdsi-gazdasagi
okoszisztéema modellezésére a digitalis egyetemen uj perspektivikat nyitnak az intellektualis toke
fejlodésének eldrejelzésében, az irdanyitdasi folyamatok optimalizalasaban és az oktatdsi rendszer
fenntarthatdsaganak biztositasaban a digitalis kornyezetben.

Kulcsszavak: digitalis egyetem, fraktalis modell, stratégiai szabalyozas, oktatasi-gazdasagi
Okoszisztéma, intellektualis téke, digitalizdcio.

Anomauia. Y cyuacnux ymosax yughpogizayii, cmpykmypHux mpaunc@opmayii enooanvbhozo
PUHKY npayi ma nioguujeHux eumoz 00 aO0anmueHOCHI OCBIMHIX CUCmeM NOCMAE HeoOXiOHiCmb
nepeanady mMpaouyitiHux nioxodig@ 00 pe2Yi08aHHsA NpPoYecié Ni020MOBKU KAOpie V Medcax
yHigepcumemcvkoi oceimu. Cmamms npuceéaiena OOIPYHMYBAHHIO DPAKMANLHO20 NIOX00Y AK
eekmueno20  Memoody — CmpameiuHo20  YHPAGNIHHA — OCGIMHbO-EKOHOMIUHOW — eKOCUCTNEMOIO
yugpposozco ynigepcumenty. 3anponoHo8aHO HAYKOBY MOOENb, KA 6PAXOBYE PEKYPCUBHY, CAMONOOIOHY,
bacamopisHesy il OUHAMIUHY NPUPOOY YUPDPOBO2O OCBIMHBO2O Cepedosuya ma 0038015€ 3abe3neuumu
A0anmueHiCmsb OCGIMHIX CIMPYKMYp 00 BUKIUKIE Yu@dposoi exonomiku. Pozxpumo memooonociumi
3acadu mpaucopmayii' yHisepcumemcoyKoi oceimu 6 ymogax yugpoeoi enoxu, 30Kpema 6 YacmuHi
no6y00su iHmezpanbHUux iHOUKAMOPIE AKOCMI HA OCHOBI HOPMANI308AHUX NOKAZHUKIG MA 20]106HUX
xkomnonenm. QOOIPYHMOBAHO HEOOXIOHICMb  BUKOPUCMAHHS  0ALAMOBUMIPDHUX OAHUX, [HOEKCis,
eKCNepmMHUX OYIHOK, pelmuneie i 4acoeux psaodig Ons aHANi3y U NPOSHO3Y8AHHS epeKmueHocmi
niocucmem  yugpogozo  yHisepcumemy. 3anpPONOHOBAHO  MameMamuyHi  opmanizayii, AKi
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003601510Mb  30IUCHIOBAMYU  OYIHIOBAHHST (QPAKMATLHUX CMPYKMYP OCBIMHbOI CUCmeMu HA PI3HUX
iepapxiuHuX pieHAx ma UEOOUMU Y3A2abHEH] IHMeSPalbHi NOKasHuKku OisntvbHocmi. Ocobausy yseaey
NpUOINeHo BUKOPUCIANHIO MEXHON02I WMYYHO20 THMEeNeKmY, HPeyeoeHmHO20 MOOeN08aHHsT ma
3HAHHEBOOPIEHMOBAHUX NIOX00I8 Y NPUUHAMMI YAPAGIIHCObKUX piuieHb. Y cmammi 008e0eH0, wo
yugpposuil yHigepcumem € He JauuLe OCGIMHLOIO OPeaHi3ayicio, a U CKIAOHOI COYIOMEXHIYHOW
@dpaxmanvuoio cucmemoro, AKA 30amHA 00 CAMOOP2AHI3AYil, CAMOPO3GUMKY MA SHYYKO20
(YHKYIOHYBAHHA 6 YMOBAX HEGU3HAUEHOCMI. 3a3HaueHo, wo @pakmanvhull nioxio 0036075€
132000/CY8aAMU CMPAMe2iui Yili po3GUMKY 3 MAKMUYHUMU U ONePAMUSHUMU YNPAGTTHCOKUMU OisIMU
HA PI3HUX PIHAX YNpasninHi. 3anponoHo8aHi asmopom nioxoou 00 MOOen08AHHSI OCEIMHbO-
EKOHOMIUHOI  exocucmemu Yuppoeo2o yHieepcumemy GiOKpusaiomv HOGI NEPCHeKMusu Ol
NPOCHO3YBAHHS PDO3BUMKY I[HMENEeKMYAlbH020 Kanimaiy, ONmuMizayii YnpaeiiHCbKux npoyecie i
3a0e3neuenHs. CMmaioCcmi 0C8IMHbOI cucmemu 68 YUPPosomy cepedosuyi.

Knwuoei cnosa: yupposuii ynieepcumem, GpakmaipbHa Mooelb, cmpameziyne pecyniogaHis,
O0CBIMHbO-eKOHOMIYHA eKOCUCeMd, THMeNeKMYalbHUll Kanimai, 0i0dcumanizayis.

Problem statement. The digital transformation of the higher education system in
the context of global structural changes, growing geopolitical turbulence, and the
dynamic evolution of the labor market necessitates a revision of traditional models of
professional training and personnel potential management. The current system of
higher education management is characterized by excessive centralization, inertia of
management mechanisms, and fragmented implementation of innovations, which does
not allow for the full sustainable development of digital universities as complex socio-
economic systems. Educational institutions lose their ability to respond flexibly to
changes in demand, technological challenges, and economic instability.

In these conditions, there is a need for new conceptual foundations for regulating
the educational and economic ecosystem that operates in an open digital environment.
Traditional linear approaches to analysis and decision-making do not meet modern
requirements for the multilevel, dynamic, and self-organized nature of university
structures. The fractal approach, based on the principles of self-similarity, nonlinearity,
and multicomponent hierarchy, offers an innovative toolkit for modeling, forecasting,
and strategic management of a digital university. In this regard, a scientific and
practical problem arises: how to ensure holistic, adaptive, and effective regulation of
training within the digital transformation of higher education using fractal
methodology.

Literature review. The issues of digital transformation of the educational
environment and the use of innovative services and information technologies in the
training processes are actively covered in the modern scientific literature. Domestic
researchers have made a significant contribution to the development of the concepts of
university education digitalization, in particular P. Huk and O. Skliarenko, who
substantiate the economic feasibility of modernizing enterprises using automated
control systems and digital technologies in training specialists [1]. Digital tools to
support innovative activity in the educational and entrepreneurial environment are
considered in the works of Ya. Kolodinska, O. Skliarenko, and O. Nikolaievskyi, who

© Bobro N.
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analyze the possibilities of using digital services in the development of business ideas

[2].

Significant theoretical and methodological approaches to the digital
transformation of the educational process are presented in the publications of O.
Skliarenko, S. Yahodzinskyi, and A. Nevzorov, which consider digital interactive
technologies as a key factor in an effective educational environment [3]. Modern
pedagogical approaches to interactive teaching of higher education students are
analyzed in the research of O. Khomenko, M. Paustovska, and I. Onyshchuk [4]. The
socio-cultural aspects of the information space that influence the digitalization of
higher education are comprehensively revealed in the monograph by S. Yahodzinskyi
[5]. Such an interdisciplinary approach forms the basis for further substantiation of
fractal modeling in the management of a digital university as a complex educational
and economic system.

Identification of previously unresolved parts of the overall problem. Despite
the active research on the digitalization of higher education, the issue of formalizing
the structural features of a digital university as a hierarchical educational and
economic system with self-similarity properties remains insufficiently covered. In
particular, there are no clearly defined methodological approaches to modeling and
managing such structures, considering their fractal nature, multi-level dynamics, and
interaction of educational, managerial, and economic components.

Research aim and objectives. The aim of the research is to substantiate
theoretically the feasibility of using the fractal approach for the strategic regulation of
the educational and economic ecosystem of a digital university and to develop tools
for assessing, forecasting, and adaptive management of intellectual capital formation
processes based on fractal models and analytical indicators.

Results and discussions. The formation of a methodology for the transformation
of the training system in the digital economy requires the creation of scientifically
based tools for the strategic regulation of educational and economic processes within
the new generation of universities. The high level of complexity of the system of
continuing education and training requires a study that considers the
multidimensionality, hierarchy, and heterogeneity of educational and economic data -
quantitative, qualitative, and nominal. In such conditions, classical methods of
statistical analysis based on the assumption of normal distribution of data and
independence of observations are insufficient to adequately describe the functioning of
digital university structures.

Educational data in a new generation university - a digital university - do not
comply with normal distribution laws, they are fragmented, variable, and often
dependent on each other [6, p.57]. The application of traditional methods of regression
and factor analysis is complicated by the incompleteness and heterogeneity of
educational information, the lack of stable parameters, and the unstable structure of
variables. In this regard, there is a growing need to use alternative approaches to
modeling, including regularized algorithms, principal component analysis, and non-
standard mathematical concepts that can take into account system complexity,
dynamic hierarchy, and self-organization.
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Despite the active implementation of intelligent models, such as neural networks,
fuzzy logic, and genetic algorithms, most of them do not consider such properties of
educational and economic systems as structural self-similarity, fractal organization,
multi-stage, and repeatability of management models [7;8]. In this context, fractal
theory is a promising paradigm for the strategic regulation of the digital university as a
complex educational and economic ecosystem. The fractal approach takes into account
both horizontal and vertical repeatability of structures at different levels - from
individual educational direction to state policy in the field of digital education.

Within the digital university, compliance with fractal characteristics can be
clearly seen [1;3;6]. First, recursiveness, i.e., the presence of structural similarities,
where educational functions and management approaches are repeated at the level of
faculties, institutes, universities, educational clusters, and national systems. Second,
structural complexity - digital universities operate in conditions of multidimensional
data, digital interaction, hybrid formats, and variable composition of participants.
Third, detail - as the educational system scales, more and more elements and
connections are revealed that were not previously taken into account but affect the
effectiveness.

In addition, the fractal dimension allows us to take into account non-standard,
“incomplete” types of structures that characterize digital learning spaces. The property
of sensitivity to initial conditions inherent in complex fractal structures reflects the
dependence of learning outcomes on the initial educational trajectories, motivations,
and digital competence of students. That is why the fractal approach makes it possible
to substantiate the need to model a digital university as a system that is in constant
self-development, self-organization, and multilevel interaction with the external
environment.

A digital university functions within a socio-economic system where goals,
objectives, and expectations are constantly changing under the influence of
technological, political, and social factors [9, p.6]. The hierarchy of educational
subsystems - from the department to the ministry - has signs of fractal similarity: the
same management logic is implemented at different scale levels. This is the potential
of the fractal approach to regulation - it allows for the implementation of strategic
solutions that are scalable, adaptive, and sustainable, regardless of the level of the
system. It is fractality that allows a digital university to function not as a rigid vertical
structure, but as a flexible ecosystem with integrated educational, managerial, and
economic processes.

Modeling educational activity and its management system within a digital
university requires the formalization of a wide range of concepts that are often
interpreted arbitrarily in scientific and applied discourse. The objective basis for
analytical comprehension is made up of statistical information, formed models of
multi-level management, and the identified deficit of prognostic tools in the “education
- personnel - competencies” chain. This necessitates the use of substantiated
mathematical and economic-analytical approaches to unify evaluation criteria and
select optimal solutions. A comparative analysis of the relevant methods is presented
in Table 1.
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Table 1.
Comparative analysis of methods for reducing criteria to a single score
Method Advantages Limitations
Allows for representation of the studied The economic interoretation of
system behavior as a set of statistically h incinal P X
Principal independent components, which facilitates 3% r:rmupa co_Feronents 1S
component [ modeling with a reference model and e;ti:g:tgstoaf:sgfﬁ]e q eng?rsmitﬁg
analysis comparison with the real system. Effective for | —. . y
: O S - . primary variables, but by the
dimensionality reduction in multidimensional
transformed ones.
data.
Mfg;?slga Easy to calculate: the best option is|Not all criteria are equivalent; the

criterion for a
fair compromise

determined by the maximum value of the
product of individual criteria.

method is focused on a narrow
range of tasks.

Method for
constructing and
analyzing the
Edgeworth-
Pareto set

Allows for solving multi-criteria selection
problems; allows for creating a space of
Pareto-efficient solutions.

The Pareto set is often too large; a
specific solution within the set is
not unambiguous. For a practical
choice, an additional selection of
one of the optimums is required.

* Compiled by the author based on sources [6;7;8]

The cluster nature of educational structures, their fractal organization on the
principle of self-similarity, as well as the agent-based nature of the interaction between
participants in the educational process, determine the feasibility of using in this
research field methods of analyzing fractal and cluster sets, multi-agent systems, as
well as intelligent management and decision-making systems, taking into account the
strategic priorities of higher education institutions. This allows for the modeling of a
digital university as a complex self-organized educational and economic system.

The first group of decision-making methods in the context of digital university
management can be mathematically formalized as vector optimization problems,
including the construction of objective functions and performance criteria. The second
group of methods is the tasks of classifying and ranking alternatives based on integral
indicators. A comparative analysis of such methods is presented in Table 2.

The fractal approach to modeling a digital university can be scientifically
substantiated only in the case of systems that are in a state of development and have
the property of self-similarity. In this context, a fractal multiple formation is
considered as a set of interconnected structures of different hierarchical levels that
arise and transform as a result of internal and external factors. Such structures are
capable of self-development, self-organization, and the production of new subsystems,
which are characteristic of the educational and economic ecosystem of a digital
university.

Each educational structure within a digital university, including departments,
institutes, faculties, administrative units, and inter-university associations, can be
considered as a fractal element of a more general level. They produce information
flows of data, knowledge, decisions, and competencies that form the basis for adaptive
management at various scale levels. At the same time, sets of big educational data
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partially have a fractal structure, which is manifested in cases of joining new
participants, transforming old elements, or creating new functional blocks within the
educational environment.

Table 2.

Comparative analysis of decision-making methods in the system of training

of digital university staff

Method

Advantages

Limitations

Multi-criteria utility
theory

Ensures mathematical rigor in the selection of
solutions, allows for ordering alternatives by
level of preference. Models not only optimal but
also compromise solutions.

Difficulty in constructing
a utility function;
difficulty in verifying the
independence of criteria
and determining their
weight.

Analytic hierarchy
process (AHP)

Allows for checking the consistency of expert
opinions, adjusting  pairwise  comparison
matrices, and ensuring the stability of rating
results.

High complexity of data
preparation; difficulty in
reaching consensus
among experts.

In 10% of cases, there
may be contradictions due

Effective in group decision-making, allow for to  non-transitivity o

Methods for ranking . . ; . | expert preferences;
AT ordering all alternatives by importance; S
multi-criteria characterized by simplicity, efficiency, and low subjectivity of
alternatives y plictty. Y assessment; the method
Costs. .
does not quantify the
distance between

alternatives.

* Compiled by the author based on sources [6;7;8]

The presence of fractal similarity of educational structures at different levels
provides clear conditions of interaction for all agents. However, identifying such
structures, observing them, assessing the life cycle phase, and predicting the
development of the digital university ecosystem remains a difficult task. That is why
there is a need to create fractal-type system models that would allow linking a certain
set of indicators to each level of the hierarchy in the form of time series, expert

opinions, ratings, sociological research data, etc. in a formalized form, such as:

k
a—,
ij

1)

where:

k — number of the hierarchical level of the structure,

i — number of the indicator,

j —number of the indicator value.

To further formalize the evaluation of the structural elements of the digital
university, it is advisable to normalize the initial data. Let us denote normalized

indicators as x% where k— is the number of the hierarchical level, i — is the number of
the indicator, j — is a specific value. In this case, the values of normalized data will be
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in the range 0 < xiﬁj < 1. For positively interpreted indicators (the more, the better),
normalization is performed by the formula:

k . k
k a—-—mina—
s= )
P k .k
U max a—~ —mina—
3] 13]

For negative ones (the less, the better):

k k
k max al.—j - al.—j
A== k.. kK (3)
U max a— —mina—
3] 3]

Such normalization preserves monotony: the closer the value is to one, the higher
the quality of the relevant educational and economic parameter.

Considering the limited accuracy, incompleteness, and heterogeneity of
educational statistics, it is advisable to form integral characteristics - indices, ratings,
and performance indicators - for each hierarchical level of a digital university. An
effective method for reducing the dimensionality of data and identifying key factors is
the principal component analysis. A compressed index that aggregates the most
informative principal components can be calculated using the formula:

li = Xp=1pYDj, (4)
where: Ypj — principal components, Ap— weighting coefficients. Visually, the data
transformation process is described in the following scheme:
X—>Y—I.

where:

X — matrix of initial indicators (measurements of educational and economic
activity),

Y— principal component matrix,

I — vector of integral indices.

This class of models is knowledge-oriented, where the main task is to provide a
concise, relevant description of complex input parameters (educational trajectories,
digital competencies, resource load, and management indicators). In addition to the
principal components, the following can be used: methods of correlation and
regression analysis, extreme grouping (clustering), and construction of centers of
gravity (centroids) - as representatives of groups of parameters at a certain level of the
hierarchy. Such centroids are fractal analogs of reference structures suitable for
comparison, monitoring, and forecasting.

In the digital environment, the temporal characteristics of processes acquire signs
of a fractal behavioral pattern, which is manifested through structural self-similarity in
time series (intensity of interactions, fluctuations in educational metrics, user activity
on platforms, etc.).

These series include: aggregated principal components, rating dynamics,
performance indices, digital footprints in educational environments, and social
communications. All these data, together with algorithms for their processing, acquire
the properties of educational and analytical knowledge.
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Metadata, big data, and analytical modules based on artificial intelligence
technologies are the basis for the management decision support system. The
involvement of a posteriori, precedent, and analytical information allows for strategic
regulation of the digital university as a fractal ecosystem at all levels, from local to
global.

Due to the fractal nature of the data describing educational and economic
processes, it is advisable to use methods of analog modeling and inference by
precedents for forecasting. This approach allows us to extrapolate patterns to higher
levels of the hierarchy, identify risks, synchronize educational and managerial
dynamics, and justify optimal strategic decisions. Time series analysis in such a
system is the basis for building macro models of a digital university based on
microstructured, localized fractal data of educational and economic activity.

It can be stated that the fractal approach to the analysis of the educational and
economic ecosystem of a digital university is a methodologically substantiated and
practically relevant tool for strategic regulation in the conditions of digitalization. Its
use will allow for combining the complex hierarchical structure of educational
processes with modern methods of data analysis, in particular through normalization of
indicators, aggregation of principal components, construction of integral indices, and
use of precedent modeling.

The self-similarity, multi-level repeatability, and temporal patterns inherent in
digital universities not only illustrate the fractal nature of educational structures but
also provide a basis for building flexible management models. This approach forms
the basis for making decisions that are scalable, adaptive, and sustainable, which, in
turn, contributes to the efficiency of the educational environment, the development of
intellectual capital, and the sustainability of digital universities as complex socio-
technical systems.

Conclusions and prospects for further research. As a result of the research, it
has been found that the fractal approach has significant potential for strategic modeling
and management of the educational and economic ecosystem of a digital university. Its
application allows taking into account the self-similarity, multi-level, hierarchical, and
behavioral complexity of educational structures in the digital environment.

The fractal model of the university promotes the effective use of educational and
analytical data that combines classical statistical indices, expert opinions, and data
from digital platforms. The proposed approach opens up opportunities for building a
system of strategic regulation adaptive to changes in the environment, social demands,
and challenges of digital transformation.

Further research could be aimed at developing applied fractal management
models based on aggregated data from educational platforms, big data analytics, and
digital interaction indicators. Particular attention should be paid to improving
normalization algorithms, calculating centers of gravity in multilevel educational
systems, developing fractal-oriented digital dashboards for university management,
and identifying key phases of the life cycle of the educational and economic
ecosystem. This approach can provide a new quality of management decisions in the
face of the growing complexity of the digital educational environment.
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ECONOMIC AND ENVIRONMENTAL DETERMINANTS OF TEXTILE
WASTE MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF UKRAINE’S EUROPEAN
INTEGRATION COURSE

Abstract. The article provides a comprehensive analysis of textile waste management, focusing
on global best practices and the adaptation mechanisms relevant to Ukraine in the context of its
European integration. The study examines the European Union's policy on textile waste, with a focus
on legislative initiatives and circular economy requirements that are being actively implemented
within the EU. It highlights the need for Ukraine to align its practices with EU standards in
sustainable production and consumption, essential for competitiveness in the European market. The
paper also assesses the state of Ukraine’s regulatory framework for textile waste management.
Despite the existence of relevant legislative acts, there is a significant gap in the practical
implementation of an effective recycling and waste disposal system. The article emphasizes the
importance of creating a robust legal and regulatory environment that supports sustainable waste
management practices. Additionally, the study analyzes textile trade dynamics between Ukraine and
the EU from 2014 to 2023, stressing the importance of transitioning to sustainable production
methods to enhance the competitiveness of Ukrainian manufacturers. The article examines the
potential benefits of adopting eco-fiiendly practices to improve Ukraine’s export potential and reduce
environmental impact. The article further explores opportunities for business sector development in
textile waste recycling, offering environmental and economic benefits. It outlines how the recycling
industry could contribute to reducing environmental burdens and creating green jobs in Ukraine.
Based on the findings, the article provides recommendations for the government, businesses, and
society, urging coordinated efforts to develop a sustainable textile waste management strategy. The
study concludes that the effective implementation of this strategy relies on the coordinated efforts of
the government, private sector, and public stakeholders, as well as the successful adaptation of
European standards to Ukrainian realities. This approach will contribute to environmental
improvement, strengthen Ukraine’s competitive position in the European market, and expand
opportunities for textile exports.
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Absztrakt. A cikkben bemutatiuk a textilhulladék-gazdalkodas komplex elemzését, kiilonos
adaptacios mechanizmusokra. Vizsgaltik az Europai Unio textilhulladékokra vonatkozo politikajat,
kiilonds figyelmet forditva az EU-ban aktivan bevezetett jogalkotasi kezdeményezésekre és a
korforgasos gazdasag kovetelmenyeire. Hangsulyoztak az ukran gyakorlatok harmonizdlasanak
sziikségességét az europai fenntarthato termelési és fogyasztasi normakkal, ami fontos feltétele az EU-
piacon valo versenyképességnek. A munkdaban az ukran jogi szabdlyozas dllapotkeriil kimutatdsra és
ertékelesre a textilhulladékok kezelése terén. A vonatkozo jogszabalyok megléte ellenére jelentds
eltéerés tapasztalhato a hulladékok hatékony ujrahasznositasi és artalmatlanitdsi rendszerének
gyakorlati  bevezetésében. A cikk hangsulyozza egy hatékony jogi kornyezet létrehozdasanak
fontossagat, amely tamogatna a hulladékkezelés fenntarthato gyakorlatat. Ezenkiviil a kutatds elemzi a
textilkereskedelem dinamikajat Ukrajna és az EU kozott a 2014—2023 kozotti idészakban, kiemelve a
fenntarthato termelési modszerekre valo dtterés sziikségességét az ukran gyartok versenyképességének
novelése érdekében. Megvizsgaljak az okologiailag biztonsagos gyakorlatok bevezetésének potencialis
elonyeit az ukrdan exportpotencial novelése és a kornyezetre gyakorolt negativ hatasok csokkentése
erdekében. A kutatds kiilonés figyelmet fordit a textilhulladék-feldolgozo iizleti szektor fejlddési
kilatasaira, amelyek mind kornyezeti, mind gazdasagi elonyokkel jarhatnak. Felvazoljuk az dgazat
altal kinalt lehetoségeket a kornyezetterhelés csokkentése és ,,zold” munkahelyek teremtése terén
Ukrajnaban. Az elemzés alapjan a cikk ajanldsokat fogalmaz meg a kormany, az iizleti szféra és a
nyilvanossag szamdra, felszolitva oket a textilhulladék-gazdalkodas fenntarthato stratégiajanak
kidolgozasara iranyulo osszehangolt fellépésre. A kovetkeztetésekben hangsulyozzak, hogy egy ilyen
stratégia hatékony megvalositisa az dllam, a maganszektor és a kézvélemény odsszehangolt
fellepésétol, valamint az eurdpai szabvanyok ukran viszonyokhoz valo sikeres adaptaciojatol fiigg. Ez
a megkozelités hozzdjarul az okologiai helyzet javitisahoz, Ukrajna versenyképességének
erdsodéséhez az eurdpai piacon és a textiltermékek exportlehetoségeinek bovitéséhez.

Kulcsszavak: korforgdsos gazdasag, export, erdforras-hatékonysdg, fenntarthato fejlodes,
textilhulladék, hulladékgazdalkodas, eurdopai integracio.

Anomauia. YV cmammi npedcmagneno KOMHAEKCHUU aHANI3 YNpaeuiHHA MEeKCMUIbHUMU
8i0X00amu 3 aKyeHmom Ha C8Imosuil 00C8i0 ma mexanizmu aoanmayii, peresanmui 01 Yipainu 6
KoHmekcmi il egponeticokoi inmezpayii. [locniosceno nonimuxy €sponeticokoeo Cowsy wooo
MEKCMUIbHUX BI0X0018, 30CePeOdCeHO Y8azy HA 3AKOHOOA8HUX [HIYIAMUBAX [ UMO2AX YUPKYAAPHOL
eKOHOMiIKU, AKI akmusHo enposaddcyromeca 6 €C. [liokpecneno HeoOXiOHicmb 2apMOHI3ayii
VKPAIHCOKUX NPAKMUK i3 €GPONECOKUMU CIMAHOAPMAMU CIMAL020 BUPOOHUYMBA MA CRONCUBAHHSL, U0
€ 8AJICIUBOIO YMOBOIO KOHKYpeHmocnpomodcnocmi na punxy €C. ¥V pobomi makodic oyineHo cman
HOpMamueHo-npasosoi basu Ykpainu y chepi ynpasninua mekcmuioHumu gioxooamu. Hezsaoicarouu
Ha HASIBHICMb BIONOBIOHUX 3AKOHOOAGUUX AKMIB, CNOCMEPIeAEMbCsL CYMMEBULL PO3PUS Y NPAKIMUYHOMY
6NPOBAVIICEHHI eghekmUBHOI cucmemu nepepodxku ma ymuaizayii 6ioxodie. Y cmammi nazonowtyemucs
HA BAXNCIUBOCMI CIBOPEHHS 0i€B020 NPABOBO2O Cepedosuwya, saxKe 6 NiOMpumMy8dano Cmany NPakmuxy
nosooicennss 3 gioxooamu. Kpim moeo, npoauanizogano OuHAMIKY MOpeieni mexkcmuiem Midic
Yxpainowo ma €C y nepioo 2014-2023 poxis, axyenmyrouu ysacy Ha HeoOXiOHOcmi nepexody 00
Cmanux UPOOHUYUX Ni0X00i6 0/ NIOBUWEHHS KOHKYPEHMOCNPOMONICHOCHIE YKPAIHCOKUX 8UPOOHUKIS.
Poszenanymo nomenyiiini nepesazu 6npo8aodiCeHHs eKoN02iUHO Oe3neuHux npaKmux 0as Nio8UWeHHs
EKCHOPMHO20 nomenyiany Yxpainu ma smeHuenHs HeeamugHo2o enaugy Ha dosxinia. Okpema yseaza
NpUOINSAEMBbCS NEPCREKMUBAM PO3BUMKY Di3HeC-CeKmMopy 6 2ay3i nepepooKu MeKCmuIbHUX 8i0X00i6,
W0 Modice Ha0amu K eKON02IUHI, MaK i eKOHOMIUHI 6u200u. OKpecieno MONCIUBOCHII, KL CIBOPIOE Ysl
2am3b O 3HUIICEHHS eKON02IYH020 HABAHMANCEHHSI A CMEOPEHHS «3€/eHUX» pobouux Micysv
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Yxpaiui. Ha ocrosi nposedenoeo ananizy y cmammi cghopmyiboeano pexomenoayii ons ypaoy, oisnecy
ma 2pomMadCcoKOCmi, 3aKAUKAYU 00 CKOOPOUHOBAHUX Ol w000 po3pobKu cmanoi cmpameeii
VAPAGAIHHS MEKCMULbHUMU 8i0x00amu. Y 6ucHosKax NIOKpecnoemuves, wo epekmuena peanizayis
maxoi cmpamecii  3anexdcumv  6i0 31A200)CeHUX Ol 0epoicagu, NPUBAMHO20 CeKmopy ma
2POMAOCbKOCHi, a MaKoxdc 6i0 YCRiWHOL adanmayii €8poneicbKux Cmamoapmie 00 VKPAIHCLKUX
peaniti. Taxuil nioxio cnpusimume NOKPAWEHHIO €KONOSIYHOL cumyayii, 3MIYHEHHIO KOHKYDPEHMHUX
nosuyit  Ykpainu Ha €68ponelicbkomMy puHKY mMd POUUPEHHIO MOJNCIUSOCmell Olsl  eKCNopmy
MeKCMuibHOL RPOOYKYii.

Knwwuogi cnosa: yupxyisapna eKoHomika, eKCHOpm, eheKxmugHicmb GUKOPUCTMAHHS pecypcis,
cmanutl po36umox, MeKCmuibHi 8i0X00U, YAPAGLIHHS I0X00AMU, EBPONELCHLKA THMe2payis.

Problem statement. Textile production is one of the largest industrial sectors
globally, but it is also one of the most environmentally intensive. A significant amount
of waste generated during the production of textile products has become not only an
economic issue but also a global ecological problem. Textile production waste consists
not only of material remnants but also toxic chemicals that enter ecosystems and
microplastics, which, through degradation processes, can negatively affect the
environment for decades.

In recent decades, the fashion industry has significantly increased its output,
producing new collections with rapidly changing trends and excessive consumption.
At the same time, this sector has become one of the largest sources of environmental
pollution, significantly impacting water resources, soil, and air quality. Textile
production not only consumes vast amounts of water but also generates an ever-
growing quantity of waste that is not recycled. For example, it takes up to 2,700 liters
of water to make one cotton T-shirt, an amount equivalent to the drinking water needs
of one person for over two and a half years [1]. The problem is further compounded by
the fact that billions of clothing items are discarded each year, most of which are not
recycled, with only 12% of the materials used in clothing production being sent for
secondary recycling [2]. Meanwhile, the fashion industry continues to operate based
on a disposable model and "fast fashion,” which leads to the mass production of low-
quality items that quickly become obsolete, further contributing to the generation of
massive waste. From an environmental perspective, this model is entirely
unsustainable, and the need to transform the industry into a sustainable and
environmentally safe one is becoming increasingly urgent.

On a global scale, significant efforts are being made to address these issues,
particularly in the European Union, where recycling policies within the framework of
the circular economy are actively being developed, aimed at reducing textile waste and
conserving natural resources. However, for Ukraine, which is still in the process of
adapting to new environmental standards and sustainable practices, there are
substantial barriers, including insufficient infrastructure for textile waste recycling, the
lack of a comprehensive regulatory approach in this area, and low awareness among
producers and consumers about the industry's impact on the environment.

© Derii Zh., Soroka A.
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The existence of such challenges underscores the importance of finding new
approaches to address this issue, which would allow for the transition to more
sustainable textile waste management practices. This would contribute to preserving
environmental balance and ensuring the sustainable development of the textile industry
in Ukraine.

Literature review. The impact of textile production and its waste on the
environment has been the subject of research by several prominent Ukrainian scholars.
A notable contribution was made by Kriuchkova V. [3], who examined a sustainable
approach to textile waste management, with a particular focus on the environmental
consequences of wastewater generated during textile washing and its impact on soil
quality; Tykhomyrova T. [4] analyzed the ecological condition of soils near
unauthorized textile waste dumps, providing valuable insights into pollution levels in
affected areas; Chikiriakin K. [5] explored the role of grant-supported upcycling
initiatives as tools for enhancing ecological awareness and reducing textile waste.
Meanwhile, lvanishena T. [6] conducted a life cycle assessment of materials to
improve processes in the light industry and support the transition to circular economy
principles, while Ishchuk T. [7] focused on developing textile waste recycling
technologies and outlining the prerequisites for a textile waste management roadmap,
emphasizing the potential of secondary raw materials in advancing sustainability
within the sector. Among international scholars, notable contributions have been made
by Yalchin-Enis I. [8], who explored the mechanical properties of composites made
from recycled textile waste and E-glass fabric in bio-based epoxy matrices; Sezgin H.
[9], who examined the environmental risks of textile waste and proposed relevant
management strategies; and Pensupa N. [10], who provided a thorough review of
contemporary trends and future directions in sustainable textile waste recycling.

Highlighting previously unresolved aspects of the general problem. Despite
significant scientific contributions in the field of textile waste management, issues
related to the implementation of circular economy principles and effective recycling of
textile waste remain underexplored in Ukraine, particularly in the context of the
country's European integration course. The adaptation of European environmental
standards to the Ukrainian context is especially relevant, requiring further research and
the development of comprehensive strategies.

Research aim and objectives. The aim of the article is to examine the eco-
economic factors of textile waste management, analyze global practices in handling
such waste, and identify adaptation mechanisms for Ukraine, taking into account
European environmental standards and strategies in the context of the country's
European integration course.

Results and discussions. Climate change and the deterioration of the
environment pose a serious threat to Europe and the world, requiring decisive action.
In December 2015, the European Commission (EC) approved its first Circular
Economy Action Plan [11]. On December 11, 2019, European Commission President
Ursula von der Leyen presented the European Green Deal, a strategy aimed at
transforming the EU into the first climate-neutral continent by 2050. All 27 member
states have committed to reducing greenhouse gas emissions by at least 55% by 2030
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(compared to 1990 levels), which will contribute to sustainable economic growth,
resource efficiency, and a just transition, creating new opportunities for innovation,
investment, and improved living standards for citizens [12].

Within the framework of the European Green Deal, the textile industry is
identified as one of the key resource-intensive sectors that requires urgent changes to
reduce its environmental impact. The fashion industry ranks third among the largest
environmental polluters in the world, behind fossil fuels and agriculture. It is
responsible for 10% of global annual carbon emissions, and it is predicted that by
2050, its share of global emissions will reach 25% [13]. The textile industry is third in
terms of water consumption and land use, and it is also one of the top five most
resource-intensive sectors in terms of primary raw material usage and greenhouse gas
emissions. Less than 1% of textile waste is recycled into new fibers for clothing
production, while every second, the volume of textiles equivalent to a truckload is sent
to landfills or incineration [14]. On average, each European consumes about 26
kilograms of textiles annually, of which approximately 11 kilograms ultimately
become waste. Although some used clothing is exported outside the EU, the majority
(87%) is incinerated or sent to landfills [1].

In March 2022, the European Commission presented the EU Strategy for
Sustainable and Circular Textiles, which aims to reduce textile waste, combat fast
fashion, and create durable, recyclable products [15]. By 2030, textile products
entering the EU market must be durable, recyclable, and made predominantly from
recycled fibers without harmful substances. The strategy also includes measures for
extended producer responsibility, eco-design, the implementation of a digital product
passport, and tackling microplastic emissions. Furthermore, it encourages the
development of business models focused on reuse and repair, and urges EU member
states to create favorable tax conditions for these sectors [15].

Starting from January 1, 2025, the European Union introduced a new regulation
on extended producer responsibility (EPR), which mandates member states to
implement separate collection of discarded textile products. The main objective of this
regulation is to minimize the disposal of reusable items and promote large-scale textile
recycling within the EU. Some countries, including the Netherlands and France, have
already implemented extensive textile waste collection systems through specialized
containers or collection points in stores. Meanwhile, other countries are just beginning
to develop their own infrastructure to meet the new requirements [16].

In the context of the textile product model, manufacturers are held responsible
for the entire life cycle of the product, including its disposal after the end of its
service-life. According to this initiative, the manufacturer is recognized as the
enterprise that first places the textile product on the European Union market.
Manufacturers must register with a Producer Responsibility Organization (PRO) and
pay the corresponding contributions, while the PRO is responsible for establishing and
managing a separate collection, reuse, and recycling system for textiles. The
implementation of this model is expected to occur in 2026-2027 [11].

On July 18, 2024, the Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR)
came into effect, replacing the 2009/125/EC Ecodesign Directive and establishing
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general frameworks for the introduction of environmental requirements for specific
product groups [17]. Specifically, the ESPR introduces ecological design standards for
textile products, promoting the transition to a circular economy throughout the entire
product life cycle. One of the stimulating mechanisms is the introduction of increased
fees for placing textiles made from mixed materials on the market, which complicate
the recycling process [18].

Additionally, the European Union has introduced the EU Ecolabel system, which
can be awarded to manufacturers that comply with specified environmental standards.
The presence of this label indicates a reduced content of harmful substances in the
product and its minimal environmental impact, contributing to raising consumer
environmental awareness and promoting more sustainable goods in the market [1].

The European Commission is also preparing to implement the Green Claims
Directive, which will establish requirements for sustainable production and consumer
rights protection. At the same time, the Directive aims to combat greenwashing by
requiring companies to provide independent verification of the environmental claims
made about their products. The implementation of these regulations is expected
between 2025 and 2027 [11].

Given Ukraine's signing of the Association Agreement with the European Union,
the creation of a free trade zone within its framework, and the granting of EU
candidate status in June 2022, the strategic course towards European integration
involves studying and adapting best practices from the EU, particularly in the field of
textile waste management.

On August 13, 2020, Ukraine submitted a position paper to the European
Commission regarding its participation in the European Green Deal (EGD), initiating a
systemic dialogue with the EU and joint development of an integration roadmap [19].
Despite this, Ukraine continues to promote sustainable development principles,
leveraging the support of international partners for the ecological restoration of
affected regions. Ukraine’s integration into the EGD will not only contribute to the
ecological modernization of the country but will also be a significant step towards
building a competitive and climate-neutral economy.

Each year, approximately 10 million tons of household waste are generated in
Ukraine, of which only 3-5% is directed towards recycling. The majority of waste
accumulates in over 6,000 official landfills, while a significant amount ends up in
unauthorized dumpsites, posing a serious environmental threat. On average, one
Ukrainian generates between 300 and 500 kilograms of waste annually, highlighting
the urgent need for the implementation of an effective waste management system [20].
The light industry products make up about 10% of the total household waste in
Ukraine, with each Ukrainian discarding between 15 and 20 kilograms of textile waste
annually [21].

On July 9, 2023, the Law of Ukraine "On Waste Management" came into force,
initiating a reform in this area and aligning Ukrainian legislation with EU standards
[22]. This law replaced the previous Law of Ukraine "On Waste", which did not meet
current challenges and did not provide adequate support for modern disposal methods
[23]. The new law, however, lays the foundation for further changes in the waste
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management system in Ukraine, focusing on promoting recycling and reducing landfill
volumes. It introduces a new permitting system, decentralization of management
processes, multi-level planning, and infrastructure development. Key innovations
include the adoption of European waste management principles, particularly the
hierarchy that prioritizes waste prevention, reuse, and recycling, followed by disposal
at environmentally safe landfills. The law also provides for extended producer
responsibility and the gradual creation of necessary infrastructure for waste collection
and processing [24].

According to current legislation, enterprises involved in the production or use of
textile materials are considered waste generators. The disposal of such waste without
proper documentation constitutes a violation of established regulatory requirements.
Business entities are required to register in the state register "EcoSystem,” transfer
waste exclusively to licensed processors, and submit an annual Waste Declaration by
February 20th if the volume of non-hazardous waste exceeds 50 tons per year or if
there is at least 1 kg of hazardous waste. The accounting and reporting process must be
carried out within clearly defined deadlines. Quarterly reports are to be submitted by
the 20th of the month following the reporting period, while the annual report is due by
January 20th of the year following the reporting year. Violations of these requirements
may result in penalties and an increased risk of unscheduled inspections [25].

Ukraine is only beginning the process of implementing effective mechanisms for
managing textile waste, gradually aligning its legislation with European standards.
However, the level of textile recycling remains extremely low, due to the lack of
specialized infrastructure for waste collection, sorting, and subsequent disposal. This
problem is particularly acute in de-occupied territories, where environmental recovery
is on par with the reconstruction of critical infrastructure. To effectively address this
issue, a comprehensive combination of legislative changes, infrastructure
development, and incentives for businesses to adopt environmentally responsible
practices in the textile industry is necessary.

The report "Sectoral Strategies for the Textile Sector" (2022), developed under
the EU4Business: Connecting Companies initiative, describes the current challenges
faced by the textile industry in Eastern Partnership countries, including Ukraine,
Georgia, Moldova, and Armenia [26]. Key challenges include a lack of skilled labor,
limited business awareness of circular economy principles, and insufficient
infrastructure for effective waste recycling. To overcome these obstacles, it is crucial
to implement educational programs and upskilling initiatives, which will help
companies adapt to environmental standards, obtain certifications, and strengthen their
competitiveness in the global market. Special attention is also given to involving
women, youth, and socially vulnerable groups in the development of sustainable
textile production [26].

Ukraine's textile industry in the 1970s-1980s was one of the largest in the former
USSR, accounting for about 50% of textile production. Over time, the industry
underwent significant changes, particularly due to economic difficulties and outdated
production facilities [27]. Today, the country is actively restoring its textile industry,
despite the challenges caused by the war—destruction of infrastructure, labor
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shortages, reduced consumer demand, and a decline in orders from international
partners. Nonetheless, the industry continues to demonstrate resilience and is gradually
regaining its position.

The textile and garment industry is an important part of Ukraine's economy,
employing about 2,500 enterprises and providing jobs for over 100,000 workers.
Approximately 40% of the production is exported, with European countries being the
main markets. In 2023, trade in textile products and clothing between Ukraine and the
EU reached a volume of 1.7 billion euros, with Ukraine ranking 23rd among textile
exporters to the EU and 13th among importers [28]. Despite the difficult conditions of
the war, many enterprises in this sector continue to operate, particularly in the
production of fabrics for the needs of the Ukrainian Armed Forces. The European
Commission actively supports the liberalization of customs tariffs through negotiations
under the Association Agreement with the EU, which helps stabilize the economic
situation and ensures predictability in trade relations between Ukraine and the
European Union [28].

The dynamics of trade in textile goods between Ukraine and the EU from 2014 to
2023 indicate a gradual increase in exports from 335.9 million euros in 2014 to 405.3
million euros in 2023. At the same time, imports of textile products from the EU also
steadily grew, rising from 888.7 million euros in 2014 to 1,307.8 million euros in 2023
(Figure 1).

1400

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—&—Export Import

Figure 1. Dynamics of Ukraine's trade in textile products with the EU in

20142023 (million euros)*
* Formed by the authors based on the source [28]

The Ukrainian textile sector continues to export products to the EU, but stringent
regulatory requirements and trends toward environmental sustainability present
additional challenges. Amid a reduction in exports and growing reliance on state
orders, the industry has an opportunity to transform in line with the principles of a
circular economy, which will contribute to its long-term competitiveness. One of the
key barriers is the insufficient infrastructure for the collection, processing, and reuse of
textile waste, which is becoming critical in cooperation with European partners. EU
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regulations require mandatory waste recycling; however, Ukrainian legislation does
not incentivize the implementation of corresponding environmental practices, and state
support in this area is almost nonexistent. From 2025, Ukrainian manufacturers that do
not comply with EU waste management regulations may lose access to the European
market [26]. Thus, despite the significant challenges posed by the war, the Ukrainian
textile industry faces the need for a large-scale “green” transformation, which will not
only ensure compliance with European standards but also create the preconditions for
further sustainable development.

The second-hand clothing market is an example of a circular economy, which
extends the life cycle of items through their reuse. However, the problem lies in the
fact that Ukraine is not just integrating into this system but is effectively becoming the
final link in the chain of clothing disposal for Europe. While EU countries address the
problem of surplus textile waste by exporting it to less wealthy states, Ukraine lacks
effective mechanisms for further processing or safe disposal. Every year, hundreds of
thousands of tons of used clothing enter the Ukrainian market, a significant portion of
which is unsuitable for reuse [29]. As a result, Ukraine is increasingly becoming a
“textile landfill,” as most of this waste ends up in landfills, where decomposition can
take decades or even centuries. The lack of infrastructure for recycling and
environmentally responsible textile waste management exacerbates the problem,
creating long-term environmental risks. Furthermore, given the low cost of second-
hand goods that are widely imported into Ukraine, domestic manufacturers are forced
to compete not only with European companies but also with cheap imported clothing.

Ukrainian clothing manufacturers aiming to enter the EU market face a number
of risks, particularly due to the tightening of environmental requirements and the
standardization of production. Ukraine remains a consumer of textile components and
does not control the waste generation process, as many sewing companies operate
under tolling schemes. At the same time, the issue of textile waste is not yet a priority
compared to larger challenges, such as demining and industrial emissions [29].
However, in the future, this may lead to complications in exports due to non-
compliance with EU regulations, increased waste disposal costs, and the
implementation of extended producer responsibility, which will impact business
profitability and sustainability.

The problem of textile waste recycling in Ukraine remains significant, primarily
due to the insufficient culture of old clothing disposal and the limited infrastructure for
collecting textile materials. Waste collection points are underdeveloped, making the
process of reuse more difficult. Typically, worn-out clothing is either recycled into
rags or disposed of with household waste, leading to it being sent to landfills.

A significant step in addressing this issue and implementing circular solutions in
the light industry was the launch of Ukraine's first textile waste recycling production
line, Re:inventex, in Irpin in 2025 [30]. The plant uses modern technologies that allow
for the opening up of textile materials' leftovers generated during the production of
clothing, bed linens, and other products, for their subsequent recycling into yarn and
fabric. Currently, the line operates in test mode, processing waste from its own
production, as well as raw materials from several partner companies. The plant's
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capacity is 2,500 tons of textile waste per year [30]. This project marks an important
step in the transformation of Ukraine's light industry, demonstrating the practical
implementation of circular economy principles. The realization of such initiatives is a
determining factor in forming sustainable production processes, optimizing resource
use, and strengthening the competitive positions of Ukrainian enterprises in the
international market.

The transition to a sustainable production model is possible thanks to the joint
efforts of the government, businesses, and individual citizens. In particular, in the
fashion industry, up to 80% of the environmental impact is formed during the product
development stage, but not all manufacturers are aware of their crucial role in
implementing changes [31]. Around the world, there are already numerous examples
of effective resource use that show how businesses can drive the development of
sustainable practices. For instance, Mango Materials is an innovative company
developing biopolyester — a material with biodegradation properties in various
environments. This material has significant potential to reduce environmental impact.
At the same time, Ralph Lauren introduced an updated version of the classic Polo
shirt, made from fibers entirely sourced from recycled plastic bottles, using advanced
dyeing technology that doesn't require water. Mycotex, on the other hand, is creating
materials based on fungal roots that can naturally decompose after use [2]. Patagonia
launched the Worn Wear online platform, allowing users to buy, exchange, and sell
second-hand items from the brand. Additionally, the company opened its first physical
Worn Wear store, where a range of second-hand products purchased from customers
and subsequently recycled is offered. H&M accepts old or new textiles, regardless of
brand, and sends them to the nearest recycling factories. Customers who bring in
textiles receive a 15% discount card for future purchases. Ecoalf manufactures its
products from recycled materials such as fishing nets, coffee grounds, and plastic
bottles. Madewell's unique recycling program not only allows customers to recycle old
jeans but also uses them in construction, thus contributing to sustainable development
[31].

To successfully implement sustainable practices in textile waste management in
Ukraine, joint efforts from the government, businesses, and the individual consumers
are needed (Table 1).

Table 1.
Recommendations for textile waste management for the government, business,
and society*

Government Business sector Individual consumers and
community initiatives
e Development of e Support for clothing e Actively participate in
mandatory standards for exchange programs, where clothing collection programs
textile companies consumers can donate their old | through stores or specialized
regarding waste collection clothing for reuse platforms
and recycling ¢ Creation of infrastructure for ¢ Donate old clothing for
e Creation of government | collecting old clothing at store | recycling through dedicated
grants and subsidies for locations or through mobile containers or collection
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Government

Business sector

Individual consumers and
community initiatives

companies involved in
textile waste recycling
e Simplification of the
permitting process for new
textile waste recycling
enterprises
e Setting recycling quotas
for textile waste at
enterprises
e Introduction of taxes or
penalties for companies not
adhering to textile waste
recycling standards
e Development of
responsible consumption
and disposal policies for
clothing among businesses
and citizens
e National educational
campaigns on textile waste
recycling and
environmental impact
reduction
e Investment in scientific
research to develop new
methods of textile waste
recycling
e Support for initiatives to
create laboratories and
centers for testing new
materials and technologies
in the textile waste sector

apps
e Investment in research and
development of new textile
recycling technologies to
improve waste utilization
efficiency
e Production of clothing made
from recycled textile materials
e Creation of platforms for
selling or exchanging old
clothing, allowing consumers
to give items a second life
e Collaboration with charitable
organizations for the
redistribution or renovation of
used clothing
e Creation of closed-loop
models for textile products,
where clothing can be returned
for recycling after use
e Launch of special clothing
collections made from used
materials to demonstrate
business commitment to
sustainable development
e Implementation of
technologies to reduce waste
during the manufacturing
stage, such as optimizing
cutting or sorting processes

points
e Choose high-quality
clothing, favoring natural
materials and fabrics made
from recycled materials, as
well as brands that
transparently communicate
their environmental impact
¢ Repair and update clothing,
extending its lifespan, instead
of discarding it
e Follow the principles of
"Reduce, Reuse, Recycle,"
by reducing consumption,
reusing clothing, and
ensuring textile waste is
recycled
e Optimize your wardrobe by
minimizing unnecessary
purchases and avoiding
impulsive spending
¢ Rent or exchange clothing
for temporary needs, rather
than purchasing new items
for every event
e Support brands that
practice sustainability, use
recycled materials, and
implement circular business
models
e Promote environmental
awareness among the
population through
educational campaigns and
the popularization of
sustainable textile
consumption practices

* Formed by the authors

Thus, the state must create the necessary regulatory conditions, support the
infrastructure for waste recycling, and ensure education on the importance of
sustainable development. Businesses, in turn, must implement innovative solutions
that reduce the negative environmental impact, as well as actively support recycling
and material reuse programs. Society should actively engage in waste disposal and
recycling processes and changing their consumption habits. Only through coordinated
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efforts from all participants can an effective transition to sustainable development in
Ukraine be ensured, particularly in the context of managing textile waste and
integrating Ukrainian practices with European sustainable development standards.

Conclusions and prospects for further research. Textile waste is one of the
most significant environmental issues nowadays. The modern textile industry causes
immense environmental pollution due to the rapid consumption and disposal of
products that become unnecessary, as well as the large volumes of chemicals used in
production. Fashion, particularly the concept of fast fashion, amplifies this process by
encouraging excessive production and consumption. This approach significantly
impacts the environment, increasing waste volumes and putting pressure on
ecosystems. The European Union is actively implementing measures to reduce the
environmental impact of textile waste. Specifically, legislative initiatives are being
introduced to promote the recycling and disposal of textile waste, the development of
the circular economy, and the transition to sustainable production. For example,
directives requiring the collection of clothing waste for recycling, or incentives for
businesses transitioning to more environmentally friendly technologies. European
companies are actively investing in the latest textile recycling technologies, creating
materials from secondary resources, and developing closed-loop production cycles.

In Ukraine, this issue requires significant attention in the context of the European
integration course and commitments to environmental protection. Currently, Ukraine
does not have sufficiently developed mechanisms for recycling textile waste, and the
culture of sustainable consumption still needs development. However, the existence of
numerous initiatives, including the launch of the first textile waste recycling line in
Ukraine, provides hope for positive changes. The government should intensify the
development of legislative acts that will promote the implementation of environmental
standards in the textile industry, supporting the recycling of textile waste, reducing the
amount of produced waste, and encouraging the development of "green" technologies.
This could include the creation of specialized recycling enterprises, support for
scientific research in this field, and the development of public awareness about the
need for changes in consumption and clothing disposal approaches.

The adaptation of European standards and practices to Ukrainian realities is not
only an ecological necessity but also a strategic condition for integrating Ukrainian
producers into the EU market. To achieve this, approaches at all levels need to be
transformed — from eco-design and innovative business models to scientific research
and educational initiatives that will promote the formation of an ecological culture
within society. Thus, the implementation of advanced European experience gives
Ukraine the opportunity to become a competitive player in the global textile waste
management system.
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AHAJII3 TA OIIHKA KOHKYPEHTHOI'O IIOTEHHIAJIY PO3BUTKY
CYB’EKTIB KYJIBTYPHOI'O TYPU3MY

Anomauia. Konkypenmuuii nomeHyian po3eumky mypusmy — ye KOMNIEKC pecypcis,
Modicnugocmell ma nepeeaz, sAKi 3a0e3neuyiomv MypUCHUYHUM OeCMUHAYIAM, NIONPUEMCIMEAM i
opeanizayiam 30amuicms eexmueno PYHKYioHysamu Ha punKy mypucmudnux nociye. Bin eusnauae
MOJICTUBICb 3ATYUEHHS A YIMPUMAHHA MYPUCTIE, OOHOUACHO 3A0e3NeUyIouU eKOHOMIUHY, COYIanbHy
ma exonoeiyny cmitikicmo. Kyiomypruti mypusm € 0OHUM 13 KIIOUOBUX CE2MEeHMI8 2ay3i, Wo CRpUse
PO36UMKY  peciOHaNbHOI  eKOHOMIKU, 30epedceHnIo  KyIbmypHoi cnaowunu ma @QopmysaHHio
NO3UMUBHO20 IMIOXNCY Kpainu. [na cmano2o po3eumky cyb €Kmié KYIbmMypHO20 MYPUIMY GaAICIUBO
oyiHumu ixniu KOHKYDeHmHUIL nomenyia ma BUZHaAYUMU OCHOBHI YUHHUKU
KOHKYDEHMOCNPOMOINCHOCHI. AHANI3 OCMAHHIX 00CHIONCEHb NOKA3VE, WO HAYKOGYI AKYeHmYIomb
yeazy Ha pi3HUX MeMOOUYHUX NIOX00ax 00 OYIHKU KOHKYPEHMHO20 NOmMeHYiany cyo ekmie
KYIbmypHo2o mypusmy. Bonu npononyroms xomnaexcui cmpamezii, wjo 6K104aioms OYiHKy PUHKOBUX
axmopis, ananiz eKOHOMIYHUX NOKA3HUKIG, pi6eHb Yu@posizayii ma CcoyianbHO-eKOHOMIUHUX
yunnuxie. Ocobausa ysaza NpuoilacmvCs GNPOGAOICEHHIO HOGIMHIX MEXHONO02IU, MAPKEeMUH208UX
cmpameziti ma 600CKOHANEHHIO YNPABHIHCLKUX npoyecig y cpepi mypusmy. Cyuacuuti cman po3eumxy
¢y6’€kmig KyIbmypHo2o mypusmy 6 Ykpaini xapaxmepuzyemocs aK 3HAUHUMU MOJNCTUBOCHAMY, MAK |
nesHumu  euxkauxamu. Heseaxcaiouu na  bazamy — KYIbmMypHY — CHAOWUHY,  HEOOCMAMMSI
inpacmpykmypra 3abe3neyenicms, oomedxceni iHaHCcO8I pecypcu ma HU3bKULL pieeHs yugposizayii
3aMUWAOMbCs KNo4ogumu npobremamu. Ilpome 3a ocmanui n’simv pokie cnocmepieacmscst OUHAMIKA
3MIH Y PO3BUMKY KVIbMYDHO20 MYypusmy, wjo oyia cymmego enausana naumdemiero COVID-19 ma
BilicbKOGUMU OisMU, alle 80OHOYAC OEMOHCMPYE NOCMYN08E GiOHOGNEHHS GHYMPIUHLO20 MYPUSMY.
Oyinka KOHKYpeHmHo20 nomeHyiany cyo’cKkmié KylbmMypHO20 MYypusmy 0036018€ po3pooumu
ehexmueni cmpamezii pO36UMKY, CNPAMOBAHI HA NIOBUWEHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHIE 2aLY3i.
Ocnosni nanpamu nio8UWEHHA KOHKYDEHMHO20 NOMEHYIany 6KII0YAlomb pPO3GUMOK  VHIKANbHUX
MYPUCMUYHUX NPOOYKINIG, BRPOBAONCEHHS THHOBAYIIHUX MeXHON02IU, NOKPAWeHHs DigHs cepgicy ma
ni020MoBKU KAOpie, NIOMPUMKY MAN020 Ma CepeoHbo2o OisHecy y cepi mypusmy, a marKodxc
PO3WUPEHH  MIJCHAPOOHO20  CRiBpobIimHuymeqa. Bnposeadsicenna yux 3axo0ie  cnpusmume
CMAbINbHOMY PO3BUMKY KYIbIMYPHO20 MYPU3MY, RIOBUWEHHIO 1i020 POl Y HAYIOHATbHIL eKOHOMIYT ma
3MIYHEHHIO NO3UYIL HA MIHCHAPOOHOM) PUHKY.

Kniouoei cnosa: indycmpia eocmuHHOCmI, OecmuHayii, MypucCmuyHi NiONpueEMcmad,
mypucmu4Hi NOMoKU, IHHOBAYII.
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Absztrakt. 4 turizmus fejlédésének versenyképességi potencidlja olyan erdforrasok, lehetéségek
¢és elonyok dsszessége, amelyek lehetévé teszik a turisztikai desztindciok, vallalkozasok és szervezetek
szamara, hogy hatékonyan miikddjenek a turisztikai szolgaltatasok piacan. Ez hatarozza meg a
turistdk vonzasanak és megtartdsanak képességét, mikdzben biztositja a gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti fenntarthatosagot. A kulturalis turizmus az agazat egyik kulcsfontossagu szegmense, amely
hozzajarul a regiondlis gazdasag fejlodéséhez, a kulturalis orokség megdrzéséhez, valamint az orszag
pozitiv iméazsanak kialakitdsahoz. A kulturdlis turizmus szerepldinek fenntarthato fejlédése érdekében
fontos azok versenyképességi potencidaljanak értékelése és a versenyképességet meghatirozo fo
tényezok azonositasa. A legujabb kutatasok elemzése azt mutatjia, hogy a tudosok kiilonbozo
modszertani  megkozelitésekre  helyezik a  hangsulyt a  kulturdlis — turizmus — szerepldinek
versenyképességi potencialjanak értékelése soran. Olyan komplex stratégidkat javasolnak, amelyek
tartalmazzdk a piaci tényezék értékelését, a gazdasdagi mutatok elemzését, a digitalizacio szintjét,
valamint a tarsadalmi-gazdasdgi tényezéket. Kiemelt figyelmet kap az vj technologidk bevezetése, a
marketingstratégiak kialakitasa és a turizmusiranyitasi folyamatok fejlesztése. A kulturalis turizmus
szerepldinek jelenlegi helyzete Ukrajnaban egyszerre jellemzé jelentds lehetéségekkel és bizonyos
kihivasokkal. A gazdag kulturdlis orékség ellenére a nem megfeleld infrastrukturdlis elldtottsag, a
korlatozott pénziigyi erdforrasok és az alacsony digitalizacio tovabbra is kulcsfontossdgu problémdkat
jelentenek. Azonban az elmult 6t évben valtozasi dinamika figyelheté meg a kulturdlis turizmus
fejlédésében, amelyet jelentds mértékben befolydsolt a COVID-19 jarvany és a haborus cselekmények,
ugyanakkor a belfoldi turizmus fokozatos helyredllasa is megfigyelhets. A kulturdlis turizmus
szerepldinek versenyképességi potencidljanak értékelése lehetévé teszi olyan hatékony fejlesztési
stratégiak kidolgozasat, amelyek célja az agazat versenyképességének novelése. A versenyképességi
potencidl novelésének f6 iranyai kozé tartozik az egyedi turisztikai termékek fejlesztése, az innovativ
technol6gidk bevezetése, a szolgaltatasok szinvonalanak javitasa és a szakemberek képzése, a kis- és
kozépvallalkozasok tamogatasa a turizmus tertletén, valamint a nemzetkdzi egyiittmiikodés bdvitése.
Ezen intézkedések végrehajtisa hozzdjarul a kulturdlis turizmus stabil fejlodéséhez, annak
nemzetgazdasagban betoltott szerepének erdsitésehez és a nemzetkozi piacon elfoglalt pozicidinak
megszilarditasahoz.

Kulcsszavak: vendéglatas, desztinacidk, turisztikai vallalkozasok, turisztikai aramlasok,
innovaciok.

Abstract. The competitive potential for tourism development is a complex of resources,
opportunities, and advantages that enable tourist destinations, enterprises, and organizations to
function effectively in the tourism services market. It determines the ability to attract and retain
tourists while ensuring economic, social, and environmental sustainability. Cultural tourism is one of
the key segments of the industry, contributing to regional economic development, the preservation of
cultural heritage, and the formation of a positive national image. For the sustainable development of
cultural tourism entities, it is essential to assess their competitive potential and identify the key factors
influencing their competitiveness. An analysis of recent studies shows that researchers focus on
various methodological approaches to assessing the competitive potential of cultural tourism entities.
They propose comprehensive strategies that include market factor evaluation, economic performance
analysis, digitalization levels, and socio-economic factors. Special attention is given to the
implementation of advanced technologies, marketing strategies, and the improvement of management
processes in the tourism sector. The current state of cultural tourism development in Ukraine is
characterized by significant opportunities as well as certain challenges. Despite a rich cultural
heritage, inadequate infrastructure, limited financial resources, and a low level of digitalization
remain key problems. However, over the past five years, the dynamics of change in cultural tourism
development have been significantly influenced by the COVID-19 pandemic and military actions,
while also demonstrating a gradual recovery of domestic tourism. Assessing the competitive potential
of cultural tourism entities allows for the development of effective strategies aimed at enhancing
industry competitiveness. The main directions for increasing competitive potential include the
development of unique tourism products, the implementation of innovative technologies, the

41



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 9.  (2025) 9. szam (2025) Volume 9. (2025)

improvement of service quality and staff training, support for small and medium-sized businesses in
the tourism sector, and the expansion of international cooperation. Implementing these measures will
contribute to the stable development of cultural tourism, enhance its role in the national economy, and
strengthen its position in the international market.

Keywords: hospitality industry, destinations, tourism enterprises, tourist flows, innovations.

IocranoBka mnpodjemu. KoHKypeHTHUN TMOTEHIIaT PO3BUTKY TYPU3MY — II€
CYKyIHICTb PECYpCiB, MOXJIMBOCTEH Ta TepeBar, sKi J03BOJISIIOTh TYPUCTUYHUM
JECTHHALIISIM, MIANPUEMCTBAM Ta OpraHi3alisiM YCIIIIHO KOHKYpPYBaTH Ha PHUHKY
TYpPUCTUYHUX TMOCTYT. BiH BH3HAYa€ 3/aTHICTh 3alydaTH Ta YTPUMYBATH TYPHCTIB,
3a0e3neuyroud NpU [bOMY €KOHOMIYHY, COLIaJbHYy Ta €KOJOIIYHY CTIHKICTb.
KyapTypHuii Typu3M € OJHHM i3 KIIOYOBHX CETMEHTIB TYPUCTHYHOI Tramy3i, SKUi
CIpUsie €eKOHOMIYHOMY PO3BHUTKY PETIOHIB, 30€pekKEHHIO KYJbTYpHOI CHIaIIIMHHU Ta
(GOpMyBaHHIO TO3UTUBHOIO IMIKy KpaiHM Ha MDKHapoaHoMmy piBHI. Jlis
3a0e3MeueHHs CTaJIoro PO3BUTKY CyO’€KTIB KYJbTYPHOTO TypU3My HEOOX1AHO OLIIHUTH
iXHIA KOHKYPEHTHWH TMOTEHIlia] Ta BU3HAYUTH YUHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh HA TXHIO
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb.

AHai3 ocTaHHiX aociaikeHb i myOaikamiii. OcTaHHI JOCHIPKEHHS B raiysi
aHayi3y Ta OILIHKM KOHKYPEHTHOTO NOTEHLIaly CyO0’€KTiB KYyJbTYPHOI'O TypU3MY
aKLUEHTYIOTh yBary Ha pi3HOMaHITHMX METOJMYHHUX MiAXOJaX Ta IHCTPYMEHTax, IO
J03BOJIAIOTh ~ KOMIUIEKCHO  OI[IHUTH  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh  TYPUCTHUHHUX
niAnpueMcTB. 30KpeMa, AOCTIKEHHs, TIPOBECHI TaKUMU HAyKOBIsIMH, ik bpuu B. i
lNamu H. mnigkpecnoTs HEOOXIIHICTh KOMIIEKCHOTO MIAXOAY JO OIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.  BOHM  MpOMOHYIOTh  MOETamHICTh  HPOBEICHHS
aQHAIITUYHUX JOCHIJIKEHb, [0 BKJIIOYa€ BU3HAYEHHS! METH, 3aB/IaHb, KPUTEPIiB OLIHKH
Ta PO3pPaxyHOK IHTErpalbHUX MMOKa3HUKIB [1].

Baxoswuu I., Matsiituyk JI. 1 CMane b. cBO€ q0oCIiKEHHS 30CepeaniIn Ha aHai31
TEHJICHIIIM PO3BUTKY 1HIYCTPii TOCTUHHOCTI B perioHax YKpaiHu, 30KpeMa ii BHECKY y
BBII, typuctuunmii 30ip Ta kamiTanabHi iHBecTHIi. HaykoBIll BU3HAYarOTh KIIOYOBI
YMOBH TIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Taiy3i, BKIIOUYAOUM LHQPOBI3aIliio,
€KOJIOTIYHY Opi€HTaIlifo, TMIABUIICHHS KBamidikallii MepcoHally Ta CTpaTeriyHe
YIPaBJIIHHS PO3BUTKOM 1HIYCTPii [2]

€pko 1. anamizye 3alHATICTH HaCEJICHHA B TYypUCTUYHIN cdepi Ykpainu,
JTUHAMIKY KUIBKOCTI JWUTSYMX 3aKJIaJiB O3J0pPOBJCHHS Ta BIAMOYMHKY, a TaKOX
KOJIEKTHBHUX 3ac00iB po3MilieHHS. Po3paxyHOK 1HTErpajlbHOTO 1HAEKCY COIaIbHOL
CKJIaJIOBO1 CTaJOro PO3BUTKY CYyO’ €KTIB TYpUCTHYHOI 1HIYCTpii BPaxOBY€E MIUPOKHUI
CHEKTp TMOKa3HUKIB, IO BiJ0OOpakaroTh BIUIMB TpaHchOpMalliii Ha pi3HI TPymHH
HACEJICHHSI Ta aCIEeKTH CyCHUIBHOTO XUTTH [3].

I'yzap V., T'omox A., Ilacka M., ®@enenuak 0. i ®emopummnua JI. y cBoii
myOJikaIii aHami3ylOTh 1HAYCTPI0 TOCTUHHOCTI K KIIFOUOBUH CEKTOp HAI[lOHAJIBHOT
€KOHOMIKH, JOCHIJDKYIOUH 11 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Yepe3 iCTOPUYHI, COI[iaIbHO-
E€KOHOMIUHI Ta peNiriiHi acmekTd. ABTOPH TPONOHYIOTH HOBY KOHIICIIIIO

© 3y0exina T.
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TOCTUHHOCTI, 1[0 0a3y€ThCA HA MOJIEN] «JII0IMHA-B3aEMUHHU-MICIE», MIIKPECIIOI0YH il
POJIb y MiJBUIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TYPHCTUYHOT raiy3i [4].

Axumenko-Tepemenko H. 1 Kynung K. ananizyroTs posnb epexkTUBHOI cucTeMu
YVOPABJIIHHS TMEPCOHAIIOM Y MIABUUIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB
IHAYCTpll TOCTHUHHOCTI, MIJAKPECIIOIOYM 1 BIUIMB Ha SKICTh OOCIYrOBYBAaHHS,
MOTHBALI}O MPALIBHUKIB Ta 3HWKEHHS PIBHS IUIMHHOCTI KaJpiB. ABTOPH 3a3HAYAIOTh,
110 1HBECTYBAHHS B JIFOJICBKUH KariTaj, afanTallis 10 pUHKOBHUX 3MiH 1 BIPOBaXKCHHS
HOBUX TEXHOJIOTIH CHPHUSIIOTH 30€pPEKEHHI0O KOHKYPEHTHUX IepeBar y JUHAMIYHOMY
cepenoBumii ramy3i [5]. OpHak THMTaHHS aHami3y Ta OIIHKA KOHKYPEHTHOIO
MOTEHIIAJTy PO3BUTKY Cy0’ €KTIB KYJIbTYPHOI'O TypU3MY 3aJUIIAIOTHCSA AUCKYCIHHUMHU
Ta OTPEOYIOTH MOJATBIIOTO BUBYCHHS.

@opmy/oBaHHA 1ied craTrTi. METOor [OCHIDKEHHS € aHaji3 Ta OIlIHKa
KOHKYPEHTHOTO IOTCHI[iay Cy0’€KTiB KyJbTypHOTO TYpU3MYy JUISi BHU3HAYCHHS
KIIFOYOBHUX (DaKTOPIB, IO BIUIMBAIOTh HA 1X KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, Ta PO3pOOKa
PEKOMEH 1Al 11010 MiABUIIECHHS iX e(EKTUBHOCTI.

Bukiaa ocHOBHOro Marepiajy goctimkeHHs. Konkypeniis y cdepi Typusmy
BUCTYINA€ PYLIIHHOI CHUJIOI0 PO3BUTKY 1HIYCTpii, CIPHUSAIOUM M1JIBUIIEHHIO SKOCTI
00CITyroBYBaHHS, BIPOBAKCHHIO HOBAaTOPCHKUX PIIICHB 1 PO3IIMPEHHIO ACOPTUMEHTY
TYPUCTUYHHUX MPOAYKTIB. Lleli puHOK BHPI3HAETHCS BUCOKUM PIBHEM JIMHAMIYHOCTI,
CE30HHMMH KOJIUBAHHSMHM TIONMUTY Ta CYTTEBOIO 3aJIEKHICTIO BiJ COI[albHO-
€KOHOMIYHOT Ta TMOJITHYHOI CHUTyalii. AHani3 KOHKYPEHTHOTO CEpelloBHUIIA €
0araTorpaHHOI0  3ajJayero, W10 MOTpedye KOMIUIEKCHOTO, O00'€KTHBHOTO i
MOCJIIIOBHOTO MIAXOTY.

JIoUibHO 3/1MCHIOBATH OLIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 4Yepe3 BHUBYEHHS
PUHKY  TYpUCTHYHHMX  TMOCIYyr  YKpaiHM, BH3HAQUYE€HHS  3arajlbHOr0  PIBHA
KOHKYPEHTHOCTI, aHajIi3 MpUBaOIUBOCTI PUHKY, BUSBJICHHS CUIBHUX CTOPIH 1CHYIOUHX
YYaCHHUKIB Taldy3l Ta pO3poOKy CTpaTerid po3BUTKY Ha iX OCHOBI. Takok HEOOXiTHO
BpaxoBYBaTH KJIIOUOBI YMHHUKH (HOPMYBaHHS ¥ yTpUMaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
JI1st mocsSTHEHHST TapMOHIi MK 1HTepecaMd BUPOOHUKIB Ta CIIOKHUBAUIB TYPUCTUUHUX
NPOAYKTIB BaXXJIMBO BIPOBAIUTH OHOBJIEHUH MiAXiA 10 MOCHUJICHHS KOHKYPEHTHOTO
MOTEHITIANTy YYacCHUKIB TypUCTHYHOI chepu. Lle Mae Ha MeTi CTBOpeHHs O€3MEYHOTO
Oi3Hec-cepeIOBHINA, BITHOBJICHHS Tally3l Y MICISBOEHHUHN Tepioj 1 HaJaHHS SKICHUX
MOCIIYT B YMOBAX CTaJOTO PO3BUTKY.

KoHKypeHTHHI TOTeHIian Ccy0’€KTiB TYpPUCTHYHOI 1HAYCTpii TpUBaIUi dac
nepeOyBaB y cCTaHi CTaOUIBHOCTI, OJHAK HAsBHICTH BOEHHUX i B YKpaiHi
CIPUYMHUIIA PYHHAINIO CTIKKOCTI PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI IHIYCTpIii, B pE3yJIbTATI YOTO
KOHKYPEHTHHI TIOTEHIialn cy0’ekTiB Takoi cdepu mnorpedye TpaHchopmarii Ta
BUJI03MIHU ((OPMYBaHHSI HOBOTO) MPUPOIU HOTO PO3BUTKY y MOBOEHHMIA mepion. Lle
BHUMArae JIOCIHiKEHHSI KOHKYPEHTHOTO MOTEHIiany Cy0’€KTiB TypUCTUYHOI 1HIYCTii,
KpUTEPIIB HOro PO3BUTKY SK HEOOXITHUX MEPEAyMOB JUIsl 3a0€3MEUEeHHS CTAlIOro Ta
0€3MeYHOT0 PO3BUTKY TYPUCTUYHOI 1HIYCTPIi.

CydacHuil CcTaH pO3BUTKY CYO’€KTIB KyJbTYpHOTO TypusMy B YKpaiHi
XapaKTePU3YETHCS K 3HAUHUMHU MOXKIIMBOCTSIMH, TaK 1 IEBHUMHU BUKJIMKaMH. YKpaiHa
BOJIOJIi€ OAaraToo KyJbTYPHOIO CHIAAIIMHOIO, SIKa BKIIFOYAE ICTOPUYHI ITaM’ITKH, My3ei,
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TEeaTpU Ta apXITEKTypHI OO’€KTH, IO CTBOPIOE CHPHUATIUBI YMOBHU JUISI PO3BUTKY
KyJIbTypHOro Typusmy. OAHaK, ICHYIOTh MpOOJEeMH, SKI CTPUMYIOTh MOBHOLIIHHUMN
po3BUTOK wi€i ramy3i. Cepel OCHOBHHMX MEPEIIKOJ BHUIUISIOTHCA YIPaBIIHCHKI,
€KOHOMIUHI, €KOJIOT14YHi, COLIaJibHI Ta KYyJbTYpHI YMHHUKH. 30KpeMa, HEJOCTaTHS
1H(pacTpyKTypHa 3a0€3leYeHICTh, HHU3bKHHM pIBEHb I1HHOBALIHMX MIIXOIB Ta
uu@poBizalii, a TaK0K 00OMeXeH1 (iHAHCOBI PECypCH Ta 1HBECTHUIIIIHA MPUBAOIUBICTh
€ KJIIFOYOBUMHU BUKJIMKAMU JJIs1 Cy0’€KTIB KYJbTYPHOTO TYpU3MY.

Jlns mokparieHHsl cuTyailli HeoOX1IHO BIPOBA)KyBaTH 1HHOBAI[IHI TEXHOJIOTI,
po3pobsATH  e(eKTHBHI MapKETHUHTOBI  CTpaTerii Ta MIJBULIYBaTH pPIBEHb
oOcityroByBaHHs 4epe3 mnpodeciiiHy MiAroToBKY KaapiB. KpiM Toro, BakiuBoOwO €
MIATPUMKa MaJloro Ta CepelHboro Oi3Hecy y cdepi Typu3My, a TaKOX PO3LIMPEHHS
MDKHApOAHOTO CIHIBPOOITHULTBA JJsl 3ady4yeHHS OUIbLIOI KUIBKOCTI TYpHCTIB. 3a
OCTaHHI II'SIThb POKIB IHAYCTpis KyJbTYpPHOTO TypH3My B YKpaiHi 3a3Hajla 3HAYHUX
3MiH, 3yMOBJICHUX SIK BHYTPILIHIMH, TaK 1 30BHIIIHIMHI (aKTOpaMHU.

o 2019 poky crmocTepirajgocsi 3poCTaHHS TYPUCTHYHHX TMOTOKIB: 3a JaHUMH
JepxaBHoro areHtctBa po3BUTKy Typusmy (JAPT), y 2019 poui Ykpainy BiaBigamu
13,6 MuIH iHO3eMHUX TYpHUCTiB, mo mnpuHecsio $1,4 mupn noxomy, abo 8,8% BBII
kpainu. Ognak nanaemiss COVID-19 y 2020 poui cyTT€BO BIUIMHYJA HA TYPUCTUUHY
rajry3b, MPU3BIBIIM J0 3HAYHOTO CKOPOYEHHS MDKXHAPOAHHUX IMOJOPOXKEH. 3a JaHUMHU
JlepkaBHOT TPUKOPIOHHOT CIIy)kOM YKpaiHH, KIJTbKICTh 1HO3EMIIB, sIKI B’iXaau B
VYkpainy, cyrreBo 3menmuiacsa y 2020 pomi. Y 2021 pori croctepiraaocsi 4acTKOBE
BITHOBJICHHSI TYPUCTHYHHX IIOTOKIB, ajleé TOKAa3HUKU 3alMIIAINCA HIDKYUMHU 34
JTOKPU30BUM piBeHb. 3a AaHUMHU JlepkaBHOT TPUKOPAOHHOI CIyXOu VYKpaiHu,
KUIBKICTh 1HO3EMIIIB, siKi B’ixanu B Ykpainy B 2021 pori, 3aiuimianacs HHKYOIO
nopiBHsHO 3 2019 pokom [6].

2022 poui moBHOMacITabHe BTOprHeHHS Pocii B YkpaiHy npu3Beno 10 maiixe
MOBHOI  3YNUHKH  MDKHapOJHOTO  TypusMy. BiiickkoBl  nii, pyHHyBaHHSA
iHpacTpykTypu Ta 3arpo3a Oe3merll 3poO0uiau OUIBIIICTE TYPUCTHYHHX HAIMPSIMKIB
HEJIOCTYITHUMHM I BifBigyBadiB. [lonpu 1i Bukiauku, y 2023 pori crocTepiraroThes
O3HAaKHU IMMOCTYIMOBOTO BiJIHOBJICHHS] BHYTPIIIHHOTO TYpU3My. 3a naHuMH JlepKaBHOTO
areHTCTBa PO3BUTKY TypusMmy, B 10 perionax VYkpaiHu 3adikcOBaHO 3pOCTAHHS
MOJAATKOBUX HAAXOMKCHB BIJ 3aCO0IB pO3MilIeHHS y mepmoMy kBaprtaii 2023 poky
(puc.1.).

VY mifcyMKy, 3a OCTaHHI II'SITh POKIB KyJIbTYpHUH Typu3M B YKpaiHi MpOHIIOB
4yepe3 Mepioju 3pOCTaHHS, KPU3M Ta IOCTYIOBOTO BiJHOBJICHHS, JIEMOHCTPYIOUHU
CTIMKICTh Ta aIalITUBHICTH JI0 CKJIQJHUX YMOB [6].
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InHaMika TypucTuUYHMUX NoTokiB B YkpaiHi (2019-2023)
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Puc. 1. /lunamika TypucTHYHUX nmoToKiB (32 1anumu JIAPT) [6]

AHami3 CTaTUCTMYHHUX JaHUX 3a OCTaHHI IT’ATh POKIB CBITYUTH MPO CYTTEBI
KOJIMBAaHHS Y PO3BUTKY KYJbTYpPHOTO TYPH3MY, 3yMOBJICHI SIK TI1I00aTbHUMH KPU3aMHU,
Tak 1 BHYTDINIHIMH BUKIMKaMH. He3Bakaroum Ha TPYTHONI, Taly3b ICMOHCTPYE
MOTEHITiaJI 0 BiTHOBJICHHS Ta MOJAIBIIOTO 3POCTAHHS, IO 3aJCKUTh BiJl 3MaTHOCTI
Cy0’€KTIB TYpUCTHYHOTO PHHKY aJanTyBaTHCS JO 3MiH 1 MIJABUIIYBaTH CBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

VY 11bOMy KOHTEKCTiI KOHKYPEHTHHUU MOTEHIia]l Cy0’€KTIiB KYJIbTYPHOTO TYPH3MY
BU3HAYAETHCS CYKYITHICTIO YMHHUKIB, IO BIUIMBAIOTh Ha iXHIO MpPHUBAOIMBICTH Ta
CTIMKICT, Ha PHHKY. Bim piBHSA 1H(pacTpyKTypH, MapKETHHTOBHX CTpaTeriii Ta
BIPOBA/PKEHHS 1HHOBAIIWHUX TEXHOJOTIA 3aJeXUTh 3MATHICTh TYPUCTUUHHUX
MiJIPUEMCTB HE JIMIIE TIEPEKUTH KPHU30BI MEPiOaU, a W 3aKpIUTHU CBOI MO3MINT HA
MDKHApOJHOMY Ta BHYTPIITHOMY pUHKY. OCHOBHI (pakTOpH MpeacTaBleHO y TabIuIl
1.

Ominka KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIally Cy0’ €KTiB KyJIbTYpHOTO TYypU3MY €
BOXKJIMBUM €TaroM Jisi po3poOKu e(EeKTUBHUX cTpaTerii po3BUTKY. BpaxyBaHHS
KIIFOYOBUX (PaKTOPiB, 3aCTOCYBAHHS CY4YaCHHUX METOMIB aHali3y Ta BIPOBAKCHHS
IHHOBAI[IHHUX PIIIEHb CIPUATUMYThH MiABUIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Taiy3i,
10 B CBOIO Yepry mpu3Bele A0 30UIbIICHHS TYPUCTHYHHX IMOTOKIB 1 €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHsI perioHiB (Tadm. 2).
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Taoauns 1.
DaKTOpPH KOHKYPEHTHOI'0 MOTEHLiady Cy0’€KTIiB KyJbTYPHOI'0 TYPU3MY
Kareropis Omnuc
PiBeHb KynbTypHOI CliaALIMHA HasBHicTb icTOpHUHUX TIaM SITOK, My3€iB, TeaTpiB,
Ta 1l IprBaOIUBICTH apXITeKTYpHUX 00’€KTIB Ta IHIIHMX €IEMEHTIB KyJIbTYPHOTO
cepeloBHIIa
Indpactpykrypna SIKicTh Aopir, TOTENIB, pECTOPaHiB, TYPUCTHYHUX LIEHTPIB Ta
3a0e3Me4YeHICTh TPaHCHOPTHOTO CIIONYYEeHHS
InHOBAaLIIHI miAX0aU Ta BukopucTaHHs Cy4aCHMX TEXHOJIOT1H, MOOLITBHHUX JONATKIB,
nugpoBizalis THTEPaKTUBHUX EKCKYPCii, JIOMOBHEHOT Ta BIPTYaJIbHOI
peaIbHOCTI
MapkeTHHIOBa CTpaTeris Ta EdektuBHe MpocyBaHHS TypHUCTUYHUX 00 €KTIB Ha
OpeHJ TepuTopii BHYTPIlIIHBOMY Ta MI>KHAPOJHOMY pUHKAX.
PiBenb obcimyropyBaHHS Ta [TiaroroBka KapiB, 3HAaHHS IHO3EMHHUX MOB,
JIIOJICBKUM KariTall KJIIEHTOOPIEHTOBAHICTh
dinaHCOBI pecypcH Ta MOXIUBICTD 3aTy4eHHSI IHBECTHUIIH U PO3BUTKY KYJIbTYPHOTO
IHBECTHIIIHA TPUBA0JIMBICTh TypU3My
Lowcepeno: pospobaeno asmopom
Taoaunsa 2.
MeToam OMiHKM KOHKYPEHTHOI' O IOTeHIiaxy
MeTtona XapakTepucTuKa
SWOT-anainiz O1iHKa CHJIBHHUX 1 CITA0OKUX CTOPIH, MOXKJIMBOCTEH Ta 3arpo3
Cy0’€KTIB KyJTBTYPHOTO TYPU3MY
Meton GeHIMAPKIHTY ITopiBHSHHS 3 TPOBIAHIMH TYPUCTUIHUMH JIECTHHAITISIMHA
PEST-anamnis O11iHKa MOJTITUYHUX, EKOHOMIYHUX, COLIaIbHUX Ta TEXHOJIOTTYHUX
(axTopiB, 1110 BIUINBAIOTH HA PO3BUTOK

KonkypenTHnii anaini3 3a BuznaueHHs piBHSA KOHKYpEHIii Ha PUHKY KyJIbTYPHOTO TYPU3MY
mozemnto [Toprepa
OmiHKa TYpUCTUYHOTO MIOTOKY | AHAai3 BiIBiTyBaHOCTI, JOXOIIB Bifl TYPU3MY Ta 3aHHATOCTI Y
Ta €KOHOMIYHHIX ITOKa3HUKIB cthepi

Lbwcepeno: pospobreno agmopom

VY cydacHMX EKOHOMIYHMX YMOBaX KOHKYPCHINSI € KIFOYOBUM YHHHHKOM
e(heKTUBHOT'O PO3BUTKY OyIb-sKOoTO pUHKY. [limmpuemMcTBa, 3Mararouruch Mix coboro,
MOCTIHO WIYKAaIOTh HOB1 CIOCOOM 3aJ0BOJICHHS MOTpe® CHOXKMBAyiB, BOJHOYAC
ONTUMI3YIOYH BUKOPHCTAHHS PECypCIB.

PUHOK  TypHCTHYHHMX TIOCIYTI  XapaKTEPU3YEThCS  OCOOJIMBO  BUCOKOIO
KOHKYpCHIII€l0, SKa BiAOyBaeTbCcs SK MDK OKPEMHMH IMIANPUEMCTBAMH, TaK 1 Ha
MDKHapOJHOMY PiBHI B MexXaxX Yyci€i TypucTW4HOi ramy3i. BusHauatouu
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh ~ TYPUCTHUYHUX KOMIaHil, HEOOXiJHO BpaxoBYBaTU
cnerudigHi 0cOOTUBOCTI €T cdepu.

OcHoBHUII peIMET OOMiIHY HAa TYPUCTHYHOMY PUHKY — 1€ TIOCTYTH, 1[0 MAIOTh
HU3KY XapaKTepHUX PUC:

— HeMarepialbHa TMPUPOA, HEMOXJIMBICTh 30epiraHHs Ta 3aJIEKHICTh BIJ
TYPUCTUYHUX ITiIMTPHEMCTB;

— SKICTh TIOCITYT OE3MOCEePEHHO 3AJICKUTH BiJl BUKOHABIIS,
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— HasBHICTh YacOBOI 3aTPUMKH MDK MOMEHTOM MPHUIAOAHHS Ta CIOXUBAHHSIM
MPOIYKTY;

— TepuropiajgbHa BIJJAJICHICTh CIHOXKHMBada B BHUPOOHUKA TMOCHYT, IO
noTpedye TICHOI CHiBIpalll MK TYPUCTUYHUMHU OIl€paTopamu pi3HUX KpaiH;

— CE30HHICTh T HEPIBHOMIPHICTh TYPUCTUYHOTO MOTOKY;

— 3aJy4eHHS YHUCIEHHUX IOCEPEIHUKIB y TPOIEC CTBOPEHHS Ta peaisaii
TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY.

KonkypeHiiss Ha pUHKY IHIYCTpli Typu3My MOCTIHHO 3pOCTa€, 3MYUIYIOUU
MiIPUEMCTBA JIOKJIQJAaTH 3HAYHUX 3YCWIb IS 3MIIHCHHS Ta YTPUMaHHS CBOiX
no3uiiiii. CporonHi 60poTh0a 3a CroKUBava BEACTHCS HE JIMIIE B TUIONIMHI SIKOCTI Ta
ACOPTUMEHTY IMOCIYr, a ¥ Ha €eMOLIMHOMY piBHI, J€ BaXXJIUBY pOJIb BIIIIPalOTh
VHIKQJIbHUN JIOCBIJI Ta TEPCOHANI30BaHUN MmiAXia 10 KiieHTta. Jlmg ycmimHoi
KOHKYPEHIII1 Cy0’€KTH KYJIBTYPHOTO TypHU3MY MArOTh OPI€EHTYBATHUCS HAa TOKpPAIICHHS
CepBICY, BIIPOBA/UKCHHS UU(PPOBUX  TEXHONOTIH, PO3BUTOK OpEHIMHTY Ta
3a0e3MeyeHHs] BUCOKOTO PiBHS KIII€EHTOOPIEHTOBAHOCTI.

Tomy, B Xomi TpPOBENCHOTO JOCHIDKEHHS MPOTOHYEMO TakKi HampsMU
MiBUIIICHHS KOHKYPEHTHOTO TIOTCHITIANY:

— PO3BUTOK YHIKQJIBHMX TYPUCTUYHHUX IMPOJYKTIB, 30KpeMa, CTBOPCHHS
aBTOPCHKUX TYPIiB, IHTEPAKTUBHUX EKCIIO3UIIIN Ta TEMATUYHUX MAPIIPYTIB;

— 3aJly4eHHs Cy4yacHMX TexHoJjorid. Jlyng mpukiaay, nudpoBi KapTH, OHJIAMH-
€KCKypCii, BUKOPHCTAHHS IUTYYHOTO IHTEJIEKTY I MepcOoHai3alii TypUCTUYHUX
HOCITYT;

— MIABUINEHHSA PIBHA cepBicy Ta TmpodeciiHol MATrOTOBKA KaapiB, IO
nepeabavae BOPOBAPKEHHS OCBITHIX MporpaM Ui TifiB, MEHEIKEpIB Ta I1HIIUX
MPAIliBHHUKIB Tajy3i;

— MIATPUMKA MAJIOTO Ta CepeHBOTO Oi3Hecy y cdepi Typu3My depe3 3aaydeHHS
TPaHTIB, KPEAUTHUX TMpOTpaM Ta IHMIMX CTUMYJIB JUIsl PO3BUTKY KYJIbTYPHUX
1HIL1ATHB;

— PpO3LIUPEHHS  MDKHAPOJHOTO  CIIBPOOITHUIITBA, Oepydyd  y4dacTb y
MDKHApOJAHUX TYPUCTUYHUX BUCTABKAX, MAPTHEPCTBO 3 IHO3EMHUMHU OpTraHi3allisiMH.

BucHoBKkH i mepcneKTHBM NOAAJBIIMX AOCTIAKeHb. AHam3 Ta OIliHKa
KOHKYPEHTHOT'O MOTEHIIIaTy Cy0’€KTiB KYJIbTYpPHOTO TYpU3MY € BOKIMBUM 3aBIaHHIM
JUis  3a0e3MedyeHHs] CTajoro pO3BUTKY Tramy3i. JlocmimkeHHs TMoKasaio, 1o
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ TYPUCTHUHUX MIJIPUEMCTB  3aJIeKUTh BiJl  HU3KH
YUHHHUKIB, BKJIIOYAIOYM PIBEHb  KYJIbTYpHOI  CHAAUIMHHU, 1HOPACTPYKTYypHY
3a0e3rneueHicTh, NU(POBi3aIli0, MAPKETHHTOBI CTpATerii, piBeHb cepBicy Ta (iHAHCOBI
MOXIUBOCTI. JIJis yemimHo1 afganTaiii 0 Cy4acHUX BUKJIMKIB HEOOX1HE KOMILIEKCHE
3aCTOCYBaHHS CTpATETii PO3BUTKY, 110 BKJIFOYAE IHHOBAIIIMHI MiIXOIU Ta MIXKHAPOIHE
CHiBpOOITHHUIITBO.

OcraHHi CcTaTUCTUYHI JaHl CBiM4aTh MpPO 3HAYHI KOJHMBAHHS Y PO3BUTKY
KyJIbTYpHOTO TypusMy B Ykpaini uepe3 manzemito COVID-19 Ta BiiicbkoBi mii.
[Ipote, cmoctepiraeTbCsi MOCTYNOBE BIJHOBJICHHS BHYTPIIIHHOTO TYpU3MYy, IO
BIIKpHBAE€ TEPCHEKTUBU JJIsI MOJNANBIIOTO 3MIIHEHHS TO3ULIA TYpPUCTHYHUX
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HIJIPUEMCTB Ha PUHKY. BIIpoBaKEHHSI HOBITHIX TEXHOJIOT1H, CTBOPEHHS YHIKAJIIBHUX
TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB, IMOKPAIIEHHS CEPBICY Ta MIATPUMKA MaJIOro M CepeHbOro
013HECY CIIPUATUMYTh CTA0LIIbHOMY 3pOCTAHHIO ramy3i.

Taxkum 9MHOM, TIBUIEHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHIlaTy Cy0’€KTIB KyJIbTYPHOTO
Typu3My BHMara€ CHCTEMHOTO TIJIXOIy, II0 TIOEJAHYy€ I1HHOBAIli, SKICTh
oOciyroByBaHHs Ta €(EeKTHUBHE BHMKOpPUCTaHHS pecypciB. [lomambii gocnipkeHHS
MalTh OyTH CIpSIMOBaHI Ha PO3pOOKYy MEXaHi3MIB aJamnTallii raiay3l 10 HOBHUX YMOB,
BJIOCKOHAJICHHSI TMOJIITUKHU JEPKABHOTO PETrYJIOBAHHS Ta 3aJly4€HHS 1HBECTHUIIN s
3a0e3neyeHHs JOBIOCTPOKOBOTO PO3BUTKY KYJIbTYPHOTO TYPU3MY.

[lepcnexkTuBaMu MOJANBIINX AOCHIKEHb BOauyaeMo B po3poOIl cTparerii
afanTaiii 10 Cy4aCHUX BUKJIMKIB, 30KpeMa II00aTbHUX KPU3 Ta EKOHOMIYHHUX 3MiH.
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TEOPETUYHI TPAHC®OPMAIIIl ®OPM JIIJIEPCTBA TA
JIIEPCBKUX SKOCTEH MEHE’)KEPA

Anomauia. Ilpobremamuxa 00CHIONCEHH MeopemudHux mpancgopmayii gopm ridepcmesa
nonsgeac y 3mini nioxooig 00 GU3HAYEHH CYMHOCMI 1i0epcmed ma poui MeHneolcepd 6 CYYACHUX
opeanizayiax. Knouoeum acnexmom € nepexio 6i0 mpaouyiiHux asmopumaphux mooenel YnpaeiinHs
00 Oinbl SHYYKUX, AOANMUSHUX MA OEMOKPAMUYHUX hopm aidepcmeq. Memoio O00CHiOdicenHs €
PO3pobKa ma ananiz 102iKo-CmpyKmypHoi cxemu mpancgopmayii hopm nidepcmea y 1020 3a2a1bHiil
meopii. Aemop auanizye meopemuuHi OCHOBU CYYACHUX KOHYenyill nioepcmea, IXHill GNIuU8 Ha
eexmusHicmb YNPAGIiHHA 8 Op2aHi3ayisx. 3a3HaueHo, wo iCMOpU4HO JL0epPCmeo Po32Ns0aiocs K
CYKYNHICMb  0COOUCMICHUX pUC («meopis Genukoi moouHu»), a 32000M 6i00y6cs1 nepexio 00
Nn0BediHKOBUX MA CUMYAYIUHUX Meopill, KI 8pAX08YI0OMb 306HIWHI akmopu ma 83aemo0ilo Midic
aidepom [ nionezaumu. Y OO0CHIONCEHHI HALONOULYEMBCSA HA 3MIHI YAPAGIIHCLKUX napaouem nio
BNIUBOM 2/100ANI3AYIUHUX A MEeXHOI02TYHUX 3MIiH. TIpoananizo8ano GIOMIHHOCMI MIdC NOHAMMAMU
«idepy ma «meneoxcep», NiOKPecieHo ix 63AEM038 30K 8 OP2aAHI3ayisaxX 3 NO2Is0Y PISHUX HAYKOBYIS.
CyuacHi Haykosi nioxoou NPONOHYIOMb pPO321A0amuU 1i0epcmeo He juuie K npoyec 6naugy, a 5K
KOoJleKmueHe coyianibHe sguue, wo 0a3yemvca HA O008Ipi, HAMXHEHHI MA PO3BUMKY KOMAHOU.
Ocobnugy ysazy npudiieHo KoHyenyism mpanc@opmayiliinoco ma mpau3akyitiHozo 1idepcmeaa, aKi €
KII04U08UMU Y HOBUX MOOeNsX Ynpasiinua. Tpancopmayitinuil nidep cnpamosanuti Ha 00820CMpPOKO8i
cmpame2iuMi 3MIHU, HAMOMICMb MPAH3AKYIUHUL — HA KOHMPOJb [ RIOMPUMKY CMAOiIbHOCMI 8
opeanizayii. J{oCcniodiceHHs MAaKodc aKyewmye HA HOBIMHIX MeopemuyHux nioxooax, 30Kpemd
nidepcmei 8 meopii N08ediHKOBOI eKOHOMIKU, eMOYiUHOMY Ui yugposomy nidepcmei. YV pesynomami
NnpOBe0eH020 AHANI3Y BUSHAYEHO, WO eqheKMUBHICMb KEPIBHUKA Y CYHACHUX YMOBAX 3HAYHOI MIpOHO
3anexcums 6i0 1020 30aMHOCMI NOEOHYBAMU YAPABIIHCOKI KOMNEeMeHYli 3 1i0epcoKUMU AKOCHAMU,
aoanmysamucsi 00 3MIHHO20 Cepedosuwa ma 6nPosad’Cy8amuy iHHOBAYIlHI NiOX00U 00 YAPAGIIHHA.
Bucnosxku pobomu mooxcyme Oymu Kopuchumu Oasi OOCHIOHUKI8 Yy chepi MeHedwcMenmy ma
KepIBHUKIB-NPAKMUKIG, W0 NpaAcHyMb YOOCKOHAIUMU C8OI 1i0epCbKi HABUYKU.

Knrouoei cnosa: ¢opmu nidepcmsa, meopia nidepcmea, mparcopmayitine nidepcmeo,
mparncakyitite 1idepcmeo, yugpose nidepcmso

JEL Classification: B20, L20, M12

Absztrakt. A vezetés formainak elméleti atalakulasanak kutatasa a vezetés lényegének, valamint
a menedzser szerepének meghatarozasahoz alkalmazott megkozelitések valtozasat vizsgalja a modern
szervezetekben. Kulcsfontossagl aspektus a hagyomanyos autoriter irdnyitasi modellekrél a
rugalmasabb, adaptivabb és demokratikusabb vezetési formékra valé atmenet. A kutatds célja a

.: CICTSE This isan Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons CC BY-NC 4.0

50


https://doi.org/10.58423/2786-6742/2025-9-50-61
https://orcid.org/0000-0002-2557-3265
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 9.  (2025) 9. szam (2025) Volume 9. (2025)

vezetés formainak atalakuldsanak logikai, valamint struktiralt séméjanak kidolgozasa és elemzése a
vezetés atfogo elméletében. A szerzé a modern vezetési elméletek elméleti alapjait, azok hataséat a
szervezetekben val6 vezetési hatékonysagra vizsgalja. Megéllapitasra kertl, hogy a térténelem soran a
vezetést személyiségjegyek Osszességekent kezelték (,,nagy ember elmélet”), majd atvaltottak a
viselkedésbeli és helyzeti elméletekre, amelyek figyelembe veszik a kiilsé tényezdket és a vezetd,
valamint beosztottak kdzotti interakciokat. A kutatas hangsllyozza a vezetési paradigmak valtozaséat a
globalizacios és technoldgiai valtozasok hatasara. Elemzésre keriil a ,,vezeté” és , menedzser”
fogalmak kézotti kiilonbség, és kiemelt szerepet kap azok kapcsolata kiilonbozo tudosok nézépontjabol.
A modern tudomanyos megkozelitések a vezetést nem csupan hatasgyakorlasi folyamatként, hanem
kozosségi tarsadalmi jelenségkent értelmezik, amely a bizalomra, inspirdciora és a csapat fejlodésére
épll. Kilon figyelmet kapnak a transzforméciés és tranzakciondlis vezetés koncepcidi, amelyek
kulcsfontossaguak az 1j vezetési modellekben. A transzformdcios vezetdé hosszu tavii stratégiai
valtozasokra sszpontosit, mig a tranzakcionalis vezetd a stabilitds fenntartasdra és ellendrzésére. A
kutatds kiemeli az 0j elméleti megkozelitéseket, példaul a vezetést a viselkedésgazdasagtan
elméletében, az érzelmi és digitalis vezetést. Az elemzés eredményeként megallapitiak, hogy a vezetd
hatékonysdaga a modern kérnyezetben nagy mertékben fiigg a menedzsmentkompetenciak és a vezetdi
tulajdonsdgok egyesitésének képességétol, a valtozo kérnyezethez, valamint az innovativ vezetési
megkozelitések alkalmazasatol. A kutatds kovetkeztetései hasznosak lehetnek a menedzsment
kutatasaban és a gyakorlo vezetdk szamara, akik torekednek vezetdi képességeik fejlesztésére.

Kulcsszavak: vezetési formak, vezetéselmélet, transzforméacios vezetés, tranzakciondlis vezetés,
digitalis vezetés

Abstract. The problem of studying theoretical transformations of leadership forms is to change
approaches to defining the essence of leadership and the role of a manager in modern organizations.
An important aspect is the transition from traditional authoritarian management models to more
flexible, adaptive and democratic forms of leadership. The purpose of the study is to develop and
analyze a logical-structural scheme for the transformation of leadership forms in its general theory.
The author analyzes the theoretical foundations of modern leadership concepts and their impact on
the effectiveness of management in organizations. It is noted that historically leadership was
considered as a set of personal traits (“theory of the great man"), but later there was a transition to
behavioral and situational theories that take into account external factors and the interaction between
the leader and subordinates. The study emphasizes the change in management paradigms under the
influence of globalization and technological changes. The differences between the concepts of
"leader" and "manager" are analyzed, and their relationship in organizations is emphasized from the
point of view of various scientists. Modern scientific approaches suggest considering leadership not
only as a process of influence, but as a collective social phenomenon based on trust, inspiration and
team development. Particular attention is paid to the concepts of transformational and transactional
leadership, which are key in new management models. A transformational leader is aimed at long-
term strategic changes, while a transactional leader is aimed at controlling and maintaining stability
in the organization. The study also focuses on the latest theoretical approaches, in particular,
leadership in the theory of behavioral economics, emotional and digital leadership. As a result of the
analysis, it was determined that the effectiveness of a leader in modern conditions largely depends on
his ability to combine managerial competencies with leadership qualities, adapt to a changing
environment and implement innovative approaches to management. The conclusions of the work may
be useful for researchers in the field of management and practicing leaders who seek to improve their
leadership skills.

Keywords: forms of leadership, leadership theory, transformational leadership, transactional
leadership, digital leadership.

51



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 9.  (2025) 9. szam (2025) Volume 9. (2025)

IlocTanoBka nmpodaemu. [linBuIIeHHS €PEKTUBHOCTI YIPABIIHHSI B KOMIAHIAX
Hapasl MOB’A3YI0Th 13 HEOOXIJHICTIO ICHYBaHHS JIIJEPCHKUX SKOCTEH y MEHEIXKEpiB.
[cHye TeHmeHIsT PO3TNANaTH JIJEPCTBO SAK IMPOIEC, BIIMIHHHN BiJ YIPaBIiHHSL.
Jlinepu MOKJIMKaHI T€HEPYBaTH 3MIHM HAa OCHOBI IIIHHOCTEH, 1€alliB Ta €MOILIIHOTO
oOMiHY, a MEHEIKEPU KEPYIOThCSd BHUKOHAHHSIM BCTAHOBJEHUX 3000B'i3aHb U
OKpPECICHHMMH IUIIMH 32 pamioHanbHEUMHU Kputepismu [5].  I[IpobOnemaruka
JNOCHIPKEHHS TEOpPEeTUYHUX TpaHchopmaiiid (opm JigepcTBa MoJsArae y 3MiHl
MIIXOAIB 70 BHU3HAUEHHS CYTHOCTI JiJepcTBa Ta pPOJl MEHEIXepa B CYyYaCHUX
oprasizaunisix. BaxJIMBHUM acmekToM € TmepexiJ BiJ TPAAULINHUX aBTOPUTAPHUX
MoOJIeTIell yIpaBiIiHHS J10 OUIbII THYYKHX, AJalTHUBHUX Ta JIEMOKpPaTHYHUX (Gopm
nigepctBa. CyyacHi 3MiHU B O13Hec-cepeoBHIL, 30KpeMa IudpoBizalis, riodanizalis
Ta HECTAaOUIbHICTb PHUHKIB, BHUMAraiTh MEperjisay KIIOUOBUX  JIAEPCHKHUX
KOMIIETeHIIH. Pi3HOMaHITTS TEOPETUYHUX TMIAXOJIB CTBOPIOE TOTpedy y
KOMIUIEKCHOMY JIOCIIIJIKEHH]1 B3a€MO3B’SI3KYy MK CTUJISIMU JI1IEpCTBA Ta YCHIIIHICTIO
MeHepkepa. OTHUM 13 BUKITUKIB € Y3TOJDKCHHS TCOPETUYHHMX KOHIICHIIIHN JIiiepcTBa 3
MPaKTUYHUMH MOTpedaMu CydyaCHUX OpraHi3aliil Ta O4iKyBaHHSIMH CIIBPOOITHHKIB.

AHai3 ocTaHHiX aocjailkeHb i myOaikamiii. B HaykoBiii miTepaTypi 4dacto
MOPIBHIOIOTh KAaTEropii «JIiAep» 1 «KMEHEIKEP», JOXOASIUYN BUCHOBKIB, 1110 MEHEKEP —
1€ aJMIHICTpaTOp 3 YITKO BH3HAUYEHUM KOJIOM OIEpaTUBHUX IlieH 1 QyHKIH, KUt
CTaBUTh 3aBJIaHHS NEpe]l MiJIerIUMU 1 3a0e3neuye iX BUKOHAHHS PI3SHUMH METOAAMHU
(KoMaHHO-aIMIHICTPATUBHUMH, €KOHOMIYHUMH, TICUXOJIOTTYHUMH). Tomi K JiAep €
HOBATOpPOM, €HTY31aCTOM, SIKMHA 3aBASKH CBOIM SKOCTSIM, BIJIACHUM MPUKIIAIOM
MOTHUBY€E MIJICTIIMX Ha BUKOHAHHS 3aBJaHb 1 JOCSITHEHHS CTpaTeriuHux Iiei [13, c.
49]. Hesxi aBTOpH YITKO PO3MEKYIOTh 1 IPOTUCTABJISAIOTH I KaTETropii, pO3pi3HAIOUH
JIAEPCTBO 1 MEHEIKMEHT 1 BKa3yHOUM Ha iXHI IPOTHUIICKHI BiIacTHBOCTI. Tak, B.
beunic [Error! Reference source not found.] 3asmawae, 110 MeHEMKED
CKOHIICHTPOBAaHMM Ha BHKOHAHHI HaKa3iB, pETyJIIOBaHHI IMPOIECiB, KOHTPOITI
miuIerauX, a Jigep (OKycyeTbcs Ha JIIOASX, i€ HAa OCHOBI JOBIPH 1 BJIACHUX
[IHHOCTEH, 3MIHIOE YMHHUHN MOPAIOK 1 € dyHmaropom Tpamuiiii. . Makcsen [16]
BiJ[3HaYa€ BIAJHI TOBHOBAXXCHHS MEHEKepa, aBTOPUTApU3M, CaMOBIICBHEHICTH,
OJIHOOCIOHICTh Yy NPHUHHATTI PillICcHh HA BIAMIHY BiJ Jijepa, SKAW BYUTh, HaJAWXAE
J0JIeH, € MPUXUILHUKOM KOMaHAHOI POOOTH 1 KOJIEKTUBHOTO YXBAJIEHHS PIIICHb.

3rifHo 3 IHIIUM HAyKOBUM MIAXOJOM, SIKUM B3STO 3a OCHOBY JaHOTO
JNOCTIPKEHHS, O3HAaKM MEHeIDKepa 1 Jijepa HE  TNPOTUCTABISAIOTHCA, a
B3a€MOJIONIOBHIOIOTECA. [letep Jlpykep cTBepmKyBaB, IO JIJEPCTBO 3a3BUYAit
BUHHKAE 13 3000B’A3aHHS CIY>KUTHU 1HIIUM, a He cobi. Y cBoill kHu3i «EdexkTuBHuU
KEepIBHHUK» BiH 3a3Hayae, M0 €EeKTUBHICTh YIPABJIHI BUILIMBAE 3 MUTaHHS: «SIK 5
MOXKY HaWKparie CIyXUTH 1HImUM?» Y 11l KHU31 BiH BifoOpaskae MOTISIN Ha Biaay
BiJl TpeIbKOi MKOMU 0 MakiaBemti, 1 poOUTh 11€ B OCBITi, SIKY MOBHHEH OTPUMATH
CyYacHHM MeHepKep opranizailii. Lle Takokx BaXJIHMBO I pO3yMIHHS POJII BIQJH Ta
aBTOPUTETY Yy Cy4aCHHMX oprasizaiisx. bazyiouncs Ha cBOil MoJieni MEHEHKMEHTY Ta
3HAHHSAX TPO couiajdbHe (YHKIIOHYBaHHSA Opraisamiii, BiH 3aKJaJae OCHOBHU

© Imyk A.

52



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 9.  (2025) 9. szam (2025) Volume 9. (2025)

Cy4acHHX TeOpiH JijepcTBa B opranizamnisx [8]. Hapasi mizepcTBo Ha3MBaIOTh OAHIEIO
13 QyHKUIN KEepIBHUKA, SIKUH BUKOHY€E pOJIb OpraHi3aTopa, HACTaBHUKA, MIPEJICTaBHUKA
iHTepeciB KOMaH/AM, TeHepaTopa iHHOBaLIWHUX i€ i mommproBada 3HaHb [18, c. 9-
10]. V Takwmii croci6 (GopMyeThCS KOHIICMIS «HOBOTO KEpPIBHUKA», SKUW BUKOHYE
¢GyHKIII MeHemKepa Ha PI3HUX PIBHAX YIPABIIHHS, 1 BOJHOYAC € JIAEPOM B
KOJIEKTHBI, BOJIOJIIFOUYM KOMILJIEKCOM 3acO01B BIUIMBY Ha JIFOACH 3aBISKH HAsIBHOCTI Ta
PO3BHUTKY BJIACHHUX JIAEPChKUX sikocTed [17]. B iHIIUX pKepenax Takoro KepiBHUKA
HA3MBAIOTh «YNPABIIHCBKUM JIIAEPOM» 1 HAAUIAIOTH MHOro MEHEKepChbKUMHU Ta
migepcbkumu  axoctamu. JIL.D. Koxymko ta A.C. IllepbakoB Big3Ha4aroTh, 1110
YIPABIIHCHKI JiIepH € OUIbII €PEeKTUBHUMHU YNPABIIHISAMHU, HIK MPOCTO MEHEIKEPH
a00 HeopMalbHI TPYMOBI Jiiepu 0€3 CTaTyCHOI BJIaJid, IO MPOSBIISETHCS Y 3AaTHOCTI
IUIAaHYBaTH Ta  PEalli30BYBaTH  OpraHizamiiHi  3MiHM, TreHepyBathm imei i
TpanchopMyBaTH iX y cTpaTeriyni miai [14].

[Ipouiecn eBourOIil  TEOpil JIJEPCTBA MPOJOBXKYIOTH TPHBEPTATH YBary
CydacHHX HayKoBI[iB. OkpeMow cdepor IOCTiHKeHb € TpaHcopMallis JIiIepChKuX
SKOCTeH Ta iX MPaKTUYHOTO TPOSBY B YIPABIIHCHKIN JisuibHOCTI. Pesynbratu
OCTaHHIX JOPOOOK CBiI4aTh NMPO HEOOXITHICTH Il KEPIBHUKIB BUXOIUTH 3a MEXI
TpaAMIIHHUX MOJeNIel MOBEeAIHKH, a0U OMaHyBaTH HOB1 YIIPABIIHCHKI MIIX0/IH1, 3/1aTHI
e(eKTUBHO BIJMOBIIaTU HA BUKIUKU TpaHchopmarliiiiHoro cepemoBumia [7]. Omni
aBTOPH BIIMIYaOTh, IO (OpMyBaHHS HOBOTO OpTraHI3alliiHOTO MHUCJICHHS €
BHU3HAYAJIbHUM YMHHHMKOM, IO CYTTEBO BIUIMBAa€ Ha €(PEKTUBHICTH JIACPCHKHUX 1
ynpaBiiHCbkuX mnpakTuk [4]. [Ipum 1mpomy 3a3HavaeThes, 1O 3 METOK IMOJOJaHHS
opraHizariiHoi HEBHW3HAYEHOCTI Ta MiHIMI3aIli CHOpPOTHBY 3 OOKYy TIpaIliBHHKIB,
JOIIUTBHUM € 4YiTKe (OpPMYJIOBaHHS OadeHHS 3MiH, IO CIPUATHME CTAHOBJICHHIO
HOBO1 KynbTypH JigepcrBa [10]. [HmIi aBTOpHM HAmoOJATalOTh HA TOMY, IO BHCOKHIA
piBeHb  TpaHcopmarii  OUIBIIO  MIpOIO  KOpEN€e 3  yIOPaBIiHCHKUMU
XapaKTEepUCTUKAMHU JIiJIEpiB, a HEe 3 opraHi3aniitHumMu [6]. BogHouac migkpecatoeThes,
mo ocobmuBo Baromor € poiab CEO y peamizamii mux mporeciB, Toai K 1HIII
YOPaBIIHCBKI JIaHKM TIOCTalOTh TMepel CEephO3HMMH BHUKIMKAMHM B  YMOBax
tpanchopmariii [3].

Buninennss HeBMpilleHHX paHille YacTHH 3arajbHoi nmpodiaemu. OmHi€EIO 3
MpoOJeMaTUYHHUX YMOB YCITIIIIHOTO YIIPaBJIiHHS 3MIHAMH € MEPEOCMHUCICHHS CTHJIIB
JiAepcTBa, MO0 BU3HAETHCS KPUTUYHO HEOOXIAHMM SK HAYKOBISIMH, TaK 1 CaMUMU
yOpaBliHOAMHA. ToMy JoCHiKeHHS TpaHchopMallii TEOPEeTHUHUX MIAXOMIB Y
JTAepCTBI BiJl TPAAUIIMHMX JI0 HOBUX 1 HOBITHIX TEOpI BIANOBIA€ BHUKJIHKAM
Cy4acHOTO CBITY 1 moTpelye akTyamizallii Ta y3arajaibHEHHS.

®opmyJIIOBaHHS I1ijieii cTaTTi (MOCTAHOBKA 3aBAaHHsI). METOIO JOCIIKSHHS
€ po3poOKa Ta XapaKTEepPHCTHKA JIOTIKO-CTPYKTYpHOi cxemu TpaHchopmartiii Gopm
JifepcTBa Ta JAEPCHKHUX SIKOCTEH MEHEeKepa B MeXaxX 3arajbHOi Teopii JijepcTBa.
JIJist TOCSITHEHHST OCHOBHOI METH TepedayeHo y3araibHeHHs TPATUIIHHUX Ta HOBUX
TEOpiil JiepcTBa, SKi B CBOIM €BONIONIT mpu3Benud 10 (OpPMYyBaHHS HOBITHIX
TEOPETHUYHUX MiIXOIIB y JiJIEPCTBI; 6a3yl0UNCh HA METO/II KOHIIENTYaJIbHOTO aHali3y,
MOETHATY YMHHI €BOJIOIINHI Teopii Ta Mi X011 B JIIEPCTBI B €MHIN HAOUHIN cXeMi, y
AKIH MPEeICTaBUTH TAKOXK TPaHCPOPMALIIIO JAEPCHKUX IKOCTEH.
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Buxiaaa ocHOBHOro Marepiajy aocJiikeHHsi. BUIbIIICTh TpauIIHHUX TEOPI,
Kl 3 MOCWIaHHAM Ha iX 3aCHOBHHKIB pPO3IJISAAIOTh BITYM3HSAHI Ta 3aKOPAOHHI
HayKOBI[l, MOXHa KJ1acu(iKyBaTH BIAMOBIIHO 10 TOrO, UM HAroJIONIYIOTh BOHH Ha
XapakTepHUX pucax Jjifepa (Teopii puc); WOro MOBEMIHIN, BIaal Ta BIUIKMBI (Teopii
MOBEJIIHKM); CUTYaIliHUX (akTopax (Teopii HemependadyBaHux curyaiiii). B tadmn. 1
HaBeJCHI OCOOIMBOCTI TPAOUIIMHUX TEOpid MiJAepCcTBa, y3arajibHEHI aBTOPOM Ha
OCHOBI1 BUBYEHHSI MEPIIOHKEPEN Ta CYYaCHUX HAYKOBHX ITyOIKaIlii.

VY3aranpHIOIOUM TpaaulliliHi, HOBI Ta HOBITHI TEOPETHUYHI TEYii, 3 METOI OLIbII
3pO3yMIJIOTO BI3yaJlbHOTO CIPUUHSATTS JOLUIBHO CTBOPUTH JIOTIKO-CTPYKTYPHY CXEMY
3arajgpHO1 Teopii jiaepcTa (puc. 1).

Taoauusa 1.
Kuacugikanisa TpaguuiiiHux Teopii Jigepcraa®

Teopernuni Teuii (ix
32CHOBHMKH TAa POKH
PO3pooKHM)

Tpaauuiiini Teopii

. OcHoBHi mocTyJIaTH Teopii
JigepcrBa

1.1. Benukoi

1. Teopii puc.
[Tondgrarots y
BUSBJIEHHI
COIlaJIbHMX,
Gi3uvHUX,
IHTEIEKTyalTbHUX UM
OCOOMCTICHUX
XapaKTEPUCTHK,
SIKKUMH BOJIOIIIOTH
JIEpH 1 K1
BiZIPI3HAIOTH 1X Bill
peIITH HaceICHHS.

Teopis
Jlroguan (O.A. Byac, T.
Kapmaiin, I'. Cmencep,
®. Tanron, cepenuna
XX cTomitTs)

JlinepaMu HapOMXKYIOThCS, a HE CTalOTh YH
HaBYarOThCs. JIuIe aeski, Ayxe PiIKiCHI, JIIOIU
BOJIOZIIOTh YHIKQJIBHUMH XapaKTePUCTUKAMU,
00 OyTH ePeKTHBHUMH JIiiepaMH Ta JOCITTH
BelmM4i 32 OOKECTBEHHMM 3amyMoM. YyJosi
Jiepyu MOXYTh 3’ SIBUTHCS, KOJIA TTOTpeda B HUX
€ BEITUKOIO.

1.2. Teopizs puc (P.M.
Crormimr, JI.M. Kysec,
b.3. Ilo3mep, b. k.
Xodpdman, M. Bebep,
1940-1960-1).

BigmiaHOCTI MDK  JTimepaMd  Ta  IXHIMH
MOCTIIOBHUKAMH  3YMOBJICHI  OCOOMCTICHUMH
pucamu. Jlromu  Ha  KepiBHUX  Iocajax
BHSBJIIOTE OUTBINIE JTINEPCHKUX PHUC, HIK
mimprerti. Hamaranas BUSABICHHS pHC, CHUTBHUX
st edekTHBHUX JTimepiB. JIimepchKi SIKOCTI
HaNOUIBII TPOSIBIAIOTHECS i Yac CHUTYaI[iitHUX
3MiH (30KkpeMa  TOCITI/KYBaluCs  PHUCH
BilickkoBUX IifepiB min vac Jpyroi CsiToBoi
BIMHM).

2. IloBeninkoOBi TEOpIi.

JlizepcTBO 3ymMOBIIEHE
MTOBEIIHKOIO JTifiepa, a
HE prcaMu, SSIKUMH BiH
Bonoie. Jlizepamu
CTalOTh, a HE
HapOKYIOTHCSL.
[1eBHili moBemiHIl
MO>KHA HABUUTHCS,
1100 3a0e3meunT

e eKTUBHE ITiAePCTBO.
JlinzepctBoO
CIIUPAETHCS HA CTHIIb
KEepiBHUIITBA

Teopis X
(aBTOKpaTHYHOCTI)  Ta
Teopis Y
(meMOoKpaTUIHOCTI)
(Hdyrmac ~ MaklI perop,
1960)

Teopist X: mpariBHUKHA BEMAaraloTh MPUMYCY 10

poborH, KOHTPOJTIO, aBTOKPaTUYHOT'O
kepiBHUITBa. Jlimep-aBTOKpaT  IEHTpatizye
TTOBHOBAXEHHA, oOMexxye  cBobomy — Ta
BiJMIOBiJABHICTS  MIUIETNINX;  e(EKTUBHICTD
mpami  3yMOBJIEHAa — 30UIBIIEHHSIMH  BIIaJd
KepiBHHKA.

Teopis Y: TpaIiBHUKA 371aTHI bi (o)

BiJIIIOBiJTAIBHOCTI 1 CaMOKOHTPOIIO, Y4YacTi y
NpUAHATTI pimedb. Jligep-neMokpar [enerye
CBOi TIOBHOBA)XCHHS, HAaJaro/UKye 3BOPOTHY
KOMYHIKAIliF0 B OpraHizamii; e(QeKTUBHICTb
Tpalli 3JISKHUTD BiJl y4acTi MiUIETINX B Mpoleci
YIIpaBIiHHSL.

2.2. Teopii mwkaxyBaHHS
cruiiB ynpasminas (P.
Jlaiikepr, P.

Pi3Hi Moneni noBeaiHku OyJin 3rpynoBaHi pa3oM
1 IO3Ha4YeHl 3a BIAMOBIIHUMH IIKAJaMH CTWIIB
yIpaBJIiHHSL.
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Tpaauuiiini Teopii
JinepcrBa

Teopernuni Tedii (ix
3aCHOBHHMKH Ta POKH
po3podKkm)

OcHoBHI mocTyJIaTH Teopii

TennenOaym i B.
Imigr,

P.Brneiik 1 [x.MoyToH,
1960-1970-1)

3. Curyauiiiai Teopii.

BpaxoByroTs
0o0CTaBUHHU, B yMOBax
SKUX  3O1MCHIOETHCS
BIUIUB  Jliiepa  Ha
MOCITiTOBHUKA.
EdexTuBHICTD
JIACPCTBA  3AJICKHTH
BiJl 3IATHOCTI Jijepa
JiarHOCTYBaTH
CHUTYaIliIo.

3.1. Teopis
KOHTUHTE€HTHOCTI
(®.Digmep, 1967)

ICHYIOTB TpH cHTYalliifHI 3MiHHI, SKi BIUIMBAIOTh
Ha 37aTHICTh JOCATTH €()EKTHBHOIO JIiJepCTBa:
BITHOCMHH MDK JIIZIGPOM 1 IIOCIiOBHUKAMH,

CTpPYKTypa 3aBJIaHHS, BJIaJIa, SIKOIO
KOPHUCTYETHCS JTiJIEp.
3.2. Teopis wineit (P. Jlinepu 3/aTHI MOTHBYBAaTH CBOIX
Xayc, 1971) MOCHIJOBHUKIB,  TEpeKoHywo4Yn  iX, WO,

JIOKJIAIAf0uy 3HAYHUX 3yCUJIb, MOXKHA JOCSTTH
[IHHKUX pe3ynbTaTiB. ToMy JiJlepy HANPaBJISIOTh
CBOIX MIJUIErJUX Ha JOCATHEHHS LMX LIJIEH.
Bupinstoreess  cTuii  JiAgepcTBa:  AMPEKTHUBHE,
MIATPUMYIOYE, HMapTHEPChKE ¥ OpIEHTOBaHE Ha
JTIOCSITHEHHS.

3.3. Teopist )KUTTEBOIO

Jlinep 3xatHuii BMOWpPATH THI IOBEIIHKH 3

nukty migepcrsa (I1. ypaxyBaHHSIM piBHS npodeciiiHoi Ta
Xepci i K.brmanmap, TICHXOJIOTTIHO 3PITOCTI MiIETINX.

1969)

3.4. Teopist 3amiHHUKIB | IcHytoTh rpynu  ¢akropiB, 5AKi  poOJIATH

migepcra (C. Kepp i
Jx. Jxepmiep, 1978)

JAEPCTBO HEMOTPIOHUM y IESIKHUX CHUTYaIlisX,
30KpeMa: JIOCBiL 1 TIOTEHIaT TiJIeTInX,
YiTKICTh  3aBJaHb, CTPYKTypa oOpraHizaiii.
OkpeMi (akTopu mifOTH SK HEHTpaTi3aTopu
migepctBa abo poONATH WOro HEMmOTPiOHMM
(3aMiHHHKN).

3.5. Teopis [IponoHyrOTHCS pi3HI  mpouenypu JUTS
HOPMATUBHOTO PIllIEHHS | IPUAHATTS PillleHb, SKi MOXYTb MPU3BECTH JI0
(B.Bpym i ®.MerToH, e eKTUBHUX HACHIJKIB 3aJIe)KHO Bill KOHTEKCTY,
1973) B SKOMY BOHH po3poOneni. Jleski 3 1HX
MpOIeyp: aBTOKPATW4HI pIilIeHHS Jifepa,
ABTOKPATHUYHI PilIEHHS MICIA 300py AOAATKOBOT
iH(bOopMarrii, IHAUBIMyaITbHI KOHCYIIbTAIll,
KOHCYJBTAIIi 3 TPYIIOI0, TPYIIOBi PIlIEHHSI.
3.6. -Teopis B ymoBax meBHUX CHTyamiifHUX 3MiHHUX, TaAKHX
KOTHITUBHUX PECypcCiB. | SIK MDKOCOOWCTICHHI CTpec, MiATPUMKa TPYIIH,
(D. Diggep i CKJIAIHICTh 3aBIaHb TOMIO AeAKli KOTHITUBHI

Jix. Tapcis, 1987)

pecypcu (iHTENEKT, AOCBif, TEXHIYHWUHN IOCBiM)
BITMBAIOTh HA e)eKTUBHICTH JIi/IepCTBA.

3.7.Teopis B3aeMoii:
Jiep-cepenoBHIIe-
HiUIEer A
(dx.Bodhdopm, 1982)

BrmnB moBemiHkHM Jiepa Ha MPOXYKTUBHICTH
MIUIErIAX OTOCEPEAKOBYEThCS 4OTHpMA
3MIHHUMHM: 3JATHICTIO BUKOHYBATH 3aBJIaHHS,
MOTHBAIIICIO 1O BUKOHAHHS 3aBIAHb, YITKUMH Ta
BIJIMIOBITHUMHU pOJIIMA Ta HAsBHICTIO abo
BIZICYTHICTIO OOMEXKEHb CepeJOBUIIIA.

*Chopmosano asmopom 3a [2, 3,9, 12, 19, 20]
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Tpaouyinni Teopii nigepcTBa OepyTh CBIM MOYATOK 3 TEOPIii BEIUKOI JIOJUHU, Y
SKIA CTBEPKYETHCS, IO JIIEPU HAPOKEHI, 00 KepyBaTH, 1 BOJOIIIOTH IS IIHOTO
MEBHUMH XapakTepucTukamu. Teopis puc pO3BUHYJIACh HAa OCHOBI TEOpii BEIUKOT
JIOMVMHU Ta 3a3Hadae, M0 JIJepaMH MOXKHA HApOIUTUCS a0 CTaT, i Mo s
e eKTUBHOTrO Jiifiepa HeoOX1AHa KOMOIHAIlIA TEBHUX XapaKTEPUCTUK.

[ToTiM mnpuiiiina TOBEIIHKOBA TEOpisl, sSKa CTBEpKyBaja, IO JIAEPH
CIIUPAIOTHCSI B OCHOBHOMY Ha CBOIO TMOBE/IHKY, @ HE TIJIbKH Ha OCOOMCTICHI SIKOCTI.
Hapmani Oyno Bu3HAHO, 1O HA TOBEOIHKY Jijepa BIUIMBAIOTh YUHHUKH
HABKOJIMIIHHOTO CEPEIOBUIIA, 1 Cepell TEOPETHMYHUX TeUidl 3’SIBUIIMCS CUTYyallliiHi
Teopii mimepcTBa. ToX TpamauiliiiHa emoxa BKJIIOYAE TEpexiJ BiJ 30CEpPEeHKCHHS Ha
MePCOHANBHUX pHUCAxX JIJIEPIB 10 BUBUCHHS CKJIATHUX B3a€MO3B’SI3KIB MIXK JIJEPOM,
MIJJIETIIMMU Ta CEPEIOBUIIIEM.

VYckiiaHeHHs] €KOHOMIYHMX Ta OpraHi3alliiHUX BIJIHOCHUH BCEpPEIUHI KOMIIaH1i
Ta TII00ai3aIifHi 3MiHU MPU3BEIHU JI0 TIOSIBU HOB020 NiiepcTBa. TpaauIiiiiHl TOTIs U
Ha JIIIEPCTBO, B OCHOBY SIKUX MOJISITaB OJJHOCTOPOHHIN 1€papXi4yHUI BIUIMB JiIEpiB Ha
MiJUICTJINX, CTAIOTh BCE MEHIII aKTyaJIbHUMH 3 OTJISITy Ha CKJIAJHICTh Cy4acHOTO CBITY.
3rogom OyJio 3’sCOBaHO, 110 B YMOBaX IMIBUIAKUAX 3MiH ITiJl BIVIMBOM TE€XHOJIOTTYHHUX Ta
IHITUX 1HHOBAII BUHUKAIOTH OUIBIN CKJIaJHI BITHOCMHU B CHUCTEMI JIiJIepCTBA 3
NEPEHECEHHAM yBaru Ha 3BOPOTHY MOBEIHKY IiJICTIINX.

3a cnoBamu S. Benmira ta M. Agboola, B nporieci eBosrorii Teopiit igepcTBa
BiI0OYBa€ThCA 3MIIIEHHS YBard 3 XapaKTePUCTHK 1 MOBEIIHKH JiJepiB 10 OLIbII
CUCTEMHOI TMEPCIEeKTUBH, 30CEPEeIKYIOUHCh Ha JIJEPCTBI SK KOJEKTUBHOMY
COIllaTbHOMY MPOIIEC], IO € PE3yIbTATOM B3aEMO/IIi OaraThox (GakTopis.

ABTOpH TIJAKPECTIOIOTh, M0 HOBI Teopii JiAEepPCTBa, SKI BUHHUKAIOTH,
HaMararoThCsl BIOPATHUCS 3 HOBOIO peajbHICTIO OpraHizalliii i 6i3Hecy, 110 MPU3BOIUTH
JI0 HOBHUX 1 OLIBIN BIAMOBIAHMX BHU3HAYCHH POJICH Jifiepa, MOCHIIOBHUKA Ta CUTYyarlil
[2].

Ha nymky aBtopiB D. A. Cernas Ortiz ta P. Mercado Salgado, noBi Teopii
JIEpCTBA BIJIPI3HIIOTHCS HE JIMINE OOTPYHTYBAHHSIMHU BITHOCHH MK KEpiBHUKAMU 1
CHiBpoOITHUKAMH, aje W (pyHIaMEHTATIbHUMU MPUIYHICHHSMHU IIOJ0 HEHTPATbHUX
aCIeKTIB OHTOJIOTIi, emiCTEeMOJIOrii, METOI0JIOT1I, IPUPOIU JIOJWHA Ta CYCHIIHCTBA
[3].

HoBa epa B po3BUTKY Teopiil jiiepcTBa 3amovaTkoBaHa OOIPYHTYBaHHSIM
TpaHC(OPMALINHHOTO 1 TpaHcakLiiHoro Jigepctsa. Lli Teopii € Hapasi 4u He HAHOLIBII
pO3po0NeHMMH Ta JOCTiIKEHMMH. IX 3acHoBHHKOM € bepHapa Moppic Bace, sikwmii
30kpema OasyBaBcsi Ha imesx PoOepra Xayca Ta JIxeiimca Makl'peropa bepHhca.
TpanchopwmariiiiHe iIepcTBO CHPSIMOBAHE HA JIOCSITHEHHS JIOBIOCTPOKOBHIX MiJEH i
CTpaTeTiYHMX 3MiH B OpraHi3aiiii.
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3AT'AJIBHA TEOPIA JIAEPCTBA

Tpaauuiiini Teopii JdigepcTBa

Jioepcoki saxocmi:

Teopii puc ABTOpuTapu3M, J{UPEKTHUBHICTB,
IToBeninkoBi Teopii BrnajHi 1 KOHTPOIBHI QYHKIIIT,
Curyauiiini Teopii KoHIeHTpallis Ha PE3yIbTaTax

1

Hogi Teopii (J1izepcTBO CNiBPOOiTHMITBA)

Tpancdopmauiiine gizepcrso Jlidepcoki sxocmi:
Tpancakuiiine Jinepcrso MortwuBalitis 4epe3 BIacHumii JOCBII,
IinnicHe JinepcTBo (CHI.HBHG, OpieHTalliss Ha PO3BUTOK, IHHOBAIIIHICTD,
KOJICKTHBHE, K0H360P3H117IH3, KopnopatusHa kynbTypa, JleMoKkpaTuyHicTh,
JaTepaibHe, KOMaH/HEe, IHKIIO3UBHE, Komanmaicts
T('(\T\/TTTT[PT('(‘HP\

1 |

HogiTHi TeopeTn4yHi miaxoau (JigepcTBo B3aEMO/Iii)

Jlioepcoki saxocmi:
JlinepcTBO y noBeaiHKOBIii Emnariss, EMowiiinnii iHTEIEeKT,
eKoHoMini KomynikabenpHicTh, 3MaTHICTD
Emouiiine sigepcTBo BUKOPHCTOBYBATH «M’SIKE€ TIAIITOBXYBAHHS,
Hudpose jgigepcTBo CupasemnuBicts, [oBipa, [ HydKkicTb,
ATanITUBHICTD

Puc. 1. Tpaguuiiini, HOBi Ta HOBITHI TeopeTUYHI MIAX0AU Yy 3arajibHil Teopii
JixepcrBa*
*Crnaoeno agmopom

Mopenb TpaHCchOpMAIIHHOTO JiAepCTBA € MPUIAATHOK JUISl KOMITaHIHM, SKi
JMHAMIYHO PO3BUBAIOTHCS, 30kpema, y cdepi [T 6i3necy. Cepen KOMIOHEHTIB
tpanchopmaniii b.M. Bacc Buninse nacrymi [1]:

i0eanizosanuti 6naue — TpaHCHOPMAIIMHUAN JiAEp MOBOAUTHCS SIK B3ipelb s
MiJIETTINX, JEMOHCTPYIOYM BHUCOKI CTaHAApTH JUIOBOI 1 MOpalbHOI IMOBEAIHKH, a
MiJJIersi, CBOEID 4YEproro, 17eali3yloTh Jijepa, HaAUIOYM Horo Oa)kaHUMU
3110HOCTSIMH, HATIOJIETIIMBICTIO 1 MIJIECIPSIMOBaHICTIO;

57



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 9.  (2025) 9. szam (2025) Volume 9. (2025)

HAcHax)cauea momueayis — TpaHcPOopMaLIHUN JiIep MOTHUBYE Ta HaJUXaE
MIJUIETINX IJIIXOM CTBOPEHHS Y HHUX YITKOTO YSIBJIEHHS MPO MalOyTH1 JAOCATHEHHS
(«mepeKOoHIMBOr0 OaueHHs MalOyTHHOIO», MPOSIBISIOYM BJIACHI Ta BUKIMKAIOUU Yy
CHIBpOOITHUKIB €HTY31a3M 1 ONTUMI3M);

iHmenekmyanvHa cmumyiayiss — TpauchopMalliiiHui Jiaep CIOHYKAE MiIIeTINX
Ha KpeaTUBHE Ta iHHOBAIIHE MHCIICHHS, CaMOBJIOCKOHAJICHHS, 30CEPEIKYEThCS Ha
KOMaHJIHIi pOoOOTi, 3a0X04Uy€ MOSBY HOBHUX IMIAXOMIB 1 17€H, SKIIO BOHO HAaBITH HE
301rar0ThCs 3 HOro BJIACHUMU;

iHOugidyanvHuti nioxio — TpaHcHOpPMAIIMHUM JiJep BHU3HAE 1HAUBIIyaTbHI
BIZIMIHHOCTI TIJJIETIINX, TIPOSIBIISiE€ TIEPCOHATI30BAHMM T1IX1/1 10 HABYAHHS, MOTHUBAIIII,
320X0YCHHS.

TpaHcakiiiiHe JIIEpCTBO HE 30CEPE/KYETbCSI Ha CTPATETIYHUX 3MIHAX B
opraizaifii, a CHpsSIMOBAaHE Ha JIOCSTHEHHS KOPOTKOCTPOKOBHUX IIiJieH, BUKOHAHHI
MOBCSAKICHHUX 3a7ad Ta 30CpeKeHHI MOTOYHOro craHy. [IpW 1bOMY HIUPOKO
3aCTOCOBYEThCS BHHAropoJd 3a BHUKOHAHHS 3aBJaHb a00 TIOKapaHHS 3a ix
HEBUKOHAHHS, SKI Ha3WBAIOTBCS «TpaH3akmisiMu». JlaHa Mojaens mNpuaaTHa s
KOMIIaH1{ (cepeHiX 1 BeIMKKUX, HAMPUKIIAJ, Mepeka 3aKiiaJliB MIBUAKOTO XapuyBaHHS
McDonald's) ski gocsarmu  OakaHOro pIiBHS PO3BUTKY 1 He TmepeadavaroTh
PEBOJIOLIMHUX OpPTraHi3allifHUX UM TEXHOJIOTTYHUX 3MiH.

VY cyudacHOMy MIHJIMBOMY Ta HenepeA0auyyBaHOMY CEpEIOBHUIIl CYyCHUIbCTBA
nefani  Olapllle TOJMAPU3YIOTHCA Ta CTAalOTh BUMODVIMBIIIMMU Yy  JIeJeTyBaHHI
coriaTbHUX MOBHOBa)keHb. CydyacHi KoMmaHii Ta MyOJiyHI yCTAaHOBU PYXalOThCS 0
OUTHIII TOPH3OHTATBHUX 1 MPO30OPUX OpraHizallifiHUX CTPYKTYp, CTalOTh HabaraTto
THYYKIIIUMU Ta aJanTyloThCid OO0 Takux TpaHchopMalliid, sSK ICHYBaHHS TPyl
iHTepeciB, 3MiHAa TMIOKOJIHb TOINO, $KI TPHHOCITH HOBI (OPMHU CIIOKHBAHHS
iHdopmarii. 3 ornAay Ha Il BUKJIMKH BiJl KEPIBHUIITBA BHMAararoTh JIJEPCTBA, IO
BIJINIOB1/Ia€ HOBUM EKOHOMIYHUM, JUIOBHM Ta COIliaJbHUM TEHJICHIIAM. B emoxy
HOBOTO JIIEPCTBA TAaKOXX BUHUKIM 1 MPOJOBXKYIOTh PO3BHBATHUCS TEOpii JIiJIEpCTBa,
OpIEHTOBAHOrO0 Ha MOCHiAOBHUKIB [2, 19]: cminbHe, KOJICKTHBHE, KoabopailiiiHe,
JaTepajbHe, KOMaHJIHE, 1HKJIIO3UBHE, KOMIUIEKCHE JiAepcTBO. DYyHKIIOHYBaHHS IHX
MOJICIICH 3aJIe)KUTh BiJl B3a€EMOBITHOCHH MIX JIJIepaMH 1 MOCTITJOBHUKAMH B yMOBax
opraHizaIiiHoi KyJabTypH, IO CKJIajlacs, Ta TPYHOBHUX I[IHHOCTEH, a HE BiJ HOPM i
MpaBWJI, BCTAaHOBJIEHWX BUIIMM KepiBHUITBOM. Lli Momeni € enemeHTamu Teopii
IIHHICHOTO JIIIEPCTBA, SIKE Hapa3i € HalOLIbII epCIeKTUBHUM [ 15].

Teopist nmimepcTBa MPOAOBXKYE 3MIHIOBAaTUCSA 3 4YacoM. Hosimwui meopemuuni
nioxoo0u y JiIEPCTBI 1€ 3HAXOJAThCA B TMpolieci (OpMyBaHHS, CKJIQJAlOThCS 3
OKPEMHX HEY3TO/UKCHHX Ta OOMEKEHHUX TMOJIOKEHb, 1, 0a3yl0YhCh HAa MPAKTUIHOMY
JOCBIJI, XapaKTepHU3YIOThCS BIJICYTHICTIO KOMIUIEKCHHUX Y3arajlbHeHb, SKI Hajali
00’€THAIOTh TOOJWHOKI 3Haxigku. Jlo TakMx HOBITHIX TedYill y 3aralibHiid Teopii
JigepcTBa MOYKHA BIJHECTH JIJIEPCTBO Yy IIOBEMIHKOBIM EKOHOMIIN, €MOIIIHE
JiaepcTBo, UG pPOBE JiAEPCTBO.

BucHoBKM Ta mNepCHeKTHMBH MNOJAJbIIMX  JOCJiIXKeHb. BuBueHHs
ICTOPUYHOTO PO3BUTKY TEOPIH JiIEPCTBA MOKA3YE, M0 KOKHA 3 HUX MA€ CBOI IMepeBaru
Ta HEIOJIKM 1 € YaCTUHAMM 3arajbHOl Teopii jinepcTBa. Y TpaauLIHHUX TEOpisx
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JiepcTBa MEHEIDKEP € KOHTPOJIEPOM 1 aBTOPUTETOM, IO BU3HAYAE MPAaBWIIA 1 Kepye
KOMAaHJIOI0 3a JOMOMOIOI JMPEKTUBHUX METOJIB. Y HOBHUX 1 HOBITHIIX TEOPIsSX
JJEPCTBO OPIEHTOBAHE HA PO3BHUTOK, B3AEMOJIII0, EMOIIMHUM 1HTEIEKT, 1HHOBAIlII Ta
3poctanHa komaHau. lle Bumarae Big MeHemkepa OLIBIIOI THYYKOCTI, 3AaTHOCTI
MOTHMBYBaTH ¥ HAJAMXaTH MPAIIBHUKIB, a TaKOX OYTH aJanTUBHUM JO 3MIH 1
BIIKPUTHUM J0 HOBUX I1JIXO/IIB.

B pesynbTati nocnixeHHs 0yjI0 0XapakKTepu30BaHO YMHHI €BOJIIOLIIHI Teopii Ta
MIIXOAW B JIJIEPCTBI, @ TAKOXK 3JIMCHEHO iX y3arajlbHEHHS y JOTIKO-CTPYKTYpHIN
CXeMi, JIe¢ HAaO4YHO HaBEJCHO BIJAMOBIJHICTh JIJIEPCHKUX SKOCTEH MEHEIKEPIB
TpaJuLIHHUM, HOBUM 1 HOBITHIM TE€OPIsM.

Y cydacHOMY CKJIQJHOMY, IMHAMIYHOMY Ta TJIO0QTi30BaHOMY CEpEeIOBUIII
KOJTHA OKpeMa Teopis He 3[aTHa po3B’s3aTH BCl MpoOJIEMH JiJepCTBa B yNpaBIliHHI
oprasizaniero. ToMy BapTo 3aCTOCOBYBAaTH Ha MPAKTHII Ti TEOPETHYHI 3100yTKH, SKi
TEXHOJIOTTYHOMY cTaHy. Uac BuUMarae Bij JiiiepiB 34aTHOCTI IMIBUIKO aTanTyBaIuCs JI0
TEXHOJOTIYHUX 3MIH 1 Tporpecy, 3HaHb TEHJCHII, mepeBar Ta CHOCOOIB
BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTIH.

B momamemux  JOCHIDKEHHSX —TependadaeTbcs 30CEPeAUTH  yBary Ha
EMITIPUYHOMY 3aCTOCYBaHHI OCTaHHIX TEOPETUYHHUX 3J00YTKIB Ta BUBYCHHI HAIPSIMIB
TpaHnchopmarllii JiAepChKUX SKOCTEH MEHEDKEpIB, 30KpeMa IIiJl BIUIUBOM HH(PPOBUX
1HHOBAIIM. Y PO3BUTKY €-HaBHYOK MEHEIDKEPIB IUISIXOM OTPUMaHHS OCBITH Yy cdepi
U(pPOBUX TEXHOJOTIM 3aIlikaBieHl KOMIIaHii, A SKUX 3aJIydeHHS Ta HaBUYaHHS
KOMIETEHTHUX KEPIBHUKIB € ()aKTOPOM PUHKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
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€BPOIEMCHKUI BEKTOP PO3BUTKY CLIBCBKOI'O 3EJIEHOI'O
TYPU3MY: JJOCBLI, TEHJAEHIIII TA NEPCIIEKTUBH 1JIS1 YKPATHA

Anomauia. Y cmammi po3ensanymo cyuachi meHOenyii poO3gUmKY CilbCbK020 3€1€H020 MYPUSMY
8 Kpainax €sponeticokoco Coro3y ma moxcausocmi ix aoanmayii 00 YKpaincokux peaniu. Busnaueno
OCHOBHI (pakmopu yCniuHo20 PpO3GUMKY Yb0O20 HANPAMY, ceped AKUX O0epiicasHa niompumka,
PO36UMOK [HPPACMPYKMYPpU, MApKemune i OpeHOy8anHs, a MaKkojiC NPUHYURU CMAN020 PO3GUMKY.
Ananiz  egponeticbkoeo 00cgidy 0036015€ BUOKpeMUMU e(eKmueHi MexaHismu O0epiHCasHo2o0
@inancysanns, noOamKoGi CMuUMyau, IHmMezpayilo azpomypusmy 6 3a2aibHy MYPUCUYHY NOAIMUKY
Mma aKmueHe 3anyuenHs MICYegUX 2poMAa0 00 PO3GUMKY MYPUCTIUYHUX THIYIamus.

Biosunaueno, wo 6 Ykpaiui cinbcokuil 3eieHutl mypusm Mae 3HAYHUN Nomenyian, ocooiugo 3
02150y Ha bazamutl NpUpOOHULl I KYIbMYPHUL PeCYPCHUU NOMEHYIAN, a MAKON4C 3POCMAaryuil. HONUm
HA eKONO2IYHO Yucmuli GiONoYuHOK. Boonouac 1020 po3eumox cmpumyemscs HU3K0I0 npoonem,
30KpeMa HeOOCMAMHIM pigHeM 0epIHCABHOI NIOMPUMKY, CIAOKOK IHPpaAcmpyKkmyporw, 8i0CYmHicmo
CUCMEMHO20 NiOX00Y 00 MApPKemuHey ma HU3bKOIO IHME2payicio y MINCHAPOOHUL MYyPUCUYHUL
punok. Ilpoananizo8ano OCHOBHI Cy4acHi MeHOeHYll pO36UMK) CIIbCbKO20 3e1eH020 MYPUsMy 6
€sponi, ceped AKux cmaiuli Po36UMOK, ABMEHMUYHICMb | JIOKAIbHICMb, AKMUGHUL BIONOYUHOK,
yughposizayia, memamuynuil mypusm i gepmepcoxui mypusm. Poszensmymo ycniwmi npuxnaou 3
@panyii, Imanii, Icnanii, Himeyuunu ma Aecmpii, aki OemoHcmpyioms epexmusHi nioxoou 00
PO36UMKY CITbCLKO20 MYPUIMY, BKIIOUAIOUU NIOMPUMKY MICYEBUX 2pOMAod, CMEOPEHHA AKICHOL
iH(hpacmpykmypu ma GUKOPUCMAHHSL CYYACHUX TMEXHONIOTH.

Ocobnugy ysacy npuodineHo 6naugy GOCHHUX pedlill HA PO3GUMOK CilbCbKO20 MYPUIMy 8
Yxpaini. Busnaueno xmouogi ¢paxmopu, wo cnpusioms 1020 3pOCmantio, ceped AKux besneunicmo
CibCbKOI Micyesocmi, NCUXON02IYHE PO3BAHMANCEHHS, NIOMPUMKA MICYeB0i eKOHOMIKU, BHYMPIUHE
nepemiujents HaceneHHs ma GIOHOGNEHHS. HAYIOHANbHOI i0eHmuynocmi. Boonouac axyenmosano Ha

.: CICTSE This isan Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons CC BY-NC 4.0
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HeoOXiOHoCcmi 0epacagroi NIOMPUMKYU, PO3GUMKY MYPUCMUYHOL THOPACMPYKMYPU ™A AKMUGHO2O0
NPOCYBAHHSA YKPAIHCbKO20 CLIbCbKO20 MYPU3MY HA MINCHAPOOHIU apeHi.

3pobaeno 6ucHogox, wo eghexmusna adanmayis €6pPONeEcLK020 00CBIdy Modce cmamu
NOMYACHUM IMAYIbCOM OISl PO3GUMKY CIIbCbKO2O 3€1eH020 mypusmy 6 YKpaiui, cnpusiouu 1020
inmezpayii' y €8poneicokuti mypucmuyHuil npocmip ma 3a0e3neyento Cmaio2o po3eUmKy CilbCbKux
mepumopiti.

Knrwuosi cnosa: cinvcvkuti senenuti mypusm, azpomypusm, CMaiull po36umox, €6poneticbKull
00C8I0, mypucmuyHa iHpacmpykmypa, memamuyHuil mypusm, pepmepcoKuti mypusm.

JEL Classification: L83, Q01

Absztrakt. A cikk a vidéki zold turizmus fejlddésének jelenlegi tendencidit vizsgadlja az Eurdpai
Uni6 tagallamaiban, valamint azok adaptalhat6sagéat az ukrajnai kdrnyezethez.

A tanulmany azonositia a teriilet sikeres fejlodésének f6 tényezdit, beleértve az dllami
tamogatast, az infrastruktira-fejlesztést, a marketinget és a markaépitést, valamint a fenntarthat6
fejlédés alapelveit. Az eurdpai tapasztalatok elemzése lehetové teszi az dllami finanszirozds hatékony
mechanizmusainak, az adékedvezményeknek, az agrarturizmus altalanos turizmuspolitikiaba torténd
integralasanak, valamint a helyi kozosségek aktiv bevonasanak a turisztikai kezdeményezések
fejlesztésébe vald kiemelését. Megdllapitisra keriil, hogy Ukrajndban a vidéki zold turizmus jelentds
potenciallal bir, kiléndsen a gazdag természeti és kulturdlis erdforrasok, valamint az okoldgiai
szemléletii pihenés iranti névekvo kereslet fényében. Ugyanakkor a fejlodését szamos tényezd
korlatozza, mint példaul az alacsony szintii adallami tamogatds, a gyenge infrastruktura, a
marketingstratégia hianya, valamint a nemzetkozi turizmuspiacon val6 alacsony integracio.

A cikkben elemzésre keriilnek az eurdpai vidéki zold turizmus fejlesztésének fobb trendjei, mint
példaul a fenntarthato fejlddés, az autentikussag és a helyi jelleg, az aktiv pihenés, a digitalizacio, a
tematikus turizmus és a gazdalkoddi turizmus. Bemutatasra kertlnek sikeres példak Franciaorszagbdl,
Olaszorszaghdl, Spanyolorszagbdl, Németorszaghol és  Ausztridbdl, amelyek hatékony
megkozelitéseket alkalmaznak a vidéki turizmus fejlesztésében, beleértve a helyi kozdsségek
tdmogatasat, a mindségi infrastruktura kiépitését és a modern technologidk alkalmazasat.

Kilon figyelem van forditva a haborus helyzet hatasaira Ukrajndban. Meghatarozasra kerilnek
azok a kulcsfontossdagu tényezék, amelyek hozzajarulnak a vidéki turizmus novekedéséhez, mint
peéldaul a videéki teriiletek biztonsaga, a pszicholdgiai feliidiilés, a helyi gazdasag tamogatdsa, a belsé
migracio és a nemzeti identitas helyreallitdsa. A cikk hangsllyozza az &llami tamogatas
szilkségességét, a turizmus infrastruktdrajanak fejlesztését és az ukrajnai vidéki turizmus nemzetkozi
népszertusitéseét.

A tanulméany arra a kovetkeztetésre jut, hogy az eurdpai tapasztalatok sikeres adaptalasa
jelentds impulzust adhat a vidéki zold turizmus fejlodésének Ukrajnaban, eldsegitve annak
integrélodéasat az europai turizmus térségébe, valamint a vidéki teriiletek fenntarthato fejlédését.

Kulcsszavak: vidéki zold turizmus, agrarturizmus, fenntarthato fejlédés, eurdpai tapasztalat,
turizmus infrastruktdra, tematikus turizmus, farmgazdalkodasi turizmus.

Abstract. The article examines the current trends in the development of rural green tourism in
the countries of the European Union and the possibilities of their adaptation to Ukrainian realities.
The author identifies the main factors of successful development of this area, including state support,
infrastructure development, marketing and branding, as well as the principles of sustainable
development. The analysis of the European experience allows us to identify effective mechanisms of
state financing, tax incentives, integration of agritourism into the general tourism policy and active
involvement of local communities in the development of tourism initiatives.

It is noted that rural green tourism in Ukraine has significant potential, especially given the
rich natural and cultural resource potential, as well as the growing demand for environmentally
friendly recreation. At the same time, its development is constrained by a number of problems, in
particular, an insufficient level of state support, weak infrastructure, the lack of a systematic approach
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to marketing and low level of integration into the international tourism market. The main current
trends in the development of rural green tourism in Europe are analyzed, including sustainable
development, authenticity and localism, active recreation, digitalization, thematic tourism and farm
tourism. Successful examples from France, Italy, Spain, Germany and Austria are considered, which
demonstrate effective approaches to the development of rural tourism, including support for local
communities, creation of high-quality infrastructure and use of modern technologies.

Particular attention is paid to the impact of military realities on the development of rural
tourism in Ukraine. The key factors contributing to its growth are identified, including security in
rural areas, psychological relief, support for the local economy, internal displacement of the
population and restoration of national identity. At the same time, authors emphasis the need for state
support, development of tourism infrastructure and active promotion of Ukrainian rural tourism in the
international arena.

It is concluded that the effective adaptation of European experience can become a powerful
impetus for the development of rural green tourism in Ukraine, facilitating its integration into the
European tourism space and ensuring sustainable development of rural areas.

Keywords: rural green tourism, agritourism, sustainable development, European experience,
tourist infrastructure, thematic tourism, rural tourism.

IMoctanoBka mpodjemu. CiIbChbKHHA  3€JICHUH TYPU3M €  BaKIUBUM
THCTPYMEHTOM CTaJIOr0 PO3BHUTKY CUIBCHKUX TEPUTOPIN, CHPUSIOUM JUBEpcUdiKaiii
MICLIEBOi E€KOHOMIKH, 30€peKE€HHIO KyJIbTYPHOI CHAAIIMHU Ta MiJABUILIEHHIO PIBHS
3aHATOCTI HaceleHHs. Y KpaiHax €Bpomeiicbkoro Corozy 1 cdepa yCIIIIHO
IHTErpoBaHa B 3arajbHy TYPUCTUYHY IMOJITHKY, JEMOHCTPYIOUM BHUCOKHH piBEHb
HIATPUMKA 3 OOKy JepXKaBW, PO3BUHYTY I1HQPACTPYKTypy Ta e(heKTHBHI MOei
CIIBMpAIll MiX 3allIKaBJICHUMH CTOPOHAMHU.

B Vkpaini ciabChkuii 3eleHUN Typu3M Ma€ 3HAYHUM TOTEHIIal, 30KpeMa
3aBJSKU IPUPOJHUM, ICTOPUKO-KYJIBTYPHUM pecypcam Ta 3pOCTaloyoMy MOMHUTY Ha
€KOJIOT1YHO YUCTUHM BIAMOYMHOK. BogHOUYAC PO3BUTOK IHOTO HANPSMY CTHKAETHCS 3
HU3KOI0 BHUKIHKIB, cepell SKUX HEJOCTaTHIM piBeHb JAep)KaBHOI MiATPUMKH,
BIJICYTHICTh CHCTEMHOTO MIiAXOAY JO MapKeTHUHTY Ta OpeHIyBaHHs, HM3bKa SIKICTh
iH(}pacTpyKTypH Ta ciiabka iHTErpaiis y MbKHaApOAHUN TYPUCTUUHUA PUHOK.

3 orisaay Ha YCHINTHUN JOCBIJ €BPONEHCHKUX KpaiH, IMOCTae HEOoOXiIHICTh
BUBYCHHS CY4YaCHUX TEHJCHIIH PO3BHUTKY CUIbCHKOTO 3€JIEHOT0 TYpU3MY, aHaji3y
MEXaHI3MiB HOro MIATPUMKH Ta BHW3HAYEHHS IEPCIICKTUBHUX MIIAXIB aanTarlii
€BPOIEHCHKUX MiAXOAIB B yMoBax Ykpainu. Lle mo3Bonuth chopmyBatu edeKTUBHI
CTpaterii pO3BUTKY Trajiy3i, CIpUATUME MiABUIICHHIO 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
1HTErparlii 10 €BPONenchbKOro TypUCTUYHOTO TPOCTOPY.

AHaTI3 ocTaHHIX AocaigxkeHb i myOuaikamiid. Po3BHUTOK CUIBCHKOTO 3€JIE€HOTO
TypusMy B VYKpaiHi, 30KpeMa B KOHTEKCTI €BpPOMNEHCHKOTO OCBITY, AKTHBHO
JOCTIKYEThCSl B ocTaHHI poku HaykoBIsiMu O. A. boiiko, JI. B. beskoposaiinoro, H.
C. Benrepcokoro, B. I'. Boponkororo, B.A. Kinteako, M.M., Kopons, A.L. Kanap, A.
O. Ocayn, C. B. Omenpsnuuk, O. I'. Yepern.

VY crarri Kintenka B.A. (2024) "€Bpornelicbki BEKTOPH CUIBCHKOTO TYpU3MY"
aKIIEHTYEThCSI yBara Ha KIIOYOBUX €BPOIMEUCHKUX TEHACHINNX, SKi (HOPMYIOTH

© Kyninosa 1., CamconoBa B.
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CyYacCHHM CTaH CUIbCHKOTO TYpU3My. ABTOp MPOMOHYE ACTAIbHUI aHalli3 OCHOBHHUX
€BPOTICHCHKIX MOJENICll PO3BUTKY CITBCHKOTO TypU3My, TaKWX SK EKOJOTidHa
CTaJIICTh, BUKOPUCTAHHS MPUPOIHUX PECYPCIB, IHTErpauis MICLEBUX KYJIbTYpPHUX
MPAaKTHK Ta MATPUMKA MAIHUX CUTBCBKUX rocmomapcTB. CTaTTs TaKOX ITiIKPECITIOE
BAKJIMBICTh NPABWJIBHOIO BUKOPHCTAHHS MPUPOIHUX pECypciB s 3a0e3NedeHHs
JIOBFOCTPOKOBOTO PO3BUTKY LIi€1 raiy3i, U0 € aKTyaJIbHUM 1 17151 YKpainu [1].

Y cBorwo uwepry, Kopomp M.M. Ta Kamap A.l. (2021) y crarti "Amnanis
€Bponeiicbkoro JO0CBiAy oOpraHizaiii 3eJIeHOro Typu3My' [AeTajlbHO PpO3IJISIAI0Th
cnenniky opranizamii 3eJeHOro TypuU3My B €BPONCHCHKUX KpaiHaXx. ABTOpHU
aKLEHTYIOTh yBary Ha JocBial kpaiHu €C y CTBOpEHHI €(pEeKTUBHMX TYPUCTHUHUX
MapupyTiB, 1HQPACTPYKTYpH, IO MIATPUMYE €KOJOTIYHI IHIIIaTUBU, Ta Ha
BJIMBOCTI TApTHEPCTBA MiX JEpPKaBHUMH Ta NPUBATHUMH CTPYKTYpaMu IS
VCIIIIHOTO PO3BUTKY 3€JEHOr0 Typu3My. BOHM HaromomryroTh, Mo IS YCHIITHOL
iHTerpauii nocigy €C B yKpaiHChbKHII KOHTEKCT HEOOX1JHO BpaxyBaTH OCOOJIMBOCTI
MICIIEBOTO €KOHOMIYHOTO, €KOJIOTIYHOTO Ta KYJbTYPHOTO CepeoBUIa [2].

VY  HaByalbHO-TIPAKTUYHOMY TociOHUKY "JluBepcudikaiisi €BpONEHChKOro
CUIBCHKOTO TYpU3MY 4depe3 30ajJaHCOBaHICTh Ta KpeaTUBHICTh" (2022) mia peaakiiiero
A. B. Yepen Ta H. C. Benrepcbkoi aBTOpU pO3MIISIAI0Th KIHOYOB1 aCHEKTH PO3BUTKY
CUIBCHKOTO TYpU3MY B KOHTEKCT1 €BPOINEUCHKIX BEKTOPIB. 30KpeMa, BOHU aHAJI3YIOTh
Mojeni auBepcudikaimii TYPUCTUYHUX TPOAYKTIB, IO BKJIOYAIOTH arpoTypHU3M,
€KOTYPHU3M, KYJbTYPHUI Ta TaCTPOHOMIYHHUI TYpU3M, HArOJIOIIYIOUM Ha BaXKJIMBOCTI
30a7aHCOBAHOTO PO3BUTKY, SKMM BpPaxXOBY€ EKOHOMIYHi, COIliaJibHI Ta EKOJOT14Hi
acriekTH. BOHM TakoX MiIKPECTIOTh POJib KPEaTUBHOCTI Ta 1HHOBAIlIA Y CTBOPEHHI
YVHIKQJIbHUX TYPUCTHUUHHUX TNPOMNO3UIINA, a TaKoX BaXJIMUBICTh MPaBUILHOTO
BUKOPUCTAHHS MPHUPOJHUX PECYPCIB Ta EKOJOTIYHOI CTaloCcTi. ABTOpU HAaIaIOTh
NPaKTUYHI PEeKOMEHJAIll MO0 3aCTOCYBAHHS €BPOIMEHCHKOrO JOCBIAY B YKpaiHi,
BKJIIOYAIOYU TOPAJUd IIOAO CTBOPEHHS TYPUCTHUYHUX TMPOIYKTIB, MapKETHHTOBUX
CTpaTeriii Ta 3anydenns ¢inancysanus [3, 4].

HesBakaroun Ha 3HaYHy KUIBKICTH JIOCHTIKEHBb y Tally3l CUIBCHKOTO 3E€JIEHOTO
TypusMy, Opakye KOMIUICKCHUX HAYKOBHUX TMpallb, SKi O MICTHIM MPaKTHYHI
pEeKOMeHIallii 010 BIPOBAKEHHS €BPONEHCHKOTO OCBIAY B PO3BUTOK I1i€i cepu B
VYkpaini, a TakoXX 3IIMCHIOBAJIM CHCTEMHHH aHai3 3aKOHOJABUMX IHIIIATHB Ta
azanTailii MDKHAPOIHUX MPaKTHK. [IpoBeneHHs TaKuX JAOCTIIHKEHb € HEOOXITHUM IS
dbopMymroBaHHSI €(EKTUBHUX CTpaTEeriii pO3BUTKY 3€JICHOTO TypuU3My, 30€peKeHHS
KyJIbTYPHOI CHAIIIMHKA Ta CTAJIOT0 BUKOPUCTAHHS MPUPOIHUX PECYPCIB HA CUTLCHKHUX
TEPUTOPIAX YKpaiHH.

BupisieHHss HeBMpilleHMX paHille YacTHH 3arajbHoi mpodaemu. [lompu
3HaYHy KUIBKICTh HAyKOBUX JIOCHI/KEHb, TPUCBIYEHUX PO3BUTKY CUIBCHKOTO
3€JIEHOTO TYypHU3My, 3aJUIIAE€ThCS HU3KAa HEBUPINICHUX MUTaHb, fKi MOTPeOyIOTh
JETANBHIIIOTO aHamizy. 30KpemMa, HEJIOCTaTHbO BHBYCHUMH € TaKi acleKTH, 5K
aJianTailisi €BpONeichKOTo JAOCBIy 10 YKpaiHChKUX peaiil, iHTerparisi yKpaiHChbKOTo
CUIBCBKOTO 3€JICHOTO TYpU3My B €BPONCHCHKUI TYPHUCTUYHHMIA TNPOCTIP Ta CTaIHMA
PO3BUTOK 1 €KOJIOTIYHA CKIIAJI0BA.
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®opmy/I0BaHHS 1ijIel cTATTI (IOCTAHOBKA 3aBJaHHs). MeTOI0 JOCIIKEHHS
€ aHaJi3 €BPOINEWCHKOTO0 JOCBIAY PO3BUTKY CUIBCBKOTO 3€JIEHOTO TYpHU3MY,
BU3HAYEHHS OCHOBHUX TEHJCHIIIN 1 MEpCIEeKTUB HOTO pO3BUTKY B YKpaiHi 3
ypaxyBaHHSM IHTErpaliiHUX MPOLECIB Ta CBITOBUX MPAKTHUK.

Buxiaaa ocHoBHoro marepiajy aociigkeHHsi. CUIbCBKUIA 3€JIEHUA TypHU3M €
OJIHUM 13 TIPIOPUTETHUX HAMNpPsAMIB PO3BUTKY TypusMmy B €Bpomneiicbkomy Corosi. Y
Oaratbox kpaiHax €C (®panuis, Itamis, Himeuunna, ABctpis, Icmanis, [lonpmia) us
chepa oTpuMasia MOTYKHUM IMITYJIbC 3aBASKW JEpXKaBHIA MIATPUMIL, 1HTErparii a0
3arajibHOi TYPUCTUYHOI MONITUKH Ta €PEKTHBHOMY 3alTy4EHHIO MiCIIEBHX TPOMA].

OcHoBHI (akTOpH YCHIITHOTO PO3BUTKY CLIIBCHKOTO TYpU3My B €Bpori:

- IepaBHa MiATpUMKa Ta (QiHaHcyBaHHA (y Oararbox KpaiHax (ABcCTpis,
Ipnanpis, @innsaumais, [Honema, Icnanis) Ail0OTE cnemianbHI IporpaMu cyOCHIyBaHHS,
IPaHTOBOTO (h1HAHCYBaHHS Ta MOJATKOBHUX MHUIBI JUId (GepMepiB 1 MiJMPHEMIIIB, 1110
PO3BUBAIOTH TYPUCTUYHI 1HILIATHBHU B CUILCHKIN MiciieBocTi) [5,6];

- po3BUHEHa 1HQpAcTpyKTypa (€BpOMEHWChKi KpaiHW aKTHUBHO I1HBECTYIOTh Y
TPAHCMOPTHY JOCTYIHICTh, CTaHIAPTU SKOCTI KHUTIA, TAaCTPOHOMIYHHMHA TYpPHU3M,
arpoTypUCTHYHI KOMIUJIEKCH Ta €KOJIOT1UHI MapIIPyTH);

- MapKeTUHT 1 OpeHAyBaHHs (MOMyJsipU3allisi perioHaIbHUX MPOAYKTIB,
AaBTEHTUYHOI KyXHI Ta KyJbTYpPHOI CHAAIIMHHU CIPUSE MIABUIICHHIO TYPUCTHYHOI
MPUBAOIMBOCTI CIITBCHKUX TEPUTOPIN);

- CTIMKICTh 1 €KOJIOTIYHICTh (€BpOMEChKa MOJENbh CIIBCHKOTO TYPU3MY
0a3yeTbCs Ha KOHLEIMIIi CTajloro po3BUTKY, IO Nependadae 30epekeHHs MPUPOTHUX
peCypciB Ta aBTEHTHYHOTO CIIOCO0Y KUTTS MICIICBUX TPOMAJ).

3Bakaloud HAa BAXIIMBICTh JJISl €BPOINEUCHKOI €KOHOMIKHM Ta 3aiHsaTocTi, €C
pilryde miATPUMY€E TYPUCTHYHHN CEKTOP Pa30M i3 CTIMKUMHM MPUHIIUIIAMH CIITBCHKOTO
TypusMy. 4 motoro 2022 poky mpeacrasieHo [lepeximamii nmuisax misa Typusmy (EC,
2022), a 1 rpyaas 2022 poky NpUAHATO €BPONEHCHKHN TOPSAIOK IEHHUN TS TYpU3MY
10 2030 poky (Council of the European Union (EU), 2022). Ile ocHOBHI JOKYMEHTH,
110 BUKJIAaI0Th MoToYHe O6auenHs noiituku €C y chepi typusmy [1,7,8].

Cinbcbkuil 3eeHuil Typu3M B €Bpori NepeKuBae Mepio]; akTUBHOIO PO3BUTKY,
aJIalTyIOYUCh JI0 CYYaCHUX BUMOTr Ta MoTped TypucTiB. Ha cboromHimHiii neHb B
€BPOTECHCHKOMY CIITBCBKOMY TYPH3MI CIIOCTEPIraloThCs Taki TeHACHIT (Tadum. 1).

Taoanunsa 1
CyuacHi TeHeHIiil PO3BUTKY CiJIbCbKOI0 3eJIECHOr0 Typu3sMy B €Bponi*
Tennenuis Omnuc Hpuxnaau Kpaina
Cramuit Minimizamis  HeraTuBHOrO | Bukopucranus IIsenia, Himeuunna,
PO3BUTOK BIUIMBY  Ha  JIOBKULIA, | BIIHOBJIIOBAHHUX JDKepen | ABCTpis (€KOTypHu3M,
MiATPUMKA MICIIEBUX | €Heprii, eKOTPaHCIOpT, | CTIHKi dhepmu,
rpoMa. VIpaBIiHHSA BiIXOAaMH, | €KOJOTIYHI
ceprudikaris €KO- | CTaHmapTH)
KHTIIA.
ABTEHTHUHICTb | 3aHypeHHS B  MicueBy | ArpoTypusm, aerycrauis | Itamis, Icrianis
Ta JIOKAJBHICTE | KYJIBTYDY, TpaAMLii, | MICIIEBUX MPOMYKTIB, | (arpoTypu3M y
peMeciia, KyxHs. MaiicTep-Kiacu 3 | Tockani, cTanui
peMecen,  yyacTh Yy | TypusM B Anpanycii,
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Tenaenmis Ommnc Hpuxiaaau Kpaina
MicueBux (ecTuBasx. JIOKaJIbHA KyXHS,
cimeliHi Gpepmn)

AXTUBHUHI [Mimi Tta  Bemocunenni | MapkoBaHi MapmpyTd, | ABCTpis (aybmiiicbki

BiJIIIOYNHOK NPOTYJISIHKH, KiHHI TTOXOIH, | MyHKTH MPOKaTy | MapuIpyTH,
PpHUOOTIOBIIS, KAsSKIHT. CIOPSIIKEHHsI, TOCIYTH | BEOTYPU3M, it

THCTPYKTOPIB, €KO- | MOXOJIN)
MapKH.

Hudposizais Bukopucranus uudposux | MoOinbHI nonatku, | Ecronis (onmaitu-
TEXHOJIOTIH JUIs JOCTYIY J0 | OHJaiH-1IaTdopmMu, OpOHIOBaHHS
iHpopMmarii, OpOHIOBaHHS | COIiaNbHI MepexKi, | arpocaand, MoOUTbHI
MIOCJIYT, HaBiraiii. BipTyaJbHi TYpH. TYPUCTHYHI JIOJIATKH)

Tematnunmit CriemianizoBani  mporpamu | Bunumii Typu3M, | Dpaniis (BuHHI

TypU3M Ta MOCIYTH, OPIEHTOBAHI Ha | TaCTPOHOMIYHUHI Mapupyta B bopro,
NIEBHI iHTEPECH TYpPHCTIB. TypHU3M, eKOTYpH3M, | CHPHI Typu B

KyJIbTYPHUI typu3m, | Hopmanpii),
dororypusm,

CIIOCTEPEKECHHS 3a

NTaXaMH.

depmepchKkui Besnocepenns B3aemonisi 3 | BimimyBaHHS Hinepnanau Ta

TypU3M depmepamu,  yuactb y | GepMepchKux Opaniis
CUTBCHKOTOCITOTAPCHKHUX TOCTIONApCTB, yYacTh V | (BiIBiAYyBaHHS
poborax. 300pi BpOXKaro, | pepMepChKIX

JIeryCTaItis CBDKHUX | TOCIIOZIApPCTB, 300pH
MIPOTYKTIB. BpPOJKAIO)

* Chopmosano asmopamu 3a dxcepenamu [4,9]

Cy4acHuii CIICHKHIA 3eJIeHuH Typu3M B €Bporli — 1l 6aratorpaHHe siBUIIE, SKe
MOEIHYE B COO1 €KOJIOTIUHY BiAMOBITANBHICTh, KyJIbTYPHY aBTCHTUYHICTh, aKTUBHHM
BIIIOYMHOK Ta BHUKOPUCTAHHS CyYaCHHUX TeXHojorid. Bin opieHToBanmii Ha
3aJI0BOJICHHSI PI3HOMAaHITHHX IMOTPe® TypHCTIB, HaJalOYd iM MOKJIUBICTH HE JIUIIE
BIIMOYNUTH HA TPUPOJl, aie W OTPUMATH YHIKAJIbHUNA JOCBiJ, MO3HAHOMHTHCS 3
MICIIEBOIO KyJIbTYPOIO Ta MiATPUMATH CTATUN PO3BUTOK CLITLCHKUX TEPUTOPIiL.

Croroani B €Bpori MOKHA CIIOCTEPIraTé 3HaYHy KOHKYPEHIIiI0 B cepi HalaHHS
MOCIYT 3€JIeHOr0 Typusmy (puc. 1).

3 puc. 1, BUIHO, 110 MEPIIICTh B MOMYJSAPHOCTI CUTBCHKOTO TYPU3MY TPUMAIOTh
Hinepmanam, e KiTbKICTh CUIBCHKHUX TYPHCTIB ckianae 39%, npyre micie y Hanii —
35%, na Tperiii no3unii Himeuunna — 34%, y BenukoOpuranii, ®panii ta [lopryranii
— 29%, Icmanii Ta Ipnangii — 27 %.

JIocBim PO3BUTKY CUIBCHKOTO 3€J€HOr0 Typu3My B €BpOIli € KOPUCHUM
OpIEHTUPOM JIs1 YKpaiHU, OCKUIBKU 06araTo €éBpONeHChKUX KpaiH 3MOTIIN IEPETBOPUTH
el HampsMOK Ha TOTYXHHH EKOHOMIYHUK cekTop. OmHUM 13 HaWyCHINIHIIINAX
npukianiB € Opadilisi, e arpoTypusM Ta €KOTYpU3M CTaIH HEBiJ €MHOIO YaCTHHOIO
HaI[lOHAIBHOI TypucTHuHOl ramny3i [10]. ®paniy3pki hepMepu aKTUBHO 3alydeHi J0
Typu3My, TMPOTOHYIOYHM BiJ[BilyBayaM JETrycTailii MiCHEBUX MPOIYKTIB, E€KCKypCil
BUHOPOOHSIMHU, @ TaK0X MOXJIMBICTh TPOKMBATH y CUIbCbKHX caaubax. Jlep:kaBHa
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MIATPUMKA, MOJATKOBI HUIBIU Ta cepTU(IKALINHI NMporpamMu CHPHUSIIOTH BHUCOKOMY
PIBHIO SIKOCT1 MOCIYT Ta 30€pEKEHHIO CUIbCHKUX TEPUTOPIil.

_

34%
= Hipepnanau = NlaHin HimeuuunHa BenunkobputaHis
= @paHuis = Mopryranis = [cnaHiA = |[pnaHgin

Puc. 1. Ilonut Ha 3esennii Typusm y kpainax €C, 2022
IDicepeno: [8]

[le onqnum npukiagoM € Iramis, Ae KOHUEMNIis arpoTypu3My OTpUMalla HIMpOKe
MOUIMPECHHS 3aBJSIKK JICP)KaBHUM IporpaMaM CTHMYJIIOBaHHS Maioro OizHecy [11].
Oco06nuBO yCcHimHUMU € arpoTypuctuyHi ¢epmu y Tockani Ta YMOpii, 1e TypucTu
MOXYTh HE JIMIIe HAaCOJO/KYBaTHCS NpPHUPOAOI0, a ¥ OpaTu yyacTh Yy
CUIBCHKOTOCIIOJIAPCHKUX POOOTAxX, TaKUX K 30MpaHHS OJUBOK abo BuHOTpaay. B
Icmanii 3HayHa yBara NPUIUISIETBCS E€THOTYPU3MY — 30€pEeXKEHHIO TpPaIuIiIiHUX
pemece, racTpoHOMIT Ta HapoaHOi KynbTypu [12]. Hampukian, y perioni Anmanycis
CLTbCBKI TYPHUCTHYHI KOMILJIEKCH MOEAHYIOTh TPAJUINIINHY apXITEKTypy 3 Cy4acHHUMU
€KOJIOTTYHUMU TE€XHOJIOT1SIMHU, IO TO3BOJISIE PO3BUBATU CTAIMMA TYPHU3M.

Himedunna Ta ABCTpisi IEMOHCTPYIOTh BUCOKHM PIBEHb OpraHizallii eKOTypu3My
y CUIbCBKIM wMiciieBocTi. ['0loBHa OCOOMWBICTH IIHOTO HANMpSIMKYy — sKiCHA
iH(ppacTpyKTypa, 30KpeMa pO3BHHEHA Mepexa BeJIOMaplIPyTiB, €KOJIOT1uHI TOTei,
exodepmu Ta iHTepakTuBHI My3ei mpupomu [13]. BaxnmBy pons y momynspu3sartii
[[HOTO HANPSIMY BiJIirpa€ akKTUBHA CIIBIIPALsl IEP>KaBH 3 MAIMMH ITiITPUEMCTBAMH, 1110
3a0e3reuye CTaHIapTU3AIliI0 TOCTYT Ta MAPKETUHTOBY MIATPUMKY.

VYci 1l mpuKiIaad JOBOJSATH, IO YCHIMIHUNA PO3BUTOK CLIBCHKOTO 3€JIEHOTr0
TypU3My MOXJIUBHM 3a yMOBH JEp)KaBHOI MIATPUMKH, IHTErpamii TpaauiiiHuX
MPAKTUK 13 Cy4YaCHUMH TEXHOJIOTISIMH Ta aKTUBHOTO 3alTy4€HHS MICIIEBHX T'pPOMaJ JI0
TYPUCTUYHOI MiSITBHOCTI.

OcTaHHIMH pOKaMU CIOCTEPITa€ThCsl TOCTYIOBE 3POCTAHHS 1HTEpPECY [0
CLTBCHKOTO 3€JIEHOTO Typu3My 1 B YkpaiHi. OCHOBHI perioHH, 110 MalOTh PO3BUHEHY
1H(GPACTPYKTYpy CUIbCBKOTO TypusMmy, BKIto4aroTh Kapmaru, Ilomiccs, Iloginmns ta
yacTkoBO l[eHTpanbHa YkpaiHa. ['010BHI BUIM MTOCYT, IO HAIAIOTHCS B MEXKaX IbOTO
BUJLy TYPHU3MY, BKITIOYAIOTh:

- IPOXKUBAHHS y CUTbCHKUX Ccaanoax;
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- O3HAIOMJIEHHS 3 TPAJAULIMHUM CUIbCHKUM MOOYTOM Ta peEMECIaMu;

- BIJIBIlyBaHHS IPUPOJIHUX Ta ICTOPUKO-KYJIBTYPHUX NaM'sITOK;

- TACTPOHOMIYHUI TypHU3M (Jerycranii TpaAuLiiHUX CTpaB 1 IPOAYKTIB).

[lomutr Ha cinmbchbkuid 3elMeHUU TypusM 3pic depe3 manaemiro COVID-19,
OCKUIbKM TYPHUCTH BIJJIalOTh NEPEBary €KOJOrIYHO YUCTHUM Ta Oe3nedHuMm (opmam
BIIMOYMHKY, @ TAKOX IONPHU BUKIMKH BOEHHOTO Yacy B YKpaiHI CIIOCTEPIraeThCs
3pOCTaHHA 1HTEPECY 10 CUIbCHKOTOo TypusMy. Lleit peHomeH mae Kijibka MOSICHEHbB:

- Oe3MeyHul MPOCTIP: B yMOBax MOCTIHHUX OOCTPUIIB Ta HEOE3MEKH, CLIhChKa
MICIIEBICTh CIPUUMAETHCS SIK BIIHOCHO O€3MEYHINIUN BaplaHT JUIsl BIAMOYMUHKY.
Bignaneni cena, 0cobauMBO B 3aXiTHUX perioHax, MPOMOHYIOTh CIOKIH Ta MOMXJIHBICTh
B1/IBOJIIKTHUCS B1Jl TPUBOXKHUX HOBUH;

- TICUXOJIOTIYHEe  PO3BAaHTAXCHHS: TPUPOJa Ma€ TepamneBTHUYHUN  edeKT,
JOTIOMArary4u 3HATH CTPEC Ta BIJHOBUTU TICUXOJIOTIYHHMN OallaHCc, a TakKoX Jae
MOXJIUBICTh ~ HACOJOJUTHCS THIICH, CBDKMM TMOBITPSAM Ta MaJbOBHHUYUMHU
Kpa€eBUIaMU;

- NIATPUMKA MICIIEBOI €KOHOMIKM: B yMOBaX €KOHOMIUHOI KpHU3H, MiITPUMKa
MICIIEBUX TPOMaJ CTa€ OCOOJIMBO BaKIMBOK. TypHICTH, SIKi BiAOYMBAIOTH y Celax,
CHPUSIIOTH PO3BUTKY MICIIEBOT0 Oi3HECY Ta CTBOPEHHIO POOOUYUX MICIIb;

- IOBEpHEHHS 10 KOpIHHS: BIWHA 3arocTpwia BIAYYTTSA  HAIlOHAIBHOI
IICHTUYHOCT] Ta Oa)KaHHsI Mi3HATH CBOIO KpaiHy. TakoX CUTbCHKUU 3€JICHUN TYpPU3M
7A€ MOXKJIMBICTh TMO3HAHOMHUTHUCS 3 TPAIUIISIMH, KyJbTYpPOI Ta ICTOPI€I0 PIZHHUX
perioHiB Ykpainu;

- BHYTpIIITHE TIEPEMIIIEHHS: BEIMKA KUIBKICTh BHYTPIIIHBO MEPEMIIIEHUX OCiO,
3HAWUIIUIM IPUXUCTOK came B cenax. Lle gano 3Mory 03HalOMUTHUCH 3 HOBUMH MICISIMU
Ta BMOAO0OATH iX /Ui MOAAIBIIOTO BIAMOYHHKY.

Xoua BiifHa CTBOPIOE 3HAYHI MEPEIIKOIU AJIsi PO3BUTKY TYpH3MY, BOHA TaKOX
CTUMYJTIOE TOITYK HOBUX (pOopMaTiB BIAMOYMHKY, SIK1 BIAMOBIAAIOTh YMOBaM BOEHHOTO
qacy.

OnHak, y TOpPIBHSAHHI 3 €BPONMEHCHKUMM KpaiHaMH, YKPaiHCBKHH CiIbChKHI
TYpU3M 3aJIMIIAETHCS HEJOCTaTHbO pO3BUHEHUM. OCHOBHI MPOOJIEMH PO3BUTKY
CLIIBCHKOTO TYpHU3MY HACTYIIHI:

- HeJjocTaTHSA 1HQPACTPYKTypa — MOTaHWW CTaH JOpIT, BIACYTHICTh SKICHUX
TPAHCIOPTHUX CHOJYy4YeHb Ta ClIa0KO PO3BMHEHA TYpPUCTHYHA iH(pacTpykrypa y
0araTboX perioHax;

- HeJIOCTaTHS Jep)KaBHA MIATPUMKA — BIJACYTHICTh €()EKTHBHUX MEXaHi3MiB
CTUMYJIIOBaHHS arpoTypUCTUYHOrO Oi3Hecy, HU3bKUH piBeHb (DiHAHCYBaHHS Ta
MIATPUMKH T AMPUEMITIB;

- IOpUIMYHI Ta ajaMiHICTpaTuBHI Oap'epu — BIJICYTHICTH YITKOI HOPMATHUBHO-
paBoBOi 0a3u, CKIAHICTh PEECTpallii arpOTypUCTUYHHX CaAu0 Ta OMOAATKYBaHHS;

- KaJpoBi npoOiaemMu — HecTadya KBai(hiKoBaHHUX KajpiB y cdepi TOCTUHHOCTI Ta
Typu3My, HEIOCTaTHIi pIBEHb MIATOTOBKM MICIIEBOTO HACEJCHHS JO0 poOOTH 3
TYpPHUCTaAMH;

- MAPKETUHT Ta TPOCYBaHHS — CIAOKHI PO3BUTOK MApKETHHTOBUX CTpATETii,
HU3bKa BIII3HABAHICTH CIILCHKOTO TYPU3MY Cepe]l BHYTPIIIHIX Ta IHO3EMHUX TYPHUCTIB;
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- EKOJIOT1YHI BUKJIMKM — HEpallOHAJIbHE BUKOPHCTAHHS NPUPOJHUX PECYPCIB,
3a0pyIHEHHS JTOBKULIS Ta BIACYTHICTh €()EKTUBHUX IMPOTpaM CTaJIOrO PO3BUTKY
CUIbCHKUX TEPUTOPIH.

[Torpu 111 mpo6sieMu, TOMUT Ha CUILCHKHUM 3€JIEHUN TYpU3M B YKpaiHl 3pOCTae,
0coOMMBO uepe3 OaxaHHS JrOJeH 3HAMTH Oe3neYHuil MpoCTip, MCUXOJIOTIYHE
PO3BaHTAXEHHS, MIATPUMATH MICLIEBY €KOHOMIKY, IIOBEPHYTHCS 10 KOPIHHA Ta 4epes
BHYTPIILIHE NEPEMIILIEHHS.

Cinbebkuil 3eeHui Typu3M B YKpaiHl Ma€ 3HAYHHUM MOTEHIall A pPO3BUTKY,
npote oro edeKTUBHA peaizailis moTpedye KOMIUIEKCHOTO Miaxoay (Tabi. 2).

Ta0auunsa 2
KommuiekcHui miaxig 10 po3BUTKY CLUIbCHKOI0 3€JI€HOI0 TYPU3MY B Y KpaiHi
3 ypaxXyBaHHSIM €BPONEHCHKHX BEKTOPiB*

Hanpsimok 3axoau €BponeiicbKi BeKTOpH
PosBurtok - MOKpAIlleHHS SIKOCTI JOpIr Ta | - IHTErpamisi B €BPONEUCHKY
iHpacTpyKTypH TPaHCIIOPTHOTO CIOJTYYCHHS; TPAaHCIIOPTHY MEPEXKY;

- CTBOpEHHS KOM(pOPTHOTO KHUTIA | - BUKOPHUCTAHHS

Ta 3aKJIaJiB  XapuyyBaHHS 3 | €BPONEWCHKAX CTaHIAPTIB

MICIIEBOIO KYXHEIO; SIKOCTI JKUATIIA Ta

- CTBOpPEHHS TYPUCTHYHUX | XapuyBaHHS;

1HbOpMAaIITHUX IICHTPIB; - BIIPOBAKCHHS

- po3pobka Ta MapKyBaHHS | €BPONEHCHKUX

TYPUCTUYHUX MapIIPYTiB 1HbOpMaIIHHIX TEXHOJIOTIH
[TinTpuMka  MICIIEBUX | - OpraHi3ailis HaBYaIbHUX - MATPUMEKA MICIIEBOTO
rpoMa Mporpam Ta KOHCYJIbTAITIl; MiIIPUEMHHIITBA 3T1THO 3

- HaJaHHA (HIHAHCOBOI MIATPUMKHU | €BPOTICHCHKUMHU

(TpaHTH, TUIBrOB1 KPEIUTH); porpamMamu;

-CTBOPCHHA KOOHepaTI/IBiB JJIA
CITUTLHOTO BCACHHA TYPUCTHYIHOI'O

- 3Iy4EHHS €BPOIEHCHKUX
eKCIIepTIB JUIsl HABUYaHHS Ta

MIPOJIYKTiB

€KOTYpiB, KyJbTypHUX TYpIB,
AKTUBHUX TYPIB, TACTPOHOMIYHHX
TYypiB;

- po3po0Ka TeMaTHYHUX
TYPUCTUYHUX MapIIPYTiB

Oi3Hecy KOHCYJIbTAIIIH;
- PO3BHTOK COIliaJIbHOTO
MIIPUEMHHIITBA
P03BUTOK TypUCTHYHHX | - OpraHi3ailis arpoTypis, - BUKOPHCTaHHSI

€BPOIENCHKOTO JOCBITY B
PO3BUTKY TEMaTUYHOTO
TYpU3MY;

- BOPOBA>KEHHS
€BPOIENHCHKHUX CTaHIAPTIB
SAKOCTI TYPUCTHUHUX

- BUKOPUCTaHHs IU(DPOBUX

HOCIYT;
- PO3BHUTOK CTaJOT0
TYpU3MY
MapkeTuHr Ta | - CTBOPEHHS TyPUCTUYHOTO - BUKOPHCTaHHS
MIPOCYBaHHS OpeHny; €BPONEHCHKHUX
- y4acThb Y MDKHAPOIHUX MapKETUHTOBUX CTpaTeriii;
BHCTaBKax; - IHTerpaLis B €BPONEHChKi

TYPUCTUYHI IIaTHOPMU;
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Hanpsimoxk 3axoau €BponeiicbKi BeKTOpH
TEXHOJIOTIH (COomiaIbHI Mepexi, - IPOCYBaHHS YKPAiHCHKOI'O
OHJIAMH-TUTaT(HOPMH, MOOLIBHI CUTBCHKOTO TYpU3MY Ha
JI0JIaTKH) €BPONCHCHKOMY PUHKY
Cranuii po3BUTOK - 30epexXEeHHSI IPUPOIHUX - BIIPOBAJKEHHS
pecypciB (€KOJIOTIYHO YHCTI €BPONICHCHKHUX CTaHAAPTIB
TEXHOJIOT1I, MiHIMIi3aIlist €KOJIOTTYHOT O€3IeKH;
BIJIXO/IIB); - 30epeXKEeHHS KYJIbTYPHO1
- 30epexKXeHHs KyIbTYPHOL CHAILIMHU 3T1THO 3
CHaAUIHHY; €BPONICHCHKIMU
- colllaJIbHAa B1ANOBIIATIBHICTh IIpOrpaMaMuy;
(cipaBeUIMBHI PO3MOILT - PO3BUTOK COLIAJILHO
JIOXOJIIB) BIJINIOB1IaJIbHOTO TYPU3MY
Jlep>xaBHa TOJIITHKA - po3po0OKa HaIlOHAITBHOT - TapMOHI3aIlis
CTpaterii po3BUTKY; 3aKOHO/ABCTBA 3
- 3aKOHOJIaBY€ PEryJIIOBaHHS; €BPOTICHCHKHM;
- MDKHapO/IHa CIIBIpans - 3aJIy4EeHHS €BPONEHChKHUX
IHBECTHIIIH;
- Y4acCTh y €BPOTNEHCHKUX
TYPUCTUYHHX MPOTPaMax

* Cghopmosarno asmopamu 3a Oxceperamu [14-16]

[TokpamenHs 1HPPACTPYKTypH, IepKaBHA MiATPUMKA, YCYHEHHS FOPUINIHHX
Oap'epiB Ta akTHBHE NMPOCYBaHHS HA PHHKY JO3BOJSATH 3pOOUTH IIEH BUA TYpPH3MY
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHHUM Ta MPUBAOIUBHUM SIK JUIsl BHYTPIIIHIX, TaK 1 71 1HO3EMHHX
TYPHCTIB.

Peamizamis 1mx 3axodiB, Ha HaANly JAYMKY, JIO3BOJUTH  ITABUIIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh YKPATHCHKOTO CITBCHKOTO 3€JICHOTO TYpH3MY, 3pPOOHTH
Horo mpuBaOIMBUM SIK JUISl BITUM3HSHUX, TaK 1 JUII MDKHAPOJHUX TYPHCTIB, a TaKOX
CIPUSATUME CTAJIOMY PO3BUTKY CIITBCBKHX TEPUTOPIH.

HeoOximHo BigMmiTUTH, 1O B YKpaiHi Ha Cy4acHOMY e€Tali aKTHUBHO
BIPOBAKYIOTHCS 1HIIIATHBH, CIPSMOBaHI Ha afamnTallif0 €BPONECHCHKUX CTAaHIAPTIB
SKOCTI B CUIbCBKOMY 3ejieHoMYy Typu3Mi (Tabm. 3). Lle BaxIuBHH KpOK IS
MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ YKPaiHCBKHX CITbCBKUX TYPUCTHYHHUX
JECTUHAIIM Ha MI>KHApOTHOMY PIiBHI.

Taboauus 3
Crparerii Ta nporpamu 3 aganrtauii €BponeicbKuX CTAHAAPTIB y
CiJIbCbKOMY TYpH3Mi YKpainun*

Hanpsimox IniniaTuBun it
Crannmapruzanis  Ta | - CIika CUIbCBKOTO 3€JIEHOT0 | - po3po0Ka Ta BIIPOBAPKEHHS
cepTHdikaris Typu3My YKpaiHu; CTaHJApTIB SIKOCTI;

- Jlep>xaBHe areHTCTBO - cepTuikaris o0'ekTiB Ha
PO3BUTKY TypU3My YKpaiHu BIIMOBIZHICTh €BPONEUCHKUM
BHUMOTaM;
- rapMOHi3aIlis HaI[IOHATbHUX
CTaHJAPTIB 3 €BPONEHCHKUMHU
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Hanpsimok IniniaTuBn i

HOpMaMH

HaBuanus Ta | - IpOrpaMu HaBYaHHS JJIs - MiZIBUIIECHHS KBaTi(iKarii

iABUIIICHHS BJIACHHKIB CUTBCHKUX Caau0; MepCoHaYy;

kBauTi(ikarii - IMATOTOBKA TifiB Ta - HaJlaHHA 3HaHb 3 BEACHHS

€KCKYpPCOBO/IIB Oi3Hecy, 00CITyroByBaHHS,

racTpOHOMii, €KOJIOTIYHOTO
MEHEIHKMEHTY;
- MArOTOBKA KBaTiiKOBAHUX
riaiB

Po3sBuToxk - IPOEKTH 3 MOKPAIIEHHS JOPIr, | - MIBUIEHHS AOCTYIMHOCTI

1HppacTpyKTYypH TYPUCTHYHUX 1HQOpMAIIHHUX CUIbCHKUX TYPUCTHUHUX

LEHTPIB, MAPIIPYTIB;
- BIIPOBA/KECHHSI €KOJIOTTYHO
YUCTUX TEXHOJIOTIH

JIeCTHUHAIIIN;

- CTBOPCHHS KOM(DOPTHHUX YMOB
JUISL TYPUCTIB;

- 30€pEKECHHSI TIOBK IS

MapxkeTruHr Ta
MIPOCYBAHHS

- y4acTh y MDKHApOTHUX
BHCTaBKax;

- BUKOPHUCTaHHS U(PPOBUX
TEXHOJIOT1H

- IPOCYBAaHHSA YKPAalHCBKUX
CUThCHKUX TYPUCTUYHUX
JIECTUHAIlIA Ha MDKHAPOTHOMY
piBHI,

- 3aJTy4CHHS TYPHUCTIB 3 YChOTO
CBITY

* Chopmosarno asmopamu

OTxe, sk 6aunMo YKpaiHa aKTUBHO TPAITIOE HAJl BIPOBAPKEHHSIM €BPOTICHCHKHX
CTaHIAPTIB Yy CUIbCbKHMHA 3erneHuil Typu3Mm. OCHOBHI 3yCHIUISI CIPSMOBaHI Ha
CTaHJAPTHU3AIlil0 TIOCIYT, HABYaHHS MEPCOHAITy, IMOKpAlIeHHs iHQpacTpyKTypH Ta
NPOCYBaHHS Ha MDKHApOJIHOMY PHHKY. BapTo BpaxyBaTH, 11O €BPOTNCHCHKHUN TOCBi
PO3BUTKY CUIBCHKOTO 3€JICHOT0 TYpU3MYy JIEMOHCTPYE KOMIUIGKCHUH MiaXil [0
MOETHAHHS ©KOJIOT1YHOI CTajoCTi, MIATPUMKHA MICIIEBUX TpoOMajJ Ta TiABUIICHHS
TYPUCTUYHOI NMPUBaOIUBOCTI perioHiB [17]. B ymoBax riio0aJibHUX BHKJIUKIB, TAKUX
SK 3MiHa KJIIMaTy, ypOaHi3aiisi Ta €KOHOMIYHI KPH3H, €BPOINEHCHKI KpaiHW aKTHBHO
BIPOBA/KYIOTh 1HHOBAIIWHI PIIICHHS A PO3BUTKY IbOTo Hampsamy. s Ykpainu
TaKi TEHJEHINI MOXYTh CTaTH OPIEHTUPOM Yy GOpMyBaHHI €PEKTHBHUX CTpaTerii
PO3BUTKY CLIBCBKOTO 3€JICHOTO TypU3MYy, 3a0€3MeUyrour SK €KOHOMIYHE 3pPOCTaHHS,
Tak i 30epeKeHHS KyJIbTYPHOI Ta MIPUPOTHOI CHIAIIIHHH.

P03BHUTOK CLIBCHKOTO 3€JIEHOTO TypU3My B €BpOIIl IEMOHCTPY€E YCHIIIHI MOJE,
SKi MOXYTb OyTH aJlaliTOBaHi JJIsl YKPATHCHKHUX peajiid. €BporeichbKi KpaiHu aKTUBHO
BIPOBAKYIOTh €KOJIOT1YHI CTaHIAPTH, ITU(GPOBI TEXHOJOTII Ta Jep>KaBHY MiITPUMKY,
IO CIIPHUSE CTIHKOMY PO3BUTKY PETiOHIB. BpaxoByroum yHiKallbHI IPUPOJIHI PeCypcu
Ta KyJIbTYpHY CHAIIINHY YKpaiHH, aJanTailis €BpONneiHChKUX IMiIX0/iB MOXKE CIPUATH
€KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO Ta MiABUIIEHHIO MPUBAOIMBOCTI CITBCHKUX TEPUTOPIH.

Opniero 3 KIIOYOBUX TEHJICHIINH € ekoorizamis TypusMmy. Y OaraTbox
€BpOMNEHChKNX KpaiHax, Takux sk Himewuwmna, IlIBewis Ta ABCTpif, NONMyJISpHUMU
CTalOTh €KO-(epMHU, EKOJOTiYHI TOoTedl Ta arpoTypUCTUYHI KOMILIEKCH, IO
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BUKOPUCTOBYIOTh BIJTHOBIJIIOBAaHI JDKepesa eHeprii, MiHIMI3yIOTh BIUIUB HA JTOBKULIS Ta
MPOTIOHYIOTH OPraHIYHYy MPOAYKIIiI0. YKpaiHa Ma€ 3HAYHWUM MOTEHIaN JJisi PO3BUTKY
[OTO0 HaNpsSMKYy 3aBISKH OaraTii MOpUPOAHIA CHAAIIMHI Ta MOMIIHMBOCTI
3aMpoOBAKEHHSI CTAJIMX EKOJOTIYHMX IMPaKTUK y CUIbChKIA MicueBocTi. BoHa moxke
IHTErpyBaTH NOMAIOHI MPAKTUKHU, CTBOPIOIOYM EKOJIOTIYHI TYPHCTHYHI KIACTepH 3
OpraHiYHUM XapuyBaHHSAM, MPUPOJOOXOPOHHUMH 1HILIATUBAMH Ta MIHIMaJIbHUM
BIUIMBOM Ha JOBKLLIA.

[Ile onHa BakmuBa TEHACHIS — HU(POBi3alLisl TYPUCTUYHUX MOCIyr. Y €Bporii
IIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS OHJaH-TIaTGopMu Jisi OpPOHIOBAHHS CLIBCHKHUX caauo,
MOOUTBHI JIOJATKM 3 IHTEPAKTUBHMMM MaplIpyTaMH, a TaKOX CHUCTEMHU OHJIalH-
MapKEeTHHTY, SIKi IOTIOMararoTh JOKAJTbHUM TPOMajaaM MpOCyBaTH CBOi mociyru. s
VYkpainu 1€ BIJIKpUBAE MOXJIUBOCTI JJis MIABUIIEHHS JOCTYIHOCTI CLIBCHKOTO
TYypU3MY Ul MI)KHApPOJIHUX BiBIyBauiB Ta 3aJTy4€HHS 1HO3€MHUX 1HBECTHUILIIH.

Kpim Toro, BaxnuBow € nepkaBHa miaATpuMKa, mo y €C nposiBIseTbCsa depes
(diHaHCyBaHHS 3 (POH/IB PO3BUTKY CUIBCHKUX TEPUTOPIN, CyOCHIll At Majoro Oi3Hecy
Ta TPAHTOBI mporpamu. BrpoBamkeHHS MOMIOHUX MEXaHI3MIB B YKpaiHi JO3BOJHUTH
CTHMYJIIOBAaTH PO3BUTOK CITLCHKOTO 3€JIEHOTO TypU3My Ta 3a0e3ledyuTd HOro
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh Ha MI>XHAPOJIHOMY PIBHI.

Otxe, €BpomeichkHil AOCBiA Yy cdepi CUIBCHKOTO 3€JICHOT0 TYPU3MY, IO
0a3yeTbCs Ha TMOEJHAHHI arpapHOro BUPOOHUIITBA 3 TYPUCTUYHUMH IOCIyraMH Ha
OCHOBI  NPUHIUIIB  E€KOJOIIYHOCTI, JIOKAJBHOCTI Ta  aBTEHTUYHOCTi, Mae€
dbyHnaMeHTagbHe 3HaueHHs 1 popmMyBaHHS e(PEeKTUBHOI Ta CTajI0i MOJIENl PO3BUTKY
miei ramy3i B Ykpaini. BukopuctaHHs €BpONEHCHKUX MIAXOMIB JIO3BOJISE, HA HAIIy
OYMKY, Hacamiiepe]] MiJBULIIUTH  AKICTh  TYPUCTUYHMX  MOCIAYT  HUISIXOM
3aMpoBaKEHHsI CTaHJAPTIB, cepTU(ikalii Ta HAaBUAHHS MEPCOHAY, L0 CIPUATUME
JIOBIp1 TYpPHCTIB, y TOMY YHCII 3-32 KOPJOHY; 3a0€3MeYUTH CTaluii PO3BUTOK
CITBCBKUX TEPUTOPIH, 30epirarou KyJbTypHY CHAAIINHY, TPAJAMIII Ta JOBKIJUIS, 10 €
0COOJIMBO aKTyaJIbHUM Yy MOCTBOEHHUH Tepioj /I YKpaiHW; CTBOPUTH HOB1 poOoUi
MicllI Ta MIATPUMATH Malui Oi3HEC — BJIACHUKIB CLIBCBKUX caau0d, (epmepis,
PEMICHHKIB, 110 MO3UTUBHO BILIMHE HA MICIIEBY €KOHOMIKY; 3alpOBaIUTH €(DEKTUBHY
CUCTEMY JIepKaBHOI MIATPUMKH, BKIIOUAIOUW JOTAIlil, TPaHTU, KPEIUTYBaHHS, K 1€
BXke NaBHO (¢yHKIIOHYye B €C uepe3 mporpamu CiIbCBKOTO PO3BHUTKY (HAIPUKIA],
LEADER, CAP Tom0); iHTerpyBaTH yKpaiHChKi TYPUCTHYHI MPOAYKTH Y €BPOTIEHCHKI
MapIIpyTH, MO BIAKPHUE JAOCTYI A0 HOBHX PUHKIB, POIIUPHUTH TYPUCTUYHI MOTOKHU Ta
COPUSITHME MIKHAPOJHOMY TO3UIIIOHYBAaHHIO YKpaiHH SK €KOJOTIYHO MPUBAOIHBOI
Kpaiau. TakuMm 9MHOM, €BPOTEHCHKUIN JTOCBIJ PO3BUTKY CLIBCHKOTO 3€JICHOTO TypHU3MY
€ HEe JUIIE JDKEPENIOM HATXHEHHS, a W MPaKTUYHUM IHCTPYMEHTOM MOJEpHizaiii
YKpaiHCBKOTO TYypU3My, IIO JO3BOJHUTH 3POOMTH HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM,
CTIKHUM JI0 BUKJIMKIB Ta MPUOYTKOBUM SIK JJII OKPEMHUX I'pOMaJ, TakK i JJisi Iep>KaBu B
HIJIOMY.

BucHOBKH Ta mepcneKTHBH MOAAJIBIIMX J0CTiIKeHb. JI0CBI €BpONEHCHKUX
KpaiH JEMOHCTPYE, IO CUTbCHKHUI 3€JICHUN TYpU3M € BaXKJIIMBUM HAIPSMOM PO3BUTKY
pEriOHaIbHUX E€KOHOMIK, CHpusie 30epeKEeHHI0 TNPUPOAHOTO Ta KYyJIbTYpHOTO
CEepellOBUINIA, a TaKOoX 3a0e3nmedye CTaliCTh MicleBUX rpoMaj. KirrouoBumu
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TEHJICHIISIMH Y PO3BUTKY IIbOTO CerMeHTa B €Bpomi € CTaduil PO3BUTOK,
MOMYJISIpU3aIlisg aBTeHTUYHOCTI Ta JIOKAJIbHOCTI, aKTUBHUN BIAMOYHNHOK, UG POBI3aIlis,
TeMaTU4HUM Ta pepmepchkuil TypusMm. L1 TpeHaM MOXKYTh CIyTYyBaTH OPIEHTUPOM IS
VYkpaiHu, 1€ CUIbCBhKMM 3€leHH Typu3M Mae€ 3HAYHHWIM MOTEHIial, aje NoTpedye
KOMIUIEKCHOTO MiAXO/Y 10 PO3BUTKY.

Jis  epexkTUBHOI ajganTamii €BPONMEUCHKOro JOCBITYy VYKpaiHl HeoOX1JHO
po3poOUTH CcTpaTerii MATPUMKH MaJIOTO Ta CepPeAHbOTO MIAMPUEMHHIITBA B
CUIbCBKOMY 3€JI€HOMY TYypHU3Mi, BIPOBA)KYyBaTH CTaHAAPTH CTaJOro TYypHU3MY,
po3BUBaTH LUPPOBI MIATGOPMHU A MPOCYBAHHS CUIBCHKOTO 3€JI€HOr0 TypH3My Ta
CTBOPIOBaTH YHIKaJdbHI TeMaTH4Hi MapupyTd. OcoOnuBy yBary ciiii NpUIUIATH
(OpMyBaHHIO MO3UTHUBHOIO IMIJKY YKPAaiHCHKOTO CUIBCHKOTO 3€JIEHOr0 TYpU3MYy Ha
MDKHApOJHOMY PHUHKY, 3ally4€HHIO 1HO3EMHHX TYPHUCTIB 1 3a0€3MEUYeHHI0 SKOCTI
CEpBICY BIJIMOBIIHO IO €BPONEUCHKUX CTAHIAPTIB.

[TepcriekTuBM TOAAIBIINX AOCTIKEHbh MOXYTh BKJIOUATH aHaJi3 MEXaHI3MIB
JIEp’KaBHOT MIATPUMKU CUIBCHKOTO 3€JICHOTO TYpU3My B YKpaiHi, BUBUCHHS BIUIUBY
U(pPOBUX TEXHOJOTIH HA HOTO PO3BUTOK, & TAKOXK JTOCHIKCHHS 3MIH Y TYPUCTUUHUX
BIIOJOOAHHAX ITiJ] BINTMBOM TJI00QIbHMX BUKJIUKIB, TAKUX SK MMaHJEMIi, BINCHKOBI Aii,
€KOJIOT1YHI MpoOJeMU Ta EKOHOMIYHI Kpu3H. Po3poOka cTpaTeriyHux Mojenei
PO3BUTKY CLIBCHKOIO 3€JIEHOr0 TYypU3My B perioHax YKpaiHM 3 ypaxyBaHHIM
€BPOMEHCHLKOT0 JOCBIAY COpHUITUME HOro e(EeKTHUBHIN 1HTerpamii y MDKHApPOIHUM
TYPUCTUYHUI MPOCTIp.
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TEHJAEHIII PO3BUTKY HU®POBUX KOMYHIKAIIIN B YKPAIHI

AHnomauia. B axmyanibHUX ymo8ax po3eumky MapKemuHe08ux KOMYHIKaAYill cnocmepieaemocsa
YimKa meHOeHyiss nepexody 6i0 MpaOUYIliHUX MAPKEMUHEO8UX THCmMpyMeHmie 00 yugposux. Lle
00yMOBTIeHO npoyecamu po3sUmKy Yupposux mexHonrociii ma cnodcusuoi nogedinku. B cyuacHux
YMOBAX, CNONCUBAY 30eDiNbUi020 HAOAE nepesdasy NOuyKy iHopmayii npo mosapu ma MOoOMCIUBOCHE
3a00801eHHs ¢80l nomped uepe3 Inmepuem, wo gopmye niocmasu OnisL KOMYHIKAyii 3 HUM came
yupposomy cepedosuwi. L{ughposizayis mapremuneogux KOMYHIKayil HAOYIQ WUPOKO2O NOULUDEHHS.
8 namdemiunuil ma nocmnanoemivnull nepiod. B Oocniodcenni 8useneno, wo 6 Yxpaiui Kinvkicme
Iumepnem-kopucmysauie cmabinono 3pocmana 3 2013-20 poky. Oonak, ye 3p0CMAHHA 3YRUHULOCH Y
2022-my poyi i Hacbo20OHI cnocmepicalOmvbCs NEGHI  KOMUGAHHS, WO MOJICHA NOSACHUMU
demozpaghiunumu npoyecamu ecepeOuni YKpainu, 3ymoeieHuMU 8itiHOI0 3 pociticbkoio pedepayicio i
AK HACAIOO0K, GUMYWEHOI eMiepayielo 3HA4HOi KiNbKOCmi epomalsan Ykpainu ma pyuHy8aHHAM
ingppacmpyxmypu. B cmammi oKkpecieHO OCHOBHI meHOeHyii po3eumxy yYu@pposux KOMYHIKayil 8
Ykpaini enpoooesoic 2017-2024 pp., nposedeno ananiz oo6ca2ie punky yupposoi pexnamu, OUHAMIKU
3MIHU euUmMpam Ha pi3Hi 6uou Yu@poeoi pexkiamu ma 30iLUCHEHO OYIHKY edexmusHoi yugposoi
pexaiamu. Busnaueno, wo 6 ymosax cv0200eHHs KIHOUOBUMU MEHOCHYIAMU PO3GUMKY MAPKEMUH208UX
KoMyHiKayii 6 Yxpaini €: coyianbHa 6i0N0GIOANbHICMb, €80NIOYiA  BIlICbKOBOI MeMamuKy,
IHKII03UBHICMb, 00epedicHicmb Y Kpeamugi, payloHalbHA peKlamd, MeHmaivHe 300pog’s, Digital-
YEeHMPUUHA OMHIKAHALHICMb, BUKOPUCTNAHHSA THQIOEHC-MapKemuney, KOpOmKi 6i0eo, HO8UI pigeHb
mapeemuHey ma nepcoHanizayii, wmyyHul inmenexm, xoiabopayii y pexnami. Busenieno, wo nicis
cnady sumpam Ha yugposi iHcmpymeHmu npocy8anus npooykyii y 2022-my poyi y 2023-2024 pp.
CHOCmepieacmbCsi NOJHCBABAEHHS A 3POCMAHHA (DIHAHCY8AHHSA YCIX 8U0I8 YUDPOBUX KOMYHIKAYTL.

Knrouoei cnosa: mapxemuneosi KoMyHikayii, pexiama, yugposi KomyHixayii, yugposa
peknama, inmepHem.
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Absztrakt. 4 marketingkommunikadcio fejlédésének aktudlis koriilményei kozott vilagosan
megfigyelheté a hagyomanyos marketingeszkozokrol a digitalis eszkozokre valo atallas tendencidja.
Ezt a digitalis technoldgiak és a fogyasztoi magatartas fejlédése magyardzza. A jelenlegi koriilmények
kozott a fogyasztok tulnyomo része inkabb az interneten keres informdciokat a termékekrol és az
igényeik kielégitésének lehetdségeirdl, ami alapot ad a digitalis kornyezetben valé kommunikacio
szamara. A marketingkommunikacio digitalizacioja széles korben elterjedt a pandémiai és poszt-
pandémiai idészakban. A kutatas soran kideriilt, hogy Ukrajnaban az internetfelhasznalok szama
2013-td1 folyamatosan ndvekedett. Azonban ez a ndvekedés 2022-ben megallt, és jelenleg bizonyos
ingadozasok figyelhetok meg, amit Ukrajnan beliili demogrdfiai folyamatok magyaraznak, amelyeket
az Orosz Foderéacidval folytatott hdbord okozott, és ennek kdvetkezményeként az ukrén allampolgarok
Jjelentds migracidja, valamint az infrastruktira romlasa. A cikkben meghatérozasra keriltek a digitalis
kommunikaciok fejlodesének f6bb tendenciai Ukrajnaban 2017 és 2024 kozott, elemezve a digitalis
reklam piacanak volumenét, a kiilonbozé tipusu digitdlis reklamokra forditott kiaddsok dinamikajat,
valamint a hatékony digitalis reklam értékelését. Megallapitast nyert, hogy a jelenlegi korulmények
kozott a marketingkommunikdaciok fejlédésének kulcsfontossagu tendenciai Ukrajnaban a kévetkezo
tényezok: tarsadalmi feleldsségvallalds, a katonai tematika evollcidja, inkluzivitas, 6vatossag a
kreativitasban, racionalis reklam, mentalis egészség, digitalis kdzponti omnichannel megkozelités,
influenszermarketing, rovid videok, vj szintii célzds és személyre szabds, mesterséges intelligencia és
rekldamozdasban valé egyiittmiikodések. Megallapitdst nyert, hogy a termékek népszeriisitésére szolgadlo
digitalis eszkozokre forditott kiadasok 2022-es csokkenését kovetéen 2023-2024-ben élénkilés és a
digitalis kommunikéaciék minden tipusanak finanszirozasaban névekedés figyelhetd meg.

Kulcsszavak: marketingkommunikaciok, reklam, digitalis kommunikéciok, digitalis reklam,
intern

Abstract. In the current conditions of the development of marketing communications, there is a
clear trend of transition from traditional marketing tools to digital ones. This is due to the processes of
development of digital technologies and consumer behavior. In modern conditions, the consumer
mostly prefers to search for information about products and opportunities to satisfy his needs via the
Internet, which forms the basis for communication with him in the digital environment. The
digitalization of marketing communications has become widespread in the pandemic and post-
pandemic period. The study found that the number of Internet users in Ukraine has been growing
steadily since 2013. However, this growth stopped in 2022 and today there are certain fluctuations,
which can be explained by demographic processes within Ukraine, caused by the war with the Russian
Federation and, as a result, the forced emigration of a significant number of Ukrainian citizens and
the destruction of infrastructure. The article outlines the main trends in the development of digital
communications in Ukraine during 2017-2024, analyzes the volume of the digital advertising market,
the dynamics of changes in spending on various types of digital advertising, and assesses effective
digital advertising. It was determined that in today's conditions, the key trends in the development of
marketing communications in Ukraine are: social responsibility, the evolution of military topics,
inclusivity, caution in creativity, rational advertising, mental health, Digital-centric omnichannel, the
use of influence marketing, short videos, a new level of targeting and personalization, artificial
intelligence, and collaborations in advertising. It was found that after a decline in spending on digital
tools for product promotion in 2022, in 2023-2024 there will be a revival and growth in funding for all
types of digital communications.

Keywords: marketing communications, advertising, digital communications, digital advertising,
internet.

IlocTanoBka mpodJjemu. [ludposizailis CBITOBOI €KOHOMIKH 3MyIlye Oi3HecH
MEPEOCMUCIIOBATH TPAAULINAHI METOAM NpocyBaHHS ToBapiB 1 mocayr. CydacHi
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uuppoBl miAXoau A0 OOpOoOKM Ta BUKOPUCTaHHS 1H(GOpMaLli CTalTh KIOYOBUM
THCTPYMEHTOM Ui MiABUIIEHHS €()EKTHUBHOCTI M MPOAYKTUBHOCTI MAapKETHHIOBOI
nmismbHOCTL. «I1IBMIKI 3MIHM CBITOBOI €KOHOMIKHA MPHU3BOJAATH /10 TEXHOJOTIYHUX,
€KOHOMIUYHUX, COLIAJIbHUX Ta KyJIbTYpHUX 3pyLI€Hb y CYCHUIBCTBI Ta
XapaKTepU3YIOTHCS BIIPOBAHKEHHSIM HOBUX TEXHOJIOTIH y BUPOOHUIITBO, IO TIOTpedye
pecTpykTypu3arli 6i3Hec-MoeNel 13 BUKOPUCTAHHSIM HOBITHIX TEXHOJOTIN 1 3aC001B
KoMyHikauii» [1, ¢. 363]. ¥ pe3yapTaTi MAPKETUHT TaKOX €BOJIOLIOHYE i/l BILIABOM
I00aNbHUX TEHACHIIIN, 0COOMMBO IMdpOBIZaILii.

AHaJi3 ocTaHHIX H0c/izKeHb i myOaikanii. KiouoBi acrekTd BUKOPUCTaHHS
iHcTpymenTiB  digital-komyHikamiid Juis 3aydeHHs Ta YTPUMaHHS CIIOKUBAdYiB B
OHJIaliH CepeIoBMILI PO3MISHYTO y mpausx 3. AnjnpymkeBuu Ta P. boiika [2]. JI.
banienko Ta P. TanmeHiH aHami3ylOTh poOdb IUGPOBUX KOMYHIKAIII Yy TMpoiecax
YXBAJICHHS pILLIEHb 3aBASKU IIBUAKOMY OOMiHY naHuMH [3]. IcHye 3HauHa KiIbKICTh
HampairoBaHb I0A0 OCOOJIMBOCTEM BUKOPHCTAHHS PI3HOMAHITHUX 1HCTPYMEHTIB
M(POBUX MAPKETUHTOBUX KOMYHIKAIIM B MpakTUlll PYHKI[IOHYBaHHA p13HUX cep Ta
rajgysem.

BujiieHHs1 HeBUPilIEHNX paHillle YaCTHH 3arajbHoOI npodaemu. JuHamMiuHuN
PO3BUTOK ITUPPOBOI CKIAIOBOI CYJaCHOTO MAapKETHHTY XapaKTEPU3YEThCS CTPIMKUMHU
3MIHAMHM Ta TOSBOK0 HOBUX TEHJIEHIIN, pO3IISA] SKUX € aKTyallbHUM Yy KOXHHI
KOHKPETHHII MOMEHT 4Yacy, OCKUIbKM KOXKE€H JeHb NPOAYKYy€e HOB1 IMpolecH Ta
0COOJIMBOCTI.

dopmy/IOBaHHS Wijiell cTaTrTi (MOCTAaHOBKA 3aBAaHHs). MeTow CTaTTi €
aHaJ i3 aKTyalbHUX TEHJCHIIH PO3BUTKY IHCTPYMEHTIB Ta KaHaTIB HH(PPOBUX
KOMYHIKaIliii B YKpaini.

Bukiaag ocHoBHOro marepiaay aociaizkeHHsi. Po3BUTOK puUHKY UU(POBUX
KOMYyHIKaIlii B YKpaiHl TICHO TMOB’SI3aHUM 13 JOCTYIHICTIO TaKOro pecypcy, SK
[HTepHET Ta KUIBKICTIO WOTO KOPHMCTYyBadiB. 3a JaHMMH Statista, cTaHOM Ha CiY€Hb
2024 poky IaTepHer kopucTyBadiB B YKpaini Oyno 29,6 minbiioHu, mo Ha 1 MiabiHoH
OinpIe, HiX Oyino y ciuni 2023 poky [4]. Bmacue crtabigbHe 3pOCTaHHS KiIBKOCTI
[aTepHer kopucTyBauiB MoxHa croctepiratd 3 2013 mo 2021 poky, micias 4Yoro
He3HauHMH cnag y 2022-2023 pokax Ta BiIHOBIICHHs 3pocTaHHs y 2024 poky, 110
MOXHa 1T006aunTH Ha puc. 1.

3poctanHs JocTymy A0 I[HTepHeTy Ta 30UIbLIEHHS KUTBKOCTI KOPHCTYBayiB
3HaYHO PO3IIUPIOIOTH MOXKIUBOCTI JJIsS 3aCTOCYBaHHS IU(PPOBUX MapKETHHTOBUX
komyHikarid. Illopiuro Bceykpaincpka pekimamaa koamimis (BPK) mpoBoguTs
JOCTIPKeHHS OOCSTIB PEKJIaMHOrO0 PUHKY YKpaiHdh, B sSKoMy IMdpoBa pekiama
BHJIIJIEHA K okpeMa kareropis. Jlo miei kareropii BPK BimHocuTh OaHepHY pexiamy,
OTOJIOIICHHST B COIIaNbHUX Mepexax, rich media, nudpose Bifeo (BKIHOYAIOUH
YouTube), momrykoBy pexnaMy (IJIaTHI pe3y/bTaTH B MOIIYKOBUX CUCTEMaX, 30KpeMa
gactuay GDN), indmroenc-mapkerunr, SMM, SEO, Digital Development ta inmmi
T HKUTAI-POopMaTH.
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Puc.1 lunamika 3minu KijibKocTi IHTepHeT KOpUCcTyBaviB B YKpaiHi~
*TTo6yodosano asmopom 3a oxcepenom [47].

AHanizyroun auHamiky Mk 2023 i

2024 poxkamu,

MOKHa BiI[SHa‘II/ITI/I

30UIBIIICHHS] YacCTKH Maibke BCIX BHAIB HUQPPOBOi pekiaMu, 3a BUHATKOM Digital
Development (auB. Tab6m.1).

Taoauusa 1.
O0csiru puHKY 1M poBoi pekaamu™
Hincymxu Bincotok IIporno3 Bincotox

Digital pexiama 2024, man rpH | 3Minu 2024 1o | 2025, mon rpH | 3minu 2025

2023, % no 2024, %
banepna peknama,
OTOJIOIIEHHS B COIIaTbHAX 9367 10% 10 771 15%
Mepexax, rich media
(Lézg’fé‘?%meo’ pict YouTube 7410 42% 8 469 14%
[Nomryk (TutatHa BUada B
MTOITYKOBUX CHUCTEMAaX ), 20 288 30% 28 403 40%
BKJIHOYar0YM yactuny GDN
Indmroencep MapkeTHHT 510 25% 612 20%
SMM 793 60% 1189 50%
SEO 1491 28% 1789 20%
Digital Development 1 400 -3% 1750 25%
IHmmit gumxuTan 477 20% 621 30%
BCBhOI'O 41 736 25% 53 604 28%

*Chopmosano asmopom na ocHogi ddxcepena [35].

Haiibinbie 3pocranns nemonctpye SMM — 60%, 3a aum mudpose Bigeo — 42%
Ta nonrykosa pekiama (BkitouHo 3 GDN) — 30%. HaiiMenmry nomysipHiCTh OKa3ain
taki ¢opmatu peknamu, sk Digital Development i3 maminaam Ha 3%, OaHepHa
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pekitamMa i3 3poctaHHsM Jymiie Ha 10% Ta inmn gimpkutan-gopmu i3 20%. [5]. 3aranom
y 2024 p. pexiamui OrokeTd 3pociu Ha 25%, mopiBHiotoun 13 2023 p. 1 ckiamu
41 736 maH. TpH. 3a nporHo3amu, y 2025 p. TakoXk OUYIKY€TbCS 3pOCTaHHS PEKJIAMHUX
oromketiB Ha 28% i Ha 11 836 mutH. rpH. BianosigHo [5].

MoskHa cTBep/KyBaTH, 10 KOMYHIKALIMHUA pUHOK HUPPOBOI pekinamMu YKpaiHu
Ma€ TEHJACHINIO0 J0 CTabUIBHOTO, MOCTYMOBOTO 3POCTAaHHS 13 HE3HAYHUM CHAJOM Yy
2022 p. na 9 302 MiIH. TpH. 1 BiHOBIIEHHAM pocTy ¥ 2023 p. (auB. Tabmuiro 2) [5].

Taoauus 2.
J{nHaMika 3MIHM BUTPAT Ha pi3Hi Buau uudposoi pexiaamu 2017-2024 pp.*

2017, | 2018, | 2019, | 2020, | 2021, 2023, | 2024,

2022,

Digital pekaama MJIH MJIH MJIH MJIH MJIH MJIH MJIH
MJIH TPH
TpH TpH TPH TPH TPH TPH TPH

[Momryk (rutatHa
BHJIaYa Y
MTOITYKOBHKAX), 1800 | 2700 | 9000 | 12300 | 17835 | 12484.5 | 15606 | 20 288
BKJTIOYAIOIH
gactuay GDN

banepHa peknama,
OI'OJIOIICHHA B

comianpHux 825 920 | 3240 | 3180 | 4780 | 3595 | 8500 | 9367
Mepexax, rich

Memia

Hugpose sixco, 713 | 1300 | 2939 | 3800 | 6053 | 3595 | 5236 | 7410
BKJI. Youtube

CroHCOpPCTBO 181 230 200 - - - - -
SMM - - - - 840 420 496 | 793
SEO - - - - - - 1165 | 1491
lngumocticep . . - | 3368 | 5052 | 124 | 408 | 510
MapKETUHT

Digital

Development ) ) ) ) i i 1450 11400
IHImmi giokuTan 826 500 676 630 693 346.5 398 477
Bcboro 4345 | 5650 | 16055 | 20247 | 29867 | 20565 | 33259 | 41 736

*Cpopmosano aemopom Ha ocHosi ddicepena [3].

I3 2017 no 2024 p. 3a ycima Bugamu UGPOBOI peKiIamMH BiIOYJIUCS CYTTEBI
3MiHH, 30KpeMa 3’BWINCh HOBI cermeHTH puHKY (SMM, SEO, Digital Development,
[HdnroeHcep MapKeTHHr) Ta NPUIMHUIOCH BHUKOPUCTAaHHS JIEAKMX 3 HHX
(CnoHcopcTBO).

Amnamizytoun mokazHuku 2017-2024 pp., crmocTepiraeTbCsi dYiTKa TIpajaris
po3MipiB OIOJIKETIB, 110 BUKOPHUCTOBYIOThCA Ha nudpoBy pekiamy. Ha momnrykoBy
peknamy po3mip OromxkeTy, mo Buaiisises y i B 2017, 1 B 2024 pp. € HallOUIbIIUM
1 800 muH. TpH. 1 20 288 muH. TpH. BignosiaHo. HacTymHuM, 3a BETUYUHOIO OIOIKETY,
BHJIOM PEKJIaMH € OaHepHa pekjiama, OTOJIOIIEHHS B COIIaIbHUX Mepekax, rich memia.
[TopiBasiHO 13 2017 p., y 2024 p. OGromker 3pic Ha 5 542 muH. TpH. Butparu Ha
udpose Bigeo, BKI. Youtube y 2024 p. cknanatots 7 410 miuH. rpH., TOAl Ky 2017 p.
ckJafanu nuine 713 MIH. TpH.
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BinHocHo HOBMM cermMeHTOM puHKY pekiaamu € SMM, skuii BPK mnowana
nociikyBat y 2021 p., konu OrO/DKET HA JaHUW BHUA pekiiaMu ckianaB 840 MIH.
rpH. Y 2024 p. SMM OrokeTH 3amumiatoThCs Ha piBHI 793 MIIH. TpH., TUM CaMUM
JEMOHCTPYIOUM HWKYMM pIBEHb, HIK CIOCTEpIraBcsi JO IOBHOMAcCIITaOHOTO
BTOpPrHeHHs. Tako 10 HOBUX BHUIIB HHU(PPOBOI pekiamu MoxHa BigHectu SEO,
ockineku y 3BiTax BPK BiH 3’sBuBcs nume y 2023 p. Ta AEMOHCTPYE 3POCTaHHS.
[ndmroenc-mapkerunr BPK mouana npocmimxysatu y 2021 p. 1 BUTpaTu Ha Taky
peksamy 3poctanu 10 2022 p., micls 40ro CKOPOTUIIUCH OB, HIX y 4 pasu, 110 €
HaOUIBIIMM crmazoM cepen ycix BuiiB uugpoBoi pexinamu. CtaHom Ha 2024 p.
OroKeTH Ha 1H(QIIOCHC-MApKETUHT BITHOBIIOIOTHCSA 1 BKE MEPEBUIIMIA JOBOCHHHUI
piBeHb. Takox ciia 3rajaTv Mpo Takuil BuA pekiamu, sk Digital Development, sxuit
3’saBuBCs B 2023 p. 1 TOKM HE NMOKA3y€e 3pPOCTAHHS.

Kareropis «iHmmit aupkuTan» € HecTaOlIbHOI 1 OIOKETH PI3HATHCS 3 POKY B
pik. CoHCOpCTBO, SIK BUJ HUM(POBOI pekiiaMyU BTPATUIIO CBOIO MOMYJsipHICTh Y 2019
p. Ta He JOCTIIKYEThCS Ha TaHUH MOMEHT.

B Vkpaini 63% komraHiii 3a10BojieH1 €(heKTUBHICTIO IIUPPOBOT peKiiaMu, TOOTO
nepeBakHa OUTHIIICTH [6, €. 53], MO CBITYUTH MPO MOXKJIUBI TEPCHEKTUBHU [0
PO3IIMPEHHS 3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB LIU(PPOBOTO MAPKETHUHTY.

1%
8%
25%
28%
37%
3a10BOEH] Ckopilte 3a10BojIeH1 = YacTKOBO 3a0BOJIEH]
= He 3amoBosieHi ® Bzarayi Hemae po3yMiHHS

Puc.2 Ouinka edexkTuBHOCTI HMPpPOBOI pekaamu™*
*[owcepeno: [6, c. 53]

3riJHO 3 aHAJNITUYHUM 3BiTOM, miaroroBieHuM Factum Group y mapTHEpCTBi 3
BceykpaiHchkoro pekiaaMHOI0 Koamiriero [6, c¢. 21-34] MoXkHa BUIUIUTH TI€BHI
TEHJICHIII1 Ta TPEHIU MapKETHHTOBOT KOMYHIKaIlii B YKpaiHi:

1. ComianbHa BianoBiganbHicTh. CydacHi KOMIIaHIi aKTUBHO 30CEPEIKYIOThCS Ha
peasizaliii corianbHUX iHIIIaTUB 1 6maroxdiitHocTi. B ymoBax Ykpainu oco6nuBoi Baru
HaOyJIM TIPOEKTH, CHOPSIMOBAaHI Ha MIATPUMKY BIMCHKOBHX, BETEpaHIB, PO3BUTOK
NaTpioTH3MY Ta JOTMOMOTY JiepkaBi. TakuMm 4uHOM, OpeHAM HE JIMIIE MPOIMOHYIOTh
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CBOI TOBAapW 4YM IOCIYIH, aje€ W JEMOHCTPYIOTh CBOIO BIJJIAHICTh CYCIUIBCTBY Ta
BI/IMOBIAAJIBHICTE TIEpPE] TPOMaITHAMH.

2. EBomroriis BiMCbKOBOI TeMaTHKHW. Ll Tema 3almMImaeThCs CKIIAJHOIO, aJKe
BiifHA TIMOOKO BIUIMHYJa HAa PEAIBHICTh YKpaiHIIB. Y pekigamMi YacTo MOKHA
MoOaunTH 3aJydeHHs BIMCHKOBHX, 30KpeMa ocib 13 iHBamiAHICTIO. BomHouac nesiki
KOMIIaH1i MparHyTh YHUKAaTH L€l TEMAaTUKUA 4Yepe3 MCUXOJOTIYHY “BTOMY’ ayauUTOpii
Ta HeOaKaHHs MOCUJIIOBATH OOJIICHI MEPEKUBAHHS CYCIIIbCTBA.

3. IHKIIO3UBHICTh. 3 OISy HA 3pOCTaHHS KUIBKOCTI JIIOACH 13 OCOOTMBUMHU
norpebamu B YkpaiHi, O0i3HecaM Ba)XKO ITHOPYBATH L0 Mpodiemy. [HKIIO3UBHICTS,
MEHTAJIbHE 37I0POB’sl, TOJCPAHTHICTh 1 TEPIUMICTh CTAJIM HAJI3BUYANHO BaXXITUBUMHU
Ui cycniibcTBa. TOMy KOMIAaHii MOBUHHI aKTMBHO BPaXOBYBATHU Il ACIIEKTU Y CBOIX
pEKJIaMHUX KaMIaHisiX, 0K CTBOPIOBATH €TUYHUH 1 UyTJIIMBUI KOHTEHT.

4. O6epexHicTh y KpeaTtuBl. ChOTOJHIIIHE CYCHUIBCTBO HAA3BUYANHO UYTIIHBE,
10 BUMAarae BiJi O13HECiB MPOIyMaHUX 1 CTPUMAaHUX KOMYHiKalii. CaMe miIKpecIeHHs
eMnarii, po3yMiHHS Ta MIITPUMKHU KJIIEHTIB Jonomarae OyayBaTh eMOIIHUN 3B 30K
i3 ayauropiero. Xoda HECTaHJAPTHI MIAXOAW JIO KpEaTHBY  3aJIMINAIOTHCS
aKTyaJIbHUMH, TIOBEPHCHHS JI0 TYMOPUCTHYHOTO KOHTEHTY CIIOCTEPIra€ThCs B
oOMexeHii Mipi.

5. PamionanpHa pexinama. Y 3B s3Ky 31 3MEHIICHHSM KyMiBeJIbHOI CIIPOMOKHOCTI
HACeJICHHs TOMYJSPHOCTI HaOyBae pekiama, OpiEHTOBaHA Ha OCOOJMBOCTI MPOAYKTY
Y TIOCJIYTH, 1X MepeBary, iHU Ta aKIIiHHI MPOMO3HIIii.

6. MenTanbHe 310poB’si. CyCliIbCTBO BCe OUIbINE BijjIae MepeBary CIoKiiHIN Ta
Ui KOMyHIKarii. YHUKaHHS 1IA0JIOHIB, TIOB’S3aHUX 13 HETaTUBHUMH TEMaMH —
TaKUMHU SK 30pos, TIOJNITHKAa YH JUCKPUMIHAINIL — CIHpHUS€ BPIBHOBAXKCHHIO
KOMYHIKaI[IHHUX T1X0/IiB.

7. Digital-uentpruyHa OMHIKAHAIBHICTh. 3  MOMIMPEHHAM MiKHTATI3aIlil
KOMITaHii 3MyIIeHl IIyKaTH HOBI MIJXOAW Ta 1HCTPYMEHTH Jid YTPUMaHHS YyBaru
CIOKMBAayiB, aJaNTylOYd CBOi cCTpaTerii A0 OaraTokaHalbHHUX IUIATGOpPM Ta
G poOBOro cepeioBHUIIIa.

8. Indmroencepu. InBectuii y criBmpairio 3 010repaMu Mpo10BKYIOTh 3pOCTATH.
bizHecu 3acTOCOBYIOTH HE JIMIIIE BiIOMUX 1H(IIFOCHCEPIB I 301IBIIICHHS OXOTUICHHS,
a 1 MIKpoOJIOTepiB IS CTBOPEHHS HIINIEBOI BITI3HABAHOCT1 OpeHTy.

9. Kopotki Bimeo. dopmar KOpPOTKHX BIJCOPOJUKIB Hal0yBae Bce OUIBIIOT
nomyJsipHocTi Ha tuiatrgopmax Instagram, TikTok 1 YouTube 3aBnsiku epekTuBHOMY
YTPUMaHHIO YBaru ayJuTopii B yMOBaX 3HMKEHHS KOHIIEHTpAIIii.

10. HoBuii piBeHb TapreTHHTy Ta MepcoHami3amii. BukopucTaHHs MITYy4HOTO
IHTENeKTY B pekinaMHuX iHcTpymMeHTax Google i Meta Ads mo3Bomsie 3HAYHO
ONTHUMI3yBaTH KammaHii ¥ 3a0e3medyBaTd MEPCOHATI30BAHUM MiAXiJ 10 KOXKHOTO
KOpHCTyBaya.

11. lItyynuii inTenexkt. ABToMaTu3ailis mnpoiecis 3a gomomoroto I monermrye
poOOTy 3 HamucCaHHS TEKCTiB, CTBOPEHHS KPEAaTHBIB 1 YNPaBIiHHSA pPEKIAMHUMHU
KaMIIaH1sIMH, MiBUIIYIOUH X 3arajbHy €()eKTUBHICTb.
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12. Konaboparii y pexinami. CrijbHI MPOEKTU T03BOJIAIOTH 00’ € THYBAaTU PECYypCH
KOMITaHI{, BUXOJIWTHU 3a MEXI BIACHUX CTpPATETriid, IO JOMOMarae 3ajlydaTu
3aIliKaBJICHY ayJIUTOPIIO.

BucHoBKH Ta mepcneKTHBHM NMOJAJBIIMX J0CJaiIkKeHb. B Ykpaini po3Butox
nU(PpPOBOro MapKETUHTY Ta peKJaMu Oe3MOCEepeIHbO 3alIeKUTh BiJ 3POCTAIOUO]
KUIbKOCTI KopucTyBauiB [HTepHeTy. CtanoMm Ha 2024 pik crniocTepiraeTbcsi MO3UTHBHA
JUHAMIKa 3 TIOBEPHEHHSIM J0 TeHJICHIII1 3pOCTaHHSI.

Sk cBimuath naHi BceeykpalHChKOi pekinamMHOI Koamilii, BUTpaTH Ha UU(POBI
MapKETUHIOBl KOMYHIKAI[li CTaOUIbHO 30UIbIIYIOTHCS, 3’ SBISIOTHCS HOB1 KaTeropii
uu(ppoBOi pekiIamMH, a B¥kKe ICHYIOUl MPOJOBXKYIOTh PO3IIMPIOBATH CBOIO 4acTKy. Lle
BKa3ye Ha cTabinpbHUN po3BUTOK cdepu. [Ipornos Ha 2025 pik Takox € 0OHATININBUM,
OCKUIbKHM OUIKYEThCS, 110 BUTPATH Ha LU(POBY pekIamy 3pOocTyTh 1ie Ha 28%.

Cepen KIIIO4OBHX TPEHIIB ITU(POBOT peKIaMu B YKpaiHi BUAUISIIOTHCS COIliabHa
BI/IMOBIAAJIbHICT, €BOJIOIISA BIMCHKOBOI TEMAaTHKH, 1HKIIO3UBHICTh, PETEIBHICTh Yy
BUKOPUCTaHHI KpeaTHBIB, OpIEHTAIlll HA pAaLIOHANbHICTh, yBara JI0 MEHTaJIbHOTO
310poB’s, digital-nieHTpuYHa OMHIKAaHAJIBHICTD, 1H(IOEHC-MAPKETHHT, MOMYJISIPHICTD
KOPOTKHMX BIJICO, NEpCOHaMi3alis 1 TapreTUHI, PO3BUTOK IITYYHOTO IHTEJIEKTY Ta
dhopmyBaHHS KoJIabopaIriil.
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BUBIP OPTAHIBAILIIMHUX ®OPM PEAJII3AIII BI3BHEC-ITPOEKTIB
B YKPAIHI: KPUTEPII TA TEHJAEHIIII

Anomauyia. Cmamms  npucesiuena  O00CAIONCeHHIO — mMeHOeHyill — eubopy  cyd ekmamu
nionpuemHuymea 8 Ykpaini opeanizayiuinux gopm peanizayii Oiznec-npoexmis. Ilposedeno awnaniz
OUHAMIKU KITbKOCMI Y0 €Kmi6é NIONPUEMHUYMBA DI3HUX OP2aHi3ayiliHO NPAsoeux Gopm 6edeHHs.
bisnecy 6 Yxpaini npomseom 2016-2025 poxis. Buseneno (1) spocmanms xinekocmi cy6’ekmie
nionpuemuuyvkoi Oisrvnocmi 'y Gopmi @izuunux ocio-nionpuemyie (D@OIl) ma mosapucme 3
0OMedceHo  8i0Nn0GidanbHicmio, AKI  GUABUIUCA HAUOINbW CHYUKUMU MA aA0AnMOBAHUMU OO
BUIICUBAHHSL 8 YMOBAX BUCOKUX DUUKIG MA HesU3HaYeHoCcmi, nos’szanux 3 namoemicio Covid-19,
botiosux Oill Ha cx00i Ykpainu 3 2014 poky, a 32000m nogHomacuimadbuoo eitinoro 3 2022 poky; (2)
3MEHULEeHHs KITbKOCMI NIONPUEMCIE 6CIX [THUWUX TOPUOUYHUX OCIO — NPUBAMHUX, OepPICABHUX,
KOMYHANbHUX (34 BUHAMKOM POKI8 Npo8eoeHHs MeOuuHoi pegpopmu ma peopmu OoeyeHmpanizayii),
IHO3eMHUX, OOYIpHIX MaA IHWUX NIONPUEMCMG, A MAKONC AKYIOHEPHUX, NOBHUX, KOMAHOUMHUX
mogapucme i moeapucme 3 000AMKOBOK GIONOBIOAILHICMI. 3MEHUEHHS 8apmoCcmi NO3UK0BO20
Kanimaiy ma CnpowjeHHs cucmem oONIKY, 36IMHOCMI Ma ONOOAMKYBAHHA CHPUSIO 6 PO3GUMK) YUX
080x OOMIHaHmMHUX hopm edeHHs OizHecy. Taxodc 6CmMAHOBAEHO, WO NPOMAZOM OOCHIONHCYBAHO2O0
nepiooy 3yCunisn 0epircas CNPIMOBAHi HA CIMUMYTIOBAHHS PO3BUMKY CaAMe aKYIOHEPHUX MOBapUcms,
npo wo ceiouume Ak (1) cmeopenns nepesadxcuoi Oinbuiocmi akyioHepHux mogapucme 8 Ykpaiwi
8HacniOoK npoyecis npusamuzayii oepacagnozo mavina 1990-x i 2000-x poxis, max i (2) 3akorHodasgue
BU3HAYEHHS AKYIOHEePpHOI popmu 6edents Oiznecy 05l OKpeMux 8udié eKOHOMIUHOI disnbHocmi, ma (3)
pedopma 0608’°53k0680i  Kopnopamusayii  depacasuux nionpuemcms 2025 poky. [ianenicme
AaKYIOHEPHUX MOBAPUCME NO8 A3aHA 3 (POHO0BUM PUHKOM, HEPO3BUHEHICMb AK020 8 YKpaiHi Higenroe
maxy nepeeazy aKyioHepHUX mMoBapucme K 8uoip 0xcepen HaAPOuYy8aAHH PUHKOBOI 8apmocmi, wo y
NOEOHAHHA 3 CKAAOHICMIO 1 8apmicmio Npoyedyp, GUHAYEHUX pe2YIAMOPHUM 3AKOHOOABCMBOM,
CHpUYUHAE NOCMILIHe 3MeHUeHHs iX Kitbkocmi. Bemanoeneno, wo na eubip opeanizayiiino-npagogoi
Gopmu peanizayii Oisnec-npoexmie 6 Ykpaini enausaiomv maxi xpumepii: (1) eionosioanvricmo
VUacHUKI6 3a pe3yrvbmamu OisIbHOCMI NIONpUEMcmea; (2) cKiaouicmo i 6apmicms OpeaHi3ayitiHux

.: BY _NC This isan Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons CC BY-NC 4.0
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npoyedyp NO8’SI3aHUX 3 O0EPIUCABHON pe2yIamopHO0 Oinbhicmioo;, (3) cknaduicme YNpasiiHH:
opeanizayiero; (4) cghepa Oisnvrocmi.

Knrouoei cnosa: opeanizayivini Gopmu 6edenus 0Oi3Hecy, mMOBAPUCMBEO 3 0OMEICEHOI
8I0N0GIOANLHICMIO, AKYIOHEPHE MOBAPUCMB0, (PI3uyHA 0coba-nionpuemeysb, NIONPUEMCMBEO

JEL Classification: G30, G38, L20, M13

Absztrakt. A cikk az ukran vallalkozasok altal valasztott lzleti projektek szervezési formainak
tendencidit vizsgalja. Elemezziik a kiilonbozé szervezési és jogi formdaju vallalkozasok szamanak
alakulasat Ukrajndban a 2016-2025 kozotti idészakban. Megallapitast nyert (1) a vdllalkozdi
tevékenységet folytaté gazdasagi szereplék szamdnak novekedése egyéni vallalkozok (FOP) és
korlatolt felelsségii tarsasagok formdajaban, amelyek a legrugalmasabbnak és a legalkalmasabbnak
bizonyultak a tulélésre a Covid-19 vilagjarvany, a 2014 6ta Ukrajna keleti részén foly6 harcok, majd
2022-161 teljes korti haboruval; (2) az 0sszes tobbi jogi személy — magéan-, allami, kommunalis (a
egeszségligyi reform és a decentralizacids reform éveit kivéve), kalfoldi, leany- és egyéb vallalkozasok,
valamint részvénytarsasdagok, teljes jogu, parasztgazdasdagi tarsasagok és kiegészité feleldsségii
tarsasagok — szamanak csokkenése. A hiteltéke értékének csokkenése, valamint a szamviteli, jelentési
¢és adozasi rendszerek egyszeriisitése eldsegitené e ket dominans tizleti forma fejlédését. Megallapitast
nyert tovabbd, hogy a vizsgalt iddszakban az dllam erdfeszitései a részvenytarsasagok fejlodésének
Osztdnzésére iranyultak, amit bizonyit (1) a részvénytarsasagok tulnyomé tobbségének létrehozasa
Ukrajnaban az 1990-es és 2000-es évek allami vagyon privatizacios folyamatainak eredményeként, (2)
a részvénytarsasagi Uzleti forma jogi meghatarozasa egyes gazdasagi tevékenységek szamara,
valamint (3) a dllami vallalatok kotelezo korporatizaciojanak 2025-ben térténd reformja. A
részvénytdrsasagok tevékenysége a tézsdepiaccal kapcsolatos, amelynek fejletlensége Ukrajnaban
semlegesiti a részvénytarsasagok olyan elonyét, mint a piaci érték névelésének forrasainak
megvalasztdsa, ami a szabalyoz6 jogszabalyokban meghatéarozott eljarasok bonyolultsagaval és
koltségesseégevel egyutt a részvénytarsasagok szamanak folyamatos csokkenésehez vezet.
Megallapitast nyert, hogy az Uzleti projektek megvalositdsanak szervezeti és jogi forméjanak
megvalasztasat Ukrajndban a kovetkezo kritériumok befolyasoljak: (1) a résztvevik feleléssége a
vallalkozas tevekenységének eredményeiért; (2) az allami szabalyozasi tevékenységhez kapcsolddd
szervezési eljarasok bonyolultsaga és koltsége; (3) a szervezet iranyitdsanak bonyolultsaga; (4) a
tevékenység tertlete.

Kulcsszavak: iizleti  tevékenység szervezési  formdi, korlatolt  feleldsségii  tdrsasag,
részvenytarsasag, egyéni vallalkozo, vallalkozas

Abstract. The article explores trends regarding the choice of organisational forms of business
project implementation by business entities in Ukraine. The authors analyse the dynamics of business
entities in various organisational and legal forms of doing business in Ukraine from 2016 to 2025.
The study reveals (1) an increase in the number of business entities in the form of individual
entrepreneurs (IEs) and limited liability companies, which proved to be the most flexible and adapted
to survive in the context of high risks and uncertainty associated with the Covid-19 pandemic,
hostilities in eastern Ukraine since 2014, and subsequently a full-scale war since 2022; (2) a decrease
in the number of enterprises of all other legal entities - private, state-owned, municipal (except for the
years of healthcare and decentralisation reform), foreign, subsidiaries and other enterprises, as well
as joint-stock, full, limited and additional liability companies. Reducing the cost of borrowed capital
and simplifying accounting, reporting and taxation systems would facilitate the development of these
two dominant forms of business. It has also been established that during the period of research, the
State's efforts were aimed at stimulating the development of joint stock companies, as evidenced by (1)
the creation of the vast majority of joint stock companies in Ukraine as a result of the privatisation of
state property in the 1990s and 2000s, and (2) the legislative definition of the joint stock form of doing
business for certain types of economic activity, and (3) the reform of mandatory corporatisation of
state-owned enterprises in 2025. The activities of joint-stock companies are linked to the stock market,
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the underdevelopment of which in Ukraine negates such an advantage of joint-stock companies as the
choice of sources of market value growth, which, combined with the complexity and cost of procedures
set out in regulatory legislation, leads to a steady decrease in their number. It has been determined
that the choice of the organisational and legal form of business project implementation in Ukraine is
influenced by the following criteria: (1) responsibility of participants for the results of the enterprise;
(2) complexity and cost of organisational procedures related to the State regulatory activity; (3)
complexity of management of the organisation; (4) sphere of activity

Keywords: organisational forms of doing business, limited liability company, joint-stock
company, individual entrepreneur, enterprise

IloctaHoBKa mpoOJjieMH B 3arajbHOMY BHUIVIsIAL. YBara 0 ocoOmuBOCTEeH 1
TEHJCHIII PO3BUTKY pI3HUX OpraHizaliifHo-npaBoBUX (opM BelneHHs Oi3Hecy B
VYkpaiHi 3pocnia 3 nepexo oM MiANPUeEMCTB YKpaiHU Ha PUHKOBI YMOBU JIISTIBHOCTI Ta
nosiBol0  pi3HUX (opm BracHocTi. CiToBa (iHancoBa kpuza 2008-2009 pokis,
pO3ropTaHHs Ha cxoAl Ykpainu 6oitoBux niit 3 2014 poky, IHCTUTYIIIIHI OOMEXEHHS B
IisibHOCTI Oi3Hecy y 3B s3ky 3 mangemietro COVID-19 B 2020-2021 pokax,
MOBHOMACIITa0Ha BiifHA MpoTH YKpaidu 3 2022 poKy CHPUYUHSIOTH IUHAMIYHY 3MiHY
3arajbHOi €KOHOMIYHOI CHUTYyalli, B TOMY YHCI B OpraHizaliiHO-TIpaBoBUX (opmax
BeleHHs Oi3Hecy. B pesynbpTari sIK 3arajibHa YHCEIBHICTH TMIAMPUEMCTB, TaK 1
CTPYKTypa iX OprasizaiiiHO-TIpaBoBHX (OpPM 3a3HaIU ICTOTHUX 3MiH. Po3ymiHHA
TEHJIEHIIIM PO3BUTKY Ta OCOOJIMBOCTEW opraHizamiiiHux (opm BeaeHHs Oi3Hecy B
3arajJbHOMY KOHTEKCTI CBITOBHUX IEPETBOPEHb Ta HOBUX BHUKIIMKIB BOEHO-TIOJITUYHOI
cutyarii B VYKpaiHi € HEoOXigHUM uisi BUOOpY CyO’€KkTamu MiANpPUEMHHIITBA
edekTuBHOI opraHizamiitHoi (Gopmu peanizaiii Oi3HEC-TIPOEKTIB, IO € OJHHUM 13
TroJIOBHUX  ¢akTopiB  3a0e3medeHHs  KOHKypeHTocmpoMoxkHOcTi.  CyO’ekTH
iIIPUEMHHUIIBKOT AISUTBHOCTI BiIUYBalOTh PYWHIBHI HACHIJKK BIMHM Ta B yMOBax
HEBMU3HAYEHOCTI MAIOTh pearyBaTH Ha YHCIEHHI PU3UKH W BUKIUKUA 3304
30epe’KeHHs, BIJHOBJEHHS ¥ PO3BUTKY CBOTO BHPOOHMYOTO TMOTEHIIATY Ta
30epeKeHHs pOOOYUX MICIIb.

AHami3 ocTtaHHix aociaikeHb i myoOaikamiid. CyyacHl BITYM3HSHI HAyKOBI
JOCIIJDKEHHST TEHJICHIIA pPO3BUTKY Oi3HECY 30CepepkKeHl IMepeBa)KHO Ha BHBYCHHI
mpoOjeM pPO3BHTKY, MacHITaOiB 1 MpHOYyTKOBOCTI MisUIBHOCTI, OOCSTIB 3adydeHHS
pobodoi cwiIM MIAMPUEMCTB B PO3pi3l MallUX, CEPEAHIX Ta BEIMKUX CYyO’€KTIB
HiIPUEMHHUIIBKOT AisUTBHOCTI [1- 7], ocoOnmBa yBara nmpHIUIS€ThCSA PO3BUTKY MaJIOro
nignpueMuunTBa [8-13]. Takoxk Oarato AOCTIAHHMKIB PO3IIIAIAIOTh PO3BUTOK Oi3HECY
3a  BUJAMH €KOHOMIYHOi misutbHOCTI [14-15], ocoOmuBYy yBary mpuIiICHO
MiANMPUEMCTBAM TMpPOMHUCIOBOCTI [16-18], Ta arpapuum mignpuemctBam [19-22].
[Teperstko JILA. po3risgae HaBiTh PO3BUTOK MIANPHUEMHHIITBA B YKpaiHi Kpi3b
npu3my Oi3Hec-nemorpadii (a3 )KUTTEBOTO IMUKITY MiaIpueMcTB) [21].

[Ipore po3BUTKY oOpraHizamiiHO-TIpaBOBHX (OpM BeleHHs Oi3Hecy He
MPUAUISETBCS JOCTATHHO YyBaru. 3HAYHA KUIBKICTh BITYM3HSHUX Ta 1HO3EMHHUX
JOCTIKeHb MPUCBIYEHO MpOoOJeMaM PO3BUTKY, OCOOIMBOCTSAM (YHKIIOHYBaHHS Ta
IHIIMM acTieKTaM JiSUTbHOCTI JIMIIEe OKPEMHUX OpraHi3aliiHO-IpaBOBUX (popM BeACHHS

© SlpomeBuu H.., Meabauk /|
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0i3Hecy, 30KpeMa, akKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB. 3HAYHUN BHECOK B JOCIIJKEHHS
0CcOo0JIMBOCTEHN NIAIBHOCTI Ta (YHKIIOHYBAHHS aKIIIOHEPHUX TOBAPUCTB 3pOOMIIHN TaKi
BITUM3HSIHI HayKoBII, sk 3aiuesa JI.O. [22], Mensuuk O., Cupoixko K., JImurpieBa
0. [23], [Noitna-Hocux H.H. [24; 25], UyOka O.M. [26].

BupijieHHss HeBHMpilleHHMX paHille 4YacTHH 3arajbHoi mnpodiaemu. He
3BaXKal0YM HA 3HAYHY KUIBKICTh JOCIHIKEHb TEHJICHIIN PO3BUTKY IIAMPUEMHUIITBA B
VYkpaini B po3pi3i BUAIB €KOHOMIYHOI AISUIBHOCTI, BETUYUHU MIAMPUEMCTB 1 HaBITh
0i13Hec-neMorpadii, mosBa HOBHUX MPOOJIEM 1 BUKIHKIB, TOB’SI3aHUX 13 TMOCTIHHOIO
3MIHOKO PUHKOBOI CHUTYaIllli, 3pOCTal0UUM CTYIIEHEM HEBHU3HAYEHOCTI €KOHOMIYHOTO M
MOJIITUHYHOTO CEPEIOBHINA, aKTyaJIbHUM € TAaKOX JIOCIHIDKCHHS TCHICHIIA PO3BUTKY
oprasizaliiHO-IpaBOBUX (opM BeJeHHs Oi3HECY JUId OTPUMAaHHS PO3YMIHHSI IepeBar
PI3HUX oOprasizaliiHO-npaBoBUX (opM BeAeHHsS Oi3Hecy 000 MOOUIBHOCTI Ta
aJanTUBHOCTI B YMOBaX 3HAYHUX PHU3UKIB Ta HEBHU3HAYEHOCTI Ta IIBUIKOI JUHAMIKU
CYCTUIbHUX TPOIECIB.

dopmy/oBaHHS 1ijied cTaTTi. METOI0 NOCHIIKEHHS € BUSABJICHHS TCHJCHIIIN
Ta KpUTEPiiB BUOOPY opraHizauiiHoil (opMu peanizalii 6i3HeC-IPOEKTiB B YKpaiHi

Bukyaa ocHOBHOro Martepiajty gocaiaxkeHHs. bizHec-nmpoekT B YkpaiHi MOXHA
peanizoByBati y ¢opmi (1) pizuunoi ocoou — nianpuemus (DOII) Ta (2) ropuaunanoi
0CO0M — MIAMPUEMCTBA. 3alie)KHO BiJ (HOPM BJIACHOCTI B YKpaiHi pPO3pPI3HAIOTH Taki
BUM TiANpUEMCTB: (1) mpuBaTHI (IiFOTH HA OCHOBI MPUBATHOI BJIACHOCTI TPOMA/ISH);
(2) nmepkaBHI (ZIIFOTH Ha OCHOBI Jiep>KaBHOI BJIACHOCTI); (3) KOMyHalbHI (JiFOTh Ha
OCHOB1 KOMYHaJIbHO1 BJIACHOCTI TEPUTOPIaIbHOI TpoMajin); (4) KOJEKTUBHI (III0Th Ha
OCHOBI KOJIEKTHBHOi BlacHOcTi); (5) 1Hmi. B cBowo depry 1m0 mMiANPUEMCTB
KOJEKTUBHOT (GOpMH BJacHOCTI BigHOCAThCA: (1) TOCmomapchki TOBAapUCTBA
(ak1ioHepHI TOBapUCTBA; TOBAPUCTBA 3 OOMEKEHOIO BiJIMOBIIaIbHICTIO; TOBAPUCTBA 3
JI0JIATKOBOIO BIJIMOBIIaIbHICTIO; TIOBHI TOBApUCTBA; KOMaHAWTHI ToBapucTBa); (2)
KoomepaTuBU  (BUPOOHWYI  KOOIMEPATHBH;  CUIbCHKOTOCIOAAPChKI ~ BUPOOHHUI
KoomepatuBu); (3) MIAOPHEMCTBA CIOXKKBYOI Koormepallii, (4) mianpueMcTBa
00’eqHAHHS TPOMAJsSH Ta PEITiHHUX oOpraHizaiiid. 3aKOHOJABCTBOM IepeadadcHi
TaKOX 1HIN BUIU MIIIPHEMCTB — JOYIpHE MIAMPHEMCTBO; 1HO3EMHE IIIIPHEMCTBO,
TOIIO.

3 po3ropTaHHSIM Ha TepeHax YKpaiHu OoloBUX il Ha cxoni Ykpainu 3 2014
poky, mangemii COVID-19 B 2020-2021 pokax, moBHOMacmTabHOi BidiHU 3 2022
POKYy, a TaKOoX TOCTIMHMX 3MiH pEeryJsiTOpHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta 3arajibHOl
MaKpOEKOHOMIYHOI CUTYyaIlii, K 3arajbHa YACEIbHICTh IMiAMPUEMCTB, TaK 1 CTPYKTypa
ix opranizaiiiHo-npaBoBuUx GopM 3a3Ha€ ICTOTHUX 3MiH. OCKUTBKH OpraHu JAepKaBHOT
CTaTUCTHKHU B YKpaini 3 2016 poky mpeacTaBisIFOTh CTATUCTHYHI J1aH1 0€3 BpaxyBaHHS
ABtoHOMHOI PecnyOmikn Kpum Ta THM4YacoBO OKyHMOBaHUX TEPUTOPIA, JWHAMIiKa
KUTBKOCTI Cy0’€KTIB MiJNPUEMHHUIITBA € JIeH0 JAePOPMOBAHOIO, M0 HAOYHO
JEMOHCTPYE puc. 1.
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Puc.1. Innamika kiabkocti @®OII Ta ninnpueMcTB B YKpaiHi (CTaHOM Ha

01.01. BinmoBigHOr0 POKY)
Tlobyoosano 3a danumu [27]

3 2014 poky no 2018 poky kimpkicth ®OII mocTiiiHO 3HMXKYyBanacs (puc.l),
30kpema y 2017 - 2018 pokax B 3Ha4HIM Mipi uyepe3 3pOCTaHHS IMOJATKOBOTO
HaBaHTaXeHHS Ha HUX (3 2017 poky POII II 1 III rpyn enuHOrO MOAATKY CIUIAYYIOTh
€CB y MiHIMaIbHOMY PO3Mipi, HaBITh SKIIO HE 3MIHCHIOIOTH MISUIBHICTH 1 HE MAIOTh
0XO0MiB [28, cT. 7]), 10 COPUYMHIIIO 3aKPUTTSA YaCTUHU Majioro OizHecy. Y 2020 porri
3HIDKEHHS KIJTBKOCTI Manioro GizHecy B ocHoBHOMY y ¢opmi D@OII BigOyBanocs depes
IHCTUTYIIIHHI OOMEXEHHS MIANPHEMHHUIIBKOI ISTIBHOCTI y 3B SA3Ky 3 MaHAEMIEIO
COVID-19; a'y 2022 pori uepe3 moBHOMAacIITaOHEe BTOPTHEHHS B YKpaiHy. 3HIKSHHS
kinbkocTi DOII cranom Ha 1 ciuns 2025 poky 3HOBY B 3HayHIN Mipi OB s3aHE
3pOCTaHHSM MOJAaTKOBOro THCKY (3 1 ciung 2025 poky 3ampoBaKeHO IIiIBHIICHHUI
BilicbKoBUH 301p y po3mipi 10% Bix oxHieT MiHiManbHOT 3apo06iTHOT maTu A OOIT 1,
IT Ta IV rpym; 1% Big moxomiB mns DOII I rpymu). IlpoTte mimnmpueMHUIIbKA
nisutbHICTE Yy popmi DOII, sika B ocHOBHOMY € (HOPMOIO CaMO3aiHSATOCTI HACEJIeHHs,
HE3Ba)KAIOUM Ha 3HAYHY YYTJIMBICTH O MAKPOEKOHOMIUHOI CHUTYyallii Ta MOJaTKOBOTO
THCKY € OJIHIEI0 3 HAWOUIBII aJanTUBHHUX J0 cepeloBHINa (GopM BeleHHs Oi3Hecy 3
JOCUTh BUCOKUMU (TOPIBHSIHO 3 1HIUMU (quB. puc.l i Tabn.1) TeMnaMu 3poCTaHHS.
[TosutuBHMMHU cTOpOoHaMu BeaeHHs Oi3Hecy y ¢opmi POII € mpocrora peecrparii,
MOXXJIUBICTh 3HIKEHHS mnoAatkiB (O6arato OOIl cmmadyoTh €IuHUN TOJATOK,
BinnmoBigHo, ®OII mis crutaté €AMHOTO MOAATKY MOJUICHI Ha 4 TPyIu), MOXJIHUBICTh
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BUKOPUCTOBYBATH CIPOILEHY CHUCTEMa OOJIIKY Ta 3BITHOCTI. AJie npu LboMy (i3uyHa
oco0a miampueMeEIb BIAMOBIAAE 3a 3000B’ I3aHHSIMHU YCIM CBOIM MaifHOM.
Taoauus 1.
JAnHaMika KiJIbKOCTI MiANPUEMCTB 32 OpraHizauiiiHo-npaBosumMu ¢popmamu
Be/leHHs Oi3Hecy B YKpaiHi

Bua nignpuemcrsa | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025

IIpuBatHe 20335 20g29 19899 20g28 200160 | 199963 | 199853 | 199839 19367
Temn npupocmy, % 0.3 Sl -0.2 0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.01 -0.1
HepxaBHe 3982 | 3893 | 3822 | 3750 | 3713 3664 3526 3391 | 3291
Temn npupocmy, % -0.9 -2.2 -1.8 -1.9 -1 -1.3 -3.8 -3.8 -2.9

Komynanbhe 11767 11064 12284 13388 14174 | 14188 | 14111 | 14012 13190
Temn npupocmy, % 2.1 -0.3 10.3 8.1 2.1 0.1 -0.5 -0.7 -0.8

AxITioHEepHE

7470 | 7262 | 7031 | 6770 | 6650 6508 6461 6359 | 6339
TOBapHCTBO

Temn npupocmy, %o -2.2 -2.8 -3.2 -3.7 -1.8 -2.1 -0.7 -1.6 -0.3

Tosapuctso 3 53240 | 57655 | 63223 | 67443 | 70740 | 74368 | 76177 | 78599 | 8097

00MEXEHOI0
. . . 1 4 1 7 3 2 6 9 49
BIAIIOB11aJIbHICTIO

Temn npupocmy, % 9.1 8.3 9.7 6.7 4.9 51 2.4 3.2 3

ToBapuctBo 3

J0JaTKOBOIO 1392 | 1453 | 1502 | 1513 | 1511 1511 1504 1508 | 1498
BIANIOBIIAJIBbHICTIO
Temn npupocmy, % 4.2 4.4 3.4 0.7 -0.1 0 -0.5 0.3 -0.7

IToBHE TOBapHCTBO 1378 | 1344 | 1322 | 1315 | 1306 1297 1289 1284 | 1275

Temn npupocmy, % 1.2 -2.5 -1.6 -0.5 -0.7 -0.7 -0.6 -0.4 -0.7

KomarrHe 384 | 377 | 370 | 372 | 371 | 370 | 367 | 367 | 367
TOBapHCTBO

Temn npupocmy, % -0.8 -1.8 -1.9 0.5 -0.3 -0.3 -0.8 0 0
Koomnepartus 3303 | 3244 | 3227 | 3215 | 3195 3182 3160 3128 | 3115
Temn npupicmy, % -0.5 -1.8 -0.5 -0.4 -0.6 -0.4 -0.7 -1 -0.4
Houipue 12626 12806 11382 11764 11554 | 11462 | 11419 | 11381 11:)3

Temn npupocmy}% -0.6 -1.6 -2 -1.5 -0.8 -0.8 -04 -0.3 -04
IHo3emue 670 653 637 631 627 624 622 619 616
Temn npupocmy, % -0.9 -2.5 -2.5 -0.9 -0.6 -0.5 -0.3 -0.5 -0.5
B.CLOFO 82626 | 86833 | 92494 | 96922 1002995 | 1050138 | 1068395 | 1092687 11165
MATPUEMCTB 3 9 4 7 17

Temn npupocmy, %o 5.8 5.1 6.5 4.8 3.5 4.7 1.7 2.3 2.2

To6yoosano 3a danumu [27]

CriocTepiraeThbcsi CTiiKa TEHIIEHIIS IMOPIYHOTO 3HUKEHHS KITBKOCTI JIep:KaBHHUX
Ta MpUBaTHUX mianpueMcTB (Tabdmn.l). [Ipu 11bOMy IpPHUCKOPEHHS TEMITiB 3MEHIICHHS
KUTBKOCTI JIep>KaBHUX TiAnpueMcTB 10 -3% — -4% mopiuno 3 2022 poxy B 3Ha4HIH
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MIpl TOB’s3aHE 3 NPUIMHEHHSM AISUIBHOCTI HU3KHU JEpPKABHUX MIAIPUEMCTB, IO
3HAXOJAThCS HA OKYIOBaHI TepUTOpii YK B 30HI OOMOBHX ii, a TaKoX (PI3UYHOTrO
3HUILIEHHS iX BHUPOOHMYMX TMOTYKHOCTEM MmiJ Yac BIHHU. 3pOCTaHHS KIJIBKOCTI
KoMyHaJIbHUX mignpueMcts 3 2019 (wa 10,3%) no 2022 (Ha 2,1%) poku 3yMOBIEHO
pedopmoro neneHTpanizaiii Ta MeIuYHOI pedopMoro, B pe3yibTaTi SIKUX 3aKIagu
OXOPOHH 3/I0pOB’Sl TIEPBHHHOTO 1 BTOPHHHOTO pIBHI MEAWYHOI JOTIOMOTH 3
OIOPKETHUX YCTAHOB OyJIM MEPETBOPEHI B KOMyHaJIbHI MiANIPUEMCTBA.

Po3BHUTOK aKkIiOHEpPHUX TOBAPUCTB B YKpaiHi TICHO MOB’sI3aHUH 31 IEPEXOBOM JI0
PUHKOBOi €KOHOMIKHM. 3Ha4yHa KUIBKICTh MIANPUEMCTB y (OpMiI aKI[IOHEPHOTO
TOBapHCTBa YTBOPEHI 3a 4YaciB MpUBaTU3aLli Aep:kaBHUX mianpuemcts 1990-x, 2000-x
pokiB. CTBOpeHHUH Ha OCHOBI MpUBaTH3all BEIUKUX JAEpPKABHUX MiANPUEMCTB,
KOPIOpPaTUBHUN CEKTOp 3aiiMae HaiiBaromimie Miclie B YKpaiHCbKIH €KOHOMILI 3a
yactkoro y BBIL

AKITIOHEpHI TOBapHCTBa TOCIMAIOTh OCOOJIMBE MICIE Cepell TOCMOAAPCHKUX
TOBApUCTB, OCKIJIBKM OpraHi3aliiHO-TIpaBOBa (OPM 3aKOHOJABUO BHU3HAUCHA SK
OCHOBA JIeSKMX BHJIIB €KOHOMIYHOI AisNIBHOCTI, Hampukiaa OaHkiB (OaHku B YKpaiHi
MOXYTh CTBOpIOBAaTuCs JiMmie y (opMi  akmioHEpHOTO  TOBapucCTBa  abo
KoomnepaTuBHOro 0OaHky [29, c¢r.6.]), CTpaxoBHX Ta IHBECTHIIHHMX KOMIIAHIMH.
CraryTHMI KamiTajd akI[IOHEPHOTO TOBAapHUCTBa (OPMYETHCS NUIIXOM eMicii Ta
NpoJaXy akmii ¢(I3UYHUM YU HOPUIAYHUM 0C00aM; akKI[lOHEpHE TOBApHUCTBO €
E€MITEHTOM I[IHHUX TarepiB, KU 3MIIMCHIOE iX BUIYCK BiJ] CBOIO iMEHI 1 BHKOHYE
3000B’s13aHHS, 110 BUIIMBAIOTH 3 YMOB iX BUIYCKY; 1HBECTOPH, SKI MPHAOATH aKIlii
aKLIOHEPHUX TOBAPUCTB, AaBTOMATHMYHO CTalOTh akuioHepamu. Ilpu 1BOMY
aKI[IOHEpHUM TOBAapUCTBAM XapakTepHa OOMeKeHa BIAMOBIJAIBHICTh — aKI[IOHEp HECe
MaiHOBY BIIMOBIAAJIbHICTD TIIBKHA B MEXaX BapTOCTI CBOIX aKIIiil.

B pamkax BIOCKOHaJeHHS YKpaiHCHKOTO 3aKOHOJABCTBA B  YaCTHHI
30a7aHCyBaHHS 1HTEPECIB pI3HUX TPyN akIlOHEepiB, BJIACHHUKIB KOHTPOJBHUX Ta
MIHOpPUTapHUX IMAKETIB aKIliii; 3aXUCTy IpaB BIACHUKIB HE3HAYHMX IAKETIB aKIliii;
YCYHEHHSI MOXJIUBOCTEH HEIPYKHHOTO TOTJIMHAHHA aKI[IOHEPHOTO0 TOBapHCTBA
IUIIXOM 3aXOIUICHHS, HACHJIBHHUIIBKOTO 3JUTTS, CIHIPHOTO CYJOBOTO pIillIEHHS 3
MOJAJBIINM CHJIOBUM 3aXOIUICHHSIM MiAIPUEMCTBA Ta iH., Ta TMPUBEACHHS HOTrO JI0
€BPOIEHCHKHI MPAaBOBUX HOPM, 3aKOHO/IABCTBO, L0 PETYIIOE MIsITbHICTh aKI[IOHEPHUX
TOBAapHUCTB 3a3HAJO 3HAYHUX 3MiH. 30kpema, 3 2009 poky akilioOHEepHI TOBapUCTBA
pO3MiIeH] Ha Ti, IO JIFOTh BUKIIFOYHO B IHTEpEcax iX BJIACHHKIB (NMPUBATHI KOMIaHii)
Ta Ti, M0 MaloTh Oarato crelikxonaepiB (myOmiuni kommanii); 3akputi (3AT) Ta
Binkputi (BAT) akuionepni ToBapuctBa Oynu peopranizoBani B myomiuni ([TAT) Ta
npuBatHi (IIpAT).

3 MOMEHTY YTBOPEHHSI OLIBIIOCTI akiioHepHux ToBapucTB (AT) ciocTepiraerscs
MOCTIHE 1 MOCTYIIOBE 3MEHIIIEHHS iX KUIBKOCTI. Lle sBuUIe cipuurHEHE HacaMIlepe]
MOCTIMHUM 3aKOHOJABYMM pPePOPMYBaHHSM MiSUTBHOCTI AaKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB
(npuBenenHst nismbHOCTI AT y BIANOBIMHICTH JO HOPM 3aKOHY MOTpeOye 3HAYHUX
¢dinaHcoBUX 3aTpaT, 30kpeMa Ha nepexig AT Ha Ge3gokymeHTapHy (opMy iCHYBaHHS
aKIif), a TakoX IX HEIIATOCIPOMOXHICTIO. B pe3ynbrari (akTHYHA KIJIBKICTH
akTuBHUX AT (aKTHMBHOIO BBAXXAETHCS CTATUCTUYHA OJMHHUIISA, SIKA BIIPOJIOBXK 3BITHOTO
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nepioay ado Maja MO3UTUBHUN YUCTUM 000pOT, a00 BUPOOIIsIa MPOIYKIIiI0, a00 Masia
MpaIiBHUKIB YK 31MCHUJIA 1HBECTHIIIl) CTaja ICTOTHO BIAPIZHATHCA BiJ 3arajibHOL
KUIbKOCTI 3apeecTpoBanux AT 3a naHuMu Jep:KaBHOI CTaTUCTHKU (puc.2).
BBaxkaeTbcs, 1m0 akillOHEpHI TOBApUCTBA € Hale)EeKTUBHIMIOW (OPMOIO
rOCIIO/IapIOBaHHsI B yMOBaX PHUHKOBOI E€KOHOMIKM 4Yepe3 MOKJIMBICTh 3alydYeHHS
HEOOXIIHUX 1HBECTHIlIA. AKIIOHEpHI TOBAapUCTBA MAaIOTh TAaKOX MOMJIHUBICTh
JOJATKOBOTO 3aJyyeHHs KamiTaly — JOJATKOBE 3ajJy4yeHHS PECypcCiB 1HBECTOPIB,
HUIIXOM J0JaTKOBUX eMiciii akiiil. [liqnpueMctBa YKpainu, B TOMY YHUCIHI J€p>KaBHI 1
KOMYHaJIbHI, ChOTO/IHI BKpail MOTpeOyloTh NOJAaTKOBUX (piHaHCOBHX pecypciB. Came
ToMy 3akoHOM Ned196-1X [30] 3 2025 poky BBOAUTECS KOPIOpATH3AIlis ICPKaBHUX Ta
KOMYHaJIbHUX MianpueMcTB. [lpm YoMy BCl JepKaBHI MiANPUEMCTBA MOBUHHI
nepepeecTpyBarucs B akiioHepHi ToBapucta (AT) abo B ToBapuCTBa 3 0OMEXKEHOIO
BianoBiganbHicTio (T30B); KOMyHanpHI MIANPUEMCTBA TaKOX MOXYThb, ajie He
3000B’a3aHi. Ciij 3a3HaYMTH, 1O i Yac KPU30BUX SIBUII MOIIYK HOBUX 1HBECTOPIB €
JIOCUTh BaKKUM MPOIIECOM, OCOOIMBO B YMOBaxX OOMEXEHOCTI (PIHAHCOBHUX PECYPCIB.
Tomy 3 mpuitHATTAM 3akoHY Ne4196-1X [30] cmig owikyBaTH iCTOTHOTO 3HUKEHHS
KUIBKOCTI JIEp’)KaBHUX MIJIPUEMCTB, HATOMICTh 3pocTaHHs Kiibkocti TOB i1
aKL10HEPHUX TOBAPUCTB, MIPOTE ICTOTHE 3pOCTAHHS 1X KamiTali3allii € CYMHIBHUM.

—Bcroro 3apeectpoBanux AT
3TITHO CTATUCTUYHHX JAHUX
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Puc.2. lunamika KIBKOCTI aKkiOHEPHUX TOBApUCTB B YKpaiHi 3 2005 mo 2025

pokxu (ctanom Ha 01.01. BizmoBigHOrO poKy)
To6yoosano 3a danumu [27]
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ToBapuctBo 3 oOMmexeHow BimnmoBiganbHicTIO (TOB) oxna 3 Haiikpaie
peritameHToBanux (opm OizHecy B YKpaiHi (HasSBHICTP MOJEIBHOTO CTaTyTy,
CTaHJAPTHUN TEKCT SKOTO 3aTBEP/KCHUN 3aKOHOM; MOKJIMBICTh INBUAKOL 1
0e3KOIITOBHOI peecTpamii dYepe3 naepxkaBamii mopran [{IA), ska e HaiOUTBII
3aXUIICHOIO Bl pEiIePCHKHUX aTaK MOPIBHSIHO 3 aKIIOHEPHUMH 1 SIKa JIOCUTH JIETATLHO
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perJlaMeHTy€ BiJJHOCHHU 3 MapTHEpaMU Ta TPETiMH ocoOamu. ['0JIOBHOIO mepeBaroro
Bubopy TOB cepen iHmmx ¢op™m Te, 10 YYaCHUKH BIJIMOBITHOI IOPUIUYHOI OCOOH
HECYTh BIAMOBIJAIBHICT 3a AISUTHHICTH MiANPUEMCTBA JIMILIE B MEXaX CBOTO BKJIAJY.
Takox BaroMMMH € KpUTEpii 3pO3yMIJIOCTI Ta MPO30POCTI CTPYKTYpPH YIIPaBIIHHS,
MPOCTOTH B 3[iliCHEHH1 opraHizauiiHux mnpouenyp — TOB kepyerbcs Tpboma
CaMOCTIMHMMM OpraHaMiy YMPaBIJIiHHA 3 1€pPapXIYHOIO MIAMOPSAIKOBAHICTIO: 3arajibHi
300pY y4acCHHUKIB — HarjisfoBa paga (y BUNAAKY il YTBOPEHHS) — BUKOHaBYMI OpraH.
Came Tomy TOB € HaiiO1b11 nomupeHor (GopMoro BelaeHHs Oi3Hecy B YKpaiHi, B
OCHOBHOMY MAaJjlor0 Ta CepeaHboro 0i3Hecy, a KiabKicTh TOB Mae mo3uTHBHI TeMIH
npupocTy (Tabi. 1), iki npoTSIrom BIMHW HE3HAYHO 3HUKYIOTHCS.

[lutoma Bara BHIIB TOCHOJAPCHKUX TOBAPUCTBO, TaKUX SK KOMaHIWTHE
TOBapUCTBO, IOBHE TOBAPHUCTBO, TOBAPUCTBO 3 IOJATKOBOIO BiMOBIJAIBHICTIO € YK€
Majiol, Yepe3 YCKIATHEHHs 3 PEeeCTpalielo J0JaTKOBOI BIAMOBIJAIBLHOCTI Ta
CTPYKTYpY YIpaBJIiHHA, a TCHJCHIIT 3pOCTaHHs € HeraTuBHUMU (Tab:a.1). Peectpartis
Ta BHECEHHS 3MiH JIO BiJIOMOCTEH, IIIO MICTAThCA B CIUHOMY JIepKaBHOMY pPEeECTpi
IOPUAMYHUX 0Ci0, HE YacTO 3aCTOCOBYBAHUX OPraHi3alliifHO-TIPaBOBUX (OPM, TAKUX SIK
MMOBHE TOBApPUCTBO, KOMAaHIWTHE TOBAPUCTBO, MOTPEOYIOTh BHCOKOI KOMIICTCHIIIT
HOTapiyca

BucHoBkM Ta mnepcneKTMBH MOAAJBIIMX  JAoc]diIkeHb. OCHOBHHUMHU
TEHJCHIIISIMU PO3BUTKY MIANPUEMHULBKUX CTPYKTYp 3a OpraHizaliiiHO-NmpaBOBUMHU
dbopmamu BenmeHHs OizHecy B VYkpaiHi €: (1) 3pocTaHHs KITBKOCTI CyO’€KTIB
mianpueMHUIbKOT  misutbHOCTI y  ¢opmi DOIl Ta TOBapucTBa 3 OOMEKEHOIO
BIJIMOBIANIbHICTIO, $IKI BHSBUJIWCA HAWOUIBII THYYKUMH Ta aJalTOBAHHUMH O
BIDKMBAHHS B YMOBaX BUCOKHX PU3MKIB Ta HEBHU3HAYEHOCTI; (2) 3MEHIIIEHHS KIJTBKOCTI
MIIOPUEMCTB  BCIX IHIIUX TOMHUPEHHX QopM BeAeHHs Oi3HECy — MPUBATHHUX,
JIepKaBHUX, KOMYHaJIbHUX (32 BUHSITKOM POKIB MPOBEJACHHS MEIUYHOI pedopMu Ta
pedbopmu  AemneHTpamizailii), 1HO3EMHHX, JOYIPHIX IMIANPHEMCTB, a TaKOX
aKI[IOHEPHUX, TOBHUX, KOMAHJAMTHUX TOBAPUCTB 1 TOBAPUCTB 3 JI0JIATKOBOIO
BiAmoBimaneHicTIO. Came 3pocTaHHS  KUIBKOCTI  TOBAapUCTB 3  OOMEKEHOIO
BIJIMOBIIAJIbHICTIO, TIPH 3HUKEHHI KUIBKOCTEH BCIX IHIIUX HOPUANYHHUX OCI0,
cnpuuuHsie HezHayHuil (Big 6,5% y 2019 pomi mo 1,7% y 2023 porti) NO3UTHBHUMN
MPUPICT KUTBKOCTI MiMTPUEMCTB B YKpaiHi.

B yMoBax nmocTiifHUX AECTPYKTUBHUX MAaKpPOCKOHOMIYHUX MPOIIECIB (OB’ I3aHUX
3 manaemiero Covid-19, 6oiioBux aiii Ha cxoi YKpaiHu, a 3ro0M MOBHOMACIITAOHOO
BIffHOI0), MI0 3BYXXYIOTh MOJKJIMBOCTI HOpPMajabHOTO (YHKIIOHYBaHHS Oi3HECY,
CXUJIBHICTh J10 po3BHUTKY nokazanu DOII (dhakTuuHo camo3aiiHsATE HACENECHHS), SIKi
Ty’KE€ YyTJIUBUMH JI0 CTaHy €KOHOMIYHOTO CEepeOBHINA, OyAb-IKUX (iCKaTbHUX 3MiH
Ta KpHU30BUX SIBHII, Ta TOBAPHCTBA 3 OOMEKEHOIO BiJAIMOBiMalbHICTIO. ToMy came IIi
oprasizaiiiHo-ipaBoBi  (QopMu BelAeHHS Oi3HECYy CIiJi BBaXKaTH HANOUIBII
MEePCIEKTUBHUMH IIIOJI0 BiAHOBJICHHS IIJMPUEMHHUIIBKOI MisUTBHOCTI B TIOBOEHHUH
nepiosl. 3MEHIIEHHSI BAPTOCTi MO3MKOBOIO KamiTally Ta CHPOIIEHHS CHUCTEM OOIIiKY,
3BITHOCTI Ta OMOJATKYBaHHS CHOPUATIO O PO3BUTKY IMX JABOX IOMIHAHTHHX (opM
BeJICHHS Oi3HECY.
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BuOip cy0’ekramu mignpUeMHULTBA OpraHi3aliiHO-IPaBOBOi ()OPMH BEIECHHS
OizHecy B  YKpaiHi 3yMOBJICHHMH TakuMH OCHOBHMMH  kputepismu: (1)
BIJIMOBIJAJIbHICTh YYACHUKIB 3a pe3yIbTaTH AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA; (2) CKIIATHICTh
1 BapTiCTh OpraHizaliiHUX MPOIEAyp MOB’SI3aHUX 3 JEPKABHOIO PETYJIATOPHOIO
TISUTBHICTIO, B TOMY YHCJI 3 JIEpKaBHOIO peecTpali€to; (3) CKIaAHICTh YNpaBIiHHS
opranizauieto; (4) chepa nianpHocTi. CHcTeMa ONOJATKYBAHHS HE € KPUTEpIEM
BHOOPY oOprasizaiiiiHo-nmpaBoBoi (HopMH BeICHHsS Oi3HECY, OCKUIbBKH MOXJIHUBICTh
nepeOyBaHHSI Ha CUCTEMI €IMHOTO MOJATKy BH3HAYAE€THCS O0CATOM PIYHOTO JOXOAY
cy0’eKkTa MiMPUEMHMITBA 1 KUIBKICTIO MOro MpaliBHUKIB, @ HE (OPMOIO BEACHHS
Oi3Hecy.

AxuioHepHa ¢opma BeleHHs Oi3Hecy B YKpaiHi B 3HauHId Mipi € Ouiblie
HACJIJKOM TMpOIeCiB MpuBaTH3alii aepxkaBHoro maitHa 1990-x 1 2000-x pokiB HIXK
pe3ysnbTaToM cBiioMoro BuOOpy Oi3HecoM Takoi ¢opMu. 3ycwuisl Jep’KaBu
CIpPSIMOBaHI Ha CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY caMe aKIIOHEpHOI popMHU BeACHHs Oi3Hecy,
npo 1o cBiguuTh K (1) mpuBaTH3allis Aep>KaBHOTO MaiHa, Tak 1 (2) 3aKOoHOJaBYe
BH3HAUYEHHS aKI[IOHEpHOi (OopMHU BeJeHHs Oi3HECY AJisi OKPEMHUX BHUIIB €KOHOMIYHOT
JIsTBHOCTI, Tak 1 (3) pedpopma 000B’I3KOBOI KOpHopaTU3allii 1ep>kaBHUX MIIIPUEMCTB
2025 poxky.

JliATBHICTh  AKI[IOHEPHUX TOBApUCTB TIOB’s3aHa 3  (DOHJOBUM  PHUHKOM,
HEPO3BUHEHICTH SIKOTO B YKpaiHi HIBEIIOE TaKy IepeBary akiliOHEpHUX TOBApUCTB K
BUOIp JKEpesl HAapOIlyBaHHS PHHKOBOI BapTOCTI, IO y TMOE€IHAHHS 3 CKJIQJHICTIO 1
BapTICTIO MpOLELYp, BU3HAYEHUX PETYJSTOPHUM 3aKOHOAABCTBOM, 1 CIPUYUHSIE
MOCTIHE 3MEHIIEHHs X KiIbKOoCTi. OdiKyBaHe 3pOCTaHHS KUIBKOCTI aKI[IOHEPHHX
TOBApUCTB B pe3yibTaTi pedopMu KopropaTusamii Jep:KaBHUX IMIANPUEMCTB Oye
KUTbKICHUM, aJie He SIKICHUM. A TO3UTUBHIN AKICHIM AMHAMIIl KIJTBKOCT1 aKI[IOHEPHHUX
TOBAapUCTB CHPUSITUME CaMe€ PO3BUTOK (OHIOBOr0 puHKY. ToMy mepcrneKTHBaMu
MOANBIINX JTOCHTIPKEHb opraHizaiiaux GopM pearnizailii 6i3Hec MpoeKTiB B YKpaiHi,
Ha Hally AYMKY, € TIOLIYK OpraHi3aliifHuX Ta MPaBOBUX MOXJIMBOCTEH CIPOIICHHS Ta
3HIDKEHHSI BapTOCTI MpPOLEAYp, BU3HAYEHHUX PETYJIATOPHUM 3aKOHOJABCTBOM, IIIO
crpusizio O MO3UTHBHIM JUHAMIII Ol3HEC MPOEKTIB, 30KkpeMa, y (hopMi aKIlioHEPHHUX
TOBapHCTB.
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A PENZUGYI PIAC SZABALYOZASANAK MECHANIZMUSA
AZ EUROPAI UNIOBAN

Anomauia. Y cmammi 30iliCHeHO 6CeOIUHULl AHANI3 MEXAHIZMIE O0epHCABHO20 PecyNIO8AHHS
@inancosux punxie €gponeiicokozo Coi03y 3 aKyeHmom Ha polb ma 63aEMO0il0 MaKpo- ma
MIKpOnpyOeHyilino2o pe2yntogantsa. Y yeumpi O0o0CuioxceHHs — 3abe3nevenHs CmMabiibHOCMI
@inancosoi cucmemu ma 3an00ieaHHs CUCIEMHUM PUSUKAM, 3HAYEHHS SKUX 0COONUBO 3POCIO RICAA
enobanvHoi pinancosoi kpusu 2008 poky, nandemii COVID—19 ma HOBImMHIX 2e0nONIMUYHUX 3A2PO3.
Pozensanymo vomupu kaacuuni mooeni pe2ynioganta.; iHCMumyyitiny (Cexmopanvhy), QYHKYioHanvhy,
inmezposary ma Twin Peaks. Ix 3acmocysanns y kpainax €C pisnumbcs, a KojicHa MOOenb Mae 6ol
nepesacu i Hedoniku. CekmopanvHa moodenv 3abe3nedye Yimxutl po3nooil NOBHOBANCEHL MIHC
pe2yiamopamy, ane ni0sUwye pusuK GUHUKHEHHs KOH@uikmy inmepecie. Hamomicmov inmeeposana
MoOenb 003607A€ YHipikosaHuli nioxio, xoua uepe3 CKIAOHICMb Modce OYMU MeHUl ZHYUYKOH.
Ocobnugy ysacy npuoileHo pecynioeanHio HeOAHKIBCbKO20 (IHAHCO8020 CEKMOpy — CHPAXOGUX
KOMNAHIl, neHciunux ¢onoie ma iHwux ginancosux ycmanos. Peeynrosanus yugposux pinancosux
nocnye, 30kpema kpunmoaxmueie ma DeFi-niamgopm, nepebysae na cmaoii ¢popmyeanns, 0OHAK
nputinamms pezniamenmy MiICA € cymmesum Kpokom 00 NOCUNIEHHS NPO30POCMI mMa 3aXUCHY
ineecmopis. Taxooc niokpecneno HeobXioHicms inmezpayii ¢haxmopie cmanoeo pozeumky (ESG),
OCKIbKU KAIMAMUYHE PUSUKU MONCYIb ONOCEPEOKOBAHO 3A2POACY8amu (iHAHCO8ili cmabiibHOCHI.

Maxponpyoenyitina noaimuxka cnpsamMo8ana Ha 30epedxcenHs cmiukocmi 6ciei (inancogoi
cucmemu ma 3HUIICEHHS CUCMEMHUX Pu3uxie, mooi AK MikponpyoeHyiina sabe3nevye @iHancosy
HAOIUHICMb OKpeMUux yCmanog. banauc mige HUMU HAO38UUALIHO BANCIUBULL: HAOMIPHA IHCOPCMKICMb
MIKPONPYOEHYITIHO20 KOHMPONIO 00MedNHCYE KpeOumysants, mooi K HeOOCMAmHe MaKponpyoeHyiline
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HA2NAOAHHSL 3A2POACYE CUCMEMHUMU Kpusamu. Y pobomi npoarnanizosaro Oisnvnicme ESRB ma SSM,
a maxooic @ynxyionyeanns bankiecbkozo corw3zy i €0unoeo 3600y npaeun (Single Rulebook). i
iHCmumymu NOKIUKAHI NIOSUWY8amu NPo30picms (DIHAHCO8020 CEKMOPY, 3MIYHIO8AMU 008IpY 00
PUHKY ma 3Hudxcysamu cucmemui pusuxu. OKpemMo po32asHymo MOACAUBOCHII 3ACMOCYBANH HOGIMHIX
mexHonoeii (regtech, suptech), wo niosuwgyrome egpekmuenicms Ha2aA00801 disibHocmi. Y ucHoskax
3A3HAYEHO, WO MAUOYMHIL PO36UMOK Pe2yIAMOPHUX CUCMeEM 3aiexcamume 6i0 nosHoi inmezpayii
yugposux Ginancosux iHHOBAYIN, BPAXYEAHHS PUSUKIE CIALO20 PO3GUMKY Ma MICHIWOI KOOPpOUHayii
Maxpo- i MiKponpyoeHyitiHo20 pezyiio8aHHs.

Knrouoei crnosa: maxponpyoenyiiine pe2ynio8anHsi, MiKpONpYyOeHyiliHe pe2ynio8anHs, 0epicasHe
Qinancose pecyniosanns, Qinancoguil puHok, cucmemuull pusux, eumozu ESG, mexunonociuni
IHHOBAaYIl.

JEL Classification: E44, D27

Absztrakt. A tanulmany célja az Eurdpai Unié pénziigyi piacainak allami szabalyozasi
mechanizmusainak atfogé elemzése, kilonds tekintettel a makroprudencialis és mikroprudencialis
szabalyozas szerepére és azok kdlcsdnhatasaira. A vizsgalat alapjat a pénziigyi piacok stabilitdsanak
biztositisa és a rendszerkockdzatok megeldzése képezi, amelyek fontossagat a 2008-as globalis
pénzligyi valsag, a COVID-19 vilagjarvany és a legujabb geopolitikai fesziiltségek is hangsulyossa
tették. A tanulmany bemutatja a négy klasszikus szabalyozasi modellt: az intézményi (szektoralis), a
funkciondlis, az integralt és a Twin Peaks modellt. Ezek eltéré mértékben vannak jelen az egyes unios
tagallamok gyakorlataban, és kiilonbozo elonyoket és hatranyokat hordoznak magukban. A szektoralis
modell a szabalyozo6i hataskérok vildgos megosztasat biztositja, ugyanakkor néveli a szabalyozoi
versengés es az erdekellentétek kockazatat. Az integralt modell ezzel szemben egységes fellépést tesz
lehetdvé, viszont a rendszer dsszetettségébdl adodoan rugalmatlan lehet. Kiemelt figyelmet kap a nem
banki pénzligyi szektor szabéalyozasa is, kilonos tekintettel a biztositok, nyugdijpénztarak és egyéb
pénzugyi szolgaltatok prudencidlis fellgyeletére. A digitalis pénziigyi szolgéaltatasok, mint a
kriptoeszkozok és a decentralizalt pénzigyi (DeFi) platformok szabalyozasa az EU-ban még
kialakuloban van, azonban a MiCA rendelet elfogaddsa jelentés lépés a transzparencia és a
befektetovédelem megerdsitése felé. A tanulmany ramutat a fenntarthatosagi szempontok (ESG)
integracidjanak szukségességére is, hiszen a klimakockdzatok kdzvetve a pénzlgyi stabilitast is
veszélyeztethetik. A makroprudencidlis szabalyozas célja a pénziigyi rendszer egészének stabilitasa, a
ciklikus és strukturalis rendszerkockazatok mérséklése. Ezzel szemben a mikroprudencidlis felugyelet
az egyes peénziigyi intézmények fizetoképességeét, megbizhatosdagat hivatott biztositani. A ketté kézotti
Osszhang elengedhetetlen: a tulzott mikroprudencialis szigor csokkentheti a hitelnyujtast, mig a
makroprudencialis kontrol! hianya rendszerszintii valsagokhoz vezethet. A kutatas elemzi az ESRB és
az SSM kulcsszerepét, tovabba a Bankunio és az Egységes Szabalykonyv (Single Rulebook) miikodését.
E szabalyozéasi keretek célja az atlathatdsag novelése, a pénziigyi szektorba vetett bizalom erdsitése,
valamint a rendszerkockazatok mérséklése. A vizsgalat rdmutat, hogy az Uj technoldgiak (regtech,
suptech) alkalmazdsa eldsegitheti a feliigyeleti tevékenység hatékonysdgat. A  tanulmany
kovetkeztetései szerint a szabalyozasi rendszerek jovébeli fejlédése a digitdlis pénziigyi innovaciok és
a fenntarthatésagi kockazatok teljes korii integrdcidjan, valamint a makro- €s mikroprudencialis
megkozelitések szorosabb dsszehangolasan alapul majd.

Kulcsszavak: makroprudencidlis szabalyozas, mikroprudencialis szabalyozas, allami pénziigyi
szabalyozas, pénziigyi szolgaltatasok, rendszerkockazat, ESG-kdvetelmények, technoldgiai innovaciok.

Annotation. This study presents a comprehensive analysis of the mechanisms of state regulation
of financial markets in the European Union, focusing on the role and interaction of macroprudential
and microprudential policies. The research emphasizes the importance of maintaining financial
system stability and preventing systemic risks, particularly in light of recent global financial crises,
the COVID-19 pandemic, and emerging geopolitical challenges. The paper reviews four classical
regulatory models: institutional (sectoral), functional, integrated, and Twin Peaks. These models are
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implemented to varying degrees across EU member states, each with distinct advantages and
drawbacks. The sectoral model ensures a clear division of regulatory powers but increases the risk of
conflicts of interest between authorities. Conversely, the integrated model allows for a unified
approach but may lack flexibility due to its complexity. Special attention is given to the regulation of
the non-banking financial sector, including insurance companies, pension funds, and other financial
service providers. Regulation of digital financial services, such as crypto-assets and decentralized
finance (DeFi) platforms, is still developing within the EU; however, the adoption of the MICA
regulation represents a significant step toward enhancing transparency and investor protection. The
integration of sustainability (ESG) factors into prudential frameworks is also emphasized, as climate
risks may indirectly threaten financial system stability. Macroprudential regulation focuses on
maintaining the stability of the financial system as a whole and mitigating systemic risks, while
microprudential supervision ensures the solvency and reliability of individual institutions. Achieving a
balance between these two levels is crucial; excessive microprudential strictness may constrain
lending, whereas insufficient macroprudential oversight could lead to systemic crises. The study
analyzes the pivotal roles of the ESRB and the SSM, along with the functioning of the Banking Union
and the Single Rulebook. These frameworks aim to increase transparency, strengthen market
confidence, and reduce systemic risks in the EU financial sector. The potential application of
innovative technologies such as regtech and suptech to enhance supervisory effectiveness is also
discussed. In conclusion, the study asserts that the future development of regulatory systems will
depend on the full integration of digital financial innovations, the inclusion of sustainability risks in
prudential policies, and closer coordination between macroprudential and microprudential
approaches.

Keywords: macroprudential regulation, microprudential regulation, financial market
regulation, financial market, systemic risk, ESG requirements, technological innovations.

Problema felvetése. A pénzlgyi stabilitds fenntartdsa érdekében az Eurdpai
Unidban egyre nagyobb hangsulyt kap a makro- és mikroprudencialis szabalyozas
kozotti egyensuly kialakitasa. Az elmult évtized valsagai — koztiik a 2008-as globalis
pénzugyi krizis, a COVID-19 vilagjarvany, valamint az orosz-ukran habord gazdasagi
hatdsai — ravilagitottak arra, hogy a pénziigyi rendszer egészének biztonsagat nem
lehet kizarolag intézményi szinten biztositani. Ez megerdsitette a makroprudencialis
szemlelet sziikségességét, amely a rendszerkockazatok megelézésére és a pénziigyi
ciklus simitasara fokuszal. A makroprudencialis szabalyozas célja a pénziigyi rendszer
aggregalt szintli stabilitasdnak biztositdsa, kiilonds tekintettel a rendszerkockazatok —
példaul likviditdsi, koncentracios vagy 0Osszekapcsolodasi kockazatok — iddbeli és
strukturdlis Osszetevéire. Az EU-ban ezt a szerepet elsésorban az Eurdpai
Rendszerkockazati Testulet (ESRB) és a tagallamok makroprudencialis hat6sagai
toltik be. Az alkalmazott eszk0zok kozé tartozik példaul a tékepufferek eldirasa
(countercyclical capital buffer — CCyB), a szektoralis tokekovetelmények vagy az
adossagfék-szabalyok bevezetése a haztartasi hitelezés teruletén. Ezzel szemben a
mikroprudencialis szabalyozas célja az egyes penziigyi intézmények biztonsagos
miikdodésének biztositasa. Ez a szabalyozasi réteg kockazatalapu tékekovetelményeket,
likviditasi mutatokat, kockazatkezelési eldirasokat és jelentési kotelezettségeket foglal
magaban. Az Eurdpai Unidban a mikroprudencialis felligyelet kdzponti eleme a
Bankunidé, amelynek része a Egységes Felugyeleti Mechanizmus (SSM), amely a
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jelentds bankok kozvetlen eurdpai szintii ellendrzését latja el az Eurdopai Kozponti
Bank (EKB) egisze alatt. A két szabalyozasi szint egymasra épul, azonban nem mindig
szinergikus médon. A szakirodalom ramutat arra, hogy tulzott mikroprudencialis
szigor hosszU tavon csokkentheti a hitelezési kapacitast, ezzel mélyitve a gazdasagi
visszaesést, mig a nem elégséges makroprudencialis felkésziilés rendszerszintli
valsdgokhoz vezethet. Ennek kdvetkezményeként az EU-szinti szabalyozasban egyre
tobb kezdeményezés iranyul a két szint koordinacidjara dsszehangolasara, kiléndsen
az olyan eszk6zOk esetében, amelyek egyszerre szolgaljak az intézmenyi és
rendszerszinti kockazatkezelést (pl. Systemic Risk Buffer — SyRB). Az aktualis
szakmai diskurzusban emlitésre mélté a digitalis pénzigyi szektor makroprudencialis
kockazatainak megjelenése is, kiilondsen a kriptoeszkdzok és a decentralizalt pénzlgyi
szolgéltatasok (DeFi) térnyerése kapcsan. Az MiCA-rendelet (Markets in Crypto-
Assets Regulation) elfogadasa 2023-ban (j szabalyozési alapot teremt a digitalis
eszk6zOk piacan, &m a makroprudencidlis szempontok integralasa még gyerekcipdben
jar. A jove egyik legnagyobb kihivasa a fenntarthatosagi kockazatok
makroprudencialis keretbe vald beépitése lesz. Az éghajlati és kdrnyezeti kockéazatok
hosszll tdvi hatasai rendszerszintli instabilitast idézhetnek eld, amit a szabalyozdok —
tobbek kozott az EKB és az ESRB — mar integralni probalnak kockazati modellezesi
eszkozeikbe.

A legujabb kutatasok és publikaciok elemzése. A pénzigyi piacok
szabalyozasa az Eurdpai Unioban (EU) az elmult két évtizedben jelentds fejlodésen
ment keresztiil, amelynek célja a pénziigyi stabilitds meglérzése, a piacok
egybehangzoan ramutat arra, hogy az unios szabalyozasi mechanizmusok komplex
rendszert alkotnak, amelyekben egymast kiegészitve érvényesiilnek a nemzeti, uniés
és nemzetkozi szintl szabalyozoi torekvések [4].

Az uni6és pénziigyi piacok szabalyozdsanak egyik alapvetd pillére a
Makrogazdasagi Felugyeleti Keretrendszer (Macroprudential Oversight Framework),
amelynek célja a szisztemikus kockézatok azonositasa és csokkentése [3]. Ennek
kdzponti elemei az Eurdpai Rendszerkockazati Testllet (ESRB) tevékenységei,
valamint a tagédllami makroprudencialis hatdsagok egylittmiikodése. A rendszer
lehetévé teszi a pénziigyi stabilitast veszélyeztetd trendek korai felismerését ¢&s
preventiv intézkedések meghozatalat [6]. A mikroprudencialis szabalyozas terén a
szakirodalom kiemeli a Bankunid 1étrejottének jelentdségét, kiilonosen az Egységes
Felugyeleti Mechanizmus (SSM) és az Egységes Szanalasi Mechanizmus (SRM)
szerepét [12]. Ezek a strukturdk lehetdvé teszik a nagy jelentdségii bankok kozos
europai  szinti feliigyeletét, csokkentve ezzel a tagallami megkdzelitések
széttagoltsagabol eredd kockazatokat [9].

A pénziigyi piacok miikddésének harmonizéldsa érdekében az EU kiilonds
figyelmet forditott az egységes szabalykonyv (Single Rulebook) kidolgozasara, amely
a prudencialis eldirasokat (pl. CRD IV/CRR rendeletek), a befektetési szolgaltatasok
szabalyait (MiFID II/MiFIR) és a fogyasztovédelmi eldirasokat (pl. PRIIPs rendelet)
foglalja egységes keretbe [16]. A szabalyozési Kkeretrendszer célja a piacok
transzparenciajanak novelése és a jogbiztonsag erdsitése az EU egész teriiletén. Az EU
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szabalyozasi rendszerében emellett egyre nagyobb hangsulyt kap a fenntarthatd
pénzilgyi piacok kialakitasa. A szakirodalom szerint [18; 4] a z6ld pénziigyi eszk6zok,
ESG-kritériumok és klimakockazatok beépitése a prudencialis és piaci szabalyozasba
meghataroz6 irany lett az utobbi években, amelyet a Taxondémia Rendelet és a
Fenntarthato Pénziigyek Cselekvési Terve is rogzit. Tobb szerzé hangsulyozza
ugyanakkor a szabalyozasi kihivasokat és korlatokat is. Moloney [16] és Ferran [8]
kiemelik, hogy az unids szintli harmonizacio ellenére a tagéallami végrehajtas eltérd
maradhat, kiléndsen a nem banki pénzlgyi szektorban (pl. biztositdk, befektetési
alapok esetében). A Brexit kovetkeztében felmeriild pénziigyi integracios
kérdések [12], valamint a digitalis pénziigyi innovaciok (pl. kriptovalutdk, DeFi)
szabalyozasi kihivasai szintén a legujabb kutatasok fokuszéban allnak. A szakirodalmi
attekintés alapjan megallapithat6, hogy az EU pénzigyi piacainak szabalyozasa tobb
szintli és tobb szereplds rendszerként milkddik, amely folyamatosan alkalmazkodik a
globalis pénziigyi trendekhez, vélsagokhoz és 10 kockdzati tényezdkhoz. Bar a
Bankunié és az Egyseéges Szabalykonyv jelentds elOrelépést hozott, tovabbi
reformokra van sziikseg, kilénoésen a technoldgiai innovaciok és a fenntarthatosagi
célok integralasa terén.

A cikk céljanak megfogalmazéasa. A cikk célja a pénziigyi szolgaltatasi piacok
allami szabalyozasanak meglévé modelljeinek rendszerezése a makro- €S
mikroprudencialis politikdk végrehajtasa szempontjabol.

A tanulmany f6 anyaganak bemutatasa. A szabalyozas egyik modja az allami
szabalyozas. Ez jelentds szerepet jatszik a nem banki pénziigyi szolgaltatasok piacanak
kialakitdsaban ¢és fenntarthato fejlédésében. Az allami szabalyozas ugyanis azt jelenti,
hogy az allam 1étrehozza a piac miikddésének keretfeltételeit, amelyek kozott a piac
szerepldi szabadon hozhatjak meg sajat vezetési dontéseiket.

A nem banki pénziigyi piac (NBPP) allami szabalyozasa magaban foglalja a
prudencidlis felligyeletet, valamint a gazdasagi tevékenység szabalyainak betartasanak
feliigyeletét. A prudencidlis feliigyelet célja a szakmai szerepldk megbizhatosdganak
és pénzlgyi stabilitasanak biztositasa, valamint a rendszerkockazatok kialakulasanak
vagy fokozodasanak megelézése. A Vilagbank szakértéi szerint a prudencidlis
feliigyelet célja a piaci informécié torzuldsanak megelézése [19]. A gazdasagi
tevékenység szabalyainak betartasanak feltigyelete (szabalyozas) célja a piaci verseny
fenntartdsa és a pénzlgyi szolgaltatdsok fogyasztoinak jogainak védelme.
Osszességében az allami szabalyozasnak egyenstlyt kell tartania a prudencialis
feliigyelet és a gazdasagi szabalyozas kiilonboz6 feladatai kozott. A talzott
prudencidlis szabalyozas aldashatja az NBFP-piac versenyét, mig a deregulacio
gyakran gyengiti a szakmai szereplok pénziigyi stabilitdsat. R. Krose vezetésével
miikodd tudoscsoport [1, 146 o.] arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a prudencidlis
kdvetelmények tulzott novekedése miatt az intézményi befekteték egyre inkabb révid
tavu célokra kezdenek osszpontositani. Az ilyen befektetési magatartas a pénzigyi
eszk06zok birtoklasi idejének csdkkenéséhez, a biztositok befektetési portfélidinak
forgasi sebességének ndvekedéseéhez, a kevésbé likvid és kockazatosabb eszkdzokbe
torténd befektetések aranyanak csokkenéséhez vezet.
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Jelenleg a vildgon nincs optimalis modell a pénzigyi szolgaltatasi piacok
szabalyozasara és felligyeletére. A kutatok négy klasszikus modellt kilonbdztetnek
meg az allami szabalyozas és felligyelet terén (beleértve a nem banki piacokat is):
intézményi, funkciondlis, integralt és Twin Peaks (kétcstcsu) modellt.

Az intézményi (szektoralis) modell keretében a szabalyozdas a pénzigyi
intézmény tipusatol fiigg, fliggetleniil a kinalt termékektdl és szolgaltatasoktol. Ebben
a modellben az egyik szabdlyozd a bankszolgialtatdsok piacat ellendrzi, a masik a
biztositasi és magannyugdij-piaci szolgaltatasokat, egy harmadik pedig az
értékpapirpiaci  szereplék tevékenységét. Bar a szektoralis modell vilagos
feladatmegosztast feltételez a szabalyozok kozott, vitds helyzetekben el6éfordulhat
érdekellentét, példaul a pénzigyi intézmény stabilitdsa és a szabalyozd hatdésagok
kozotti verseny céljai kdzott.

A szektoralis feliigyelet a legelterjedtebb megkdzelités. Az utdbbi idében
azonban egyre tobb orszag valt az integralt modellre: 1999 eés 2010 kozott az
intézményi modell ardnya 62%-rol 44%-ra csOkkent [21]. Ennek ellenére egyes
kutatok a szektoralis modell elényeit is kiemelik:

« a hdrom szabalyoz6 kozotti verseny noveli a tarsadalmi jolétet [7];

« az integralt modellre valo attérés utan altalaban nem csokkennek a szabalyozasi
koltsegek, mivel példaul nem csdkken a pénzlgyi szabalyoz6 szervek létszama [2];

« az integralt modellben a pénzigyi rendszer stabilitasaért teljes mértékben egy
szervezet felel.

A funkcionalis modellben a szabalyozas és feligyelet a pénzigyi tevékenyseg
(szolgaltatas) jellege szerint torténik, fiiggetleniil a piaci szerepld jogi statuszatol. igy
az egyik szabalyozo ellendrzi az értékpapir-kereskedelmet, a masik a biztositasi
tevékenységet, a harmadik a fogyasztdi jogok védelmét, a negyedik a fizetési
miiveleteket, az 6todik a pénziigyi intézmények engedélyezését, a hatodik a piaci
stabilitast es fizetéképességet, a hetedik a pénziigyi kozvetitok kozotti versenyt stb. E
modell elénye a differencialt megkozelités, hatranya viszont a szabalyozok kozotti
érdekellentétek lehetOsége. Jelentds az adminisztrativ koltségek novekedésének
kockazata is a hataskorok rejtett atfedése miatt, ami megndvelheti a szabalyozasi idét.

Az integralt megkozelitésben a pénziigyi szabalyozast egyetlen hatdsag vegzi. A
szabalyozasi hataskorok a jegybanknal vagy azon kivil koncentralodhatnak. Az elmult
két évtizedben nétt az integralt modellt alkalmazé orszdgok szdma: mig 1991 elején
csak négy orszag alkalmazta (Szingapdr, Norvégia, Dania, Svédorszag) [8], addig
2009 végére ez 35%-ra nétt a fejlett pénziigyi infrastrukturaju orszagokban. Ez a
novekedés a penzilgyi piacok globalizacidjanak, a pénzugyi konglomeratumok
szerepének ndvekedésének, a pénzugyi innovacioknak, az "adoparadicsomok"
jelentségének, valamint a szdrmazékos eszkozok fejlddésének koszonhetd. Egyes
nyugati kutatok [15] szerint ez a konszolidicids tendencia a kozeljovében is
folytatddni fog.

A 2008-as eurdpai pénzlgyi valsag ravilagitott arra, hogy a nem rezidens
pénzigyi intézmények nemzeti szabalyozd altali szabalyozéasa elégtelen. Az EU-
tagallamok ezért kiterjesztették a szupranacionalis szabalyozok hataskorét. 2010-ben
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az EurOpai Bizottsag Uj szabalyozd testliletek létrehozasat kezdeményezte az
érdekellentétek kockazatanak csokkentése érdekében.

A pénzlgyi piacok allami szabalyozasanak specialis modellje a "kétcstcsu"
(Twin Peaks) modell. Jellemzdi:

e a pénziigyi piac szabalyozasi és felligyeleti funkcidinak két szabalyoz6 kozotti
megosztasa. Az elsé felel a prudencialis feliigyeletért — célja az egyes intézmények
pénzigyi stabilitdsanak fenntartasa (mikroprudencialis felligyelet), valamint az egész
rendszer stabilitasaért (makroprudencialis felligyelet). A masodik a "piaci magatartas
szabalyozasaért" felel — a befektet6k és fogyasztok jogainak védelméért.

« A Twin Peaks modell viszonylag Uj, jelenleg csak néhany orszag alkalmazza:
Ausztréalia, Hollandia, Finnorszag (2009-t61), Uj-Zéland (2010-t51), Belgium (2011-
tél). Kutatasi jelentésekben [20] leggyakrabban Ausztralia és Hollandia példéjat
vizsgaljak, mint az elsé alkalmazo orszagokat.

A fenti osztalyozason kivul létezik a Vilagbank altal készitett osztalyozas is. A
Vilagbank a prudencialis felligyeleti rendszer integracids szintje alapjan hat, a
gazdasagi szabalyozasé alapjan pedig 6t kategoriat kiillonboztet meg. A fellgyeleti és
tablazat).

1. tblazat
Orszagok osztalyozasa a pénzigyi szolgaltatasi piacok allami
szabalyozasanak integracidjanak mertéke szerint*

Prudencialis felugyeleti s , Szabalyozasi modell .
modell orszam Sorszam
Szektordlis felligyelet: a banki A banki tevékenységek
és nem banki intézmények szabalyozéasanak hianya
. . . 1 1

felugyelete  kivil esik a

Ko6zponti Bank hataskorén.

Szektoralis felugyelet: a A prudencialis szabalyozé hat6sag

Kozponti Bank fellgyeli a Végzi.

bankintézményeket, mig a tobbi 2 9

pénzlgyi szolgaltatdsi  piac

felugyelete  kivial esik a

Ko6zponti Bank hataskorén.

Részben integralt felligyelet a 3 Szektoralis szabalyozas 3

kdzponti bankon kivil

Részben integralt felligyelet a Szabalyoz6 — olyan szerv, amely

jegybank hataskorébe tartozdan 4 integralt szabalyozast és felugyeletet 4
végez

a kozponti bankon  kivili Twin Peaks (kettés célu

integralt prudencialis feluigyelet 5 szabalyozés) — integralt szabalyozas 5
egy specialis szervben, amely nem
felugyeleti szerv

Az integralt prudencialis

feligyeletet a Kozponti Bank 6

Végzi

* A szerzd altal szerkesztve a kovetkezd alapjan: [21].
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A tablazat tartalmahoz néhany magyarazatot fiiziink. Az 1-es sorszdmu gazdasagi
szabalyozasi modell (a banki tevékenység szabalyozasanak hianya) feltételezi, hogy
nincs olyan szerv, amely felhatalmazast kapott a szabalyozasi tevékenység végzésére,
beleértve a verseny biztositasat és a fogyasztévédelem megvaldsitasat — elsésorban a
bankszektorban. Ugyanakkor egyes szabalyozéi funkciokkal rendelkezhetnek az
értékpapir-piaci vagy biztositasi hatdsagok. A piaci szabalyozas téredezettsége, amikor
az allamban létrehoznak egy intézményt, amely pénzigyi szolgaltatasok — beleértve a
banki lgyfelek — fogyasztéi jogainak védelmével van felruhazva, a 2-es sorszamu
gazdasagi szabalyozési modellnek felel meg (olyan modell, amelyben a gazdasagi
szabalyozast nem a prudencidlis felligyeleti szerv végzi). A szektoralis szabalyozasi
modellben (3-as sorszam) kulon prudencidlis felugyeleti szervet hataroznak meg a
kulonféle szolgaltatdsokhoz, amely egyben jogosult a szabalyozési tevékenység
végzésére is.

A pénzlgyi szolgaltatasok allami szabalyozési rendszereinek hatékonysagat
vizsgald keves szamua 6konometriai kutatas kozil ki kell emelni M. Melecky, és G.-M.
Podpiera munkajat [13], akik 19 felligyeleti és 21 szabalyozasi mutato
felhasznalasaval magyaraztdk a prudencialis felligyeleti és szabalyozasi modellek
megvalasztasat. A kutatas eredményei a kovetkezdk: a magasabb gazdasagi fejlettségi
szinten 1évé orszagok hajlamosabbak a prudencidlis feliigyeleti rendszerek
integralasara. A végrehajté hatalom és a szabalyozas minéségének javulasa rendszerint
a prudencialis fellgyeleti modellek nagyobb integraciéjadhoz vezet. Minél
fliggetlenebb a hitelintézeteket felligyeld jegybank, annal alacsonyabb a nem banki
pénzugyi intézmeények felligyeleti funkcioinak integracidja. Minél kisebb az orszagok
gazdasagi potencialja, annal hajlamosabbak a prudencialis feliigyelet integralasara,
ugyanakkor a nagyobb gazdasagi nyitottsag mellett a pénzigyi piacok
szabalyozasanak terén alacsonyabb integracio figyelheté meg. Minél fejlettebb a nem
banki pénzligyi szolgaltatasok piaca, annal kevésbé integralt a prudencialis felligyelet,
ugyanakkor a szabalyozas integracios szintje nem csokken. A bankszektor
koncentracidjanak novekedese a banklobby hatasanak novekedeséhez vezet, amely
akadalyozza a pénzigyi piacok hatékony szabalyozasi rendszerének kialakitasat.
Azokban az orszagokban, ahol a bankszektor gyengén védett a likviditasi
kockazatokkal szemben, és magas a kiils6 finanszirozas aranya, altalaban integraltabb
prudencidlis feliigyeleti rendszer miikodik.

D. Masciandaro és M. Quintyn kutatok [14; 15], 102 orszag 2008-2009-es
valsagévekben alkalmazott fellgyeleti rendszerét elemezve arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a fellgyeleti rendszer egységesitése és centralizacioja negativ hatassal
van az orszag gazdasagara. Vélemeényuk szerint a makro- és mikroprudencialis
feligyelet két fliggetlen szabalyozé altali végrehajtasa nagyobb atlathatosagot és
egyensulyt biztosit. Ugyanakkor egy masik kutatas [5], amely 140 orszagot vizsgalt,
megallapitotta, hogy a jegybank szervezetén kivil létrehozott fliggetlen prudencidlis
feliigyelet eredményeként nétt a problémas hitelek GDP-hez viszonyitott aranya, és
ezek az orszagok hajlamosabbak a rendszerszinti kockazatokra. A nem banki
pénziigyi piacok allami szabalyozasi rendszereinek megvalasztasat értékeld kutatdsok
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eredményeinek elemzése arra utal, hogy lehetetlen egységes megkdzelitéseket
alkalmazni a nemzeti szabalyozasi rendszerek kialakitasaban.

Meg kell jegyezni, hogy a makroprudencidlis felligyelet alatt a pénzligyi piacok
rendszerszintli  kockézatainak minimalizalasat c€lz6 megel6zd intézkedések
Osszességét értik. A makroprudencialis kockazat fogalmat 1979-ben vezették be a
Cooke Bizottsag (a Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsdg elédje) egyik tilésén. Akkoriban
csak statisztikai adatgyiijtés folyt a nemzetkézi hitelez€és monitorozasara ¢&s
elemzésére, a makro- és mikroprudencialis politikdk kozotti kilonbségtétel nem volt
annyira siirget6. A makroprudencialis szabalyozas kérdése az 1990-es évek végi azsiai
pénzligyi valsdg utan Kkerllt a figyelem kodzéppontjaba. Az IMF egyik
munkadokumentuma [10] szerint a hatékony felligyelet folyamatos, amit
dokumentumalapu ellenérzéssel kell biztositani mikro- és makroprudencidlis szinten
egyarant. A makroprudencialis elemzés a piaci és makrogazdasagi informéaciokra épul,
¢s figyelme kozéppontjdban a kulcsfontossagu eszkozpiacok, pénziigyi kozvetitdk, a
makrogazdasagi fejlddés ¢és a potencidlis egyensulytalansdgok 4llnak [11].
Kifejlesztették a makroprudencialis mutatokat és pénziigyi stabilitasi indexeket is,
amelyek a makroprudencialis feligyelet fontos informéacios forrasai lettek. A
makroprudencidlis politika céljai:

1. a pénzigyi rendszer aggregalt gazdasagi sokkokkal szembeni ellenallo
képessegének biztositasa (pl. recesszio, kiilsé gazdasagi sokkok);

2. a rendszerkockazat bekovetkezése esetén felmeriilé koltségek minimalizalasa
— pénziigyi kockazat, amely a pénziigyi rendszer szerepléinek tobbségét érinti;

3. a pénzugyi ciklus kisimitasa: a "buborékok™ kialakulasdnak megelézése a
pénzigyi eszkdzok és hitelek piacan;

4. a "makroprudencialis politikai eszkdzok™ alkalmazasa;

5. egylittmiikodés mas allami politikai intézményekkel.

A makroprudencidlis politika f6 célja a rendszerkockdzatok kialakulasdnak
megelézése a pénziigyi piacokon. Szamos meghatarozas létezik a rendszerkockazat
fogalmara. Tag értelemben a rendszerkockazat olyan pénzugyi kockazat, amely akkor
valosul meg, amikor a pénziigyi piac szerepldinek tobbsége fizetésképtelenné valik, és
miikodésiikhoz a monetaris hatosag vagy a prudencialis felligyelet beavatkozasara van
sziikség [369]. A rendszerkockdzatot tigy is értelmezik, mint annak valoszinliségét,
hogy a pénzigyi piac egészének vagy egy reszének romlasa megszakitja a penziigyi
szolgéaltatasok nyujtasat.

A fogalom sziikebb értelmezései:

1. A rendszerkockazat a likviditasi kockazat megvalosuladsanak kdvetkezménye a
rendszerképz6 pénziigyi intézményeknél, amely tovabbterjedhet hitel- és/vagy piaci
kockazatként. Ez esetben a végsd felelosség a végsd hitelezdé. A rendszerkockéazat
koltségeinek minimalizalasa érdekében a szabalyozénak a kulcsfontossagu piaci
szereplokre és értékpapirokra kell 6sszpontositania.

2. A rendszerkockdzat a pénziigyi rendszer sériilékenységi fokat tiikrozi a belsod
¢és kiilsd negativ sokkokkal szemben. A szabalyozonak elemeznie kell a belsd
pénzugyi ciklust és monitoroznia kell a szerkezeti egyensulytalansagokat, valamint
értékelnie kell a kiilsé szektorbdl szarmazé kockazatokat.
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3. A rendszerkockdzat annak valosziniiségét jelenti, hogy egy pénziigyi
intézmény (vagy csoport) pénzugyi helyzetének hirtelen romlasa dominohatast valt ki
mas intézményekre és a pénziigyi piacok tobbségére. Itt a szabalyozok a pénz- és
tOkepiaci szereplok kozotti kapcsolatok értékelésére dsszpontositanak.

Nyilvanvalo, hogy a mai tudomanyos irodalomban nincs egységes értelmezése a
"rendszerkockazat" fogalmanak. Egyrészt 0nallo pénzigyi kockazatként kezelik,
amely azonosithatd, mérhetd, ¢és eldre jelezheté bizonyos valdszinliséggel.
Ugyanakkor eredete heterogén (hitel-, piaci, miikodési és likviditasi kockazatok).

A prudencidlis felugyelet méasik aspektusa a mikroprudencialis felugyelet, amely
olyan megel6z6 intézkedések Osszessége, amelyek célja a pénziigyi kockazatok —
hitel-, piaci, miikodési, likviditasi kockazatok stb. — megvaldsulasa esetén a pénzigyi
piac szerepldi altal elszenvedett veszteségek minimalizalasa. A mikroprudencialis
szint kozvetleniil a pénziigyi piac szakmai szerepldire terjed ki. A 2. tablazatban a
makro- és mikroprudencialis politikak jellemz6it foglaltak dssze.

2. tablazat

A makro- és mikroprudencidlis politikak 6sszehasonlito elemzése a pénzigyi

szolgéaltatasi piacon*

Jellemzok Makroprudencialis politika Mikroprudencidlis politika
A végsb cél a koltségek (veszteségek) koltségek (veszteségek)
minimalizalasa rendszerszintli kockazat | minimalizalasa bizonyos
esetén a pénziigyi szolgaltatasi piacok pénzlgyi intézmények bizonyos
egészében pénzlgyi kockazatainak (hitel-,
piaci, likviditasi, miikodési stb.)
megvaldsitasakor
Koztes cél altalanos penziigyi stabilitas timogatasa | az egyes szervezetek pénzigyi
fizetésképtelenségének
megeldzése a pénziigyi
szolgaltatési piacokon
A pénziigyi rendszer | a pénziigyi rendszer szerepl6i kozotti nincsenek értékelve
szereploinek kapcsolatokat (,,dominohatas™),
kolcsonos valamint a gazdasag pénzugyi és
kapcsolatai és redlszektorai kdzotti kapcsolatokat
Osszesitett vizsgaljak
kockazatai
Szabélyozott csak rendszerszinten jelent6s pénziigyi | minden pénzigyi intézmény
szervezetek intézmények (elsésorban a bankszektor)
prudencialis a pénzugyi szolgaltatasi piacok - pénziigyi intézmények
fellgyeleti rendszeralkoto résztvevdinek pénziigyi | szabvanyositott jelentései;
modszertan alapjaul | stabilitasanak mutatdi ; - bizalmas informéaciok
szolgalo - makroprudencialis mutaték; felugyeleti célokra.
alkalmazando - a korai figyelmeztet6 modellek
adatforrasok jelzései.
Maodszertan makro- és mikroprudencialis politikai eszk6z6k
A gazdasagi piaci - valoszinliségi megkozelités a -formalis jelentéstétel elemzése;
helyzet elérejelzése | pénzlgyi kockazatértékelés keretében; | - belsd ellen6rzés lefolytatasa.
makro- és - forgatokonyv-elemzés alkalmazésa a
mikroszinten stressztesztelés részeként.

* sajat szerksztés.
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A mikroprudencialis politikaval ellentétben, amely az 0sszes pénzigyi
intézményre kiterjed, a makroprudencidlis politika kizarolag a rendszerformald
pénziigyi intézményekre vonatkozik. Rendszeresen jelentds (rendszerformalo)
pénziigyi intézmények alatt olyan intézményeket értenek [17], amelyek jellemzoi:
nagy meéret €s Osszetett pénziigyi miveletek; rendszerszintli osszefonddas; nehéz
helyettesithetdség.

A makro- és mikroprudencialis politika 6sszehasonlitd elemzése keretében meg
kell allapitani, hogy a makroprudencialis szabalyoz6 szervek kizéarélag aggregélt
szinten felel6sek a pénziigyi rendszer stabilitdsanak fenntartiséért, és nem az egyes
szerepldk szintjén — ez utdbbi a mikroprudencidlis szabalyozas jellemzdje.

A makroprudencialis szabalyozds nagyobb szerepet jatszik a pénzlgyi
instabilitas id6szakaiban, amikor a pénziigyi szektor Osszes szerepldje egyforman ki
van téve a gazdasagi sokkoknak; a pénzlgyi ciklus ezen szakaszdban a
mikroprudencidlis szabdlyoz6 szervek csak az egyes pénziigyi piaci szereplOk
pénzugyi helyzetét képesek felmérni, de nem a pénziligyi rendszer egészének
stabilitdsat. Ezért a makroprudencialis szabalyozasban elsddleges szerepet kap a
kiilonb6zé pénziigyi piaci szegmenseken miikodd rendszeresen jelentds szereplOk
kozotti kapcsolatok elemzése.

A makroprudencialis politika végsé «célja — a penzlgyi rendszer
rendszerkockdzatanak megvalosulasa esetén felmeriilé koltségek csokkentése —
kdzvetett célon, a pénzlgyi stabilitds fenntartdsan keresztul wvalosul meg. A
mikroprudencialis politika végs6é célja — az egyes pénzigyi intézmények esetében a
lehetséges pénzugyi kockazatok (hitel-, piaci, likviditasi, miikodési stb.)
megvalosulasa esetén felmeriilé koltségek minimalizalasa — szintén kdzvetett célon, a
pénziigyi rendszer egyes szereplOinek fizetésképtelenségének megeldzésén keresztiil
valdsul meg.

Mind a makro-, mind a mikroprudencialis politika céljainak megvaldsitasahoz
széles korti prudencialis eszkoztarat alkalmaznak, a célzott pénziigyi kockézatok
tipusatol fiiggden. Kiemelendd, hogy eszkodzszinten a makroprudencialis politika a
mikroprudencialis normakon alapul: a makroprudencialis szabalyozas keretében
ugyanolyan kovetelményeket alkalmaznak, mint a mikroprudencialis szabalyozasban —
a pénziigyi intézmények kotelesek megfeleld sajat tokével és likviditassal rendelkezni
ahhoz, hogy ellensulyozzak a gazdasagi sokkok kdvetkezményeit, és teljesiteni tudjak
pénziigyi kotelezettségeiket kiilsd segitség nélkiill. A makroprudencialis politika
eszkozeinek segitségével a szabalyozd képes a pénziigyi piacokon jelentkezd
rendszerkockéazatot kezelni.

Kovetkeztetések és tovabbi kutatasok kilatasai. A makroprudencialis és
mikroprudencialis politikak célja a pénzligyi rendszer stabilitasanak biztositasa, de
eltér6 megkdzelitést alkalmaznak. A mikroprudencialis politika minden pénziigyi
intézményre  kiterjed, mig a makroprudencialis szabalyozas Kkizardlag a
rendszerformalo (rendszerszinten jelentds) intézményekre koncentral.

A makroprudencidlis szabalyozas f0 feladata a pénziigyi rendszer egészének
stabilitdsanak megdrzése, kiillondsen valsagidészakokban, amikor minden szerepld
hasonlé kockazatoknak van kitéve. Ezzel szemben a mikroprudencialis politika célja
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az egyes intézmények kockazatainak (pl. hitel-, likviditasi, piaci kockazatok)

minimalizalésa.

Mindkét politika hasonlo prudencialis eszkozoket hasznal (pl. téke- és likviditasi
kovetelmények), de eltér6 fokuszpontokkal. A  makroprudenciélis politika
rendszerszintli kockazatok kezelésére, a mikroprudencidlis pedig az egyes
intézmeények fizetOképességének megdrzésére iranyul.

Perspektivikus kutatasi irdnyok a makro- és mikroprudencialis szabalyozés
terliletén az EU-ban elsdsorban a rendszerkockazatok korai felismerésére és mérésére
fokuszalnak, kiléndsen a big data és mesterséges intelligencia alkalmazéséaval. Fontos
téma a digitalis pénzligyi szolgaltatasok, peldaul a kriptoeszk6z6k makroprudencialis
kockézatainak vizsgalata és a kapcsolddd szabalyozasi keretek fejlesztése. Emellett
kiemelt kutatasi terilet a fenntarthatdsagi és klimakockazatok beépitése a prudenciélis
szabalyozasba, valamint az ESG-kritériumok és makroprudencidlis politika
0sszehangolasa. Kihivasként jelenik meg a makro- és mikroprudencialis szabalyozéas
hatékony 6sszehangolasa, hogy elkertljék az alul- vagy tulszabalyozast. Szintén
perspektivikus teriilet a pénziigyi valsagok elorejelzését és stressz-tesztek fejlesztését
celzo kutatds, mely Kkiterjed a nem-bank penzigyi szektorra is. A nemzetkozi
egylittmiikodés €s a szabdlyozasi konvergencia vizsgalata, valamint a technoldgiai
innovaciok, példaul a fintech és regtech alkalmazasa a szabalyozasban, tovabbi
igéretes kutatasi iranyok.
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INOJATKOBA BE3IIEKA JEPKABU: MEXAHI3MMU 3ABE3IIEYEHHS TA
HAIIPSIMH 3MIITHEHHS B YMOBAX I''TOBAJIBHOI HECTABLJIBHOCTI

Anomauyia Y cmammi 00cniodiceHo nooamrosgy 6e3nexy K Kiovosull elemenm QiHancosoi
besneku Oepoicasu, wio szabdesnedye CMIUKICMb 0100x0CemHOl cucmemu ma 30AMHICMb 0epicasu
ehekmuerno npomudiamu 6HYmMpIWHIM i 308HIWUHIM 3a2po3am Y @ickanbHili chepi. Poskpumo cyuacwi
Mexauizmu 3abe3neuents nooamkogoi Oe3neku, 30Kpema HOPMAMUHO-NPasosi, AOMIHICMPaAmueHo-
iHcmumyyitini, avanimuyHi ma mexnono2iuni incmpymenmu. OKpeclieHo OUCKYCitMi nioxoou 0o
dopmysanna epexmusHoi cucmemu nooamrkogoi 6esnexu, ceped AKUX BUOLIEHO HeOOXIOHICMb
0ocsacHeHHs Oanancy Midc cmabilbHICmI0O NO0AMK08020 3AKOHOO0ABCMEA ma U020 30AMHICHIO
adanmysamucs 00 3MiH Y 306HIUHLOMY cepedosuwi. JUCKYCitinuMu acnekmamu 3aruuaromscs
Op2aHizayitiia Mooeib No0amKo80i cucmemu, Memoou NOOAMKOB020 KOHMPOI0, 0COOIUBOCHI
BUKOpUCmanHs yugposux mexnonozit. Ilpoananisosano Inoexc KopnopamusHux nooamKosux 2asaneti
ceimy 3a 2024 pik, 3a pe3yibmamamu K020 6CMAHO8NeHo, wo Beruxa Bpumanis nocioae npogione
Micye ceped OpUcOUKyill, wo 3abe3neyyroms HAUbLbWUL 00cie NOcHye, No8 SI3AHUX i3 YXULEHHAM
MPAHCHAYIOHATIbHUX Kopnopayii 6i0 cniamu nodamkie. Ocobnugy ysazy NpudileHo SUKIUKAM, 3
AKUMU CTMUKAEMbCA YKpaina, a maxoxic 3anponoHo8aHo WAAXU MIHIMI3ayil noOamKO8UX PU3UKIE HA
OCHO8I 3apybidcHo20 00c8idy, 30Kpema moodeeli Yupposozo AOMIHICMPYBAHHS, 20PU3OHMATLHO2O
MOHIMOPUHZY MA PUBUKOOPIEHMOBAHO20 KOHMPOTIO. 1 0pu3oHmanoHull MOHIMoOpuHe po321s10a€mbCsl
SAK  npoepecusnuti nioxio 00 HOOAMKOB020 KOHMPOM, WO NONfA2AE Yy MICHIU Chignpayi Mixc
NOOAMKOBUMU OP2aHAMU MA NAAGMHUKAMu nooamkis. Lleti nioxio 6azyemovcsa Ha NPUHYUNAX 83AEMHOT
008ipu i npo3opocmi, wo O00360A€ 3MEHUUMU KLTbKICMb NepegipoK ma Noo0amkosux chnopie, a
MAaKooic niosuumy e@eKmueHicms SUKOHAHHA NO0AmKosux 30008's13anb. Akyenmogano yeazy Ha
NUMAHHAX MIJCHAPOOHOI chnienpayi ¢ nodamrosii cgepi, 30kpema 6 pamxax iniyiamusu BEPS, wo
cnpuse O0pomvbi 3 MPAHCHAYIOHATILHUM YXUTICHHAM GI0 CHIAmu NoO0AmKi6, WIIAXOM YCYHEHMS
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NPO2AUR V MIJICHAPOOHOMY ONOOAMKYSAHHI, YHI(hIKayii noO0amKkosux Npaeun Midxc Kpainamu ma
nioguwenuss nposzopocmi  @inancoeux nomoxie. OOIPYHMOBAHO OOYIILHICMb  BNPOBAOINCEHHS
2IOpuUoHOl MoOeni, wo NOEOHYE CMAOIIbHICMb 3AKOHOOABCMEd, IHHOBAYIUHI MEXHON02I ma
IHCmumyyitini 3MiHU O CMBOPEHHS epeKMUHOl ma npo3opoi no0amkogoi cucmemu, 30AMHOL
CHpUsIMU CMAanioMy eKOHOMIYHOMY PO36UMKY Md COYIATbHIU CMAOIIbHOC.

Knrouoei cnosa: nooamxosa besneka, ginancosa besnexa, nooamrkosa cucmemd, QiHancosa
cucmema, AOMIHICMPYBAaHHs, NOOAMKOG] PUSUKL, KOHMPOLb, 20PU3OHMATLHUL MOHIMOPUHE.

JEL Classification: H 25, H 30

Absztrakt. A cikk az addzasi biztonsagot vizsgalja, mint az allami pénziigyi biztonsag
kulcsfontossagu elemét, amely biztositja az allami koltségvetési rendszer stabilitasat, valamint az
allam képességét, hogy hatékonyan reagdljon a belsd és kiilsd fenyegetésekre a fiskalis szféraban. A
tanulmany bemutatja az adézasi biztonsag biztositdsanak modern mechanizmusait, kiilénds figyelmet
forditva a jogszabalyi, adminisztrativ-intézményi, elemzé és technoldgiai eszkozokre. Feltarja az
addzasi biztonsag hatékony rendszerének kialakitasaval kapcsolatos vitatott megkozelitéseket, amelyek
kozul kiemelkedik a szilkségesség, hogy egyensulyt taldljanak az adéjogi stabilitds és annak
alkalmazkodoképessége kozott a kiilsé kornyezet valtozdsaihoz. A vitatott kérdések kozé tartozik az
adorendszer szervezeti modellje, az adoellenorzés modszerei és a digitdlis technologidk
alkalmazasanak sajatossagai. Az 2024-es globalis véllalati addparadicsomok indexének elemzése
alapjan megallapitast nyert, hogy az Egyesult Kirdlysag vezetd szerepet tolti be azok kozott a
joghatésagok kozott, amelyek a legnagyobb mértékben biztositanak szolgaltatasokat a
transznacionalis vallalatok adoelkeriiléséhez. Kiilonos figyelmet forditanak az Ukrajnat eérinté
kihivasokra, és javaslatokat tesznek az addzasi kockazatok minimalizaldsara a nemzetkozi
tapasztalatok alapjan, kulénosen a digitalis adminisztracid, a horizontalis monitoring és a kockazat-
alapu ellendrzés modelljei révén. A horizontalis monitoringot az adoellendrzés eloremutato
megkozelitéseként értékelik, amely szoros egyiittmiikodést igényel az addhatdésagok és az addfizetok
kozott. Ez a megkozelitées a kolcsonds bizalomra és atlathatosagra épit, lehetové téve az ellendrzések
és adovitarendezések szamanak csokkentését, valamint az adokotelezettségek teljesitésének
hatékonysdaganak névelését. Emellett hangsiilyos szerepet kapnak a nemzetkozi adozadsi egyiittmiikodés
kérdeései, kiilonésen a BEPS kezdeményezés keretében, amely eldsegiti a transznaciondlis adoelkeriilés
elleni kiizdelmet a nemzetkdzi addzasban lévé rések megsziintetésével, az addszabdlyok
harmonizalasaval és a pénzigyi aramlasok atlathatosdganak novelésével. Az addzasi biztonsag
hatékony és atlathatd rendszerének létrehozasa érdekében javasolt egy hibrid modell bevezetése,
amely 6tvozi a jogszabalyok stabilitasat, az innovativ technoldgiakat és az intézményi valtozasokat,
hogy eldsegitse a fenntarthato gazdasagi fejlodést és a tarsadalmi stabilitast.

Kulcsszavak: adoézasi biztonsdg, pénzigyi biztonsdg, adorendszer, pénzigyi rendszer,
adminisztracio, adozasi kockdzatok, ellendrzés, horizontalis monitoring.

Abstract. The article explores tax security as a key component of a state's financial security,
ensuring the stability of the budget system and the state's ability to effectively counter internal and
external threats in the fiscal domain. It outlines contemporary mechanisms for ensuring tax security,
including regulatory and legal instruments, administrative and institutional frameworks, analytical
tools, and technological solutions. The study highlights various scholarly approaches to designing an
effective system of tax security, emphasizing the need to balance the stability of tax legislation with its
adaptability to changes in the external environment. Debated issues include the organizational
structure of the tax system, methods of tax control, and the application of digital technologies. The
Corporate Tax Haven Index 2024 is analysed, revealing that the United Kingdom ranks first among
jurisdictions providing the largest volume of services associated with tax avoidance by multinational
corporations. Particular attention is paid to the challenges faced by Ukraine, and pathways for
minimizing tax risks are proposed based on international experience—specifically, digital
administration models, horizontal monitoring, and risk-based control. Horizontal monitoring is
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presented as a progressive approach to tax supervision, involving close cooperation between tax
authorities and taxpayers. This approach is grounded in the principles of mutual trust and
transparency, which helps reduce the number of audits and tax disputes, while enhancing compliance
with tax obligations. The study also emphasizes the importance of international cooperation in the tax
sphere, particularly within the framework of the BEPS initiative, which aims to combat cross-border
tax avoidance by eliminating loopholes in international taxation, harmonizing tax rules across
jurisdictions, and enhancing transparency in financial flows. The article substantiates the rationale
for implementing a hybrid model that combines legislative stability, innovative technologies, and
institutional reforms to build an efficient and transparent tax system capable of fostering sustainable
economic development and social stability.

Keywords: tax security, financial security, tax system, financial system, administration, tax
risks, control, horizontal monitoring.

IHocranoBka mpobGsaemu. IlomaTkoBa Oe3meka € HEBiJ €MHOIO CKIIaOBOIO
(biHaHCOBOI O€3MeKu Aep’KaBU, OCKIIbKU caMe uepe3 ePeKTHBHE (PYHKI[IOHYBAHHS
MOJATKOBOI CUCTEMHU 3a0e3MeuyeThCs CTaOIBHICTh OIOKETY, COIliaibHI BUILIATH Ta
(diHaHCYBaHHSI CTpAaTETiYHUX HAMpPsIMKIB €KOHOMiKH. BogHouac, TIHbOBa €KOHOMIKA,
MOJATKOBI MaxiHaIlll Ta HEJOCKOHAJICTh 3aKOHOAABYOI 0a3W CTBOPIOIOTH 3arpo3u IS
MO/IaTKOBOI Oe3MeKH, [0 HEraTUBHO BIUIMBAE HA (DIHAHCOBY CTAOLIBHICTD JACpHKABH.

Y cydacHux peanisx YKpaiHM TIMTaHHS TOJATKOBOi Oe3meku HaOyBae
0COOJIMBO1 TOCTPOTH y 3B’S3KY 3 BIMCHKOBHMHU [isIMU, €KOHOMIYHOIO HECTAOUIHHICTIO
Ta HEOOXIJHICTIO BIJHOBJICHHS KpaiHW. BO€HHI pPU3MKH, 3HIKEHHS OOCATIB
BUPOOHUIITBA Ta pYWHYBaHHA 1H(QPACTPYKTypyd 3HAYHO YCKJIATHIOIOTH IMPOILEC
HamOBHEHHS OIOJDKETY, IO BHMarae e(eKTUBHUX 3axoAiB Juisl 3a0e3rneueHHs
CTaOLTHHOCTI MOJATKOBOI CUCTEMU. BijbIlie TOro, 3pocTaHHs OI0KETHUX Ie(DINUTIB B
yMOBax BIAHM CTBOPIOE JOJATKOBI (PIHAHCOBI THCKH, TOMY KpaiHa TOBHHHA
30CepeIMTH 3yCHUJUI Ha 3a0e3MeyeHH] MO1aTKOBOI O€3MeKH, 10 I03BOJIUTh 3MEHIITUTH
3aJIC)KHICTH B1J] 30BHIMIHIX 3aII03UYEHb.

[aTerpaniitai mpouecn 3 €C, mo mnependayaroTh aJanTallilo YKpaiHCHKOTO
M0JIATKOBOT'O 3aKOHO/ABCTBA JI0 €BPONEHCHKUX CTaHAAPTIB, TAKOX CTaBISATh BAXIJIMBI
3aBlaHHA Ul pedopMyBaHHS TOJNATKOBOI cuctemu. Lle moTpelye yaoCKOHaTIECHHS
HAI[IOHAJILHOTO 3aKOHOJABCTBA, MIABUIIEHHS MPO30POCTI MOJATKOBUX OpraHiB Ta
e(heKTUBHOCTI aIMIHICTPYBaHHS.

OpHak OJHHMM 13 OCHOBHHMX 0Oap'epiB € iCHyIOuUa CKJIAJHICTh y 3a0e3nedyeHHi
e(eKTUBHOTO KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSIM MOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA Yepe3 BUCOKY
YaCTKy TIHbOBOI €KOHOMIKH, KOPYIIIif0 Ta HEAOCTATHIN piBEHb JOBIPH JI0 JCPKaBHUX
opraiB. 3o0kpeMa, OopoTh0a 3 KOpymii€w, (GopMyBaHHS MPO3OPHX MEXaHI3MiB
B3a€MOJII1 3 TUTATHUKAMH TMOJATKIB 1 CTBOPEHHS €(EKTUBHHX CHCTEM MOHITOPHHTY €
HaraJIbHUMH 3aBJAaHHSIMH JUIS 320€3MeYeHHS TT0JaTKOBOT O€3MeKu.

AHaJIi3 OCTaHHIX JOCiIKeHDb i myOsikanii. CyyacHi nociikeHHs y chepi
MOJAaTKOBOI  O€3MeKu JAepKaBU 30CEpe/KeHI Ha TUTAHHSAX  YJAOCKOHAJICHHS
MO/IATKOBOT'O KOHTPOITI0, OOPOTHOM 3 YXWICHHSIM BiJl CIIJIATH MOJATKIB Ta ONTUMI3AIlil
MO/IATKOBOT'O HAaBaHTAKEHHsS. AHaI3 OCTaHHIX MmyOikaiiil B Ykpaini 3a nepion 2020—
2025 pokiB CTOCOBHO MOAATKOBOI OE3MEKH CBIAYUTH MPO 3pOCTAI0YY YBary HayKOBIIIB

© Ioiina-Hocuxk H., Jlockopix I'.
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0 1€l TeMH, OCOOJMBO B KOHTEKCTI E€KOHOMIYHOiI Ta (hIHAHCOBOi CTaOUIBHOCTI
nepkaBu. BracHi JOCHIIKEHHS aBTOPIB IMIOJAO MICIS 1 POl MOAATKOBOI OE3IEKH,
PHU3UKIB 1 3arpo3, mpodjeM 1 NUIAXIB MIABUIINEHHS ii pIBHS OyJu 3amo4yaTKOBaHI y
mpaisix [6-9]. Cepen ocTaHHIX Tpalb BITUM3HSHUX HAYKOBIIIB 3aCIyrOBYE Ha yBary
nyomikamia Kymnepyk O. ta Anekceenko H. [2], siki BU3Ha4alOTh MiCIl€ MOJATKOBOL
Oe3nexkn y 3a0e3leyeHHl 3aXUIEHOCTI JepKaBHOi (IHAHCOBOI CHUCTEMH Ta
OKPECITIOIOTh MOMJIMBOCTI IIOAO JOCTIHKEHHS TMOJAaTKOBOI OE3MEKH 3a JI0MOMOTO0
cyuyacHoro HaykoBoro TRID-migxomy, sKuii € ayalicTHYHUM 1 mependayae
3aCTOCYBaHHS PI3HUX METOMAIB Ta (OpM 3aXUCTy BiJl 3arpo3 1 MMOBIPHHUX PHU3HUKIB.
BaxnuBicTe mogaTkoBOi O€3MeKku AJis 3arajibHOI €KOHOMIYHOI CTa0UTBHOCTI JepiKaBU
migKpectoe y coiil mpaii Tapamenko B. [11]. ABTop aHamizye B3a€MO3B'SI30K MiX
MOJIATKOBOIO TMOJIITUKOIO ¥ €eKOHOMIYHOIO O€3MeKO0r0, HaroJIONIytoun Ha HEOOX1IHOCTI
e(eKTUBHOrO0 TOJATKOBOTO aAMIHICTPYBaHHA s 3a0e3nedeHHs (IHaHCOBOI
CTIAKOCTI.

Kacbsnenko JI., Konowmiens II. y mpami [1] mpoBenu aHamiTUYHUR OIS
MIOTJISA/IIB BITUM3HSHUX HAYKOBINB MIOJ0 CYTHOCTI MOHSTTS «IOJATKOBa Oe3meKa» B
MPaBOBOMY KOHTEKCTi. BOHM AOCHIIXKYIOTH pi3HI MIIXOAU 10 BU3HAYEHHS LHOTO
TEPMiHY, 1[0 COpPUSIE TIUOMIOMY PO3YMIHHIO HOTO POJIi B CHCTEMI JIep>KaBHOI O€3MeKu.
VYkpaincbka HaykoBuIls I[lomik I. Takok 4acTHHY CBOIX JOCITIIKEHBb 30CEPEKYE Ha
acrmeKkTax eJeKTPOHHOrO ayauTy, MOJAaTKOBOI Oe3MeKu Ta MojaTkoBoi memiamii [5],
MiJKPECTIOYM 3HaueHHsS IU@poBi3allii MOJATKOBUX TNPOLECIB IS IiBHUIICHHS
IPO30POCTi Ta €(HEKTUBHOCTI MOJATKOBOI CUCTEMH.

3aramom, CydyacHi JOCHIDKCHHS BKa3ylOThb Ha HEOOXIAHICTh KOMIUIEKCHOTO
miaxoay A0 3a0e3ledeHHs MOAaTKOBOi O€3MeKH, BKIIOYAIOUM BJIOCKOHAJIEHHS
3aKOHOAABYOi 0a3W, BMIPOBAPKEHHS CYYaCHUX TEXHOJIOTIM Ta MiJBHUILIEHHS DPIBHA
MOJIATKOBO1 KYJBTYpPH cCepell IJIAaTHUKIB mojaTkiB. Ilpu 1boMy, HEIOCTaTHHO yBaru
OPUAUIIETBCS THUTAHHSAM 3aCTOCYBaHHS IUM(POBUX TEXHOJOTIH y OOpoThOl 3
MOJIATKOBUMHU TPABOMOPYIICHHIMH, a TaK0oX po3poO0Ill KOMIUIEKCHUX MOJeNei
MPOTHO3YBAHHSI MOJATKOBUX HAJIXOKECHb.

@opmyJIOBaHHS IiJjieil cTaTTi (MocTaHOBKAa 3aBAaHHs). MeTow CTaTTi €
JOCTII)KeHHS MEeXaH13MiB 3a0e3MeUeHHs TT0JIaATKOBOI OE3MEKU K KITIOYOBOTO eJIeMEeHTa
(dhiHaHCOBOI O€3MeKH JepKaBH, a TAKOK BU3HAUCHHS IIIAXIB MiHIMIi3allii MOJATKOBUX
PHU3HKIB.

Bukian ocHoBHoOro Marepiany pgociaipkennsi. IlomatkoBa Oesmeka sk
HAyKOBa KAaTEeropist pO3TIISIIAE€THCSA B ITUPOKOMY MINKIUCHUTIIIIHAPHOMY KOHTEKCTI, 1110
OXOIUTIOE TIOJJATKOBY TMOJITHKY, (iHAHCOBY CTaOIMBHICTh JIep:KaBH, (HIHAHCOBY
KyJbTYpYy HaCEJICHHS Ta MEXaHi3MH YMpaBIliHHS MOJATKOBUMHU pu3MKaMu. BogHouac
cepell HAyKOBI[IB TPUBAE aKTUBHA JMCKYCIsl 1IOA0 HAOOPY ONTHUMAIBHUX MEXaHi3MIB,
ki © 3a0esmeuyBany peanbHU 1 CTalWil piBeHb IMOAATKOBOI O€3MeKH B PIZHHUX
KpaiHax.

HaiiBaxIuBIIUMU  TYHKTaMH PO30DKHOCTEH B akaJeMidyHiil auckycii €
HEOOXIHICTh JOCATHEHHS OallaHCy MiXk CTaOUIBbHICTIO TIOJJaATKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA Ta
HOT0 371aTHICTIO alaTyBAaTUCS /10 3MiH Y 30BHIIIHBOMY CepeloBHIII. Taki aBTOPH, 5K
Musgrave R. [18] i Tanzi V. [19], y cBiif Yac miAKpeC/tOBaIU, MO0 CTaOLIBHICTH
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MOJIATKOBUX NPAaBWJI CIHpHsie MepeadadyBaHOCTI Ol3HEC-CEpPENOBUINA, 3HUXKYE
TpPaHCAKIIHI BUTpaTH Ta 3MILHIOE JIOBIpY 1O JEp>KaBHUX I1HCTHUTYTIB.
dynnamenTanbHa pobotra MacrpeiiBa P. [18] 3 ngepxaBHuUX (iHAHCIB CYTTEBO
BIUIMHYJIa HA JOCTIKEHHS Yy LiH cdepl, MIIKPECIIOYN pOJib YpsiAy B MakCUMIi3aiii
n00po0yTy CycHiIbCTBA IUIAXOM €(EKTHUBHOIO PO3MOAULY PEecypciB Ta €KOHOMIYHOT
crabinizamii. Moro KOHLENIis MOJATKOBOI CIpaBeUIMBOCTI MDK KpaiHaMH Mala
0COOJMIMBMI BIUIMB Ha BUPIIICHHS MUTaHb TPAHCKOPJOHHMX IHBECTHULIN y nemaii
OUIBIII IHTETPOBaHIM T100aTBbHIN €KOHOMIIII.

JlificHo, CcTaOUIbHICTh MOJATKOBUX MpAaBUJ Ma€ BUpIIIAJIbHE 3HAYECHHS JUIS
3MIIHEHHS JOBIpH 10 JCp>KaBHUX yCTaHOB 1 MiJABUIICHHS MependadyBaHOCTI Oi3HEC-
cepenopuma. CrabinbHa Ta TmepeadadyBaHa TMOJATKOBa CHCTEMa  JI03BOJISIE
niagnpueMcTBaM  e(eKTHBHIIIE po3pobnsTH  cTparerii  3poctaHHs. JloBipa 1o
JIEp’)KaBHUX OpraHizailiii, ocoOJMBO THX, IO BIAMNOBIAAIOTH 3a BIPOBAKEHHS Ta
HaJaHHS CYCIUJIBHHUX OJIar 1 IMOCIYr, CYTTE€BO BIUIMBAE€ HA TOJATKOBY MOpajib Ta
JOTPUMaHHS TOJaTKOBOI0 3aKOHO1aBCcTBa [12].

Bupimytoun mnpobremy HecTaOIIbHOCTI TMOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA Ta
3MIIHIOIOYH JIOBIPY HUISIXOM CIPABEJIMBOTO Ta PIBHOTO CTABJICHHS, YPSIA MOXYTh
CTBOPUTH CHPUATIUBIIIE Oi3HEC-CEPEIOBUIIE Ta MIABUIIUTH DPIBEHb JOTPUMAHHS
M0JIATKOBOT'O 3aKOHOAABCTBA.

BongHouac — mpeAcTaBHUKM — MOBEIIHKOBOI ~ €KOHOMIKM  IiJIKPECITIOIOTH
HEOOXIIHICTh AUHAMIYHOI IIOJATKOBOI MOJITUKA Ta IIOCTIMHOIO OHOBJIEHHS
MOJAaTKOBUX TPAaBWUJI Y BIANOBIb Ha 3MIHYy MOJENel Ta TEXHIK YXWJICHHS BIJ
onogarkyBaHHsi. (OcoOMMBOI aKTyalbHOCTI II¢ TMWUTaHHA Ha0yBa€ B YMOBax
mudpoBizaili EKOHOMIKM Ta pO3BUTKY HOBHX ¢opm Oi3Hecy (e-Commerce,
KPHUIITOBAJIIOTH ), sIKI HEe OyJIn mepeadadeHi TpaaulliftHIMHU TTOTaTKOBUMH CHCTEMaMHU.

Jlo cnoBa, Benuka bputaHis € HaWOUIBIIMM TIOCTAa4YaJIbHUKOM TOCIYT 3
YXWJICHHsSI B CIUTATH TOJATKIB KopropamisMu y cBiTi. Sk moka3ye iHdorpadika
(puc.1), y 2024 poui 6putancbki 3amopchbki Teputopii (bputancbki BipriHchki 0-BH,
KaitmanoBi o-Bu, bepmyaun) Ta 3amexHi Big Hei Teputopii ([[kepci) gomiHyBamm y
BICIMIII HAHKpaIIuX MICIlb, 110 JO3BOJSIOTH TPAHCHAIIIOHAJILHIM KOMIAaHIsSIM YHUKATH
CIUIATU TOJAATKIB 31 CBOIX mpuOyTkiB. 3araiom 1e poduth Benuky bputanito
BIIMOBIAAJIBHOIO MPUOJIM3HO 32 TPETHUHY TJIOOAIBHOTO PU3HMKY YXHJICHHS B CIUIATH
[IOJIaTKIB.

Kpainu €C TakoX BIANOBIZAIOTH 32 TPETUHY PHU3UKY 3JIOBXKHBAHHS
KOPIOPAaTHBHUMH TOJaTKaMH, TOMI SIK appHUKaHCHKI KpaiHW BiJMOBINAIOTH JHUIIE 32
4% pU3UKIB 3JI0BKMBAHHS KOPIOPATUBHUMH TojnaTkamu, a JlaTuHchka Amepuka —
mutre 3a 3%. Cepen kpaiH, sKi MOKa3ally TipiIi pe3yiabTaTH, HIX paHimie, — bpasunis,
[Tonbiia Ta Mekcuka [14].
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1 The British Virgin Islands
2 @8 The Cayman Islands
3 Bermuda
4 3 switzerland
5 Gam Singapore
6 Hong Kong
7 = The Netherlands
8 >3< Jersey
9 I Ireland
10 = Luxembourg
n P The Bahamas
12 Isle of Man
13 + Guernsey
14 * Cyprus
15 &=] Mauritius
16 i china
17 =The United Arab Emirates
18 EEThe United Kingdom

Puc.1. Ingexkc kopnoparuBHux noxartkosux rapanei (Corporate Tax
Havens Index) cBity y 2024 poui [13Error! Reference source not found.].

Ipmangis Bmepiie yBiWIUIa J0 MECATKHA HAWKpalIMX TOJATKOBHX TaBaHEH Y
2024 pomi 31 3HaYeHHAM I1HAEKCY 1622, mociBmIM JAeB'sATe Micie. 3a HEW HIYTh
JIrokcemOypr (1480), a motim baramcbki OCTpoBH, OCTaHHI 3 SKHUX € HE3AJIC)KHUM
yiieHoM bpuranchkoi CHiBIpYKHOCTI, ajieé HE € TEePHUTOPiaJbHOI YU JCPKABHOIO
teputopiero. Ha 12-my mici 3Haxoauthes OctpiB MaH, a Ha 13-my — ['epHci, o6uaBa
€ 3aJIeKHUMHU TEpUTOPIsAMH KOpoHHM. Benuka bputanis mocimae 18-e wmicre 3i
3HadeHHIM 894. 3a manumu Mepexi momaTkoBoi crpaBemauBocti (the Tax Justice
Network), 6mu3pko MBTpUIBbHOHA M0JApiB IIOPIYHO BTPAYa€ThCS Yepe3 IOJATKOBI
raBadi. OIliHKa TaBaHi BU3HAYAEThCS Ha OCHOBI MoHaa 70 muTaHb 3a 18 MOKa3HUKaMH,
00 BU3HAYUTH, SIKOKO MIpOIO 3aKOHHM Ta HOPMATHBHI aKTH IOPHCIUKIII JO3BOJISIFOTH
3JI0BJ)KMBaHHS KOPIIOPATUBHUM OIOJAaTKyBaHHAM. Pe3ynbTaT IUX MOKa3HUKIB TOTIM
MOEJHYIOTHCS 3 TJIOOATBPHUMH JTAHUMH, sIKi 0a3yroTbcs Ha maHux MB® mpo mpsmi
iHo3emMH1 i1HBectuuii. OcrtaTouHa 1udpa € MIpOI0 BHECKY KOXHOI FOPUCIAMKINT Yy
rio0anbHy TPo0IeMy 3IOBXXKHUBAHHS KOPIIOPATHBHUM OTIOJIATKYBAHHSIM.

[HIIMM JUCKYCIMHMM aclieKToM OOTOBOPEHHS € OpraHi3alliiiHa MOJelb
MOJIATKOBOI CHUCTEMHU. Y HAYyKOBIM JiTEpaTypi MOPIBHIOIOTHCS IIEHTPANI30BaHUN Ta
JEIEHTPATI30BaHUM ITIIX0IA IO aaMiHICTpyBaHHS MoJaTKiB. JOCBia CKaHIMHABCHKUX
KpaiH  JeMOHCTpye  e(eKTHUBHICTh  IEHTpaii3oBaHOi  mUQPpPOBOI  Momemi
aJIMIHICTpYBaHHS, KOJIM Maie BCl Mpolieck KOHTpoito aBromaruzoBani (The Swedish
Tax Agency [15]). Bomnouac, 6arato JOCHiJHUKIB TPUTPUMYIOTHCS JYMKH, 110 CaMe
JeTieHTpai3ailis, ocoOJIMBO Ha PiBHI MICIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS, TO3BOJIIE Kpalle
BPaXxOBYBAaTH OCOOJMBOCTI  pEriOHaTbHUX EKOHOMIK 1 CTHUMYJIOE€  MICIEBY
BIIMOBIAIbHICTh. Y KOHTEKCTI YKpaiHM I MHUTAHHS TaKkoXX HaOyBa€ MOJITUYHOTO
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pe3oHaHcy udepe3 pedopmy aeneHTpatizaiii Ta nepefady MoJaTKOBUX NMOBHOBaXXEHBb
Ha piBE€Hb I'POMa/I.

HoBuii auckyciiiHMii BEKTOp TOB'SI3aHUN 13 BHUKOPUCTAHHAM LU(POBHUX
TEXHOJOTIM Ta IITY4YHOTO IHTENEKTy JUid 3a0e3leYeHHs I0JIaTKOBOI Oe3MeKH.
BBakaeTbcs, 110 3acTocyBaHHs mTyqHOro iHTenekty (Al), Benmukux ganux (Big Data)
Ta TEXHOJOTil OJOKYECHH J03BOJISIE aBTOMATHU3YBAaTH KOHTPOJb TOJATKOBUX
HAJXO/KEHb Ta 3MEHIIUTHA MOKJIMBOCT1 YXWJICHHS B1J CIUIaTH MOAATKIB. BiamosigHo,
KpaiHu, sKi MaloTh €(PEKTUBHY CHUCTEMY YIMpPaBIiHHS IMOJATKaMH, MAalOTh HIDKYUH
piBEHb TIHROBOT €KOHOMIKU Ta BUIIl TEMITH €KOHOMIYHOTO 3pocTaHHs. Bimomi mozeni
PHU3HK-OPIEHTOBAHOTO TOJIATKOBOTO KOHTPOJIO BXKE YCHINIHO 3aCTOCOBYIOTHCS B
Ecronii, Ascrpanii ta Kanami. [Hocmimkenns MB® (2020) mnokasye, 1o
BIPOBA/PKEHHS AaHAJITUYHUX I1HCTPYMEHTIB 3MEHIIy€ BTpaTH BiJ MOJATKOBOTO
nraxpaiictea y cepeanpomy Ha 20-30% [16]. Omnak, ciin 3ayBakuTH, IO HE BapTO
MEepeoLiHIOBaTH €(EeKTUBHICTh IUPPOBUX pillleHb 0€3 HAasBHOCTI BIAMOBITHOTO PIBHS
THCTUTYIIMHUX MOXJIMBOCTCH. Y KpaiHax 3 HHU3bKHM DPIBHEM JIOBIpH JO YpSAAy Ta
BHCOKMM pIBHEM KOPYMIli aBTOMaTH3allisli MoOXKe Juiie (GopMaabHO TMOTINIIUTH
3BITHICTh, HE 3MIHIOIOUH ii CYTI.

BaxxauBuUM TUCKYCIHHUM MUTAaHHAM Y BHPIIIEHHI NMPOOJIeMH YXUJICHHS BiJl
CIUIaTH TIOAATKIB € BHUOIp II€BUX METOJIB BIUIUMBY. [Ipu 1IbOMy OOTOBOPIOETHCS
e(eKTUBHICTh ABOX KapAUHAJIBHO MPOTUJIICKHUX - PENpecUBHUX (KapaldbHUX) Ta
NapTHEPCHKUX MIIXOIIB 10 TUTATHUKIB MTOIATKIB.

PenpecuBnuii miaxia nependadae 3aCTOCYBaHHS CYBOPUX CaHKIIIH, TIEPEBIPOK,
apemTiB aKkTUBIB Ta I1HIMHUX (OPM MPSIMOTO KOHTPOJIIO 3a JiSJIBHICTIO TUIATHHKIB
MOJIATKIB, 110 Ma€ Ha MeTI 3a0e3MeYUTH MOKapaHHS MOPYIIHUKIB Ta MOMEpEeKEeHHS
MOJIATKOBUX MPaBOMOPYIIEHb. Y CBOIO Yepry, MapTHEPCHKUHN MiJXiJ IPYHTYEThCS Ha
B3a€EMHIN CIIBIIpaIll MDK IOJaTKOBMMH OpraHaMyd Ta IUIaTHUKaMU TIOJaTKIB,
aKIEHTYIOYM yBary Ha MIATPUMIN JOOpPOBUIHLHOTO BHUKOHAHHS  IOJATKOBUX
3000B's3aHb 32 JOMOMOTOI CEpPBICHMX MoOjeJeil O0O0CIyroByBaHHS Ta CHUCTEM
iITPUMKH.

B ocranHi AecATWIITTS 3Ha4YHYy yBary OTpUMalla MOJIENb TOPU30HTAIBHOTO
MOHITOPHHTY, SIKa € OJHHM 13 HAWOUIbII MPOTPECHBHUX IMAXOMIB JI0 MOJATKOBOIO
KOHTpOJ0. BoHa BUHHMKIA SK albTepHATHBA TPAAULIMHUM METOJaM HAarJsJ0BOTO
KOHTPOJIFO, 3aCTOCOBYBAaHMM B YMOBaX BIJICYTHOCTI JOBIpH MDK JepKaBOIO 1
IUIATHUKAMU  TIOJIATKiB. MoJellb TOPU30HTAIBHOTO MOHITOPUHTY aKIIEHTy€e Ha
CHUTBHUX 3YCHJUISX, B3a€EMOJIi Ta JOBIpl, ¢ Jep>KaBHI OpraHd MPalIOI0Th Pa3oM 3
Oi3HECOM, 100 3a0e3MeYUTH MPO30PICTh, NOOPOBUIbHICTH BUKOHAHHS TOJATKOBUX
3000B's13aHb Ta 3aMl00IrTH IPABOIIOPYIIICHHSIM.

VY cyuacHOMY CBiTi «TOPHU30HTAILHUNA MOHITOPUHT» KBaNli(PiKyIOTh, SIK OJMH 13
BU/IIB AJIbTEPHATHUBHUX CIMOCOOIB MOIMEPEHKEHHS Ta PO3B’S3aHHS MOJATKOBUX CIIOPIB
Alternative dispute resolution (ADR), sikuii 3actocoByeThes Bxke Onmu3bko y 30 kpain
ceiry (Hinepnanmu, Icmanmis, Hopseris, Himewyunmna, CnoBenis, Itanis, Icnanis,
[Topryraniss, ®panuis, Benukobpuranis, [anis, Kanaga, CILIA, FOAP, Ascrparis,
Hoga 3enanais Ta in.). [lepexin Ha Takuii MiAXiA IPYHTYETbCS HA MPUHIMIIAX JOBIpH,
MPO30POCTi Ta B3a€EMOBHT1AHOI criBmpati [10].
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Bnepme wMeron ropusoHTansHoro MoHitopuHry (Horizontal Monitoring
Program) OyB 3ampoBamxkenuit B 2005 p. y Hinepnangax 3 ypaxyBaHHSIM
pekomennamniii HaykoBoi pamu 3 nepkaBuoi momituku (Scientific Council for
Government Policy), B SKHMX HaroyomryBajocs Ha TOMY, IO B3a€MOBIJHOCHHU
TJIATHUKIB MOJATKIB 1 IepKaBU HEOOX1AHO Oy yBaTH Ha OCHOB1 MIPUHITUITIB B3aEMHOTO
CHiBpOOITHULTBA Ta MPO30pOCTi Ol3HEC-TIPOIIECIB, /A€ AepikaBa NpuiiMae Ha cebe
BIIMOBIAAIBHICT, 332 TMOJATKOBHM KOMIUIEKC, a TaKOX CTHUMYJIOE€ PO3BUTOK
CaMOPETYJIIOBaHHS 1 CAMOKOHTPOJIIO 3 OOKY YYaCHHKIB ToAaTKoBHX BigHOoCcHH [10].

Hacrynnoto kpainoro micnst Higepnanais Oyna Ipnangis, sxa y BepecHi 2005 p.
3ampoBauiia CHIbHY MPOTpaMy MOJATKOBOI CIYXKOU KpaiHM 1 BEMKUX KOPIOpallii
mig  HazBoro «Cooperative Compliance program». Ipmanackki — moAaTKiBII
HaIpalroBail BaXJIMBUNA MPUHIUI, OB’ A3aHUIA 3 TOPU3OHTAIBHUM MOHITOPUHIOM, a
came: MpHUENHAHHA /10 CUCTEMU HE MOBMHHO O3HAuYaTH, L0 y KOMIIaHIi B MUHYJIOMY
Oynu Oynb-sKi MPOOJIeMH 13 HapaXyBaHHS 1 CIUIATOIO MOJATKIB, TaK CaMo, SIK 1 BUXI1T 13
i€l cucteMu He Oyje O3HayaTH, 110 BUHUKIU MOJATKOBI npobiemu. CyTTEBUM € Te,
10 MOAATKOB1 OPTaHM 3a JOIMOMOTO0 TOPU30HTAILHOTO MOHITOPUHTY BIIEBHIOIOTHCS Y
TOMY, 110 OyAb-sIK€ pIIIEHHS MEHEI)KMEHTY KOMIIaHii MpPOAMKTOBAHO ii Oi3Hec-
iHTEepecamH, a He CIpoOOk0 MOAATKOBOI onTuMmisarii [17].

Mogenb «ropH30OHTAIbHOTO MOHITOPHHIY» 0a3yeThCs Ha MPHHIKII B3a€MHOL
JOBipH MiX TIATHMKOM IOJAaTKiB Ta MOJATKOBOI Ciyxk00i0. Ii mepesaroiwo e
3MEHILEHHSI KUIBKOCTI  mepeBipoK Ta KOoHQuIIKTIB. BomHouac B yMmoBax
MIMPOKOMACIITA0HOTO TOJATKOBOTO MIaXpalCTBa BUYEHI YACTO HAroJIONIYIOTh Ha

HEOOXITHOCTI aCUMETPUYHOTO MIAXOMY: IS CYMIIIHHUX IUIATHUKIB — CEpBiCHA
MOJielIb OOCITYTrOBYBAaHHS, JIJIi PH3UKOBHUX IUIATHUKIB — TIOCWJICHHH KOHTPOJIb 1
CaAHKIIII.

IInan miiit BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) € BaxkiuBoro yacTHHOIO
Cy4acHOi cTpaTerii MKHApOIHOI MOJATKOBOi Oe3MeKH, 1o HallijieHa Ha 60poThOy 3
MOJaTKOBUMH MAaHIMYJSIIAMA Ta YXWICHHAM BiJ cIulaTd moaatkiB. dDimocodis
npoekty BEPS (Base Erosion andProfit Shifting) momsrae B ToMy, 1100 CTBOPHTH
I00ANbHY CTPYKTYPY Jisi OOpOTHOM 3 YXWJICHHSM BiJ CIIaTH TMOJATKIB BETMKUMH
TpaHCHAIIOHAJILHUMH KOMIIaHIsSIMH, sKa 0a3yeTbCcsl Ha MDKHApOJHIM CIIBIpaIl Ta
npo3opocti. OcHoBHa ifest BEPS - 3abe3neuntu onogarkyBaHHSI MPUOYTKIB TaM, i€
B1I0yBa€ThCs pealibHa €KOHOMIYHA JISJIBHICTh 1 CTBOPIOETHCS IIHHICTH, 3MEHITYIOUH
MO>KITUBOCTI JJIs1 arPECUBHOTO MOAaTKOBOTO IanyBaHHs [3]. 147 kpaiH (FOpuCaUKITIiA)
ceiry € wieHamu Ilmany BEPS (cepen Hux i1 VYkpaina) [4]. Lle cBimuuTh mpo
BKIIMBICTh MIKHAPOJHOI CHIBIpaIli JUIsi 00pOTHOM 3 TOJaTKOBUMHU yXWUJICHHSIMH Ha
rJ100aTbHOMY PiBHI.

Oco06nuBe 3HauenHs BEPS HaOyBae B ymMoBax po3BHUTKY ITU(POBOi EKOHOMIKH,
Jie TpaJaulliiiHi METOJW OINOAATKYBaHHS HE 3aBXIW € e()EeKTHBHUMHU uepe3 MIBHJKI
3MiHH B 0i3HEC-MoJiesaX 1 HOB1 (hopmu (hiHAHCOBUX Omepailiil (eJIeKTpoHHa KOMEPILis,
KPUTITOBATIOTH Ta iHII IU(POBI aKTHBH). BNpoBa/keHHS 1OTO IUIAHY JI03BOJISIE
OUTBIII CIPaBEeNIMBO PO3MOMIISATH TOJATKOBI HAJIXOJKEHHS, 3MEHIITYBAaTH MOJATKOBI
37I0BJKMBAHHS Ta YKPIIUTIOBATH MIKHAPOJHY MOJATKOBY CIIBIIPAIO, IO € KIIOYOBUM
JUIsL 3a0€3IeUeHHS CTAaOUIbHOCTI TJI00AJTbHUX €KOHOMIK. Takok Ba)KIIMBO 3a3HAYUTH,
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uo BEPS cropusie npo3opocTi B MibKHapOAHUX (P1HAHCOBHX OIEpallisX, M0 J03BOJISIE
KpaiHaM BIJICTEKYBaTH TOJATKOBI TMOTOKH 1 BHUABJISTH TOJATKOBI MAaHIMYJIAIIII,
3/IMCHIOBaH] Ye€pe3 HU3bKOMOIaTKOB1 FOPUCTUKITII.

He MeHII BaXJIMBUM € PO3BUTOK IOJATKOBOI KYJIBTYPH CEpel TPOMajsH i
Oi13Hecy. Bucokuii piBeHb NOJATKOBOI AMCHMIUIIHM € pPE3yJbTaTOM HE TUIBKU
3aKOHOJIAaBUMX IHIIIATUB, a U (HOpMYyBaHHS TPOMAISHCHKOI BiAMOBIAATBHOCTI IIOJO
cruiatu noAarkiB. OCBITHI IporpamMu, MiABUIIECHHS PIBHSA 0013HAHOCTI TPOMAJISH PO
BAKJIMBICTh MOAATKIB JUIsl (DYHKLIOHYBaHHS AEpXaBU MOXYTh CIPHUSATH CTBOPEHHIO
OUTBII 3I0POBOT MOJIATKOBOT aTMocepu. OHaK i TOCSITHEHHS 11i€1 METH HEOOX1THO
HE TUIbKU 1H(GOPMYBATH, ajie i 3MIHIOBATH CTABJICHHS JI0 TIOJIATKIB SIK 10 00OB’SI3KY, a
HE K 10 OOTSOKEHHS.

OTxe, HA OCHOB1 KPUTUYHOTO aHaNi3y MOKHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, 1110 HE ICHY€
YKOJIHOI YHIBEpCaJIbHOI MOJENl YM MEXaHi3My, SKUW OuU MiAXOAuB i BCIiX. Y
HAayKOBOMY JIMCKYpCl Bce OUIbIIOI MATPUMKUA HaOyBa€ KOHILIEMLIs T10pHaIHOT MOl
MOAATKOBOI Oe3MeKku, sKka MO€IHyEe CTallIbHICTh 1 aJaNTUBHICTh 3aKOHOJABCTBA,
BUKOPUCTOBY€E HU(PPOBI THCTPYMEHTH MOPSIA 3 IHCTUTYILIHHUM PO3BUTKOM, OanaHcye
MK PEryJIIOBaHHSM 1 CEpBICOM Y CHIBIpall 3 IUJIATHUKAMU MOJATKIB, MPU IOMY
3a0e3nedyye 1HCTUTYLIMHY HE3aJICKHICTh TOJATKOBUX OpPraHiB 1 OpIEHTOBaHA Ha
JIOBTOCTPOKOBY  (pickanmbHy cTparerito. Taka wmomens 3abesneuye e(EKTHBHE
aJIMIHICTpYBaHHSI MOJATKIB, CHOpPUSE PO3BUTKY MHIANPUEMHUIITBA Ta CTBOPIOE YMOBU
JUTSl 3HVDKCHHSI PU3HMKIB SK JIJIs TUIATHUKIB TOJATKIB, TaK 1 JJIs MOJATKOBUX OPTaHiB.
Bona 103BoJisi€ AOCATTH BUCOKOT MOJATKOBOT AUCLUHUILIIHU, OJJHOYACHO MIATPUMYIOUH
KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTh €KOHOMIKM Ta 3a0e3leuyloud CTIHKICTh JepKaBHUX
(dhiHaHCIB.

BucHoBKM Ta mepcneKTHBHU NMOAAJBIINX A0c/igxenb. [logatkoBa Gesneka €
BOXJIMBOIO CKJIAJJOBOIO EKOHOMIYHOI O€3MeKH JAepiaBu, IO OXOIUIIOE HE JIHIIE
MOJIATKOBY TMOMITUKY, a W (IHAHCOBY CTaOUIBHICTh, KYJbTYpy HaCeJICHHS Ta
yIOpaBIiHHA MOJATKOBUMH pu3ukamu. HaykoBa AucKycis 3 IIbOrO MUTAaHHS aKTUBHO
TpUBa€, 30KpeMa IWIOJO0 BHU3HAYEHHS ONTHUMAJIbHUX MeEXaHI3MIB 3a0e3neueHHs
MOJaTKOBOT Oe3meku, siki 0 Oynu edeKTMBHMMH B YyMOBaxX TIoOamizamii Ta
€KOHOMIYHO1 HecTabimbHOCTI. OHA 3 OCHOBHHUX MPOOJEM ToJiArae B HEOOX1THOCTI
3HaXO/DKCHHSI OallaHCy MDK CTaOUIBHICTIO IOJATKOBOI'O 3aKOHOJABCTBA Ta MOTO
3MIATHICTIO aJIaliTyBaTUCS JI0 3MiH y 30BHIIIHHOMY CEPEIOBUII, 30KpeMa y 3B'SI3KY 3
rdpoBizalliero eKOHOMIKH Ta HOBUMH BHJIaMH Oi3HECY, TAKUMU SIK KPUIITOBATIOTH Ta
enekTpoHHa Komepiis. CTabiIbHICTh TOJATKOBOTO 3aKOHO/JABCTBA Ba)JIMBa IS
3MIIIHEHHSI IOBIPH /IO JAE€PKABHUX 1HCTHUTYTIB, 10, B CBOIO UEPTy, CIPHUSE 3HIKEHHIO
TPaHCAKIIHHUX BUTPAT 1 CTBOPIOE CIIPUSATINBI YMOBH ISl pO3BUTKY Oi3Hecy. OpHak,
BUIMOBIAHO [0 TIOTJIAMIB TPEJCTaBHUKIB TIOBEAIHKOBOI EKOHOMIKH, HEOOXiTHO
MOCTITHO OHOBJIOBATH TOJATKOBI TMpaBwia Juisi OOPOTHOM 3 HOBUMHU METOJAMHU
yxuneHHsi Big monatkiB. [lpuknax Benukoi bpurtanii 1 i 3aMOpchKUX TepHUTOpiit
JEMOHCTPY€ TIJIOOAbHY TpoOJieMy 3 YXWICHHSM BiJ CIUIaTH [IOJATKIB, IO
T IKPECITFOE HEOOX1THICTh MI>KHAPOTHOT CHIBITIpaIli Ta iMIUIEMEHTAIIi] 1HII[IaTUB, TAKUX
sk [lman niit BEPS. BaxnuBuM € Takox BUOIp oprasizaiiiHOi MOJeNi MOJaTKOBOI
CHUCTEMH, IO BKJIIOYAE IEHTPaNi30BaHI Ta JereHTpaiizoBani migxoau. OcraHHI
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JIO3BOJISIIOTH Kpallle BPaXxOBYBAaTH PETiOHAJIbHI OCOOJUBOCTI Ta CTUMYJIIOIOTH MICIIEBY
BIIMOBIAANIBHICTD, IO € aKTyaJbHUM I YKpaiHW B KOHTEKCTI AereHTpaizaiii. B
yMoBax Tj00anbHOI HECTaOLIbHOCTI HAMOUIbLIy HIATPUMKY HalyBa€ KOHIIEMIIS
riOpuIHOT MOJIeNl MOJATKOBOI O€3MeKkH, sika MOEAHY€E CTa0lIbHICTh 3aKOHOJAaBCTBA Ta
3IATHICTH J0 ajantaiii, HuPpoB1 TEXHOIOTIT Ta IHCTUTYLIHHUN PO3BUTOK.

Otxe, s 3a0e3MeUeHHs] MOJATKOBOI Oe3MeKM HeoOXiJHO MO€aAHYyBaTU
CTaOUTHHICTD 1 aIaTUBHICTh MOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, 1IHHOBAIlIl B M0JIATKOBOMY
YVOpaBIiHHI, a TakoXX (OpMyBaHHS BIANOBIAANBLHOI MOJATKOBOI KyJibTypu. Llei
KOMIUIEKCHUM MiAX1J JO03BOJIUTH CTBOPUTH €(QEKTUBHY Ta MPO30pY MOJATKOBY
CUCTEMY, 3/1aTHY CIpPHUSITH €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO, 3a0e3MeuyBaTu CIpaBeIiBe
OMOJATKyBaHHS Ta NIATPUMYBAaTU COLIaJbHY CTaOUIbHICTH B YMOBaxX INIOOATbHUX
3MiH. Y MaiOyTHbOMY MOKHa 30CE€pPEeAUTHUCHh HA JIOCHIHKEHHI IIJISAXIB PO3BUTKY
e(eKTUBHMX MEXaHI3MIB BUSBIEHHS MOJAaTKOBUX TOpPYIIEHb Ta IHTerpartii
IHHOBAIIITHUX TEXHOJIOT1H Y MOJAaTKOBY CUCTEMY.

Cnmcoxk BUKOPHCTAHUX JIKepeJT

1. Kacesuenko JI. M., Konomiens I1. B. AHamiTHyHHA OIS MOIJISAAIB BITYM3HSHUX HAYKOBIIIB
CTOCOBHO CYTHOCTI MOHATTS "mofaTkoBa Oe3reka" B MPaBOBOMY KOHTEKCTI. AKmyanvhi npobiemu
eimuusnsanoi opucnpyoenyii. 2021. Ne 1. C. 84-87. doi: https://doi.org/10.15421/392118

2. Kymmepyk O. WM., Anexceenxko H. M. IomatkoBa Gesreka: MHTaHHS Teopii, MeTomomorii ta
eKOHOMIYHOI auHaMiku. Haykosi npayi HIA®I 2020. Ne 1 (90). C. 129-144. doi:
https://doi.org/10.33763/npndfi2020.01.129

3. Jlockopix I'. JI., Couka K. A., llle6emrens E. I'. Ilnan giti BEPS: xir0o4oBi MOMOKEHHS ISt
OIOJMATKYBaHHA TPHOYTKY. [neecmuyii: npaxmuxa ma ooceio. 2024. Ne 20. C. 94-100. doi:
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.20.94

4. Jlockopix I'., Ilepui O. Cyrnicte imiuiemenrtanii Ilnany BEPS mist OromkeTHO-11OAaTKOBOT
cucreMu YKpainu. Iusecmuyii: npakmuxa ma Ooceio. 2024. Ne 15. C. 147-154. doi:
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.15.147

5. lomix I. TlomatkoBa Mmemiamisi Sk crmoci® y3rofKeHHs MyONIYHUX Ta MPHUBATHUX IHTEPECIB B
OIIOIaTKYyBaHHI. YnpasninHa nyoniuHumu @inancamu ma npobremu 3abe3neyeHHs HAYiOHATbHOI
exoHomiyHoi be3neku: 30ipauK Te3 [logatkoBoro xourpecy (M. Ipmias, 12 rpyxas 2019 p.). Ipminb:
VYuisepcurer JPC Vipainu, 2019. C.291-294.

6. Iloiima-Hocuk H. H., JIuiizeo H. B. IIpobnemu i misxu miABHUINEHHS PiBHS MOJATKOBOI OE3MEeKH B
YkpaiHi. AxkmyanvHi numaHHs eKOHOMiKU, 001Ky, iHancie ma ynpaeuiHHa nepcoHanom . 30.
MaTepiaixiB MDKH. HayK.-TIpakT. KoH}. (M. Yxropon, 28-29 xsitas 2020 p.). Yxropon : Bua-Bo
YxHY «["oBepnay, 2020. C. 134-135. URL:
https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/32655/1/118.pdf (nata 3Bepuenns: 05.05.2025)

7. Tlotima-Hocuk H. H. IlomaTkoBa KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh SIK IHAWKATOpP TMOJATKOBOI OE€3MeKn
YkpaiHu B yMOBax BIUIMBY TJIOOQNBHUX PH3HKIB. Mernedscmenm i Oe3neka 8 yMo8ax GiliHU:
meopemuuHi ma NpukiaoHi acnekmu: MaTepiald HAyKOBO-TIPAKTUYHOI iHTepHeT-KOH(pepeHIIii (M.
JIbBiB, 13 TpaBus 2022 poky) / ynopsa. B.C. bnixap. JIssis : JIe/IYBC, 2022. C. 324-327. URL.:
https://dspace.lvduvs.edu.ua/handle/1234567890/4621 (nata 3sepuenns: 06.05.2025)

8. Toiima-Hocuk H.H., JInitzso H.B. 3arpo3u Ta pusnku mogatkoBoi Oe3neku nepxaBu. QiHaHco8o-
KpeoumHa cucmema: e6exkmopu possumky: 30ipHuk MatepiamiB Il MixzapomgHOi HayKOBO-
npakTryHoi KoHdepeHuii (M. Ykropon, 26 ksitHsa 2018 p.) Yxropoa: Bumasauureo YxHY
«["oBepmax, 2018. C. 146-147.

9. Ioitna-Hocuk H.H., Jluiizeo H.B. Mice ta pons mogatkoBoi Oesneku y cucreMi ¢iHaHCOBOT
Oesrieku JepiKaBU. AKMUBI3ayis NepcnekmugHo20 pO36UMKY eKOHOMIKU Kpainu ma ii pecionis:

122


https://doi.org/10.15421/392118
https://doi.org/10.33763/npndfi2020.01.129
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.20.94
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.15.147
https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/32655/1/118.pdf
https://dspace.lvduvs.edu.ua/handle/1234567890/4621

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 9.  (2025) 9. szam (2025) Volume 9. (2025)

30ipHUK T€3 HAyKOBO-MPAKTHYHOI KoH(pepeHuii (15 mororo 2019 p.). Yxropon: Bun-so YxHY
«["oBepnay, 2019. C.37-39.

10. Iyxanbcekuit B. Topu3oHTambHUK MOJATKOBHUH MOHITOPHHI SIK HAampsM YIOCKOHAJICHHS
MOJATKOBOIO0  KOHTPON0. Monoout euenuti. 2021, Ne 5 (93). C. 146-151. doi:
https://doi.org/10.32839/2304-5809/2021-5-93-28

11.Tapamenko B.A. [logatkoBa Oe3meka K CKIaJ0oBa SKOHOMIYHOI Oe3meku YKpaiHu. Ykpaincoxutl
exonomiunui yaconuc. 2024, Bun. 6. C.153-157. doi: https://doi.org/10.32782/2786-8273/2024-6-
25

12.Antonios M. Koumpias, Gabriel Leonardo, Jorge Martinez-Vazquez. Trust in Government
Institutions and Tax Morale. FinanzArchiv: Public Finance Analysis, Mohr Siebeck, Tiibingen.
2021. Volume 77, issue 2. P. 117-140. doi: 10.1628/fa-2021-0006

13.Corporate Tax Havens Index. URL: https://cthi.taxjustice.net/ (nata 3Bepuenus: 02.05.2025)

14.Fleck A. The UK Dominates the Most Damaging Tax Havens. Statista. 2024. URL:
https://www.statista.com/chart/18221/uk-dominates-most-damaging-tax-havens/ (mata 3BepHeHHS:
15.05.2025)

15. Taxes in Sweden. Here's your quick guide to the Swedish tax system, 5 pointers. 2025. URL.:
https://sweden.se/life/society/taxes-in-sweden (mata 3Beprenns: 05.05.2025)

16. Kitsios E., Jalles J. T., Verdier G. Tax Evasion from Cross-Border Fraud: Does Digitalization
Make a Difference? IMF Working Paper. 2020. WP/20/245. URL:
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2020/11/13/Tax-Evasion-from-Cross-Border-
Fraud-Does-Digitalization-Make-a-Difference-49857 (nata 3Bepuenns: 15.05.2025)

17.0rganization for economic cooperation and development. Forum on Tax Administration (FTA).
URL.: https://www.oecd.org/en/networks/oecd-forum-on-tax-administration.html (zata 3BepHeHHs:

10.05.2025)

18. Public Finance in a Democratic Society. Volume Ill. The Foundations of Taxation and
Expenditure. By Richard M. Musgrave. Cheltenham, UK and Northampton, MA: Edward Elgar,
2000. 512 pp.

19.Tanzi V. Government versus Markets: The Changing Economic Role of the State. Cambridge:
Cambridge University Press. 2011. doi:

https://doi.org/10.1017/CB09780511973154

References

1. Kasianenko, L. M., Kolomiiets, P. V. (2021). Analitychnyi ohliad pohliadiv vitchyznianykh
naukovtsiv stosovno sutnosti poniattia "podatkova bezpeka" v pravovomu konteksti [Analytical
review of the views of domestic scientists on the essence of the concept of "tax security” in the
legal context]. Aktualni problemy vitchyznianoi yurysprudentsii - Current problems of domestic
jurisprudence, issue 1, 84-87. doi: https://doi.org/10.15421/392118 [in Ukrainian].

2. Kushneruk, O. Y., Alekseienko, N. M. (2020). Podatkova bezpeka: pytannia teorii, metodolohii ta
ekonomichnoi dynamiky [Tax security: issues of theory, methodology and economic dynamics].
Naukovi pratsi NDFI - RFI Scientific Papers, issue 1 (90), 129-144. doi:
https://doi.org/10.33763/npndfi2020.01.129 [in Ukrainian].

3. Loskorikh, G. L., Sochka, K. A., Shebeshten, E. H. (2024). Plan dii BEPS: kliuchovi polozhennia
dlia opodatkuvannia prybutku [BEPS Action Plan: key provisions for income taxation]. Investytsii:
praktyka ta dosvid - Investments: practice and experience, issue 20, 94-100. doi:
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.20.94 [in Ukrainian].

4. Loskorikh, G., Perchi, O. (2024). Sutnist implementatsii Planu BEPS dlia biudzhetno-podatkovoi
systemy Ukrainy [Essence of implementatiopn of the BEPS PLAN for the budgetary and tax
system of Ukraine]. Investytsii: praktyka ta dosvid - Investments: practice and experience, issue 15,
147-154. doi: https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.15.147 [in Ukrainian].

5. Podik, I. (2019). Podatkova mediatsiia yak sposib uzghodzhennia publichnykh ta pryvatnykh
interesiv v opodatkuvanni. Upravlinnia publichnymy finansamy ta problemy zabezpechennia

123


https://doi.org/10.32839/2304-5809/2021-5-93-28
https://doi.org/10.32782/2786-8273/2024-6-25
https://doi.org/10.32782/2786-8273/2024-6-25
https://cthi.taxjustice.net/
https://www.statista.com/chart/18221/uk-dominates-most-damaging-tax-havens/
https://sweden.se/life/society/taxes-in-sweden
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2020/11/13/Tax-Evasion-from-Cross-Border-Fraud-Does-Digitalization-Make-a-Difference-49857%2015
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2020/11/13/Tax-Evasion-from-Cross-Border-Fraud-Does-Digitalization-Make-a-Difference-49857%2015
https://www.oecd.org/en/networks/oecd-forum-on-tax-administration.html
https://doi.org/10.1017/CBO9780511973154
https://doi.org/10.15421/392118
https://doi.org/10.33763/npndfi2020.01.129
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.20.94
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.15.147

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 9.  (2025) 9. szam (2025) Volume 9. (2025)

natsionalnoi ekonomichnoi bezpeky: collection of theses of the Tax Congress. Irpin: Universytet
DFS Ukrainy, 291-294. [in Ukrainian].

6. Poida-Nosyk, N. N., Lyizo, N. V. (2020). Problemy i shliakhy pidvyshchennia rivnia podatkovoi
bezpeky v Ukraini. Aktualni pytannia ekonomiky, obliku, finansiv ta upravlinnia personalom :
collection of materials of the International Scientific and Practical Conference. Uzhhorod : Vyd-vo
UzhNU «Hoverla», 134-135. URL.:
https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/32655/1/118.pdf [in Ukrainian].

7. Poida-Nosyk, N. N. (2022). Podatkova konkurentospromozhnist yak indykator podatkovoi bezpeky
Ukrainy v umovakh vplyvu hlobalnykh ryzykiv. Menedzhment i bezpeka v umovakh viiny:
teoretychni ta prykladni aspekty: materials of a Scientific and Practical Internet Conference. Lviv :
LvDUVS, 324-327. URL.: https://dspace.lvduvs.edu.ua/handle/1234567890/4621 [in Ukrainian].

8. Poida-Nosyk, N.N., Lyizo, N.V. (2018). Zahrozy ta ryzyky podatkovoi bezpeky derzhavy.
Finansovo-kredytna systema: collection of materials of the Il International Scientific and Practical
Conference. Uzhhorod: Vydavnytstvo UzhNU «Hoverla», 146-147. [in Ukrainian].

9. Poida-Nosyk, N.N., Lyizo, N.V. (2019). Mistse ta rol podatkovoi bezpeky u systemi finansovoi
bezpeky derzhavy. Aktyvizatsiia perspektyvnoho rozvytku ekonomiky krainy ta yii rehioniv:
collection of abstracts of the Scientific and Practical Conference. Uzhhorod: Vyd-vo UzhNU
«Hoverla», 37-39. [in Ukrainian].

10. Pukhalskyi, V. (2021). Horyzontalnyi podatkovyi monitorynh yak napriam udoskonalennia
podatkovoho kontroliu [Horizontal tax monitoring as a direction for improving tax control].
Molodyi vchenyi - Young scientist, issue 5 (93), 146-151. doi: https://doi.org/10.32839/2304-
5809/2021-5-93-28 [in Ukrainian].

11.Tarashchenko, V.A. (2024). Podatkova bezpeka yak skladova ekonomichnoi bezpeky Ukrainy [Tax
security as a component of the economic security of Ukraine]. Ukrainskyi ekonomichnyi chasopys -
Ukrainian Economic Journal, issue 6, 153-157. doi: https://doi.org/10.32782/2786-8273/2024-6-25
[in Ukrainian].

12.Koumpias, A. M., Leonardo, G., & Martinez-Vazquez, J. (2021). Trust in Government Institutions
and Tax Morale. FinanzArchiv: Public Finance Analysis, volume 77, issue 2. 117-140. doi:
10.1628/fa-2021-0006

13.Corporate Tax Havens Index. URL.: https://cthi.taxjustice.net/

14.Fleck. A. (2024). The UK Dominates the Most Damaging Tax Havens. Statista. URL:
https://www.statista.com/chart/18221/uk-dominates-most-damaging-tax-havens/

15. Taxes in Sweden. Here's your quick guide to the Swedish tax system, 5 pointers. 2025. URL.:
https://sweden.se/life/society/taxes-in-sweden

16. Kitsios. E., Jalles. J. T., & Verdier G. (2020). Tax Evasion from Cross-Border Fraud: Does
Digitalization ~Make a Difference? IMF  Working Paper. WP/20/245. URL.:
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2020/11/13/Tax-Evasion-from-Cross-Border-
Fraud-Does-Digitalization-Make-a-Difference-49857

17.0rganization for economic cooperation and development. Forum on Tax Administration (FTA).
URL.: https://www.oecd.org/en/networks/oecd-forum-on-tax-administration.html

18. Public Finance in a Democratic Society. Volume Ill. The Foundations of Taxation and
Expenditure. By Richard M. Musgrave. Cheltenham, UK and Northampton, MA: Edward Elgar,
2000. 512 pp.

19.Tanzi. V. (2011). Government versus Markets: The Changing Economic Role of the State.
Cambridge: Cambridge University Press. doi: https://doi.org/10.1017/CB09780511973154

Ompumaro: 15.05.2025 Beérkezett: 2025.05.15 Received:  15.05.2025
Iputinamo oo opyky:  16.06.2025 Elfogadva: 2025.06.16 Accepted:  16.06.2025
Onyonixoeano: 25.06.2025 Megjelent: 2025.06.25 Published:  25.06.2025

124


https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/32655/1/118.pdf
https://dspace.lvduvs.edu.ua/handle/1234567890/4621
https://doi.org/10.32839/2304-5809/2021-5-93-28
https://doi.org/10.32839/2304-5809/2021-5-93-28
https://doi.org/10.32782/2786-8273/2024-6-25
https://cthi.taxjustice.net/
https://www.statista.com/chart/18221/uk-dominates-most-damaging-tax-havens/
https://sweden.se/life/society/taxes-in-sweden
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2020/11/13/Tax-Evasion-from-Cross-Border-Fraud-Does-Digitalization-Make-a-Difference-49857
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2020/11/13/Tax-Evasion-from-Cross-Border-Fraud-Does-Digitalization-Make-a-Difference-49857
https://www.oecd.org/en/networks/oecd-forum-on-tax-administration.html
https://doi.org/10.1017/CBO9780511973154

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 9.  (2025) 9. szam (2025) Volume 9. (2025)

DOI: 10.58423/2786-6742/2025-9-125-139
YK 339.56
Harauais BHYKOBA

I.e.H., mpodecop,
npodecop kadenpy MUTHOI CIIpaBH Ta (JiHAHCOBUX TEXHOJIOTIH,
XapkiBchKUH HalliOHANBHUI eKOHOMIYHMI yHiBepcuTeT iMeHi Cemena Kysners
M. XapkiB, YkpaiHa
ORCID ID: 0000-0002-1354-4838
Scopus Author ID: 56607137800
e-mail: vnn@hneu.net

THHOBAIIMHUM PO3BUTOK EKCIIOPTHO-IMIIOPTHOI
NISAIJIBHOCTI JJ11 EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI B YMOBAX BOEHHOI'O
CTAHY

AHnomauia. AxmyanbHicms meMu OYIHKU CMAHY [HHOBAYINHO20 PO3BUMKY eKCHOPHIHO-
imMnopmuoi OisinbHocmi 0Nl 3a0e3neyeHtss eKOHOMIYHOI cmilikocmi cyb ’€kmie 20cnooapro8ants nio
uac 8OEHHO20 CMAHy 3pocmac i nompeOye auanrimuuynozo onpayroeanus. Craaduicmev noaseae y
NOWLYKAX HOBUX MEXAaHi3Mi6 6niIugy Ha eKCNOPMHO-IMNOPMHI npoyecu, a maKoiC HaAnpsmis
PAYIOHAILHOZO NOECOHAHHA — [HCIMPYMEHmMI8 3a0e3nevyenHs eKOHOMIuHOI cmitikocmi cy6’exmis
eocnodaproganns. Posenanymo pesynrbmamu eKCHOPMHO-IMNOPMHOL OIAIbHOCMI 34 NePiod BOEHHO20
cmany. Y epyny nidepie 3 ekcnopmy 6xo0ums azpapua npooyKyis (3epHosi, scupu, oais ma ix. ), mooi
SAK Y epyny iMHOpMY — MAUWUHU , 0OAAOHAHHS, MPAHCHOPM, XIMIUHI 6UPOOU, WO CMBOPIOE NEGHULL
oucbananc i Cnpusie He2amueHoOMY CalbO0 308HIUHLOI mopaieni mosapamu. Poszensuymo 6a306i
KOHUENmMyanvbHi — NOJONCEHHA  MPAHCHOpMAYiiHux  3MIiH, WO  CAPUATNUMYMb  V3A2AIbHEHHIO
IHHOBAYIUHUX NIOX00I8 CYO '€kmie 20CnO0apro6anHs 00 306HIUHbOCKOHOMIYHOI OISANbHOCTI, SKI
CMBOPIOIONb  NOMEHYIUHI  THHOBAYIUHI HANPSAMU BUAGIEHHS, AHALI3Y mMa GUpiueHHs: npobiem
eKCNOpmMHO-IMROPMHOL OIAIbHOCMI CYO €KMI8 20CNO0APIOBAHHS, U0 OAI0 MONCIUBICIbL HOOAMU
nponosuyii 00 hopmyeanus NiHill 3a6e3neuenHs eKOHOMIYHOI cmilkocmi Oi3Hecy 8 YMOB8AX BOEHHO20
cmany. 3 nowamky 2025 poky 6i00yaucs 3miHU Y 308HIWHIL MOp2ieni 8 OIK 30inbuleHHs Mmemnis
spocmanHa  excnopmy. CKIAOHICMb pe2ynio8aHHs eKCHOPMHO-IMNOPMHOL OisIbHOCMI 8 YMOB8AX
B0EHH020 CIAHY NO8 A3aHA i3 HeOOXIOHICMIO 0008 '3K08020 30eperHCeHHs. KOHKYPEHMOCTPOMONCHOCH
He MINbKU 0epaHcas Ha C8IMOBOMY PUHKY, A U KONHCHO20 CYO €Kma 20Ccnooapiosants 0iisi 3a0e3neyeHHs
EeKOHOMIUHOT CMIUKOCI 3 YMO8 00MeHCeHUX MOACAUBOCHEll 0I5l pO3BUMKY Oi3Hecy | (DYHKYIOHY8AHHSA
HayioHanvHoi exoHomiku. Illodanvuiomy po3sumKky nionisearoms HUMAHHA NOULYKY [THHOBAYIUHUX
Hanpsmié NOKPAWeHHs CMAHY eKCNOPMHO-IMNOPMHOL OIANbHOCMI Ni0 4ac 60EHHO20 CMAHY, SKI
CHPUSIIOMb eKOHOMIUHIU cmIUKoCcmi cy0 €Kmie 20CNO0APIOBAHHS 8 YMOBAX BOEHHO20 MA NICIABOEHHO20
cmamy.

Knrwowuoei cnosa: excnopm, imnopm, iHHOGAYIl, EKOHOMIYHA CMIUKICIMb, GOEHHULU CMAH,
308HIUIHS MOP2IBIIS, CYO EKM 20CNO0APIOBAHHS.

JEL Classification: A10, D21, F10, N70
Absztrakt. Az export-import tevékenységek innovativ fejlédési helyzetének felmérése témakor

jelentosége a gazdalkodo szervezetek gazdasagi stabilitasanak biztositasara a hadiallapot idején
novekszik, és elemzést igenyel. A nehézséget az export-import folyamatokra gyakorolt Uj
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hatdsmechanizmusok, valamint a gazdalkodd egységek gazdasagi stabilitasat biztosité eszkdzok
keresése jelenti. A cikkben a hadiallapot idején végzett export-import tevékenység eredményeit
vizsgadljuk. Az export vezetd csoportjiaba tartoznak a mezégazdasagi termékek (gabonafélék, zsirok,
olaj stb.), mig az import csoportjaba a gépek, berendezések, szallitas, vegyipari termékek, ami
bizonyos egyensulyhianyt teremt, és hozzajarul a kilkereskedelem negativ mérlegéhez. Figyelembe
vettik az atalakul6 valtozdsok alapvetd fogalmi rendelkezéseit, amelyek hozzdjdarulnak a gazdalkodo
egysegek innovativ megkozelitésének altalanossa tételéhez a kiilgazdasagi tevékenység kapcsolataban,
amelyek potencidlis innovativ irdnyokat teremtenek a gazdalkodé egységek export-import
tevékenységének problémdinak azonositasara, elemzésére és megoldasara. Ezaltal lehetéség nyilt
javaslattételre az Uzletdg gazdasagi stabilitasanak biztositasat szolgald iranyvonalak kialakitasara a
hadiallapot ideje alatt. 2025-ban a kilkereskedelemben valtozasok térténtek az export ndvekedési
utemének novekedése felé. A hadiallapot idején az export-import tevékenységek szabalyozasanak
Osszetettsége Osszefligg azzal az igénnyel, hogy ne csak az allam versenyképességét tartsuk fenn a
vilagpiacon, hanem minden Uzleti vallalkozasét is, hogy biztositsuk a gazdasagi stabilitast a
korlatozott iizleti fejlodési lehetéségek és a nemzetgazdasag miikédése mellett. Tovabbi fejlesztésre
szorulnak a hadiallapot idején az export-import tevékenység allapotanak javitasara iranyul6 innovativ
iranyok kérdéskorei, amelyek kidolgozasaval hozza lehet jarulni az Uzleti vallalkozasok gazdasagi
stabilitasahoz mind a hadidllapotban, mind a haboru utdni idészakban.

Kulcsszavak: export, import, innovacio, gazdasagi stabilitas, hadiallapot, kilkereskedelem,
uzleti vallalkozas.

Abstract. The relevance of assessing the state of innovative development in export-import
activity as a means of ensuring the economic stability of business entities during martial law is
increasing and necessitates comprehensive analytical evaluation. The difficulty lies in finding new
mechanisms for influencing export-import processes, as well as directions for a rational combination
of instruments for ensuring the economic stability of business entities. The results of export-import
activity during the martial law period are considered. The group of leaders in exports includes
agricultural products (grains, fats, oil, etc.), while the group of imports includes machinery,
equipment, transport, chemical products, which creates a certain imbalance and contributes to a
negative balance of foreign trade in goods. The basic conceptual provisions of transformational
changes that will contribute to the generalization of innovative approaches of business entities in
foreign economic activity were examined. These provisions create potential innovative
directions for identifying, analyzing, and addressing challenges in export-import operations,
enabling the formulation of proposals to ensure the economic stability of businesses under
martial law conditions. Changes have occurred in foreign trade towards an increase in the growth
rate of exports since the beginni . The complexity of regulating export-import activities in martial law
conditions is associated with the need to maintain the competitiveness of not only the state in the
world market, but also of each business entity to ensure economic stability under conditions of limited
opportunities for business development and the functioning of the national economy. The issues of
finding innovative directions for improving the state of export-import activities during martial law,
which contribute to the economic stability of business entities in martial law and post-war conditions,
are subject to further development.

Keywords: export, import, innovation, economic stability, martial law, foreign trade, business
entity.

IloctanoBka mpodJjemu. Tema OIIHKK CTaHy 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY
€KCIIOPTHO-IMIIOPTHOI MIsUTBHOCTI IS 3a0€3MeUeHHs €KOHOMIYHOI CTIHKOCTI Cy0’ €KTIB
TOCHOJAPIOBAHHS IIiJ] YaC BOEHHOTO CTAaHy € aKTyaJlbHOIO 1 MOTpedye MOCTIHHOTO
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MOHITOPUHTY 1 QHAIITHYHOTO ompaioBaHHA. CKIaIHICTh IUX OOCTaBUH 3YMOBIIIOE
noTpedy y mourykax HOBMX MEXaHI3MIB BIUIMBY Ha €KCIIOPTHO-IMIIOPTHI MPOLECH, a
TAaKOX HANpsAMIB PALIOHATIBHOTO MOEAHAHHS 1HCTPYMEHTIB PO3BUTKY MIKHAPOJIHOT
TOPriBEJIbHOI ~ aKTUBHOCTI  JAepxkaBu. Take 30alaHCyBaHHA  Ma€  CIPUATHU
BITOPSIKYBAHHIO JIOXOJIB 1 BUTpAT KpalHW ImiJx 9ac BoeHHOro crany. Jlocmignuku [1]
IIMIIIM  BUCHOBKY, IO CKJIQJHICTh PEryJIOBaHHS TMOB’si3aHa 13 HEOOXIJHICTIO
000B’SI3KOBOTO  30€pe’KEHHsI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCT1 JE€p’KaBU Ha CBITOBOMY
PUHKY, a TaKOX MaKCHMI3allil JOXOMIB OIO/KETY 32 YMOB OOMEXKEHUX MOKIUBOCTEH
JUTsl pO3BUTKY O13HECY 1 PyHKIIIOHYBaHHSI HAIllOHAJIHHOT €KOHOMIKH.

AHaJi3 ocTaHHiX gociaifxenb i myOuaikauiii. ['pyna gochiguukis berniit O.,
Kocce 1., KpaBuyk B. 3 IHCTUTYTy €KOHOMIYHMX JOCHII)KEHb 1 TMOJITHYHUX
KoHcynpTauid [2,3] mporsarom 2024 poky 3A1HCHIOBAJIM MOHITOPUHT 30BHIIIHBOT
TOPriBJi, B SIKOMY BIJA3HAUY€HO TeMy TOproBenbHUX mnpedepentiilt €C mis Ykpainu.
[TinTpuMKy B (popMaTi TUMYACOBUX TOProBedbHUX Mpedepeniiit Hanano €C Ykpaini
y MepIli MICAI MiC/Isg MoYaTKy BO€HHOro crany [2]. JlomaTkoBMM 3axoaoM OYJjI0
pillICHHS TPO NPHU3YNMHUHEHHS Jii AHTHUIACMITIHTOBUX 3aXOJiB IMPOTH YKPAiHCHKOTO
IMIOpPTY, 1O MOTJIO MiATPUMATH caMe YKpaiHChbKy MPOMHCIOBICTh, 30KpeMa,
npoaykiito Metanyprii. Ha waii0yTHe wMmeTanmypris mNocTaHe TNepell BUKIUKOM
3a0e3meynTy JeKapOOHi3allil0 Ta MOTPeOM MEPEeXOAUTH Ha BUPOOHUIITBO, 30KpeMa
«3eneHol» ctami [2]. SIK BiJ3HAYaIOTh AHATITHKH 3a3HAYCHOro [HCTUTYTY, BOEHHUIA
CTaH, 30KpeMa oOCTpinu 1HGPACTPYKTYpH BIUIMBAIOTh Ha 30UIBIICHHS PH3HKIB
€KCIIOPTHO-IMIOPTHOI JTISITBHOCT1, OCOOJIMBO IIOJ0 CTPYKTYPH IMIIOPTY, HAIPUKIA, Y
ceprHi 2024 poky 3pic IMOOPT Ta3y 0 HAMBUIIOrO MOKa3HHKA 3 MOYaTKy POKY, a
TaKOX IMIOPT €JIEKTPOEHEPTii 32 TaHUMH MUTHHUIIL 3pic 0 136 MIIH J0J1. TOPIBHSHO 13
120 miH o, y numnHi. IMIopT XiMiYHHUX MPOIYKTIB BMaB Ha 9% 10 moIepeaHboro
POKy 1 ckiaB 915 MiH m071. 30KpeMa 3HU3UBCS IMITIOPT JIKIB Ta JOOPUB 13 TOPIBHSHO
BHUCOKOi 6231 MUHYJIOTO POKY. Y IIe¥ Ta momepeH1 Micsill HaiOUIbIIe 3pocTaB IMIIOPT
€HeproHociiB —10 926 miH moi. [3]. Sk i paHiiie 3pocTaB CHOXHUBYMI IMIIOPT, IMIIOPT
aKyMYJISTOPIB Ta TeHEpPaTOPIB Ta IHIIUX €JICKTPOTOBAPIB 3pic Uepe3 MUIbTH Ha IMIIOPT,
o novanu aiatu 1 ceprasa 2024 pkoy. Takosx 3pic iMIOPT MalIMH Ta OO0JIaHAHHS HA
18% mo monepenuboro poky ao 2,07 mapa nona. ToMmy Ha IMOOPT €IEKTPOTOBAPIB HE
BIUIMHYJIO 3MCHIIICHHS BIAKIIOYEHBb C€JIEKTPOCHeprii. IMmopT aBTOMOOLIIB 3aInIIIaBCs
HUKYHAM 32 MEHYJIOpidHMH [3].

JIOCTiAHUKY BiJ3BHAYWIIM, II0 EKCIIOPTEPU 3BEpPTAIM yBary Ha MEPEIIKOIy
30BHIIIHBOT JISUIBHOCTI IOAO0 HEOE3MEeYHOCTI MiJIBHOCTI, BOHA 3aJIMIIAETHCS
BHUCOKOIO, ii Bim3HauatoTh 10 40% ekcrnoprepiB, aje BOHA 3HIKYEThCS. Bucokoro
MEPEIIKOI0I0 € OOMEKEHICTh KaapoBOro 3aodesmedeHHs OizHecy — 58% [3]. Illomo
MOJI0JIAHHS TIPo0JIeM y cdepi 30BHIMIHbOSKOHOMIYHOT ISITBHOCTI MOXHA TTOTOJIUTHCS
3 mpomno3utisiMu Kammepcebkoi A. 1., fimrok O. B. 10 3acTocyBaHHS ITEBHUX 3aXO0JIB 13
3a0e3reueHHsT 1 3pOCTaHHS KOMIETEHTHOCTI (haxiBIliB, SKi OepyTh yd4acTb Yy
MDKHApOAHIN TOPTiBIi; 30UTBIIEHHS 3aKyIiBeNb JIIEH31M Ha HOBITHI TEXHOJOTII,
oOJlalHaHHA Ta MAIIWHU JUIS MiABHILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITUM3HSIHHUX
MiANPUEMCTB-BUPOOHHKIB;  CHPOMIEHHS  IMPOXO/DKEHHS ~ MHUTHOTO  KOHTPOIIIO
CHUPOBHUHOIO, sIKa HEOOXiJHA JJIs1 BUPOOHMIITBA BITYM3HAHUX TOBAPIB MEPLIIOUYEPTOBOTO
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3HAYEHHS; 3HWKCHHS TPaH3aKUIMHUX BHUJATKIB, BIITEPMIHYBaHHS IOJAaHHS 3BITHOCTI
tomio [4]. Curyailisi B yMOBaxX BOEHHOTO CTaHy Ta ITOBOEHHOTO BiJIHOBJICHHS MOTpelye
KBaJI1(IKOBAHOTO CTpaTeryBaHHA Uil JIOCSATHEHHsS BIANOBIIHOCTI  €KCIIOPTHO-
imooptHuM BuMoram €C Tta COT uepe3 NpoAOBKEHHS NpPOLECY €BPOIHTErpaLii,
HE3BAKAIOUM HA PHU3WKH BOEHHOTO CTaHy B KpaiHi. MiKHapomHe 3aKOHOJaBde
3a0€e3eYeHHs] 30BHIITHLOEKOHOMIYHOI MISNIBHOCTI Ta BIOCKOHAJIEHHS BITYU3HSIHOTO
HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBaHHS MOTpedye ocoOmmBoi yBaru. Buxomsum 3
MIPOBEJICHOT OIIHKH, TIepe] 3aKOHOAABUOI0 Ta BUKOHABYOIO BIAJIOK Ta Cy0’eKTamu
30BHIIIHLOTOPTOBEIBHOT ISNIBHOCTI KpaiHM CTOITh CKJIAgHE 3aBlaHHS 3 BHOOPY
crieHapito €()eKTUBHOT'O HAMPSIMY 30BHIIIHBOI TOPTIBJII, III0 MOXKE CTAaTH MOKJIMBUM 32
YMOBH PO3BUTKY MPIOPUTETHOrO CKJIaay TOBapiB Ta MOCIYT, raiysei 1 aganTamii ix 10
BUKJIMKIB CBITOBOi eKOHOMIKH [4].

OcoOaMBICTIO E€KCHOPTHO-IMIIOPTHOI JIISNTIBHOCTI CyO’€KTIB TOCHOJIapIOBAaHHS
JIEP>KaBHOTO CEKTOpa €KOHOMIKH, SIK Bi3HAUMIu qociigauku Manspens JI. M., Hopik
JI. O., Bynapin O. C., Cxusap T. Il., € ii crpareriunmii xapakrep. Lli mianpuemcrsa
YacTO BUKOHYIOTh 3aBJaHHs, TOB'SI3aHI 3 peawi3allielo JepKaBHUX MPOTrpam,
3a0e3MeyeHHsIM HalllOHaJbHOI O€3MeKH Ta MiATPUMKOIO COI[lajbHO 3HAYYIIUX rainy3en
eKOHOMIKH. BOHHU 31IHCHIOIOTH IMIIOPT KPUTUYHO BaXJIMBUX PECYpPCIB Ta TEXHOJOTIH,
0 CHOpHUsi€ MOJEpHI3amii 1 PO3BUTKY BHYTPIIIHBOrOo BUpOOHHMITBA. Cy0’€KTH
rOCIIO/IapIOBaHHS JEPKABHOTO CEKTOpa EKOHOMIKM AaKTUBHO OepyTh ydacThb Yy
MDKHApOJAHUX TMPOEKTaX, IO CHpUSE IXHbOMY TEXHOJIOTIYHOMY pPO3BUTKY Ta
iHTerpamii y CBITOBY €KOHOMIKY. PO3BUTOK €KCIOPTHO-IMIOPTHOI AisSUTBHOCTI
cyO’€KTIB rOCIIOJJapIOBAaHHS JIEP)KABHOTO CEKTOPA €KOHOMIKH € BAXKJIMBUM €JIEMEHTOM
€KOHOMIYHOI cTparterii kpainu. BoHM He NuIle CHpHsOTh 3POCTAHHIO €KCHOPTY Ta
IMIIOPTY, aje W BUKOHYIOTH CTpaTerivyHi 3aBJaHHS, CHpPsSIMOBaHI Ha 3a0e3redyeHHs
CKOHOMIYHOT O€3IeKH Ta CTaloro po3BUTKY [5].

I'punbko I1.O. Bu3Hauae, MmO [i€BICTh Ta (YHKIIOHAJIbHA peaTi30BaHICTh
CHUCTEMH TIOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI EKCHOPTHO-IMIIOPTHOI [IsJIBHOCTI Cy0’ €KTa
TOCIIO/IaPIOBaHHS  3YMOBJIIOIOTBCSA i1 BIANOBIIHUM  TEOPETUKO-METOOJOTIYHUM
3a0e3MeueHHsIM, 10 CKJIaIy SIKOTO PEKOMEHAY€EThCS BKIIOYUTH BIAMOBIIHI NMPUHIUIN
dhopmyBaHHs, BUMOTH, (PYHKITIT IarHOCTHKH, 1[0 peali3yIOThCs 3aBISAKH i cHCTeMI
nokaszHukiB [6]. Cam mpouec GopMyBaHHS CHUCTEMH IMOKa3HHMKIB MAa€ €TaIHICTh, sIKa
BKJIIOYA€ TOYATKOBY IarHOCTUKY, BU3HAYEHHS O3HAK €(EKTUBHOCTI, OOUMCICHHS
MMOKa3HUKIB 1 iX IepeBipKa.

OTxe, pO3TISHYTI pe3ylbTaTH JOCHIKeHb BIAMOBIAAIOTH PI3HUM CTOPOHAM
BUSIBJICHHSI, aHAJII3y 1 OLIIHKU MPOOJIeM eKCIIePTHO-IMIIOPTHOI JiSUTHHOCTI.

BupisienHsi HeBHpilleHHMX paHille YacTHH 3arajbHoOi  NPoOJieMH.
[TomanpiioMy pO3BUTKY MiAJSATAIOTh TMHTAHHS TONIYKY I1HHOBAIIIHUX HAMpsMiB
MOKPAIIEHHS CTaHy €KCIIOPTHO-IMIOPTHOI AISUTBHOCTI MiJi YaC BOEHHOTO CTaHy, SIKi
CIPUSIFOTh €KOHOMIYHIN CTIHKOCTI Cy0’€KTiB rOCTIOJapIOBAHHS JCPKABHOTO CEKTOPY
€KOHOMIKH B YMOBaX BOEHHOTO Ta MICISBOEHHOTO CTaHYy.

@opmyIIOBaHHSA Hijel cTATTi (MOCTAHOBKA 3aBJaHHs). MeETO0 JTOCHIKEHHS
€ PO3MJISL 1HHOBALIWHUX HANpsSMIB BHSABICHHS, aHaNi3y Ta BUPILICHHS MpoOsieM
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€KCIIOPTHO-IMIIOPTHOI JIISTIBHOCTI CYy0’€KTIB TOCIOJApPIOBAHHS Ta OOIPYHTYBaHHS
JIHINA 3a0€3MeYeHHsT eKOHOMIYHOI CTIMKOCTI.

Bukiaa ocHoBHOro marepiajy AOCHizKeHHSl. AHalli3 JUHAMIKA E€KCIOPTHO-
IMIOOPTHOT AISUIBHOCTI B YKpaiHi Ml 4Yac BOEHHOTO CTAaHy 3aCBIAYUB CYTTEBE
JOMIHYBaHHS IMIOPTY ToBapiB 3 2023 poky: BIAMOBITAHO JO CTATUCTUYHUX TaHUX,
Koe(ILI€HT MOKPUTTS IMIIOPTY ekcropToM y 2023 poui cranoBus 0,57, Tonl gk 'y 2022
pori — 0,8. OTxe, cTOITh 3aBOaHHS AJIS MONIYKY pPe3epBiB, MEXaHI3MiB, IHHOBAIIHHUX
HaMpsMiB U1 HapOUIyBaHHs €KCIOPTY, OCKUIbKM IMIOPT MepeBUILUB 63,5 MipJ 101
CIIA (+15% no momepenHbOro POKy), IO 3yMOBUJIO (OPMYBaHHS PEKOPAHOTO
nedinuty TOpriBii ToBapamu Ha piBHi 27,3 miupna noi. CHIA a6o 6mussko 16% Bin
BBIT [7]. Ilpu 1mpoMy BBa)kaeThCsl, IO ILIHOBUH (PAKTOp CTaB MPIOPUTETHUM Y
3HIDKCHH] TMOKAa3HMKIB, TMapajelibHO 3 Tpo0JjeMaMu JIOTICTUKH MPOTATOM POKY Ta
30epe’keHHSIM 3a00pOH Ha IMIOPT OKPEMHX CUIbCHKOTOCHOJAPChbKUX TOBApiB
cycinHiMu kpainamu. 3a nanumu FAO 2023 poky, HampuKiaa, CBITOBI I[IHU Ha 3€pHO,
Oynu B cepeqHboMy Ha 15% HMKYMMM 32 MUHYJIOPIYHI, TOJI SIK I[IHM HA POCIUHHY
oJiiro Branu Ha 32,7% [8].

VY 2023 pori aedinuT paxyHKy MOTOYHHMX omepairiii ckiaB 5,5% Big BBII micns
npodinury 2022 poky. 3a ouinkamu HBY posmip nediuury 2023 poky cTaHOBHB
omuseko 9,8 mupa goa. CIIA mpotu mpodimury 2022 poky Ha piBHI 8,0 MiIpa IOIT.
CIIA (5% Bim BBII), T06TO BiAOYJNOCH acUMETpUYHE KOJIMBAHHS BiJHOCHO
0amaHCcOBOro piBHA. BaXiIMBO MIJKPECIUTH CTOCOBHO TEMH JOCHIKEHHS, IO
nplopuTeTHUM (AKTOPOM, SIKHUM 3YMOBHMB TaKy 3MiHY, CTaJIO PO3IMIMUPEHHS Ae(iruTy
Topriei ToBapamu 10 28,8 mupa goa. CIIA. Ipotsrom 2023 poky croctepiraiocs
NaJiHHS eKCIOpPTY, OJHIE0 3 TMPHUYMH SKOTO € 3ampoBa/DKEHHS Ha TOBapU
YKpaiHChKOI'0 BUPOOHHUIITBA KiIBKICHUX 00MEXeHb y 11’ stu kpainax €C [9].

VY 3Biti HBY npo dinancoBy aisnpHicTh 2023 poKy Bi3HA4Y€HO, IO JOCTATHIM
o0car MiXHApPOJHHUX PE3EpBIB, KEpOBaHA CUTyallid Ha BAJTIOTHOMY PHHKY, CTilKe
3HIDKCHHS 1HQIAIT Ta 1HII COPHUATINBI MaKpOSKOHOMIYHI TEHJICHINT CBITYHIIA TIPO
dhopMyBaHHS HAJICKHHX TIEPEIyMOB I MOCTYIOBOi BAaJIOTHOI JiOepamizalii, ska
Oyna, 30Kpema, CHpsiMOBaHa Ha JiilOepaJi3amiro TOproBux omnepamiii; HaJaHHS
MOXJIUBOCTI TIOTAllIeHHS HOBUX KpPEOUTIB Ta KpPEOuTiB, HAJaHUX 34 YYacTiO
MibkHapoaHuX yctanoB [10]. JlomatkoBum ¢akTopom BIuBy y 2023 poiti Oyj10 Te, 110
B Ykpainy Hanmidmo Ha 2,8 mapna goi. CHIA meHme rpaHTOBOI JOMOMOTH Bif
MDKHapoAHUX TapTHepiB Ta Ha 0,9 Miupn MeHIile TyMaHITapHOI JOMOMOTH, IO
BHU3HAYMIIO CaJIbJI0 BTOPUHHHX JIOXOJIB Y po3Mipi 22,5 mupa gon. CILA [11].

3a manumu 2024 pokKy EKCHOPT TOBapiB 30UIBIIMBCS, MO0 € TO3UTHUBHUM, 1
cranoBuB 41733,1 mun.non. CIIA, a6o 115,3% mnopiBasiHO i3 2023 p., iMmopt —
70751,2 mun.jon., a6o 111,3%. Bix’emMHe canpio 3alumIndiaoch mopiBHSAHO 3 2023
poKOM, asie 30UThIIMIOCH TiTbKM Ha 5,97% [12]. Temnu 30idbIICHHS EKCIOPTY
MPUIIBUALIIMINCH TOPIBHSIHO 3 IMIIOPTOM, ajie KOE(IIIEHT MOKPUTTS EKCIOPTOM
IMIIOpPTy BUpIC TUIBKK Ha 2 B.M. BigHOCcHO 2023 poky, i ctanoBuB 0,59. IlIupoxum
pe3epBOM Uit 30UIBIIEHHS 30BHINIHBOTOPTOBENLHUX OTepalid € Te, 10 BOHU
3I1HCHIOIOTHCS 3 mapTHepamu 13 230 kpaiH cBiTy.
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VY Tabn.1 nogano Tomn-5 ToBapiB Ta HaMMEHII MPUCYTHIA y 30BHILIHIN TOPTiBIIi
TOBAp y TOBAPHIN CTPYKTYpi eKcnopTy 1 imnopty 2024 poky.

Ta6anuns 1.
IIpiopuTeTHa TOBAapHA CTPYKTYPa 30BHILIHBOI TOPriBJi 32 2024 pik *
Excnopr Imnopt
- 0, 0, - 0, 0,
forap Tons MITHJIOIT. y,[l(f) 3aZanbggro forep Toms MIHAOI. y):[(f) 3aZafb§gro
CIIA 2023 o0csiry CIIA 2023 o0csiry
Marusu,
3eDHOB obJyiafiHaHHA Ta
B p 9418,3 | 113,4 22,6 MeXaHi3MH; 15037,1 | 133,6 21,3
YARTYpH eNIEKTPOTEXHIYHE
o0JlalHaHHS
Kupwu ta omii
TBAPHITHOTO MinepaibHi
abo 5756,4 | 101,9 13,8 9162,1 | 86,2 12,9
IIPONYKTHU
POCIIMHHOTO
OXOKEHHS

3aco0u Ha3eEMHOTO

ToToBI XapuoBl | 3765 7 | 1948 | 90 _ TPaHcInopry, 9088,6 | 1158 | 12,8
NIPOAYKTHU JITAJIbHI anapary,
TJIaBy4i 3aCO0HN
IIpomyxitist
Henopororinui XIMIIHOT Ta
METaJH Ta 4456,3 | 113,8 10,7 noB’si3aHux 3 Heto | 8065,1 | 108,4 114
BHPOOH 3 HUX rajysei
MTPOMHUCIIOBOCTI
ITomimepHi
MiHepanbHi Marepiaim,

3432,4 | 142,1 8,2
HIPOIYKTH IUIaCTMAcH Ta

BHPOOH 3 HUX

3880,9 | 104,0 55

Haiianxuuil moka3HUK TOBApy y MUTOMIM Ba3i [0 3arajpHOro odcary, %

Tosapu, ToBa Oani
npuncani B 06 | 110,0 0,0 BapH, MPUIADAHLB | g4 8 | 1017 0,1
rnoprax
opTax

* Cihopmosarno asmopom 3a daxcepenom [12]

Sx BumHo 3 Tab6n.l, mo rpymu JdifepiB eKCHopTy YKpaiHM BXOAWUTH arpapHa
MPOJYKINiS, 30KpeMa 3e€pHOBI KYJIbTYPH, KHPH Ta OJIii, TOJl SK CTPYKTypa IMIIOPTY
MEPEBAKHO MPEICTaBJICHA MalllMHAMH, OOJIaJHAHHSAM, TPAHCIIOPTHUMHU 3aco0aMH Ta
XIMIYHOIO TpoaykKiier. Taka ToBapHa CTPYKTypa 30BHIIIHBOI TOPTIBII 3YMOBIIOE
mucOaiane 1 crpusie (OpPMyBaHHIO HETaTHBHOT'O BiJI’€MHOTO calibjo. HeraTuBHUM
(haKTOpPOM TaKOX € 3HUKEHHS 00CATIB €KCIOPTY MPOAYKIII METATYpriiHOI Taly3i, sKe
y 'k0BTHI 2024 poky cranoBuio 378 miH gon. CIIA, o Ha 18,2% MeHIe mopiBHIHO
3 MOTIEPETHIM MICSIEM; 1€ CYTTEBO MO3HAYMIIOCS Ha PIYHUX MOKA3HHUKAaX 30BHINIHBOT
TOPriBii. AHANITUKY BiJ3HAYAIOTh 3HAYHE MAJiHHS eKCropTy HamiB(aOpukariB craii
Ta npokary [13], oTke moTpibeH MomyK HampsMiB MOKPAIIEHHS €KCTIOPTHOI MOTITHKH
VYkpainu, ocoOnMMBO 3 THMH KpaiHamu, Je € mo3utuBHE canpao [12]. Ile He myxke
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BEJIMKUI MEpeiK KpaiH, ale BOHU 3HAXOAATHCS B PI3HUX YACTUHAX CBITY, €BPONEUCHKI
kpainu — benbris, Icnaniga, Hinepnanau, [lopryrania, Pecriybnika MonjoBa, a Takox
€runer, Tynic 1 CayniBcbka Apasis. OTxe, Ui GopMyBaHHS IHHOBALIMHUX HaNPSIMiB
BUSIBJICHHSI, aHAJi3y Ta BHUPIMIEHHS MpoOJeM EeKCIIOPTHO-IMIOPTHOI MisUIBHOCTI
cy0’€KTIB TOCHOJApIOBAaHHS Ta OOIPYHTYBaHHS JiHIA 3a0€3MeUeHHs] €KOHOMIYHOI
CTIMKOCTI Oa)xxaHO AJii KOXHOI KpaiHW pO3pOOUTH AOAATKOBI IUIaHM 301IbIICHHS
EKCTIOPTY.

3 ornsay Ha Te, M0 OUIBIIICTh TOPrOBEJIbHUX MapTHEPIB YKpaiHU HaJlekaTh 10
kpain €porneiicbkoro Coro3y, 1€ CTBOPIOE JOJATKOBI MOXIMUBOCTI IS TTOCHJICHHS
EKCIIOPTHOTO MOTEHIlIay JIepKaBU B KOHTEKCTI Mpolecy HaO0yTTs crarycy wiena €C.

AKTyanbH1 3MIHU Y TOPIrOBEJIbHIA MOJITULI YKpaiHU MOB’A3aHl 31 CKPUHIHTOM
3aKOHOAABCTBa IoA0 HaOyTTs uneHcTBa B €C. OdiuiiiHa mpoueaypa CKpUHIHTY
BiI0yBaeThbes 3a 33 MEperoBOpHUMU IiaBaMu (poO3/iiaMH), SIKI 3TPyNOBaHI 3a 6-ma
KjIactepaMu (TEMaTUYHUMH OJOKaMu), sIKa 3JIMCHIOETBbCS Yy JBa eTand —
MOSICHIOBAJIbHI Cecii Ta JBOCTOPOHHI 3ycTpiui. ONpUIIOAHEHO MepHInii MOCIOHUK 3
nepeknany 3akoHogaBcTBa €C (EU acquis) ykpaiHCHKOIO MOBOIO.

Cepen mepemkoa y TOProBeNIbHIM MOJITHIN Bi3HAYEHO: 3pOCTaHHS IIIH Ha
CUpOBHMHY/MaTepiajii/TOBapy, 3MEHIIEHHS  MOMUTY Ha  MPOJIYKIIIO/TIOCIYTH,
CKJIQ/IHOIII 3 TEepPEeBE3CHHSM CHUPOBUHU YM TOTOBHX TOBApIB TEPUTOPIEID YKpaiHH,
PO3pHUB JIAHIIIOTIB IOCTa4yaHHs, Opak OOIrOBMX KOINTIB, OJIOKYBaHHS MMOJAaTKOBHUX
HaKJIaTHUX, TTONIKO)KCHHS MaifHa abo ToBapy BHACHIIOK OOWOBHX JIii, HEMIPaABOMIPHI
BUMOTH a00 THCK 3 OOKY KOHTPOJIOIOUMX YM IMPAaBOOXOPOHHUX opraHiB [3]. s
MOJIOJIaHHS [MX TEPEeNIKol HEOOXIJHO aHaTII3yBaTH MPUYUMHHU 1 PO3POOJIATH 3aXOaU
JUIS 1X YCYHEHHSI.

[lepcrieKTUBHMM HaNpsMOM 3MiH y 30BHIITHBOCKOHOMIUHIN ISUIBHOCTI €
«TpancnopTauii 6e3Bi3», KU Mepeadadae gidepatizalio BaHTAKHUX MEpEeBE3eHb, 1
akuid TpuBatuMme a0 KiHi 2025 poky [14]. 3aBasku HhOMY YKpaiHChKI KOMMaHii
MOXYTh TpaHCHOpTyBaTU ToBapu B €C 06e3 cHemiaJibHUX JJ03BOJIB. 3a mepiof
nii «TpanciopTHoro 6e3Bi3y» BiOYJI0CS 3pPOCTAaHHS E€KCHOPTY aBTOTPAHCIOPTOM IO
€C na 42%, a immopry - Ha 37%, mro 3abe3meunsio cTaOUIBHUI pyX TOBapiB
BAHTOKHUMHU TIEPEBE3CHHSIMH B YMOBax BO€HHOro ctany. lleil iHHOBaiiHu
THCTPYMEHT Ma€ TO3UTHBHUM BIUIUB HA CTaH €KCHOPTHO-IMIIOPTHOI MiSTIBHOCTI IS
MIBUILIEHHS 11 EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI.

Oco0nnBOi  akTyaJIbHOCTI HaOyBa€ MHUTAaHHS TaK 3BAHOTO «IIPOMHUCIOBOTO
0e3Bi3y», IO TMOB’sA3aHE 3 YKIAACHHSAM YTOIU TMPO OIIHKY BIJMOBIIHOCTI Ta
npUHHATHICTH ipoMucioBux ToBapiB ACAA (Agreement on Conformity Assessment
and Acceptance of industrial products). 3a3HaueHa yroma mMae Ha MeTi 3MEHIICHHS
BIUTMBY HeTapuHux Oap’epiB, sKi BiIITpalOTh KIIOYOBY poiib y cdepi TOpriBii
MPOMHUCTIOBUMH TOBapaMu. Xoua TOYaTKOBI Tpu cekTopH, oxoruieHi ACAA,
CTaHOBJIATH TOPIBHSHO HE3HAYHY YaCTKy YKpaiHChKOro ekcmopTy mo kpain €C,
YCYHEHHSI TeXHIYHMX Oap’€piB y paMKax IIi€i 1HIlIaTUBH 3[aTHE 301IBIIUTH YaCTKY
MPOMHUCTIOBOI TPOAYKINI HA €BPONMEHCHKUX PHHKAX Ta CHPHUATH PO3IMIUPECHHIO
EKCIIOPTHOTO TmMOoTeHIiany YkpaiHu [15]. AHamiTUKM BBaXarOTh, IO 3HUKCHHS
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Oap’epiB msi ceprudikamii ToBapiB €C B VYkpaiHi J0JAaTKOBO MOXE CIPHUATH
HiCIIBOEHHIH BinOy10Bi [3].

VYxBanenuii 3akoH Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 0 MUTHOrO KoJekcy YKpaiHu
I0/I0 IMIUIEMEHTAIlli ACSIKUX MOJ0KeHh MUTHOTO Kojekcy €Bpomneiicbkoro Coro3y»
[16] npuiinaTo mIsi BUKOHAHHS B3SATHX YKpaiHOK 3000B’s3aHb IOJ0 T'apMOHI3aIlii
YKpaiHCBKOTO MMTHOI'O 3aKOHOJABCTBa 13 3akoHojaBcTBoM €C. Ilependauaerncs
3aMpoBaPKEHHST KOHIIEMI[iI MUTHOTO TPEJICTAaBHUIITBA, SIKa HAOIMKEHA J0 MPAKTHKH
€C, a TakoXX €BPOMEUCHKUN MIAXIJ 0 y3araJlbHEHHS IMOJO0KEeHb CTOCOBHO MHUTHHUX
PEXUMIB.

3a JaHUMU €KCIIepPTIB Ta HAYKOBIIIB, HE3Ba)KAIOUM HA BOEHHUW CTaH, 30BHIIIHS
TOPIiBJAS € CTPATETidYHO BAXJIMBOIO [UIsI PO3BUTKY KpaiHU. BOHM OLIHIOIOTH
MEPCIEeKTUBHI HaNpsMH 30BHIIIHBOI TOPTiBIl JUIsl YKpaiHU: arpapHUil CexkTop —
VYkpaiHa € BEIUKUM BUPOOHUKOM ClIbCHKOTOCIOJAPCHKOI MPOAYKINI Ta 3A1HCHIOE
EKCITOPT 3€PHOBHX, OJIIHHUX KYJbTYp, M’ca Ta MOJIOYHOI IPOIYKIIil; MEPCIEKTUBHIUM
TaKOX MOYKE CTaTU €KCHOPT MPOJYKTIB OpraHiyHoro BUpoOHUUTBA; IT-cektop — yce
OUTPIIMM TIOMHUTOM KOPHUCTYIOTbCSI BITUM3HSHI TMpPOrpaMHi pIlIEHHS, pPO3poOKa
3aCTOCYHKIB 1 MOCIyrd 3 iH(opMaiiitHoi Ta kibepOesneku. [lepcnmekTUBHUM ISt
301IBIICHHS] €KCIIOPTY MOXKYTh CTAaTH CIICKTPUYHI MAalluHU Ta OOJaJHAHHS, IO
KOPUCTYIOThCS MOMUTOM Yy MeBHUX KpaiHax €C, mpoaykiis Jerkoi MpoMHCIOBOCTI Ta
MOJIM, TEeKCTHJIbHA Ta B3YTTEBA MPOMUCIOBICTh MEPCHEKTUBHO MOMYJSIPU3YIOTHCS Ha
MDKHApOJAHOMY PHUHKY 3a YMOBHM BHMCOKOi fIKOCTI mponykuii. JlocBig TpaH3UTHOT
JiepKaBy MiJIBUILY€E MOMUT HA TPAHCHOPT 1 JIOTICTUKY, OT)Ke YKpaiHa MOKe aKTUBHO
PO3BHBATH JIOTICTUYHI Ta TPAHCIOPTHI MOCIYTH Yepe3 ONTHUMI3allil0 TPAHCIIOPTHUX
MapIIpyTiB Ta MOJIEPHI3alli0 JoricTHuHOl iHpacTpykTypH [17].

[cHytounii cTaH eKCIOPTHO-IMIOPTHOI MISTIBHOCTI HE JI03BOJISIE OYIKYBAaTH
CYTTE€BOTO TOJIIMIIEHHS 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT CHUTyallii Ta TMepexoay o
MO3UTHUBHOTO CallbJI0 TOProBENbHOro Oanancy. Y 1bOMY KOHTEKCTI MOXHa
MOTOJIUTUCSA 3 BHUCHOBKOM MIiHICTepCTBa arpapHoi MOJITUKH Ta IMPOJIOBOJILCTBA
VYkpaiHu 1I0AO0 CTPATEriyHOro 3aBJaHHS PO3BUTKY arpapHoi raiy3i y TJIMOMHHIN
nepepoOIri, 1m0 A03BOJUTh YHUKATH OOMEKEHb Ta KBOT BIJIHOCHO TIEPEIIiKiB TOBapiB,
EKCITOPT Ta IMIOPT SKHUX IMiJJIsArae JIIEH3yYBaHHIO Ta KBOTYBAHHIO Ha KOKHMM pik [18]
Ta CTBOPIOE MEBHI MEPEITKOAM IJIsi PO3BUTKY CKCITOPTHOI ISITBHOCTI.

3 movatky 2025 poky BimOyJaucCh 3MIHM Y 30BHINIHIA TOpriBii: y OepesHi
TOBApOOOIr 3pic 3aBISKHM HAWBHIIOMY 3a OCTaHHI YOTHPU MICAIl OOCITY EKCIIOPTY
TOBapiB, KUk cArHyB 3,66 mupa mon. CHIA, mo Ha 11% mepeBuIye BiAMOBIIHHMA
MMOKa3HUK TIOMEPEIHHOI0 POKY. 3pOocTaHHS 3aikcOoBaHO MaiiKe 3a BCiMa OCHOBHUMU
TOBApHUMH TPYyMaMHU. ATpapHHUIl €KCIOPT TAKOX MPOJIEMOHCTPYBAB MPUPICT HA PiBHI
5 % p/p, 30epiraroun BUCOKiI 0OCSITH 1 JOCATHYBIIM MaKCHMAJIbHOTO PIiBHS 32 YOTUPHU
Micsii. EKCopT Kykypya3u Ta COHSITHHUKOBOI OJIii 3pic MOPIBHSHO 13 TOMEPEAHIM
POKOM y JI0JapOBOMY €KBIBAJICHTI BHACTIAOK 30JFDKCHHS EKCIOPTHUX IIIH 31
CBITOBUMHU TMONPHU 3HWXKEHHsS (i3uyHUX 00csTiB moctaBok. Kpim Toro, obcsaru
EKCITOPTY IIUX TOBAPIB ICTOTHO MIEPEBUIIMIIM JIFOTHEB] MTOKA3HUKH. Takox 30epiranucs
BHUCOKI TEMIH eKCIOPTy COe€BUX ©000iB, M’dca Ta CO€BOi OJii, $KI CYTTEBO
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MEPEBUIIYBAIM PIBEHb MHUHYJOTO POKY, HE3BAKAIOUM Ha 3HAYHE CKOPOYCHHS
€KCIIOPTY MILEHHUILIL.

JIo CTPYKTYypH €KCHOPTY MOBEPHYJIACh MPOMHUCIOBA CKJIA0Ba, 30KpeMa €KCIIOpT
MeTalTypriiHoil NpoayKIli, HacaMmIiepe | CTall, IKUi y 3BITHOMY Mepioal AocsArHyB 439
MJIH J10J1., 110 Ha 30 % mepeBuIlye MoKa3HUK aHAJOTIYHOTO MEPIoy MUHYJIOTO POKY.
Ile € HaiBUIIUM 3HAYEHHSIM 3a OCTAaHHI HIIICTh MICSIiB. Taka AMHAMIKa 3yMOBJIEHA
HEOYIKYyBaHO BHCOKMMHU 0OCSiTaMu €KCHOpTy 4YaByHY, ski mnepeBummin 50 %
MICSIMHOTO 0OCSTY BHUIUIAaBKM Ta crTanu Haiouemmmu 3 2021 poky. Excmopt
MiIHEpaJIbHOI MpoyKuii BnaB Ha 19% anp no 286 miuH 0., ane OyB BHILKM, HIK Y
moromy. ExcnopT npoaykuii MammMHOOy tyBaHHs csrHyB 315 MutH 1051. 1 3pic Ha 93%
anp 3 HU3bKOT 0a3u. 30KpeMa pi3Ko 3pic  EKCIMOpT TPOBOJIIB Ta KabeliB,
€JIEKTPOHATpIBAJIbHUX MpWIafiB. EKCHOpPT 1HIIMX TOBapiB 3pic MOPIBHSHO 3
MOTICPETHIMU MICSIIMU Ta MUHYJIUM POKOM, 30KpeMa depe3 BUpOOH 3 IEPCBUHHU.

Immopt ToBapiB mocsr 7,15 mapn pon. CLIA 1 mignascs Ha 26% anp. Imnopt
nepeBUIINB MikoBl o0caru rpyaHs 2024 poky uepe3 pi3Ke 3pOCTaHHS IMIIOPTY
€HEProHOCIiB Ta CE30HHE 3POCTAHHS IMIOPTY XIMIYHMX MPOAYKTIB. 3HOBY BiJ3HaUYECHE
3pOCTaHHS IMIOPTY MalivuH Ta obnagHanHsg Ha 33% anp 1o 2,49 mupa A07.

TenaeHiis a0 CKOPOYECHHS OOCSTIB IMIOPTY EHEPreTUYHOTO OOJIaTHAHHS
30epiramacs: y 6epesni 2025 poky BiH 3HM3uBCS 10 271 muH gon. CIIIA mopiBHSHO 3
351 mun gon. y mrotomy. BomHodac, BimHOocHO Oepesnst 2024 poky MOKa3HUK
3aJIMIIABCsl CYTTE€BO BUIIMM. BOEHHUI CTaH MpPOJOBKYE YNHUTHU BIUIMB HA 3pOCTaHHS
IMIIOPTY HU3KW TOBAapHUX KaTeropid, 30KpeMa aBTOMOOUTIIB, OE3MIIOTHUX JITAIbHUX
amapaTiB Ta €HEpProHOCiiB. 3pOCTaHHS IMIIOPTY EHEPropecypciB 3HAYHOK MipOO
3yMOBJIEHE AE€(PIIMTOM MPUPOIHOTO razy y MiJ3eMHUX CXOBHILAX Ha TJ1 MACOBAHUX
aTak Ha 00’ €KTH Ta30BUI00YBHOI iHQPACTPYKTypHu YKpaiHH.

Kpim Toro, mo rpym ToBapiB 31 3pOCTalOUMM IMIIOPTOM HaleXaTh BYTLUIA,
CJICKTPOCHEPrisd, XIMIYHa TPOIYKIliS, 3acO00M 3aXHUCTy POCIHUH, KOMIUICKCHI
MiHepajabHI JOOpPUBA, OKpeMi BHJM Xap4YOBUX MPOAYKTIB Ta MPOMHUCIOBHUX TOBApIB
[19].

binpmr rambokuit aHami3 CTPYKTYypH IMIOPTY MOJKE BIUIMBAaTH Ha PO3POOKY
HaIpsIMiB IMITOPTO3aMIIIICHHS.

Cnuparodnch Ha TOJOKEHHS KOHIENIlii TpaHcdopMalii i1HHOBAIIHHOTO
PO3BHUTKY €KCTIOPTHO-IMIIOPTHOI MiSUTBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIOJAPIOBAHHS Yy BOEHHUX 1
MoBOeHHUX yMoBax [20] mpomoHyeThCs PO3IIISAA IHHOBAIIMHUX HAIPSIMIB BUSBIICHHS,
aHajizy Ta BHUPINICHHS TPOOJIEM EKCIIOPTHO-IMIIOPTHOI JiSUTBHOCTI CYyO’€KTIB
rOCIIO/IapIOBaHHS Ta OOIPYHTYBaHHS JIiHIH 3a0e3MeueHHs eKOHOMIYHO1 CTIHKOCTI.

Y Tabn.2 mnomaHO TMOTEHIIMHI HaNpsSMH I1HHOBAIIMHUX 3MIH EKCIIOPTHO-
IMIOPTHOT ISTTBHOCTI 3 TPOMO3UIIAMH 110710 (OpPMYBaHHS JiHINH 3a0e3MedeHHS
€KOHOMIYHOT CTIHKOCTI.

Sx BuaHO 3 Tabn.2, BOEHHWI CTaH BIUIMBAaE Ha pPHU3UKU 3a0e3MeUeHHs
E€KOHOMIUHOT CTIMKOCTI Cy0’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS, 110 BUMAarae€ TOIIyKY
IHHOBALIMHUX TMIAXOMIB 10 30amaHCyBaHHS BTpPaT IMpH EKCHOPTHO-IMIOPTHIM
IISIIBHOCTI.
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Taoauus 2.

IHoTreHuiiiHi HANPAMY IHHOBALIMHUX 3MIH EKCIIOPTHO-IMIIOPTHOL
AISIBHOCTI VISl €KOHOMIYHOI CTIHKOCTi Cy0’€KTIB rocnoiaproBaHHs B
YMOBaX BOEHHOI'0 CTAHY Ta OBOEHHOI0 Bi/IHOBJICHHS

Cknaooei konuenuii mpaucpopmauii
IHHOB8AUIIIHO20 PO36UMKY
EeKCnOPMHO-IMNOPMHOT OianbHOCHI
cy0’exmie 2ocnodaprosanns [20]

Ilomenuyiini innosauiini
HAnPAMU GUAB/ICHHS, AHANI3Y
ma eupiuieHHA npoodem
eKCHOPMHO-IMROPDMHOT
OianbHOCmI Cy0’eKmie
20CRO0APIOBaAHH

IIpono3uuyii 0o ghopmyeannsn
JHIl 3a0e3neueHHs
€KOHOMIUHOI cmitikocmi
cy0’exmie 20cno0apro6anus

IIpuckopenHs 1HHOBAI[IHHUX
TpaHchopMalliii, 30kpema, y
oboponHiit chepi,

BKJIFOYEHHS 710 CBITOBMX JIAHIIOTIB
JIO/IaHOT BapTOCTI

[ToOynoBa cTpyKTYpOBaHHX
MoJieneil i po3paxyHKy BUTpaT
Ta JI0XOJIIB Bijl €KCIIOPTHO-
IMITOPTHOT JISUTBHOCTI, TIEPeXif
BiJl TUCKPETHUX 10 PETYISPHUX
EKCIIOPTHUX TPOIECIB, «CTPHOOK)
Y PO3BUTKY BUPOOHHYHUX
TEXHOJIOT1# Ta iHYPaCTPYKTYpH,
BUSIBJICHHS TOYOK 301JIbIICHHS
BapTOCTI TPAHCIIOPTYBaHHS Ta
IHIIUX BUTpPAT

Onrtumisaiist eKOHOMIYHHX
cTpareriii Ta IOIIyK HOBUX
PHHKIB 30yTYy 1 iX
JBepcudikarisi, omip
3pOCTaHHIO I[iH HA €HEPTOHOCI T
Ta TPAHCIIOPTHI MOCIYTH,
BUKOPHCTAHHSI aTbTEPHATHBHUX
JOKEpeIl eHeprii

Jlep>xaBHE yIpaBJIiHHs 1HBECTHIIIIMHU
Ta Jep)KaBHE CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY
IHHOBALII} cripusie IHHOBaLlIHHOMY
PO3BUTKY €KCIIOPTHO-IMIIOPTHOL
JUsUTBHOCTI CY0’ €KTIB
TOCIIOAAPIOBAHHS

BI/IKOpI/ICTaHHﬂ CHUHTCTHUYHUX
MiAXOAIB JO BU3HAYEHHS
HAaIpsIMiB J€PKABHOTO
PEryIToBaHHs eKCIIOPTHO-
IMIOPTHOT JisUTHHOCTI CY0’€KTIB
rOCIIOJAPIOBAHHS BHUIUIMBAE 3
PO3yMiHHSI TIPOLIECIB
PEryIIOBaHHS TSI BUSIBIICHHS
MIEBHOI CTPYKTYPOBAHOCTI IUX
i

VYyacts y nnpoektax PoHxy
PO3BUTKY IHHOBAIIIi B yMOBax
MPUCKOPEHHS €BpOiHTEerpaiii

Eramuicts TpanchopMaliitnoro
IHHOBALIITHOTO PO3BHUTKY, CTBOPEHHS
HE3AJIOKHHUX HATJISIOBUX Paj

BukopucranHs aJUTHBHO-
AHAJITUYHOTO MiJAX0AY Ha
KOXXHOMY €Talrli JJIsl BU3HAUYEHHS
a0CONIOTHOTO e(eKTy, 110
JIO0CATAETHCA 3aBASKU a00
eKCTIIOpTHiH, ab0 IMITOPTHIN
IISITBHOCTI

[MokparieHHst OLiHFOBaHHS
MOTEHI[IMTHUX PUHKIB Ta TOMUTY
Ha HUX, 00Y/I0Ba YITKOT
crparerii A eheKTUBHOTO
PO3IOALTY pecypciB Ta
BpaxyBaHHS HOBUX
30BHIIIHEOEKOHOMIYHHX
MO>KJIUBOCTEH

AKTHUBI3aMis T AIPUEMHUIBKOT
TISUTBHOCTI Ta CTUMYJTIOBaHHS
CTBOPEHHS HOBUX POOOYHX MiCIlb

BusiBiieHHs BIUIMBY KOHKPETHHX
(hakTOpiB EKCIIOPTHO-IMIIOPTHOL
TSUTBHOCTI, 30KpeMa BaJIFOTHUX
(xypcoBux). 3HATTS CYMHIBIB
MO0 METOIB KOHTPOIIO
TpaHC(HEPTHOTO IIHOYTBOPEHHS

[TigBuIIIEHHS OTIEPaTUBHOCTI
JTAHUX, SIK (iHAHCOBO-
TOCTIOJAPCHKOT TiSITBHOCTI
MiApO3aiTiB, TaK i
B32€MOPO3PAXYHKIB i3
30BHIIIHIMH ITOCTaYaIbHUKAMH
U CHIO)KMBadaMu

ATTIOMEpaTUBHUNA HATIPSIM BOYIIOBH
€KCTIOPTHO-IMITOPTHOI MisTHHOCTI
cy0’€KTIB TOCTIOAAPIOBAHHS Y
PO3BUTOK KpaiHU B ILIIOMY

3acTocyBaHHS IHTETPATHBHOTO
T IXOy A0 OIiHIOBAHHS
e(eKTHUBHOCTI EKCITOPTHO-
IMITOPTHOT iSUTBHOCTI

Po3BuTOK (hiHAHCOBOTO JTI3UHTY
[21]. BpaxyBaHHS KypCy BaJOT
JUTSL YTIPABITiHHS €PEKTUBHICTIO
€KCIIOPTHO-1IMITOPTHOT
JISIIBHOCTI

HaBuanHs uepes exkcnopr,
mudpoBi3alis i€l JisTbHOCTI,
301IbIIEHHS IHHOBALIMHO aKTUBHHAX
T ITPUEMCTB, TUEepeHITiallis

Y nockoHaneHHs 00Ky Ta
OIOJATKYBAHHS Yepes3
BIIMIHHOCTI B PI3HUX KpaiHax,
aJIanTallisi 3aKOHOJIaBCTBA JI0

BripoBamkeHHs TeXHOTOT 1
MITY9HOT'O 1HTENEKTY,
6nokueliny, [nrepHeTy pedel Ta
npomucaosoro Intepuery, 3D-
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Cknaoosi konyenyii mpaucpopmauii
IHHOB8AUIIIHO20 PO36UMKY
EeKCnOPMHO-IMNOPMHOT OianbHOCHI
cy0’exmis 2ocnodaprosanns [20]

Ilomenuyiinni innosauiini
HANPAMU GUABICHHS, AHANI3Y
ma eupiuieHHA npoodem
EeKCnOPMHO-IMNOPMHOT
OianvHOCmI Cy0’ekmie
20CRO0ApIOBaAHH

IIpono3uuii 0o hopmysannsn
JHIl 3a0e3neueHHs
€KOHOMIUHOI cmitikocmi
cy0’exkmie 20cno0aproeanns

TIOXOJKEHHsI IHBECTHIIIN Ta IepeBipKa
X YUCTOTH, MepeXi] Y M>KHAPOIHIH
TOpriBii Bij mpakTuky off-shoring mo
friend-shoring (npyxHi iHBecTHIIIT)

HOopM €C, po3poOKa MiIXO/iB 10
BpaxyBaHHs BATIOTHUX PU3UKIB
(srimiTyBaHHS, OOMEXEHHS).

JIpyKy, 5G-3B 3Ky, JOMOBHEHOL
Ta BIpTyaJbHOI PEaIbHOCTI Ta
iHIMX iHpOpMaiHHIX
TEXHOJIOT1H

CTBOpEHHS aHAJITUYHOI OCHOBH
IHCTPYMEHTIB CTpaxyBaHHs BOEHHUX
PHU3UKIB [UIs 3a0€3MCUCHHS TEPEIyMOB
3aJIy4eHHs PSIMUX 1HO3EMHHUX
IHBECTHIIIH yepe3 po3poOKy HOBHX Ta
YIOCKOHAJICHHS ICHYIOYHX MEXaHi3MiB
CTpaxyBaHHs

Hogi migxoau o neperisny
Cy0’€KTaM¥ rocro/laploBaHHs
BJIACHUX TOPTOBENbHIX
BiJIHOCHHH, MOIIYK JOJATKOBUX
IHCTPYMEHTIB 3HW)KEHHSI PU3UKIB
JUTs yOe3TeUeHHS BUKITUKIB
BOEHHOT'O CTaHY Yepe3 3pOCTaHHS

dopmyBaHHS rapaHTIHHHX
IHCTPYMEHTIB, 30KpeMa, i3
3QJIY4CHHSM CTPaXOBHUX
KOMIIaHI{ JJIs1 YCYHCHHS
pooOJIeM 13 MUTHUMH
mnaresxaMu. CpomieHHs
MPOIIETYp Yepes3

aBTOMATH3aI[IF0 MUTHHX
MpOLEYP, BIPOBAKEHHS
SIIEeKTPOHHHX JOKYMEHTIB

reONONITHYHOI HAPY>KEHOCTI

* Cghopmosarno asmopom 3 uacmrosum euxopucmanmsm [20,21,22]

PosrnsiHyTi 6a30Bi KOHILIENITyallbHI TMOJOKEHHA TpaHCHOPMaLIMHUX 3MIH Y
BOEHHMM Ta TOBOEHHUM dYac CHPUATHUMYTh y3arajlbHEHHIO 1HHOBAIIMHUX MiJIXO/iB
MIIOPUEMCTB 10 30BHINTHBOEKOHOMIYHOT JISUIBHOCTI, CTBOPIOIOTH IOTEHIIIHHI
IHHOBAIIIMiHI HaNpsMH BUSBIICHHS, aHali3y Ta BUPIMICHHS MPOoOJIeM eKCIOPTHO-
IMIIOPTHOI JisSTTBHOCTI CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, IO JajJ0 MOMJIMBICTH TOJATH
mporno3uilii 10 (GopMyBaHHs JiHINA 3a0e3MeueHHs] eKOHOMIYHOI CTIMKOCTI Oi3HEeCcy B
yMOBaX BOEHHOT'O CTaHY.

CrJIagHICTh pEryiIIOBaHHS €KCIIOPTHO-IMIOPTHOIL AiSNIBHOCTI B YMOBaX BOEHHOTO
CTaHy OB’ s13aHa 13 HEOOXITHICTIO 000B’3KOBOTO 30epeKeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HE TUIBKH JEp>KaBH Ha CBITOBOMY PHHKY, a W KOXHOIO
cy0’ekTa TOCHOAApIOBaHHS Ui 3a0e3MedYeHHS EKOHOMIYHOI CTIHKOCTI, TaKOX
MaKCcHMi3aIii JT0XO/IB OHKETY 32 YMOB OOMEXKEHHX MOKIHWBOCTEH I PO3BUTKY
6i3Hecy 1 (yHKIIOHYBaHHS HAI[lOHAJIBHOI €KOHOMIKU. Y TepioJ TIOBOEHHOTO CTaHy
2021 poky B MIJIOMy EKCIIOPTHO-IMIOpPTHI omepariii Oynau 30adaHCcOBaHi, aje,
nourHarouu 3 4epBHs 2022 poKy eKCropT moyaB 3MeHIIyBaTucs. [IpoTsarom BOEHHOTO
CTaHy BiJ3HAYEHO BiJI'€MHE CaJbJ0 €KCIOPTHO-IMIIOPTHHUX Olepalliii B YKpaiHi, ane
acumeTpist 10 2025 poky MOCTYIIOBO CKOPOUYETHCS B 01K MOCUIICHHS TEMITIB €KCIIOPTY.
Takuii TpeHI HEraTMBHO BIUIMBAaB HAa CTaH TOCHOJAPCHKOI MisIIBHOCTI, OTXKE,
BUMAaraloThbCs JIOJIATKOBI 3aXOAM JUIsl TIOCUJICHHS CTUMYJIIOBaHHS EKCIIOPTHUX
CIIPOMOKHOCTEH Cy0’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS YKpaiHW, 30KpeMma, MiJIpPUEMCTB
JIEPKaBHOTO CEKTOpA.

BucHoBKM Ta mepcrneKTHBU MOAAJbIIMX A0CTiIKeHb. HeratuBHa nuHamika
3pOCTaHHSI €KCIOpTY, XapakrepHa mius 2023 poky, Oyia mpusynuHeHa, i Bxke y 2024
polli po3moyaBcs IMPoIeC TEMIIOBOTO HAPOIyBaHHSA 00cAriB ekcrmopTy. Lle moxkHa
BBa)XAaTH TO3UTHUBHOIO TEHJICHITIEIO, HE3BAXKAIOYM HA KOJIMBAHHS TEMIIIB YIPOJOBK
POKy. 3a CHpUATIMBUX YMOB Taka JMHAMIKAa MOXE CIPHUSATH 3POCTAHHIO TMOKAa3HUKA
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MOKPUTTS IMIIOPTY €KCIIOPTOM, KM Ha LIl yac Mae€ BOJATWIBHUN XapakTep, ajie
JEMOHCTpPY€ MOTEHIIIal A0 3pocTanHs y 2025 porii.

CtpykTypa €KCHOpPTYy MOCTYHNOBO TpaHC(OPMYEThCS, MPOTE 3aJTUIIAETHCS
He30a1aHCOBAHOIO: 3HAYHA YacTKa arpapHOro CEKTOpy, IO JOMIHYE Yy CTPYKTYpI,
pOOUTH €KCIOPTHY AISUTHHICTH HAJA3BHUYAMHO BPA3IUBOIO IO 30BHINTHBOEKOHOMIYHUX
PHU3UKIB. Y 3B’SI3Ky 3 IUM OCOOJMBOIO 3HaYeHHs HaOyBae (opMyBaHHS €(PEKTUBHHUX
HamnpsMiB CTUMYJIIOBaHHS IPOMUCIIOBOTO €KCIOPTY — SIK TPaAMLIAHOT MPOIYKIIil, TaK 1
MPOAYKII 3 JOJaHOK BapTICTIO, 30KpeMa MIISXOM PO3BUTKY TJTMOMHHOTO
nepepoOseHHsT  CUIbCHKOTOCTIONApChKoi  CUpPOBMHM. [l aKTHBI3alii  eKCIopTy
HEOOX1HO YCYHYTH HU3KY CTPUMYBaJbHUX YMHHUKIB, cepel SKUX: PU3UKU Oe3MeKu
BeJIeHHsl O13HEeCy, HecTauya KBali(piKOBaHUX KaJApiB, 3pOCTaHHS BUPOOHHYUX BUTPAT,
OOMEKEHUH 30BHIMIHINA IIOMUT TOIIO.

AxTyanbHi 3MIHU y TOProBeJIbHIN MOMITULI YKpaiHU MOB’sI3aH1 3 MOINEPEAHbOIO
OLIIHKOIO 3aKOHOJABCTBa 110J10 HaOyTTs uieHcTBa B €C, 3acTOCyBaHHS Pi3HUX BHIIB
0e3Bi3y, sKi MependavaroTh Ji0epani3alilo TOProBENbHUX BITHOCHH, 3HIDKCHHS
Oap’epiB  ana ceptudikaiii, IO MOXKE CHPHUATH TICIAIBOEHHIA  BIIOYIOBI,
BUKOpPUCTaHHS ToproBeiabHuX npedepenuin €C mus Ykpainu. Cutyaiiss B ymMoBax
BOEHHOTO CTaHy Ta I[IOBOEHHOTO BIJIHOBIICHHS TOoTpeOye KBalipikOBaHOTO
CTPATEriYHOro MJIaHyBaHHS, CIIPSIMOBAHOTO HA JIOCSATHEHHS BIJMOBIHOCTI €KCIIOPTHO-
immoptHuM BuMoram €C Ta COT, 3 omHoYacHUM 3a0€3MEUEHHSM IOCTYMOBOI
iHTerpanii YkpaiHd 10 €IMHOTO €BPOINEWCHKOrO0 PUHKY, HE3Ba)KalOuW Ha OE3MeKOBi
BUKIIUKH.

[lepcnexkTuBaMu TONANBIIMX JOCHI[DKEHb € BHU3HAUEHHS TPEHIIB 3MIHU
€KCIIOPTHO-IMIIOPTHOI MISUTBHOCTI MIOJO0 MIATPUMAHHS 1 CTUMYJIIOBaHHS €KCIIOPTY B
KOHTEKCT1 3a0e3MeUYeHHS] EKOHOMIYHOT CTIMKOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOJapPIOBAHHS.
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A SAJAT TOKE SZAMVITELENEK ELMELETI ASPEKTUSAI: A
NEMZETI ES NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK
OSSZEHASONLITASA

Anomauia. Bnacuuil kaniman € 0OHICIO 3 KIIOYOBUX KAMe2opill Oyxeanmepcbko2o 00Ky, KA
8idobpadicac 8apmicmv aKMuUGié NIONPUEMCMBEA NICas 8IOpaxy8ants 1o2o 30008 sa3anv. Epexmuene
VAPAGAIHHS GNACHUM KANIMALOM € 8ANCIUGUM eNeMeNmoM 3abe3neuenns Qinancosoi cmitukocmi ma
KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCHI ¢y 'ekmig eocnoodaprosanns. [lpome, na npaxkmuyi icnyloms Cymmeei
po3bixcHocmi Yy nioxooax 00 O0ONIKY 61aCH020 Kanimauy 6 pI3HUX KpaiHax, wjo 3YMOBIEHO SK
HayloHanbHumMyu cmanoapmamu 0yxeaamepcbkoeo 001Ky, mak i 3acmocyeanusm Mixcnapoonux
cmanoapmie pinancosoi 3eimnocmi (MCD3). Memorw OocniodxcenHs € y3a2anbHeHHs mMeopemuyHux
nioxo0ié 00 PO3YMIHHA CYMHOCHI GIACHO20 KANIMAly, 6UAGIeHHSA KOHYEeNMYdlbHUX GiOMIHHOCHel
MIdHC HAYIOHATLHUMU ™A MIHCHAPOOHUMU RNiOXo0amu 00 U020 001Ky, a MAKOdC (HopMyI08aHHs
nPONO3UYiti WOOO ix Y320034CeHHsA. VY cmammi npoananizo8ano 3Micm HOHAMMS «BLACHUL KAnimany y
GIMYUSHAHUX [ MIJNCHAPOOHUX — HOPMAMUBHO-NPABOSUX — OOKYMEHMAX,  OXAPAKMepu3o6aHo
Knacughikayito cKiaoo8ux G1ACHO20 KAnimaniy, OKPecieHO MemoO00N02iUHl IOMIHHOCMI y GU3HAHHI,
oyinyi ma 8i0obpadxcenHi kanimany & o0aiKy. JJocnioxicylomvbcsa maxi elemMenmu 81dCHO20 Kanimary,
AK CIAmymuuti Kanimai, 000amKo8ull Kanimai, Hepo3nooilenull npubymox ma pesepsu, a maxoic
POb Kanimany y popmysanni 3gimnocmi npo inancosuti cmau cyb ekma 2ocnooapiosanus. OchosHa
yeaza NpuoiieHa NOPIGHAIbHOMY AHANIZY HAYIOHANLHUX CMAHOApMIe Oyxeaimepcbkoeo 001Ky ma
Misicnapoonux cmanoapmie ¢hinancosoi seimuocmi (MC®D3), 3 mMemoro 6useieHHs GiOMIHHOCHEl )
nioxooax 0o 00Ky enacHozo kanimany. Posenamymo ocobaueocmi eusnauenus ma xiacugixayii
8ACHO20 Kanimany, APUHYUNU 1020 OYIHKU ma 8I000padceHHs V (DiHaHCO8IU 36imHOCMI 32I0HO 3
HAYIOHANLHUMU ~ Ma  MIJICHAPOOHUMU ~ cmaHOapmamy.  Busnaueno nepesacu ma  HeOONIKU
BUKOPUCTNAHHS MIJICHAPOOHUX CMAHOAPMIE NOPIGHAHO 3 GIMUUSHAHOI HPAKMUKOIO. Y32000iceHHs
nioxodie¢ 0o 00nixy enacrnoeo xanimany mixe HII(C)BO ma MC®3 ¢ meobxionoio ymogow 0is
niosuwjentss 00CMOGIPHOCI MdA NOPIGHIOGAHOCMI  (DIHAHCOB0I 36iIMHOCMI, WO Y C6010 Hepey
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cnpusimume npo3opocmi Oi3Hecy, NOKPAWEHHIO THBeCMUYIIHO20 KIiMamy ma eghexmuenil inmezpayii
VKPAIHCOKUX NIONPUEMCING Y MIJICHAPOOHE eKOHOMIUHe cepedosuuje. 3anponoHo8aHo pexomeHoayii
000 800CKOHANEHHS MEMOOUKY 00IKY 61ACHO20 KANIMALY 3 MEMOI0 NIOBUUEHHA AKOCME (IHAHCO80T
36IMHOCMI Ma i1 Y32004CEHOCMI 3 MIJICHAPOOHUMU BUMOSAMU.

Knwuoei cnoea: eiracnuil xaniman, 061K, HOPMAMUBHO-NPABOGE Pe2yNIOBAHHS, HAYIOHATbHI
cmanoapmu, MC®3, nopieHsnvHUll aHALI3.

JEL Classification: M 41

Absztrakt. 4 sajat téke a szamvitel egyik alapvetd kategOridja, amely a vallalkozas eszkozeinek
erteket tiikrozi a kotelezettségek levonasa utan. A sajat téke hatékony kezelése kulcsfontossagi a
gazdasagi egységek pénzlgyi stabilitdsanak és versenyképességének biztositdsahoz. Azonban a
gyakorlatban jelentds eltérések mutatkoznak a sajat toke szamviteli megkozelitéseiben kiilonbozo
orszagokban, amelyeket a nemzeti szdmviteli standardok és a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) alkalmazasa befolyasol. 4 tanulmdany célja a sajat téke lényegének megértéséhez
sziikséges elméleti megkozelitések dsszefoglalasa, a nemzeti és nemzetkdzi szamviteli megkdzelitések
kozotti koncepcionalis kiillonbségek feltarasa, valamint az ezek 6sszehangolasara iranyul6 javaslatok
megfogalmazdisa. A cikkben elemezziik a , sajat téke” fogalmat a hazai és nemzetkézi jogi
dokumentumokban, jellemzziik a sajat téke dsszetevdinek osztalyozasat, felvizoljuk a téke
elszamolasaban, értékelésében és kimutatasaban alkalmazott médszertani kiilonbségeket. Vizsgaljuk a
sajat téke olyan elemeit, mint az alaprészesedés, a kiegészitd téke, a fel nem osztott nyereség és a
tartalékok, valamint a toke szerepét a gazdalkodo szervezet pénziigyi helyzetérol szolo beszamoloban.
A f6 hangsuly a nemzeti szamviteli standardok és a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) Osszehasonlito elemzésén van, azzal a céllal, hogy feltarja a sajat toke szamviteli
megkozelitéseinek kiilonbségeit. Vizsgalatra keriil a sajat toke meghatarozasa és osztalyozdsa, az
értékelés elvei és a pénzugyi beszamolokban valé megjelenitése nemzeti és nemzetkdzi standardok
szerint. Meghatarozasra keriilnek a nemzetkozi standardok alkalmazasanak elonyei és hatranyai a
hazai gyakorlattal 6sszehasonlitva. 4 sajdt téke elszamolasanak megkozelitéseinek dsszehangoldsa a
nemzeti szamviteli standardok és a nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardok kozott
elengedhetetlen feltétele a pénziigyi beszdmoldk megbizhatésadganak és Osszehasonlithatésaganak
Javitasanak, ami viszont eldsegiti az iizleti tevékenység atlathatosdagat, a befektetési kornyezet javitasat
és az ukran vallalkozasok hatékony integracidjat a nemzetkozi gazdasagi kornyezetbe. Javaslatokat
tesziink a sajat téke szamviteli modszertandnak fejlesztésére a pénziigyi beszamolok mindségének
javitasa és a nemzetkozi kovetelményekkel vald 6sszhang biztositasa érdekében.

Kulcsszavak: sajat téke, szamvitel, normativ-jogi szabalyozas, nemzeti standardok, IFRS,
0sszehasonlito elemzeés.

Abstract. Equity is one of the fundamental categories of accounting that reflects the value of an
enterprise's assets after deducting its liabilities. Effective management of equity is a key element in
ensuring the financial stability and competitiveness of economic entities. However, in practice, there
are significant differences in approaches to equity accounting across various countries, influenced by
national accounting standards and the application of International Financial Reporting Standards
(IFRS). The purpose of the study is to summarise theoretical approaches to understanding the essence
of equity capital, identify conceptual differences between national and international approaches to its
accounting, and formulate proposals for their harmonisation. The article analyses the meaning of the
term ‘equity capital’ in domestic and international regulatory documents, describes the classification
of equity capital components, and outlines methodological differences in the recognition,
measurement and presentation of capital in accounting. It looks at elements of equity, like authorised
capital, additional capital, retained earnings and reserves, as well as the role of capital in reporting
on the financial position of a business. The focus is on a comparative analysis of national accounting
standards and IFRS to identify differences in approaches to equity accounting. The study examines the
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definition and classification of equity, principles of its valuation, and its presentation in financial
statements according to national and international standards. The advantages and disadvantages of
using international standards compared to domestic practices are identified. Harmonisation of
approaches to equity accounting between NAS and IFRS is a prerequisite for improving the reliability
and comparability of financial statements, which in turn will promote business transparency, improve
the investment climate and facilitate the effective integration of Ukrainian enterprises into the
international economic environment. Recommendations are proposed to improve equity accounting
methodology to enhance the quality of financial reporting and align it with international requirements.

Keywords: own equity, accounting, regulatory framework, national standards, IFRS,
comparative analysis.

Probléma felvetése. A hatékony tOkekezelés rendszerének fontos eleme az
Uzleti  egységek  pénzlgyi  stabilitisanak,  befektetési  vonzerejének  és
versenyképességének. Az sajat toke szamos kulcsfontossagu funkciot 1t el, beleértve a
vallalkozas pénzugyi fiiggetlenségének biztositasat, a befektetési tevékenységhez
szilkséges forrasok felhalmozasat és az esetleges vesztesegek fedezéset. A
globalizacios és integracios folyamatokkal o6sszefliggésben azonban sziikség van a
tOkeszamitasi modszerek harmonizéalasara, amely biztositana a kiilonb6z6 orszagokban
miik6dé vallalkozasok pénziigyi beszamolodinak atlathatosagat, dsszehasonlithatosagat
¢s megbizhatosagat. A tanulmany problémadinak jelentdés kutatdsai soran jelentOs
figyelmet kapott a sajat toke meghatarozasara, mérésére ¢€s tiikkrozésére vonatkozéd
megkozelitések jelentds eltéréseire a nemzeti szamviteli standardoktol és a nemzetkozi
pénziigyi beszamolasi standardoktol (IFRS) fliggéen. Ezek az eltérések a sajat toke
besorolasdnak, a  véllalkozds  alapitasakori  értékelésének, a  tovabbi
részvénykibocsatasoknak, a nyereségfelosztdsnak, valamint a sajat toke valtozdsainak
a pénzigyi kimutatasokban valo megjelenitésének eltéré megkozelitésébdl adodnak.

Ezen problémak megoldasai tobbféle szemponton alapulnak, melyek kozil a
legfontosabbakat kielemelve: a sajat toke szamvitelére vonatkozo szabalyozasi keretek
javitasanak fontossaga a vezet6i dontések meghozatalahoz, valamint a vallalkozas
pénzigyi stabilitdisdnak felméréséhez és a fejlesztési stratégiak kidolgozasahoz
hasznalt szamviteli informaciok mindségének korrigallasa. A problémat bonyolitja,
hogy a nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardok alkalmazasa nem minden esetben
veszi figyelembe a nemzetgazdasagi sajatossagokat, ami az adatok félreértelmezéséhez
és hibas dontésekhez vezethet. fgy ez a tanulmany a tékeszamitds elméleti
szempontjainak kutatasa és a nemzeti standardok IFRS-ekkel valo 0Osszevetése
relevans feladat, amely a pénziigyi beszamolds mindségének javitdsat, a szdmviteli
megkozelitések harmonizalasat és azok javitasara vonatkozO ajanlasok kidolgozasat
celozza.

Legujabb kutatasok és publikaciok elemzése. A kutatds elvégzése soran
szamos hazai tudds és kozgazdasz irodalmai és tudomanyos publikacio kerlltek
feldolgozasra az elemzés eredményessege érdekében. Tudosok, mint V. Csudovec [1],
C.A. Lehincsuk, I.R. Poliscsuk [2] , T.O. Mulik [3], N Gurina, A. Yarihina [1], F.F.,
Butenets [5], O. Y. Vevchar [6], Ya.P. Ischenko [8], T.H. Kaminshka [9], O.l.
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Pelepenko [14], jelentds figyelmet és részletes elméleti alapot nyUjtottak a sajat toke,
mint fogalom, csoportositas aspektusainak atfogé tanulmanyozasahoz.

A hazai gyakorlatban meghatarozott befektetett tokét, amely a vallalkozas
tulajdonosainak hozzajarulasai terhére iranyulnak, valamint a vallalkozas gazdasagi
tevékenyseége eredményeként képz0dott felhalmozott tokek két csoportjat, mint a sajat
t0ke megalakulasi forrasok szerinti tényezOit, L. V. Koval és V. V. Gorbatyuk [17]
hazai k6zgazdaszok fogalmaztak meg.

A sajat tOke nemzeti és nemzetkozi standardjai kozotti kiilonbségek részletes
informacidinak meghatarozasai olyan tudomanyos publikacioknak koszonhetdek, mint
a T. A. Pihnyak [15], O.O. Falchenko [19], valamint K.V. Tyunnikova és O. S.
Kvachan kdzds munkai [18].

A cikk céljanak megfogalmazasa. A kutatas célja, megvizsgalni a tOkeszamitas
elméleti vonatkozésait, és Osszehasonlitsa a nemzeti szdmviteli standardokat a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS). A tanulmany a sajat toke
fogalmat és kozgazdasagi lenyegét kivanja megvizsgalni a szamvitel 6sszefliggésében,
valamint tanulmdnyozni a sajat tOke szamvitelének irdnyitdsat biztositd nemzeti
standardok és IFRS szerinti szabalyozasanak szabalyozasi kereteit. Ezen tilmenden a
tervek kozott szerepel a tOkeszamitdsi modszerek nemzeti és nemzetkdzi szabvanyok
szerinti 6sszehasonlitd elemzése, a tokeszamitasi megkozelitések fobb kiilonbségeinek
azonositasa, valamint azok pénzugyi beszamolasra gyakorolt hatasanak felmérése. A
kapott eredmények alapjan javaslat késziil a tOkeszamitasi modszerek fejlesztésére a
pénziigyi beszdmolas mindségének javitdsa és a nemzetkozi kdvetelményekkel valo
0sszhang biztositasa érdekeben.

Kutatasi eredmények bemutatasa. Miel6tt megvizsgalasra keriil a ,,sajat toke”,
mint szamviteli tétel és fogalom, érdemes Kkicsit az alapokhoz visszatérve
bevezetésként megismerkedni a ,,t0ke” altalanos megfogalmazasaval.

A ,t0ke” kifejezés a latin capitalis — ,,f6” sz6bol szarmazik. A mindennapi
¢letben tékének mindsiil minden tétel, aminek meghatarozott értéke van, tagabb
értelemben, szlik értelemben pedig az iizletmenethez sziikséges megtakaritasok
mennyisége. A kozgazdasagi elmélet szerint a tOke olyan érték, amely természetesen
novekszik az értékben, 1étrehozva az tgynevezett hozzdadott értéket. A toke tdgabb
megfogalmazasban ugyanigy értendd. A toke olyan érték, amely 6nmagatol novekszik,
azaz értéke nd, ahogy mozog €s bevételt termel.

A tOke anyagi tartalmat az arutermelés anyagi €s személyi, pénziigyi és szellemi
tényez0i, termékei (druk és szolgaltatasok) alkotjdk, amelyek a gazdasagi javak
létrehozasanak folyamatat, valamint a termelés, a csere és a fogyasztas szféraban valo
eldmozditasat szolgaljak.

A toéke tarsadalmi-gazdasagi formajat a gazdalkodd egysegek vallalkozoi és
személyes tulajdonanak kélcsonhatasban valé mozgasa hatarozza meg a termelés, a
gazdasagi, kereskedelmi tevékenység €s a megfeleld jovedelem megszerzése soran.

A t6ke mint gazdasagi kategoria a termelési eszkdzok tulajdonosai és a munkaerd
birtokosai kozotti termelési kapcsolatok elméleti aspektusa, vagyis torténelmileg
kondicionalt, tarsadalmi-termelési kapcsolat a termel6eszkozoket birtoklod vallalkozok
és a termelési eszk6zokt6l megfosztott bérmunkasok kozott.
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Tobb kozgazdasdgi tudoméanyag szemszogébol nézve bizonytalan a tdke
hatarozott megfogalmazasa. Egyes tuddsok gy hatdrozzak meg a tokét, mint egy
vallalkozasa 6 tulajdonat.

Ezenkivil a Nemzetk6zi Szamviteli Standard Bizottsag 1982. novemberi
preambuluma a Nemzetk6zi Szamviteli Standardokhoz kimondja, hogy a tdke az
eszk0zok és a kotelezettségek kildnbsége. A kdzgazdaszok két szempontot hasznalnak
a tOke eszméjének megjelenitésére munkdjukban. Egyrészt a vallalkozas tokéje a
vagyon létrehozédséba fektetett teljes pénzdsszegre vonatkozik, mind fizikai, mind
immaterialis javakba. Egyuttal ismertetésre kerll az alapok befektetési iranya is.

Egy Ujonnan létrehozott vallalkozds nem kezdheti meg tevékenységét sajat
indul6é tékéjének kialakitasa nélkiil, amely az alapitok altal befektetett eszk6zok
Osszessege, amely a vallalkozds vagyonanak értékét tikrozi. A véllalkozés
alapitdsanak iddpontjaban az sajat toke megegyezik az alapitok altal befizetett vagyon
értekevel, az altaluk megallapodott valds értéken értékelve. A befektetett eszkézok
hasznalata lehetdvé teszi az alapitok szamara, hogy elinditsak vallalkozasukat.

Ebbdl kovetkezdleg, a sajat téke minden gazdasagi egység pénzigyi
stabilitdsanak és fuggetlensegének alapja. Meghatarozza a tarsasag tevékenységének
finanszirozasat, tevékenységének bovitését, fejlesztésbe valo  befektetését,
fizetOképességét hosszi tdvon. Sajat toke megalakitdsa és alkalmazasa nélkiil nem
johet létre és nem tud ndvekedni semmilyen gazdasagi egység — beleértve a termeld
vallalkozast is. Az adott gazdasagi tevekenység tervezése és végrehajtasa soran
kialakulé gazdasagi kapcsolatok eredményeként a sajat tdke mindenekeldtt olyan
jelentds forrasforrds, amely egy adott vallalkozés kiilonb6zd, funkciondlisan orientalt
tevékenységi teruleteinek megvalositdsa sordn megvaltoztathatja értékét. A
szakdolgozat kivalasztott témajanak relevanciajat tehat végsé soron szamos, a
vallalkozas sajat tokéjének megoérzésével €s novekedésével kapcsolatos nehézség
hatarozza meg, amely bizonyos mértékig a sajat téke kiilonboz6 tipusaitol fiigg.

A sajat toke Osszegének nagysagat jelentdsen befolyasolja az eszkozok és
kotelezettsegek szamviteli  értékelése, amelyet a vallalkozas letrehozasakor
alkalmaztak, viszont vannak olyan esetek is, mikor f60sszege megegyezik a
vallalkozas részvenyeinek teljes piaci értékével, vagy a nettdé eszkdzok részenkeénti,
illetve a vallalkozas egészének értékesitésébdl nyerhetd 0sszeggel.

Ezzel szemben, Az Ukrajna Pénzugyminisztériuma altal kiadott 73. szamu, 2013.
februar 7-én jovahagyott Nemzeti Szamviteli Standardok (Szabvanyok) 1 ,,A pénziigyi
beszdmolasra vonatkozé 4altaldnos kovetelmények” része szerint a sajat toke egy
tarsasdg eszkozei és forrasai kozotti kulonbozet. Ezt a megkdzelitést gyakran a
tOkemeghatdrozas ,,maradvanyelvének” is nevezik, amely kiegyenlitéskor a hitelezdi
kotelezettségeket elonyben részesiti a toketulajdonosok koveteléseivel szemben. Ezt a
modellt hasznalja a legtobb hazai tudds a téke tulajdonosi szempontii meghatdrozasara
[16].

Mivel a sajat t6ke a gazdalkodo egység eszkdzeinek azon resze, amely az 6sszes
kotelezettség kifizetése utdn megmarad, ez az elv altaldban megfelel a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS). Ennek az az oka, hogy a Pénzigyi
kimutatasok elkészitésének és bemutatdsanak keretrendszere dokumentum, amelyet a
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Nemzetk6zi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok fogadtak el. A ,maradvany”
megkozelités figyelembe vételével hatdrozza meg a gazdalkod6 sajat tokéjét, az
eszkozok részeként hatarozza meg, sokkal sziitkebben tekintve.

Ez azt jelenti, hogy a sajat tokét az eszkdzok fennmaradd részének kell tekinteni
a vallalat 0sszes kotelezettségének levonasa utan. Mas szoval, ha levonjuk egy cég
hitelezokkel, beszallitokkal, alkalmazottakkal ¢és egyéb vallalkozokkal szemben
fennallo Gsszes tartozasat es kotelezettségét a vagyonanak Osszértékébol, akkor marad
az a rész, amely a cég tulajdonosait (alapitoit) illeti meg — ez a sajat téke. Ez a
megkozelités meglehetdsen szlik, mivel nem tekinti a sajat tokét a vallalkozas
finanszirozasi forrasainak 0sszességének (ami tagabb kozgazdasdgi értelmezeés).
Ehelyett a sajat toke szamviteli szamitasara helyezi a hangstlyt, kiemelve, hogy értéke
valtozo, es az eszkdzok és forrdsok aranyatol fligg.

A ,sajat toke” fogalmai nem térnek el kiillonosebb tekintetben egymas
megfogalmazasatol. Ugyanakkor érdemes ezen meghatarozasokat részletesebben
attekinteni, ahhoz, hogy kovetkeztetést tudjunk levonni, kiilonbozd kozgazdasagi
tudomanyagak miként foglaljak Ossze jelentését. A kovetkezd, 1. é4bra, kell6képp
vazolja fel a sajat toke fogalmanak tartalmi sokoldalisagat tobb szempontbol is
vizsgalva:

Figyelembe véve azt a meghatarozast, miként a vallalkozas sajat tékéje eszkozei
¢és adossagkotelezettségei (sajat tbke = eszkozok - kotelezettsegek) érteke kozotti
kiilonbozet, a Nemzeti Szamviteli Standardok (Szabvanyok) 1 "Pénzigyi beszamolas™
pontjaban az "eszkdzOk" kifejezés hasznalata a kutatas alapos tanulmanyozasa soran
nem feltétlen helyes. igy, ebbdl a szempontbol itélve, sziikséges lenne ezt a definiciot
kozelebb hozni a sajat tOke gazdasagi 1ényegéhez. Amint az a ,,sajat téke” fogalmanak
a Nemzeti Szamviteli Standardok (Szabvanyok) szerinti meghatarozasabol kovetkezik,
a szamviteli definicio nem ad valaszt arra a kérdésre, hogy milyen szempontok alapjan
kell meghatarozni a sajat téke egyes Osszetevait.

A sajat toke gazdasagi, jogi, és pénziigyi tartalmat figyelembe véve, egyes
Osszetevoinek érthetObb koriilhatarolasa érdekében a sajat téke definicidja a
kovetkezOképpen fogalmazhatdé meg: a sajat téke a vallalkozds tevékenysége
eredményeként a tulajdonosoktdl (résztvevOktdl, alapitoktol) befizetések, vasarolt
részvények, befektetési papirok stb. formajaban, vagy a vallalkozasnal ingyenesen
atadott szavatoldtdke Osszege, amely a vallalkozas pénziigyi stabilitasdnak kezelésére
szolgald eszkozként funkciondl. E megfogalmazast lehetdség szerint tovabb Ilehet
béviteni, csiszolni tartalmilag, de a kutatas vélemenye szerint ez egy helyénvalo
magyarazat abbol a szempontbdl, hogy egy részletesebb, atlathaté képet kapjunk a
sajat toke szerkezeti Gsszetevoirdl.

A ,sajat téke” fogalmai nem térnek el kiillonosebb tekintetben egymas
megfogalmazasatdl. Ugyanakkor érdemes ezen meghatarozasokat részletesebben
attekinteni, ahhoz, hogy kovetkeztetést tudjunk levonni, kiillonb6zd kozgazdasagi
tudomanyagak miként foglaljak Ossze jelentését. A kovetkezO, 1. abra, kelloképp
vazolja fel a sajat tOke fogalmanak tartalmi sokoldalUsagat tobb szempontbol is
vizsgéalva:
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Szamviteli megkozesités (NPSBO 1)

A sajat toke a tarsasag vagyondnak azon része, amely a kotelezettségek levonasa utdn megmarad.

Jogi megkozelités

A sajat toke a vallalkozas sajat finanszirozasi forrasa, amelyet alapitoi (résztvevoi) meghatarozott
megtériilési id6 nélkiil hozzajarulnak, vagy a nettd nyereségbdl a vallalkozasnal hagynak.

Gazdasagi megkozelités

A N
A sajat toke a vallalkozas azon eszkozeinek, pénziigyi forrasainak Osszértéke, amelyek tulajdonjog
alapjan hozza (a vallalkozashoz) tartoznak, és amelyet vagyonanak (a vallalkozas nett6 vagyonanak)

egy bizonyos részének kialakitasara hasznal fel.
A Y LY LIl LI LI | L

Pénzugyi megkdzelités

A sajat toke - a pénziigyi menedzsmentben f6 alappillére, amely egy vallalkozas pénziigyi
stabilitisanak kezelésére szolgalod eszkdzként értelmezendd. A hangsuly a szerkezetén, a

jovedelmezdségén és a tokekoltségen van.
A A LIl LI LI L L

1. abra. A ,;sajat toke” fogalma tobb szempontbol vizsgalva
Forréas: sajat szerkesztés a [10] forras informacidi alapjan

Figyelembe véve azt a meghatarozast, miként a vallalkozas sajat tékéje eszkozei
¢és adossagkotelezettségei (sajat téke = eszkozok - kotelezettsegek) érteke kozotti
kiilonbozet, a Nemzeti Szamviteli Standardok (Szabvanyok) 1 "Pénzigyi beszamolas™
pontjaban az "eszkdzOk" kifejezés hasznalata a kutatas alapos tanulmanyozasa soran
nem feltétlen helyes. igy, ebbdl a szempontbdl itélve, sziikséges lenne ezt a definiciot
kozelebb hozni a sajat tOke gazdasagi Iényegéhez. Amint az a ,,sajat téke” fogalmanak
a Nemzeti Szamviteli Standardok (Szabvanyok) szerinti meghatarozasabol kovetkezik,
a szamviteli definicio nem ad valaszt arra a kérdésre, hogy milyen szempontok alapjan
kell meghatarozni a sajat téke egyes Osszetevoit.

A sajat t6ke gazdasagi, jogi, és pénziigyi tartalmat figyelembe véve, egyes
Osszetevoinek érthetdbb koriilhatarolasa érdekében a sajat téke definicidja a
kovetkezOképpen fogalmazhaté meg: a sajat téke a vallalkozds tevékenysége
eredményeként a tulajdonosoktol (résztvevoktol, alapitoktdl) befizetések, vasarolt
részvények, befektetési papirok stb. formajaban, vagy a vallalkozasnal ingyenesen
atadott szavatoldtoke Osszege, amely a vallalkozas pénziigyi stabilitasanak kezelésére
szolgadlo eszkozként funkciondl. E megfogalmazést lehetdség szerint tovabb lehet
béviteni, csiszolni tartalmilag, de a kutatds vélemeénye szerint ez egy helyénvalo
magyarazat abbol a szempontbdl, hogy egy részletesebb, atlathatdé képet kapjunk a
sajat toke szerkezeti Osszetevoirdl.
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A "sajat tOke" fogalmanak tanulmanyozasa mélyrehatdé vizsgalatokat és
megkozelitéseket jelez annak gazdasagi kategdriaként valé értelmezésében. Ezen
kutatasi vizsgalatokat kiillonbozd szempontok jellemzik: a sajat téke keépzdodési
forrasainak célja, OsszetevOi és felhasznalasi mechanizmusa szerint. Az alabbi, 1.
tablazat kilonféle gazdasagtudomanyi  kutaték, szakmabeli tuddsok altali
megfogalmazasokat mutat be a sajat toke koncepciojardl:

1. téblazat
A ,,sajat toke” fogalma kiilonb6z6 tudésok megfogalmazasai altal
Szerzé neve Meghatarozas
1 2

A sajat téke - a vallalkozas tulajdoni alapon hozza tartozé vagyonanak
F.F. Butenets T . . ) . s )

Osszertéke, amelyet a vallalkozas vagyondnak kialakitasara hasznal fel.
P.S. Bezrukeh

N.P. Kondratkov,
L.P. Krashnova
H.V. Savitska

A sajat téke a vagyonképzés forrasa, a finanszirozas o forrasa.

A sajat tOke a vallalat sajat pénziigyi forrasainak Osszessége, amely a
konyvviteli mérleg passziv oldalanak elsé részében szerepel, elektronikus
0. Y. Vevchar (torzstoke, kiegészitd tOke, tartalék alap) és nem alapitott (fel nem osztott
nyereség) formakban, és a vallalat tulajdonjogan, gazdasagi kezelésén és
teljes rendelkezési jogan alapul.

A sajat téke — a gazdasagi javak készleteinek megtakaritas utjan torténd
felhalmozasa, pénzeszkozok és valos tokebeli termékek formajaban, amelyet
a tulajdonosai gazdasagi folyamatba vonnak be mint befektetési forrast és
termelési tényez6t a jovedelem megszerzése céljabol. Mikodésiik a gazdasagi
rendszerben a piaci elveken alapul, és Osszefligg az id6, a kockazat és a
likviditas tényezoivel.

A sajat toke a vallalat sajat forrasait jelenti, amelyeket a tulajdonosok
T.H. Kaminshka | hataridé megjelolése nélkiil helyeztek el, vagy amelyeket mar megadoztatott
nyereségkent hagytak a vallalatnal.

A sajat toke — a véllalat sajat eszkdzeinek 0sszértéke, amelyek a tulajdonaban
allnak, és amelyeket az aktivainak kialakitdsara hasznal.

Forréas: Sajéat szerkesztés a [5,6,8,9,10,14] forrasok alapjan

Ya.P. Ischenko

O.1. Pelepenko

Osszegzéen a bemutatott megkdzelitéseket és figyelembe véve e kategoria
torténeti fejlodését, a kovetkezo fogalom fogalmazhaté meg: a sajat toke — az elemek
Osszessége, amelyek a gazdasagi szubjektum eszkdzeinek finanszirozasi rendszerét
alkotjdk, amelynek miikodését a gazdasdgi kapcsolatok fejlddési szintje, a
tulajdonviszonyok és a versenykornyezet hatarozza meg, és amelyet az 6nmagat
noveld érték jellemzi.

A sajat toke elemezésének szempontjait megvizsgalva, érdemes attekinteni F.F.
Butynets hazai kdzgazdéasz és kutato altal felvazolt sajat tOke csoportositas, amelyet
sajat maga két részre osztott: formaja és felelosségi szintje szerint. Ezt a csoportositast
az 2. abra mutatja be:
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Forma szerint

*befektetett toke — a torzsrészvények és az elsébbségi részvények 0sszege nominalis értéken;
*tovabbi befektetett toke;
*adomanyozott toke — téritésmentesen atvett vagyon, vissza nem téritendd segély;

seredménytartalék — a vallalkozas eredményes miikodésébol szarmazo nyereség azon része,
amelyet nem osztanak fel a részvényesek, tulajdonosok kozétt, hanem Ujra befektetik a
véllalkozasba.

Felel6sségi szint szerint

*jegyzett tke - Osszeget az alapito okiratok hatarozzak meg, ¢s kotelezoen be kell jegyezni a
véllalkozasok és szervezetek egységes allami nyilvantartasaba;

kiegészitd toke —nem jegyzett toke, azaz kiegészitOleg befektetett toke;
startalék toke;
seredménytartalék stb.

2. abra. A sajat toke csoportositasa F.F. Butynets kozgazdasz kutatasa altal
Forras: Sajat szerkesztés a [5] forras informacioi alapjan

L. V. Koval és V. V. Gorbatyuk [17] azzal érvel, hogy a sajat toke megalakulasi
forrasok szerinti felosztdsdnak megkozelitése attol fiigg, hogy azt hazai vagy
nemzetkodzi szabvanyok szerint hajtjak-e végre. E megkozelitéseket dsszefoglalva a
kutatok azzal érvelnek, hogy a hazai gyakorlatban altaldban megkilonboztetik a
befektetett tOkét, amely a vallalkozas tulajdonosainak hozzajarulasai terhére, valamint
a vallalkozds addssagkdotelezettségei részvényekké vagy részvényekké torténd
atalakitdsa eredmenyeként jon létre; a vallalkozas gazdasagi tevékenysége
eredményekent képz6dott felhalmozott toke.

A jelenlegi Nemzeti Szamviteli Standardok (Szabvanyok) 1 ,,A pénziigyi
beszamolas altalanos kovetelményei” szerint a sajat toke a kovetkezOkre oszlik (3.
abra):

A sajat toke f6 6sszetevoi a kovetkezo tételek: ]

/ o Jegyzett (részvény) toke; \
o Atértékelési tke;

o Kiegészitd toke

e Tartalék toke;

e Nem felosztott nyereség (fedetlen veszteség);
e Kivont toke;

\. Jegyzett, de be nem fizetett toke. /

3. abra. A sajat toke f6 elemei a nemzeti standard alapjan
Forras: Sajat szerkesztés a [7,18] forras alapjan

A nemzetk6zi gyakorlat viszont a sajat tOke kovetkezd felosztasat irja eld az
alapitasi forrasok szerint: befektetett tOke, amely a tulajdonosok altal a vallalkozas
megszervezése sordn befizetett pénzeszkozok Osszege (csak a tulajdonosok tovabbi
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befektetései vagy pénzkivondsai miatt valtozhat); megszerzett toke, azaz a
tulajdonosok A&ltal megkeresett és a vallalkozds tevékenyseégébe Ujra befektetett
pénzeszkzOk 6sszege (a megszerzett pénz egy reszét a tulajdonosok kivehetik). Ez
bizonyos eltéréseket okoz a tokefelhalmozasi forrasok strukturalasaban, a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) és az Altalanosan Elfogadott Szamviteli
Alapelvek (GAAP) szerinti pénziigyi beszdmolas komponenseiben.

A vilaggyakorlatban egy véallalkozas sajat t6kéje két komponensre oszthatd id6
és a keletkezési forrasok szerint (4. &bra):

1) befektetett toke;

2) megszerzett toke:

- kozvetleniil a tokéhez kothetd bevételek és kiadasok,

- felhalmozott eredménytartalék,

- a nettd eredménybdl képzett tartalék.

A befektetett toke a tulajdonosok altal a vallalkozds megszervezése soran
befizetett pénzeszk6zok Osszege. A befektetett toke mértéke csak tovabbi befektetések
vagy tulajdonosi forraskivonasok miatt valtozhat.

A megszerzett téke a tulajdonosok altal megkeresett és a vallalkozas
tevékenységébe ujra befektetett pénzeszkozok Osszegét jelenti (a megkeresett toke egy
részét a tulajdonosok példaul osztalék formajaban kivehetik). Ez az érték azt mutatja
meg, hogy a vallalkozas netté vagyona mennyivel nétt a vallalkozas tevékenységének

eredményeként a fennallasa teljes idétartama alatt.

4. abra A sajat toke osszetevoi a nemzetkozi standardok alapjan
Forras: Sajéat szerkesztés a [18] forrés alapjan

A tékével kapcsolatos teljes korli informaciok irant leginkabb azok a
részvényesek érdeklddnek, akik a tarsasdg részvényeit a piacon vasaroljak meg. Ezért
a sajat toke fogalmat a nemzetkozi gyakorlatban foként a részvénytarsasagok kapcsan
veszik figyelembe.

A részvénytarsasag befektetett tokéje altalaban két részbdl all:
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1) névleges jegyzett toke, amely a kibocsatott részvények teljes névleges (vagy
bejelentett) értéke;

2) a részvények kibocsatasabol szarmazé kiegészitd toke (kibocsatasi bevétel) - a
részvényesek altal a megvasarolt részvények névértékét meghaladd hozzajarulas
Osszeget jelenti.

A nemzetkozi gyakorlatban létezik a "kibocsatasra engedélyezett részvények"
fogalma. Ez a részvények maximalis szdma, amelyet egy tarsasag kibocsathat. A
részvények kibocsatisa utdn fennmarado részt ki nem bocsatott részvényeknek”
nevezziik. Ezen részvények nagysaga alapvetd fontossdghh a tarsasag meglévo
részvenyesei szamara, mivel tikrozi részvényeik esetleges felhiguldsanak mértékét.

Szamos altalanos ¢€s specialis jellegli szabalyozasi €és jogi aktus, amelyek a
szamvitel jogi szabalyozasat végzik, és ellendrzést gyakorolnak egy vallalkozas (cég,
tarsasag) sajat tokéje felett Ukrajnaban, olyan jogszabalyi keretet alkottak, amely
kelléen érdemi és szabdlyozza a szamviteli €s ellendrzési rendszert, beleértve a sajat
tokét is. A jogalapokat szabalyozd jogszabalyi kereteket, nevezetesen
megalakuldsanak, jelenlegi tevékenységének ¢s megsziinésének rendjét, résztvevdinek
jogait és kotelezettségeit az 2. tablazat tartalmazza, amely az aldbbi forma szerint
vizsgalhato meg:

2. tablazat
A sajat toke szamviteli rendszerét szabalyozo normativ-jogi

dokumentumok
A dokumentum teljes megnevezése Hivatkozas a
jogalkotasi aktusra
Kddexek
Ukrajna 2010. december 2-an elfogadott, 2755-VI sz. Adokodexe Ukrajna Adotorvénye
Ukrajna 2003. januar 16-an elfogadott, 435-1V sz. Polgari Ukrajna Polgari
Torvénykonyve Torvénykonyve
Ukrajna Torvényei
,»A szamvitelrdl és a pénziigyi beszamolasrol Ukrajnaban” 1999.07.16. Ukrajna 996. szamu
996-X1V sz. torvénye
"A részvenytarsasagokrol” 2008. szeptember 17. 514-VI sz. Ukrajna 514-VI. szamu
torvénye
,Ukrajna jegyzett tOkéjére vonatkozd egyes jogalkotasi aktusok | Ukrajna 2850-VI. szami
modositasarol” 2010. december 22. 2850-VI sz. torvénye
"A Korlatolt Felelosségli Tarsasagokrdl ¢és a Jarulékos Feleldsségl Ukrajna 2275-VIII.
Tarsasagokrol" 2018.02.06. 2275-VIII sz. szamu torvénye
"A jogi személyek, egyéni vallalkozok és allami szervezetek allami Ukrajna 755. szamu
nyilvantartasarol" 2003. majus 15. 755 sz. torvénye

Forras: Sajat szerkesztés a [11] forras informaciéi alapjan

A véllalkozas sajat tokéjének elszamolasat ¢és pénziigyi kimutatasainak
elkészitését a kovetkezOk szabalyozzak:

 Ukrajna Adokodexe; Ukrajna Polgari Torvénykonyve;

« Ukrajna torvenye az zleti tarsasagokrol,
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* Ukrajna torvénye "A szamvitelrl és a pénziigyl beszamolasrol Ukrajnaban",
amelyet az Ukrajna Verhovna Rada fogadott el, 1999. julius 16-an, 996-XIV. sz.,
madositasokkal;

» Az Ukrajna Pénzligyminisztériumanak 2013. februar 7-i 73. szdmu, modositott
rendeletével jovahagyott 1. szdmi Nemzeti Szamviteli Standard (Szabvanyok) ,,A
pénziigyi beszdmolasra vonatkozo6 4ltaldnos kdvetelmények”;

» Az Ukrajna Pénzugyminisztériumanak 2013. marcius 28-an kelt, 433. szamd,
modositott és kiegészitett rendeletében jovahagyott pénziigyi beszamolasi tirlapok
kitoltésére vonatkoz6 mddszertani ajanlasok, valamint az ukrén jogszabalyok altal
jévahagyott egyéb szabalyozé jogszabalyok, rendeletek és utasitasok.

A szabalyozé dokumentumok eltérd jogi statuszuak, ezért némelyikik alarendelt
masokhoz képest, ennek értelmében pedig az osztalyozas 6t f6 szabalyozasi szintjét
alkotja, amelyeket az 3 tablazat mutat be, az alabbiakban:

3. tablazat
A sajat toke szamvitelének szabalyozasanak szintjei

A sajat tOk? S,Zam“t?le?e.k Standardok és szabvanyok
szabalyozasanak szintjei
l. szint MSBO 1 ,,Pénziigyi kimutatasok prezentalasa”
Nemzetkozi jogi standardok | MSBO 27 ,Konszolidalt és egyedi pénziigyi
Nemzetkozi kimutatasok”
szint MSBO 37 ,,Céltartalékok, fiiggd kotelezettségek és
fliggd kovetelések”
MSBO 34 ,,1d6k6zi pénziigyi beszamolas”
I1. szint Ukrajna  1997. junius 16-i torvénye ,,A
Allami forras jogi normak szamvitelrél és a pénziigyi beszamolasrol” 996-
XIV sz.
I11. szint NP(S)BO 1 ,,A pénziigyi jelentésekre vonatkozo
Allami Nemzeti Szémviteli, altalanos kovetelmények”
szint Standardok (Szabvanyok) NP(S)BO 11 ,,Kételezettségek™
NP(S)BO 2, Konszolidalt pénziigyi kimutatasok™
V. szint Utasitasok a Szamlarend alkalmazasarol a
A minisztériumok, osztalyok | véllalkozdsok és  szervezetek  eszkozeinek,
és allami bizottsagok tokéjének, kotelezettségeinek és uzleti
szabalyzatai tevékenységének elszadmolasara
Vallalati \E;écsxze:]r':rt'alizélt szabilyozs | Rendelet a szamviteli politikard, - munkakori
szint leirasokrol stb.
dokumentumok

Forras: Sajat szerkesztés

A sajat toke képzésének és elszdmoldsanak eljaradsa a vallalkozas szervezeti és
jogi formajatdl, a hatdlyos jogszabalyoknak az engedélyezett, tartalék és egyéb
tOkefajtadk minimalis nagysagara vonatkozo kovetelményeitdl fiigg.

A kozvetleniil a tékében elszamolt bevételeket és raforditasokat kiilon kell
kimutatni az eléforduldsuk okait6l fliggden, példaul a targyi eszkozok atértékelésébol
(atértekelési tartalékbol) és a hossza tavh befektetések atértékelésébdl (nem realizalt
nyereség (veszteség)) stb. Az ilyen bevételek és raforditisok nem a vallalat
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tevékenységeibdl, hanem mikddésének kiilsd0 koriilményeinek valtozasabol
szarmaznak. Ez a funkcié a nemzeti szamviteli standardok velejaroéja is.

A nemzetkdzi gyakorlatban a tarsasag beszdmolasi idészaki tevékenységébdl
szarmazd bevételek és raforditdsok kezdetben az eredménykimutatasban és
veszteségekben jelennek meg.

A t6keképzés és a méretét befolyasold pénziigyi-gazdasagi tranzakciok nemcsak
a gazdalkodd szervezet pénziigyi-gazdasagi tevékenységének lényegét, hanem
versenyképességét és tovabbfejlesztését is jelentik. Igy a téke jelentds szerepet jatszik
mind a vallalkozés fejlodésének kezdeti szakaszdban, mind pedig a tevékenységének
bévitésének folyamataban. A  vallalkozasok sajat tOkéjének statuszara és
dsszetételének valtozasaira vonatkozdé minden informécié megjelenik a Beszamol6 a
sajat tokérdl kimutatasban, amely Nemzeti Szamviteli Standardok (Szabvanyok) 1 ,,A
pénziigyi beszamolas altalanos kovetelményei” altal jovahagyott formaban készilt.

A nemzetkozi pénziigyi beszdmolasi standardok kdvetelményeinek megfeleld, a
tOketranzakciokat tiikroz6 pénziigyi kimutatdsok elkészitésének kérdése napjainkban
meglehetdsen aktudlis. A hazai gyakorlatban azonban nincs olyan mechanizmus,
amely biztositand a nemzetkodzi peénzugyi beszamolasi standardok alkalmazasat a
jelentések elkészitése és a sajat toke nyilvantartasa sordn, ami nehézségeket okoz az
ukran vallalkozasok nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardokra valé atallasaban.

A nemzetkézi standardok nem szabalyozzdk részletesen a sajat toke
elszamolasanak kerdesét a nemzeti jogszabalyok sajatossdgai miatt, amelyek
meghatarozzdk a gazdalkodo szervezet kiilonb6z0 formadira vonatkozo tOkeképzés
kovetelményeit, és ennek megfeleléen a szamvitelre vonatkozd nemzeti szabalyok
eltérései.

A tOkére vonatkozo informaciok bemutatisa a pénziigyi kimutatdsokban
Ukrajnaban szinte megegyezik a nemzetkozi szadmviteli standardokkal. A f6 kiilonbség
az, hogy a nemzetk6zi szamviteli standardok szerint csak a kibocsatott tokére és
tartalékokra vonatkozod informécidk kozzététele kotelezd, mig a tdkeelemek
csoportositottak ¢s ajanlott jellegtiek [15].

A tovabbi kozzétételek sziikségességének mérlegelésekor az ilyen informaciok
bemutatasanak megfeleldéségének kovetelményébdl kell kiindulni, figyelembe véve az
egyes pénziigyi kimutatasok elkészitésének céljat. A kidolgozott megkozelités eldnye,
hogy a gazdalkodd egységek sajatossagait figyelembe véve biztositja a pénzigyi
beszamolok készitésének lehetdségét, ami kiilonosen meghatarozza a pénziigyi
kimutatasok elemeinek 0sszetételét és szerkezetet.

A Nemzetkdzi Szamviteli Standardok (IAS) 1 ,Pénziigyi kimutatasok
prezentdldsa” standard szerint a tulajdonosokkal folytatott tranzakciokbol eredd
valtozasokat (példaul jegyzett t6kéhez vald hozzajarulas, osztalékfizetés es a
tulajdonosokkal folytatott tranzakciokhoz kapcsolddd raforditasok) leszamitva, az
idészak sordn a sajat toéke valtozasai a tulajdonosokkal nem kapcsolatos
elszamolasokhoz kapcsolodd tevékenységekbOl szarmazod bevételek és raforditasok
teljes 0sszegét jelentik (beleértve a nyereséget és veszteséget is) [13,15].

Az ukrén jogszabalyoktdl és az IFRS-t6l eltér6en az amerikai szamviteli
standardok (US GAAP) kulon szabvanyt tartalmaz a szamviteli kimutatasokban
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torténd tOkeelszamolas kérdésére - ASC 505 "Tokeszerkezeti kozzétételek", amely
szerint a gazdalkodonak a pénzigyi kimutatdsaiban tomoren kozzé kell tennie a
vallalkozas altal kibocsatott kulonféle tipusu értékpapirok tulajdonosainak jogait és
kivaltsagait.

A kutatds vizsgalata alapjan, melyben elemzés ald kerilt a Ukrajna sajat
tOkerendszerének kialakulasa, miitkodése, egy olyan kovetkeztetés vonhato le, amely
szerint az Egyesilt Kiralysag gyakorlatat lenne célszeri alkalmazni a tartaléktOkére
vonatkozé pénziigyi kimutatasokban szereplé informaciok kdzzétételére vonatkozédan,
amely biztositja a hatékonyabb gazdalkodasi dontések meghozatalat, valamint a
tartalékképzeés €s az adofizetések iddbeli elosztasanak jellemzdit, amely lehetdévé teszi
a vallalkozasok szdmaéra, hogy a profitmutatokat a hitel futamideje alatt a sz&mukra
optimalis szinten tartsdk. Amint azt a beszdmoloban szerepld informécid
képzddésének elemzése a vilaggyakorlatban megmutatta, sok orszdgban a Beszdmolo
a felhalmozott eredményrdél és a nyereség felhasznalasardl ad tajékoztatast. Ezzel
parhuzamban, a GAAP szabvanyok javasoljdk a Beszdmolo a pénziigyi eredményrdl
és a Merleg mellett az Beszamol6 az eredménytartalék kimutatas elkészitéset. Az ilyen
informaciok a tarsasag tevékenységének elemzéséhez sziikségesek, és mindenekeldtt a
befektetoket érdeklik. Ezért helyénvald lenne belefoglalni az ukrajnai pénziigyi
eredményekrol szolo jelentésbe.

Azt is meg kell jegyezni, hogy az IFRS szerinti tartalékok listaja — a tékeelemek
— szélesebb, mint a nemzeti szamviteli standardokban. fgy a ,tartalékot” a befektetett
eszkozok atértékelési tartalékanak (IFRS 16 ,,Ingatlanok, gépek és berendezések™), az
immateridlis javak atértékelési tartalékanak (IFRS 38 ,Immaterialis javak™), a
pénziigyi eszkozok atértékelési tartalékanak (IFRS 39 ,Pénziigyi instrumentumok:
megjelenités és értekelés™) stb [3].

Tovabba, a fentieket kiegészitve, a nemzetkozi standardok nem tartalmaznak
szigorl kovetelményt arra vonatkozoOan, hogy a pénzlgyi helyzetre vonatkozé
kimutatasnak (mérlegnek) feltétlentil tartalmaznia kell a ,,Feltartott eredmény” tételt
(az IAS 1 ,,A pénziigyi kimutatasok prezentdlasa” standard 54. bekezdése). Példaul a
nonprofit szervezetek a felhalmozott eredmény egyenlegét a ,netté eszkézallomany
novekedése” tételben szerepeltethetik. A kisvallalkozasok a felhalmozott eredményt
forrastételként jelenithetik meg, amely a Mérlegben egyetlen ,,T0ke ¢és tartalékok”
rovatban vagy ,Toéke” cimszd alatt szerepel. A lenti, 4. tablazat kelloképpen
szemlélteti pénziigyi kimutatidsokban a tékeelemekre vonatkozo informaciok
nemzetkdzi standardok szerinti értékelésére és bemutatasara vonatkozo ajanlasokat.

Altalanossagban megallapithatd, hogy az IFRS és a US GAAP kévetelményeinek
elvégzett vizsgalata lehetové tette alapvetd ajanlasok megfogalmazasat a tokére
vonatkozo informéaciok pénzigyi kimutatasokban vald kdzzétételére vonatkozoan. A
nemzetko6zi és nemzeti standardok 6sszehasonlité jellemzdi, valamint az IFRS és a US
GAAP tdkeelszamolési kovetelményeinek elemzése lehetdévé tette alapvetd ajanlasok
megfogalmazasat a tokére vonatkozo informaciok pénziigyi kimutatdsokban valo
kozzétételére vonatkozoan.
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4. tablazat
A tokelemek alapjait meghatarozo nemzetkozi standardok az IFRS szerint

Ertelmezend fogalom Standard A standard meghatarozésa
A t6ke meghatarozasa Konceptualis A pénziigyi kimutatasok
keretelvek elkészitésének elvei
(Frameworks)
A téke jellemz6i és kiilonbsége a IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok:
kotelezettségektol Kozzétételek
IFRS (IFRIC) 2 Részesedések szovetkezetekben és
értelmezések hasonl6 pénziigyi eszkdzdkben
A tOke Osszetételében tiikroz6do IAS 12 Jovedelemaddk
bizonyos tipust eszkdzok IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések
értékében bekovetkezett IAS 38 Immaterilis javak
valtozasok, valamint az ehhez a IAS 39 Pénziigyi instrumentumok:
tokéhez kapcsolddo halasztott Megjelenités és értékelés
adok
A szamviteli politika IAS 8 Szémviteli politika, szamviteli
valtozasainak eredményeinek becslések valtozasai és hibak
tiikrozése a sajat tokében és a
hibak kijavitasa
Az arfolyamvaltozasok IAS 21 A devizaarfolyam-valtozasok hatasai
eredményének tikrozése a sajat
tokében
A sajat tékére vonatkozo IFRS7 Pénzlgyi instrumentumok:
informéaciok kozzététele a Kozzétételek
gazdalkodo pénzigyi IFRS (IFRIC) 2 Részesedesek szovetkezetekben és
kimutatasaiban értelmezések hasonld penziigyi eszkdzokben

Forras: sajat szerkesztés a [7,13] forras alapjan

Az Ukrajna Pénziigyminisztériuma altal 2013. februar 7-én jovahagyott 73. sz.
Nemzeti Szamviteli Standardok (Szabvanyok) 1 ,,A pénziigyi beszdmolasra vonatkozo
altalanos kovetelmények” szerint a sajat tOke a vallalkozas eszk6zeinek azon része,
amely a kotelezettségek levonasa utan megmarad. A nemzetkdzi szamviteli standardok
nem hasznaljak a "sajat t6ke" kifejezést, ennek megfeleldje a kiilfoldi gyakorlatban a
"nettd eszk6zok" (net assets) fogalma.

Kovetkeztetések és tovabbi kutatasok kilatasai. A sajat téke nyilvantartisa
fontos resze a penzigyi elszamolasnak, mivel tukrézi a vallalatok gazdasagi
stabilitasat és képességeét a nyereségtermelésre. A nemzeti szamviteli szabvanyok és a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) 6sszehasonlitasa lehetdvé teszi
az eltérések feltarasat a sajat toke meghatarozasa, értékelése és megjelenitése terén. Az
egyik f6 probléma, hogy nincs egységes modszertan, amely biztositand a pénziigyi
beszdmolok atlathatdsagat és Osszehasonlithatdosagat a kiilonbozd jogi és gazdasagi
kornyezetekben miikodo vallalatok esetében.

Bar szamos kilonbség létezik, az IFRS alkalmazasa biztositja a pénzigyi
beszdmolok magas szinvonalat, amely megfelel a nemzetkozi kovetelményeknek.
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Ugyanakkor egyes orszagok szamara fontos figyelembe venni a nemzeti gazdasagok
sajatossagait, és alkalmazkodni a nemzetkozi standardokhoz a helyi kdrnyezethez.

A végzett elemzés azt mutatja, hogy a szamviteli megkdzelitések harmonizacidja
hozzdjarulhat a pénziigyi beszamolok mindségének javitdsdhoz, a vallalatok nagyobb
befektetdi vonzerejének ¢€s pénziigyi stabilitdsanak biztositdsdhoz. A sajat toke
nyilvantartasanak tovabbfejlesztése az ajanlott javaslatok alapjan nemcsak a pénziigyi
eredmények pontosabb megjelenitését eredményezi, hanem a beszamoldk érthetobbé
¢s hozzaférhetdbbé tételét is a nemzetkozi befektetok €s szervezetek szamara.

A kutatds vizsgalata alapjan, melyben elemzés ald kertlt Ukrajna sajat
tOkérendszerének kialakulasa ¢s miikodése, egy olyan kovetkeztetés vonhatd le, amely
szerint az Egyesiilt Kiralysag gyakorlatat lenne célszeri alkalmazni a tartaléktOkére
vonatkoz6 pénziigyi kimutatasokban szereplé informacidk kozzétételére. Ez
biztositana a hatékonyabb gazdalkodasi dontések meghozatalat, valamint a
tartalékképzés és az adofizetések idobeli elosztdsanak jellemzoit, amely lehetdvé tenné
a vallalkozasok szamara, hogy a profitmutatdkat a hitel futamideje alatt a szamukra
optimalis szinten tartsdk. Mint azt a beszamoldkban szerepl6 informaciok elemzése a
vilagszerte alkalmazott gyakorlatok alapjan mutatta, sok orszagban a beszamol6 a
felhalmozott eredményrdl és a nyereség felhaszndlasarol ad t4jékoztatast. Ezzel
parhuzamosan a GAAP szabvanyok javasoljak, hogy a pénzigyi eredmeényrdl, a
mérlegrdl és az eredménytartalékrol sz6l6 beszamolokat is elkészitsék. Az ilyen tipust
informéaciok elengedhetetlenek a tarsasag tevékenységének elemzéséhez, és kilondsen
azokat az informaciokat keresik, amelyek a befektetOket érdeklik. Ezért indokolt
lenne, hogy az ukran pénziigyi eredményekrdl szold beszamoloba is belefoglaljak ezt
az informaciot.
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OCOBJIUBOCTI OBJIIKY ®IHAHCYBAHHS AIAJIBHOCTI
KJIACTEPHUX YTBOPEHDb

Anomauin. Ycniwne — @DYHKYIOHYBAHHS — CYYACHUX — KIACMEPHUX — YMBOpeHb  Nompeoye
VOOCKOHANECHHS THOOPMAYIUHO-AHATIMUYHOL CUCMEMU MA KOMNWAEKCY YNPAGIIHCbKUX 6axcelis, a
MAKOHC CMBOPEHHS A0eK8AMHOI HOPMAMUBHO-NPABOBOT OA3U, AKA YIMKO pe2nameHmysana b npasuia
epu  (Hopmu noeediHKu) ma e6IiON0GI0AIbHICMb 34 IX HEGUKOHAHHI, e@eKMUBHO 6pe2yibos8yeaild
00208IpHI GIOHOCUHU MA BU3HAYANA NOPAOOK Konmpomo. Ha cboeooni we ne cghopmosano sxicnozo
ma cucmemHo2o nioxody 00 001iK08o-iHhopmayitino2o 3abe3neueHus npoyecy QIHAHCYBAHHS
dislibHocmi Knacmepis, sxke 0ano 6 smozy inHmencu@iKysamu memnu ix cmeopeHHs i po36UmKy ma
napanenvHo cnpusiio 6 mMinimizayii ionogionux sumpam ecepeduni yux 0o ’eonans. Memoio cmammi €
opmysanns pexomenoayitl 3 O0OMKY UYIIb06020 (DIHAHCYSAHHS KIACMepié O epeKmusHo2o
ynpasaints. Y pobomi suznaueno, wo 8 Yxpaini cnocmepieacmvbcsi camocmiiiia mooeinsb oopmy8anHs
(hinancoeoco Kanimany Kiacmepie i3 NEPeGaANCAHHIM 6 CMPYKMYpPi 61ACHUX Oxcepen (Koumu 1o2o
VUACHUKIB) MA 4ACMKOBUM 3AJYHEHHAM KOWMIS 610 PI3HUX Qizuunux ma opuduynux ocio. OOHnax, ons
3abe3nedents  po3UUPEH020  GIOMBOPEHHA Ma  eeKmusHoeo  (QYHKYIOHY8aHHs  HeoOXIOHO
ousepcupixysamu Oxcepena (iHAHCYBAHHS, SAKI MOX*CYMb 30IUCHIOBAMUCA 34 PAXYHOK 3ATV4EHHS 5K
O100dcemHux, max i no3abroxcemnux Kowmie. Pozenanymo cyuacuuii cmau i akmyanvHi NUMAaHHA
002Ky iHaHco6020 3ab0e3neueHHs KIacmepie ma OKpecleHo Hanpsamu ix eupiuwenus. Bcmanoeneno
Moxcausi Odcepena ma (opmu Qinancysanua Kiacmepie ma cucmemy 8i0obpasicents inghopmayii Ha
cyopaxynkax Oyxeanmepcvbko2o o001iKy. Busnaueno, wo 011 cucmemu 6yxeanmepcbko20 00MIKY
Kaacmepie NpuUHYUnOBUM € NOOLN IHWUX KOUWIMI8 Yinlb08020 (IHAHCYBAHHA 3a NPUSHAUEHHAM. 3 yicto
Memow 3anponoHO8AHO GIACHULL 00NIKO8Ull nioxio, sAKull nepeddA4aAc NONEPEOHE CMBOPEHHS.
000amKOBUX AHATIMUYHUX PO3PI3I6 3 PAXYHKAMU, HA AKUX 6e0embCs OONIK IHUUX KOWmMIE Yilb08020
Qinancysanns: 4841 “Linvose pinancysanua OdisnvHocmi kiacmepa’ ma 4842  “llinvoge
Qinancysanns npoekmis i npoepam kiacmepa’. Y €800 uepzy y mexcax Yitb08020 (PIHAHCY8AHHSA
OiAnbHOCMI KAAcmepa 3anponoHO8AHO BUKOPUCMOBY8AMU CYOPAXYHKU mMpembo2o Nopaodky. 48411
“Ynencoki 6necku’”’, Ha AKoMy 30IUCHIOBAMU 00K pe2yiapHUX 6HecKig 6i0 YYACHUKIe Kiacmepa ma
48412 “Inwi enecku’”, Ha axomy 30ilicHIO8amu 00K 000AMKOBUX BHECKIB, THUUX KOuMi6 (i3udHUX i
FOpUOUYHUX OCIO.

Kniouoei cnoea: o6nix, @inancysanns, Kiacmep, IHMeSPOBAHI CMPYKMYpU, Mepedici,
MINCOP2AHI3AYIHI BIOHOCUHU.
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Absztrakt. 4 modern klaszterek sikeres miikodéséhez sziikséges az informdcios és elemzd
rendszer, valamint az iranyitasi eszkozok fejlesztése, tovabba olyan megfelel6 jogi és szabalyozasi
keret létrehozdsa, amely egyértelmiien szabdlyozna a jatékszabdlyokat (magatartdsi normakat) és a
szabdlyok be nem tartasanak felel6sségét, hatékonyan szabdlyozna a szerzédéses kapcsolatokat és
meghatarozna az ellendrzés rendjét. Jelenleg még nem alakult ki mindségi és szisztematikus
megkozelités a klaszterek tevekenységének finanszirozasi folyamatanak szamviteli és informacios
biztositasahoz, amely lehetové tenné a klaszterek létrehozasanak és fejlodésének felgyorsitasat, és
ezzel parhuzamosan eldsegitené a megfelelo koltségek minimalizalasat ezeken a szervezeteken beliil. A
cikk célja, hogy ajanlasokat fogalmazzon meg a klaszterek célzott finanszirozasanak szamviteli
elszdmolasara az eredményes iranyitas érdekében. A munkaban megallapitast nyert, hogy Ukrajnéban
onallé modellje van a klaszterek pénziigyi tékéjének képzddésének, amelyben a sajat forrasok (a
résztvevik pénzeszkozei) dominalnak, és részben kiilonbozo természetes és jogi személyektdl szarmazo
pénzeszkozok is bevondsra keriilnek. Azonban a kiterjedt ujratermelés és a hatékony miikodés
biztositasa érdekében sziikséges a finanszirozési forrasok diverzifikalasa, amely mind koltségvetési,
mind koltségvetésen kivili forrasok bevonasaval megval6sithatd. Megvizsgaltak a klaszterek pénziigyi
biztositasanak szamviteli jelenlegi allapotat és aktualis kérdéseit, és felvazoltak azok megoldasanak
iranyait. Megéllapitottdk a klaszterek lehetséges finanszirozasi forrasait és formait, valamint az
informdciok szamviteli alszamldakon torténd megjelenitésének rendszerét. Megallapitast nyert, hogy a
klaszterek szamviteli rendszerében alapvetd fontossagu a célfinanszirozas egyéb forrasainak
rendeltetés szerinti felosztdasa. E célbol sajat szamviteli megkozelitést javasoltak, amely elézetesen
kiegészité analitikai bontdst ir elé azoknak a szamldknak, amelyeken a célfinanszirozas egyéb
forrasait konyvelik: 4841 ,,A klaszter tevékenységének célfinanszirozasa” és 4842 ,A klaszter
projektjeinek és programjainak célfinanszirozasa”. A klaszter tevékenységének célzott finanszirozasa
keretében pedig javasoltak a harmadik rendli alszamlak haszndlatat: 48411 ,, Tagsagi
hozzdjdarulasok”, amelyen a klaszter résztvevéinek rendszeres hozzdjarulasait kell elszamolni, és
48412 ,,Egyeb hozzdjaruldasok”, amelyen a tovdabbi hozzdjarulasokat, valamint a természetes és jogi
személyek egyéb forrasait kell elszamolni.

Kulcsszavak: szamvitel, finanszirozas, klaszter, integralt strukturak, halézatok, szervezetek
kozotti kapcsolatok.

Abstract. The successful functioning of modern cluster formations requires improving the
information and analytical system, refining the set of management tools, and creating an adequate
regulatory framework that clearly defines the rules of conduct and responsibility for non-compliance,
effectively regulates contractual relations, and sets out control procedures. To date, a high-quality
and systematic approach to accounting and information support for financing cluster activities has not
yet been developed. Such an approach would help accelerate the creation and development of clusters
and simulteneusly contribute to minimizing the corresponding costs within these associations. The
purpose of the article is to formulate recommendations for accounting for targeted financing of
clusters for effective management. The work determines that in Ukraine there is an independent model
of formation of financial capital of clusters with a predominance in the structure of own sources
(funds of its participants) and partial attraction of funds from various individuals and legal entities.
However, to ensure expanded reproduction and effective functioning, it is necessary to diversify
sources of financing, which can be carried out by attracting both budgetary and extra-budgetary
funds. The current state and current issues of accounting for the financial support of clusters are
considered and directions for their solution are outlined. Possible sources and forms of financing for
clusters and a system for displaying information on accounting sub-accounts are established. It is
determined that for the accounting system of clusters, the division of other funds of target financing by
purpose is of fundamental importance. For this purpose, an own accounting approach is proposed,
which involves the preliminary creation of additional analytical sections for accounts on which other
funds of target financing are recorded: 4841 “Target financing of cluster activities” and 4842
“Target financing of cluster projects and programs”. In turn, within the framework of targeted
financing of the cluster's activities, it is proposed to use third-order subaccounts: 48411 “Membership
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contributions”, which will record regular contributions from cluster participants, and 48412 “Other
contributions”, which will record additional contributions and other funds from individuals and legal
entities.

Keywords: accounting, financing, cluster, integrated structures, networks, interorganizational
relations.

IlocTtanoBka mnpobGaemu. B ymoBax mnornuOieHHs iHTerpauii YkpaiHu 3
€BpONEICHKUM COK30M JJIsi 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY HAIIOHAJIBHOI E€KOHOMIKH
aKTyaJIbHOIO € TMpobOjemMa BIOCKOHAJCHHS 1HPPACTPYKTYpu Ta oOpraHizauiiHO-
€KOHOMIUYHUX MEXaHI3MiB, 0 COPUATUMYTh peajizalii NOTEeHIiany CIiBpOOITHUIITBA.
Tpaauiiiini iIHCTpyMEHTH ii pO3BUTKY HE BiAMOBIJAIOTH B MOBHIM Mipi HOBUM yMOBam
TOCTIIOJJAPIOBAHHS, BUKJIMKAM 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUINNA Ta HE JIO3BOJSIOTH BUPIIIUTH
mpo0jaeMy KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI BITYM3HSHHUX TMIANPUEMCTB Ha CBITOBOMY
puHKY. OIHUM 3 JII€EBUX MEXaHI3MIB CTUMYJIIOBAHHSI PO3BUTKY €KOHOMIKU PETIOHIB €
mepexig 1m0 KiactepHoi Mojeni. Ha choromHimHiA JeHb KJIacTep IOCTaE SK
oprasizaliiHo-ymnpaBiiHChbka ¢opma 1HTerparii i Koomepailii Ta 3acid 3abe3meyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI €KOHOMIYHOTO pPO3BUTKY perioniB [1, €. 27-33].
dopMyBaHHS Ta Halaro[KeHHs e(QEeKTUBHOI B3aeMojli MNOTpedye TIMOMHHOIO
PO3YMIHHSI €KOHOMIYHOI CYTHOCTI MPOIIECiB KJacTepu3allii eKOHOMIKH Y KpaiHu.

[Ipu mocuieHHI KOHKYpPEHTHOI OopoThOM Ta mOrauOieHH! TiioOami3alii
PUHKOBOTO TMPOCTOPY Bce OUIbII 3aTpeOyBaHOK CTa€ Taka IHHOBAIIHHA MOJIEh
00’eqHAHHS OopraHi3allii K KiacTep. Sk BiIOMO, B Cy4aCHOMY PO3YMiHHI OCTaHHIN €
JIOBOJII CKJIAJIHOIO COIlIaJIbHOIO CHCTEMOI0, sIKa TMOE€AHy€e Oarato KOMITOHEHTIB 1
XapaKTEePU3YEThCA  MAaCIITa0HUM  CHEKTpOM  1H(POpPMAIIHO-YNPABIIHCHKAX 1
BUPOOHMYO-TEXHOJOTTYHNX B3a€MO3B’s3KiB. B VYkpaini, He3Bakaroum Ha OKpeMi
cpoOH y BKa3aHOMY HAIpsIMKY, IOTenep Iie He ¢(hopMOBAHO SKICHOTO Ta CUCTEMHOTO
migxoay 10 06JiKoBo-iH(pOpMaIliiHOTO 3a0e3nedeHHs (PYHKIIOHYBAaHHS KJIAcTEpiB,
gKe 1ano 0 3MOTy IHTEHCU(DIKYBATH TEMIH iX CTBOPEHHS i pO3BUTKY Ta MapajieiabHO
crpusizio 0 MiHIMI3alii BIAMOBIIHUX BUTpAT BcepeauHl ux o0’eaHanb. OpHieo 3
OCHOBHUX MPUYMH TaKOl CUTyallli € HeJOCTaTHE OOIPYHTYBaHHA Ha TECOPETUYHOMY
piBHI 00J11KOBO-(piHAHCOBHUX YMOB ajamnTallii TAKUX HOBUX T'OCIOJAPCHKUX 00’€THAHBb
MIAMTPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp, SK I1HHOBAIIMHI KJIacTepud M0 CHenudiyHux peamii
YKpaTHChKOT €KOHOMIKH, IO aKTyaji3ye MOTJIuOJieHe CTYAIIOBAaHHS HAmpaloBaHb 3
METOI0 OKpECJICHHS KOHIIENTYyaJlbHUX 3acajJ CTBOPEHHS €(PEeKTUBHOTO (HiHAHCOBOTO
MeXaHi3My (YHKI[IOHYBaHHS BKa3aHOro o0’ eqHaHHs [2, C. 36-48].

BaxmmBe wmiciie y GopMyBaHHI €IMHOTO 3arajibHOEBPOMEHCHKOTO MiIXOLYy 0
KJIACTEPHOI TOJITUKH 3aiMarOTh OKpeMi IHCTUTYTH (iHAHCOBOI MIATPUMKH. Baprto
3a3HAYUTH, 10 Yy KpaiHax €C KIacCTEpHOIO MOJITUKOI Ta PO3BUTKOM 1HHOBAIIMHHUX
KJIACTEPHUX IHIIIaTUB 3aiimMatoTbest okpemi opranizamii: The European Cluster
Observatory, Europe INNOVA, PRO INNO Europe, European Cluster Alliance.
Matoun A0CTynm 10 perioHanbHuUX Ta kiactepHux 0a3 maHux The European Cluster
Observatory TpoBOAWTH OIIIHKY KJIACTEPHUX IHINIATUB Ta CTATUCTUYHUNA aHANTI3
¢inaHCOBHX MOKa3HUKIB AisibHOCTI KiactepiB. The European Cluster Observatory
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703BoJIMiIa 00'eTHATH 1H(QOpPMALII0 IPO ICHYIOUYl KJIACTEpH, KIACTEpPHI 1HILIATUBH Ta
noymtukun 36 KpaiH €Bponu Ta KiacuikyBaTH ii 3a pPI3HHUMU DapaMeTpamu,
BKJIFOYAIOUM EKOHOMIYHI 1HAMKATOPU ISJIBHOCTI OKPEMHUX PETIOHIB Ta CEKTOpPIB
exoHoMikH [3]. Kpim 300py iHpopmarii B pamkax The European Cluster Observatory 3
2009 mo 2012 p. mpoBoawiocs BUPOOIEHHS METOAOJOTII sl BiaOOpy HalKpammx
NpakTUK cepel eBponeiickkux kiacrepiB — European Cluster Excellence Initiative
(ECEI) [4]. KiurouoBa wmeTa IHIIaTHUBU TMoOJsArajga B PO3poOIl METOOJIOTr]
OeHUMapKIHTy (TOPIBHSJIBHOTO €TAJOHHOI'O aHali3y) TaKuX OpraHizaumil s
MOKPAIICHHS IXHHOTO BHYTPIIIHBOTO YIIPABJIIHHS Ta MPOIECy HaAaHHs mociyT. [Ticms
2012 p. 3aBmanns ECEI mepeiinuim 1o €BpomneichbKoro cekperapiaty KiIacTEpPHOTO
anamizy (European Secretariat for Cluster Analysis) [5] ta €Bpomneiicbkoro ¢oHIy
BucokokiacHux kiactepiB (European Foundation for Cluster Excellence) [6], siki
MPOJIOBXKYIOTh 3/IMCHIOBATH iX OEHUMAapKIHT Ta Ha MOCTIWHIM OCHOBI MPOBOIUTHU
creljiaibHe HaBYaHHSA JUIsl KEPIBHUKIB IIMMHM OpraHizamisiMH. 3 METOI0 PO3BHUTKY
MDKHApOAHOTO CHIBPOOITHUIITBA MIXK HUMH OYJI0O CTBOPEHO €BpOIENChKY miaaThopMy
kiaactepHoro criBpooitauiitBa (European Cluster Collaboration Platform, ECCP) [7].
[Tonan 1000 3apeecTtpoBaHux Ha TaTdOpMi KIACTEPHUX OpraHizaiii 3 €Bpomnu Ta
IHIIMX KpaiH CBITY MalOTh MOXJIMBICTH 3ICTaBJISTH PE3YJbTATU CBOEI AISUIBHOCTI 3
IHIIMMH, OpaTH y4yacTh Yy CIELiaJbHUX 3aX0JaX, IO JO3BOJIAIOTH BCTaHOBIIIOBATH
B3aEMOBUTIAHI JIJIOBI 3B'I3KM 3 HEOOXIAHMMHU TapTHEpPAMHU Ta 3HAXOJIUTH BaXKJIUBI
TOUYKH MEPETUHY.

VY CyKkymHOCTI, SIK 3ayBa)KyIOTh Jesiki aBTopu [8, c. 6-15; 9, c. 26-31], 3a3HaveHi
IHIMIaTUBA Ta TIATGOPMHU OXOIUTIOIOTH CHEKTP I1HCTPYMEHTIB, HEOOXIAHHX s
KOOpMHAIIT KJIACTEPHOI MOJITHKU Ta PO3BUTKY OKPEMO B3SITHMX MaJHMX Ta CEPeIHIX
MIIIPUEMCTB UM TPOEKTIB — Bia 30WpanHHs iH(opMmalii 10 JOMOMOTH y BHXOI
€BPOMEHCHKUX TMIANPHEMCTB Ha CBiTOBI puHKHM. He Bci opranizaiii 30eperivcs y
CBOEMY TIEPBO3/IaHHOMY BHIJISiI, IO TOBOPUTH TMPO EBOJIOIIHHUN XapakTep
IHCTUTYTIB KJIACTEPHOTO PO3BUTKY B €Bpormelickkomy Coro3li Ta MiIXOMIB 0
peaizailii KJIacTepHOl MOJITHKH B IIJIOMY.

OnHe 3 HAWOUIBII TOBHUX AOCTIDKCHb €BPONEHCHKUX KJIACTEPHUX IHIIIATHB
(BUKOpHCTOBYBAIIMCHh JaHl 356 kiactepHux opranizaiid 50 kpain cBity) Oyio
HaBenieHo y The Cluster Initiative Greenbook 2.0 [10], ocobmuBy yBary B SKOMY
NPUAUICHO THTAHHSAM OpTraHi3amii, ymnpaBmiHHS Ta (iHAHCYBaHHS KJIACTEPHUX
YTBOPEHb.

Y TNOBIOMIICHHI PO HOBHM JOBTOCTPOKOBUHN OromkeTHHH mukin €C (2021-2027
pp.) y paMKkax mporpamu “CHWHUNA PUHOK™ KJIACTepH 3TaayrOThCsl SK CTpATEriuHUN
THCTPYMEHT JUI MATPUMKNA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta MaciITadyBaHHS MaJjoro Ta
CEpeHBOTO MiANPUEMHHIITBA, OCKUIBKH (POPMYIOTH OLIBIN CIPHUSATIMBE CEPEIOBUIIE
JUISL T ANPUEMHHUIIBKOT TISUTBHOCTI. 3arajlbHUiA, TPOINIOHOBAHHWM O 3aTBEP/KCHHS
oOcsr ¢iHaHCYyBaHHS TporpamMu “CIWHUN PUHOK™ cKiamae 4 MIpI. €BPO, 3 SKUX 1
MJIpJ. €Bpo Oyze cripsimoBano Ha mporpamy COSME, sika BUKOPUCTOBYETHCSI Y TOMY
qucyi A7 piHaHCYBaHHS 1HCTUTYTIB PO3BUTKY [11].

BpaxoByroun 10cBii €BpomeichbkuX KpaiH B YKpaiHi Bce Oulbla KiTbKICTH
HiANPUEMCTB TPOXOJAATH CTafilo HedopmanbHOI KiacTepusauii. Uepes Te, BHHHUKA€e
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00’€KTUBHAa HEOOXIIHICTh PO3BUTKY 1H(OpMaIiiiHOro 3a0e3NeyeHHsl YIpaBIiHHS
KJIacTepOM, M0 TOTpeOye CYTTEBOTO TMEpPeriisiAy poji Ta 3HAYCHHS CHCTEMHU
OyXrajaTepchbKoro OOJIIKYy SIK JIIEBOIO YMHHHMKA 33J0BOJIEHHS 1H(GOpMaLIiHUX MOTPEO.
Byxrantepcbkuil o0k ¢piHaHCYBaHHS JiSUIbHOCTI KJIACTEPY BIIHOCUTHCS 10 HAHOUIBII
MpOOJIEMHUX AUISHOK, OCKUIBKY II€ MOB’3aHO 3 BUKOPUCTAHHIM PaxyHKIB I[LIIOBOTO
(iHaHCYBaHHS Ta IUIbOBUX HAJIXOMKeHb. MeToauka 001Ky LUIbOBOTO (piHAaHCYBaHHS
KJIacTepa BBAXKAETHCSA HEIOCTATHHO PO3POOJIEHOI0, 2 TOMY BHHUKAE HEOOXITHICTH ii
(dbopMyBaHHS Uil MOAANBIIOT aianTalii B 00J1KOBY MPAKTHUKY.

AHami3 ocTra”HHix gocaimxkeHb i mnyOaikamii. I[IpoGremu ¢inancoBoro
3a0e3neueHHsl [JIJIbHOCTI  KJIAacTepiB  CTAHOBIATH CYCHUIBHUNA 1HTEpPEC cepenl
BITUM3HSHMX Ta 3apyODKHMX HayKOBLIB Ta € IIMPOKO JOCHiPKyBaHuMU. Ha
BAXKIIMBOCTI MEPEKEBOI B3a€MOIi B KOHTEKCTI E€KOHOMIYHOTO Ta I1HHOBAIIMHOTO
po3BuTKy HarojomryBasia Kamencekux M. [12, c. 510-515]. Ha ocHoBi Teopii
perioHaTbHOT B3aEMOJIi1 MEpeXi, aBTOPOM CTBOPEHO TEOPETUKO-MATEeMaTUIHY MO/IEIb,
o BigoOpakae€ BIUIMB KJIACTEPHOI B3aeMOii Ha piBeHb (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
po3BUTKY. HaykoBo-MeTomuuHM Miaxil GOpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBOTO
KamiTanay KjacTepiB Ha 0a3l eKOHOMIKO-MaTeMaTHIHOTO MOJICTIOBAHHS MPEACTaBICHO
y mpami bychiok C.B. [13]. Ha nymky aBTOopa moOyaoBi Mojeni ONTHMI3aIli
dbopMmyBaHHs (DIHAHCOBOIO KalliTajdy KJacTepa MOBHUHEH MEpelyBaTH PO3pPaxyHOK Ta
OOIpyHTYBaHHS HOTO ONTUMAJILHOI CTPYKTYPH.

Oxpemi aBTOpHM JOCHIJKYBAJIM CKIAJ Ta CTPYKTYpy JpKepen ¢iHaHCYyBaHHS
kiacrepa. Tak, KponmenpHuipka C.O., Bycatuupka M.IL [14, c. 37-40] mxepena
(diHaHCYBaHHSI KJIACTEPHOTO PO3BUTKY NOJAUISIOTH Ha JBI TPyHH: 32 PaxXyHOK
nepkaBHUX (OHAIB (IepkaBHA ITporpamMa JOMOMOTH KJIACTepiB) Ta MPUBATHUX JKEPE
(BHECKH YYaCHUKIB, JIOXOJU Bijl MOCIYT, BEHUYpPHHUH KaIliTaj, MaioBi 1HBECTHUIlIHHI
dbonan, croHcopcTBo). AHapeeB M.A. [15, c. 50-54] 3a3Havae, mo KEpeIaMH
(dinaHCcOBOro 3abe3medyeHHsT PO3POOKH I1HTEICKTyalbHUX KIJIACTEPIB MOXYTh OYyTH
BJIaCHI, MO3MKOBI Ta 3aimy4eHi pecypcu. CtpenpbHuk M.M. [16, c. 155-165] 3aiticHuB
HAHOIBII CHCTEMAaTH30BaHUM TEPeNliK JOCTYITHUX JpKepen (hiHaHCYBaHHS KJacTepy Ta
HOro yJacHHWKIB, SIKI HEOOXIJJHO BPaxOBYBaTH 3 METOIO 3abe3leueHHs HeoOXiTHOTO
rpoIIoBoro moroky. Anekcees IB., Masyp A.B., XKemizusx P.J [17, c. 328-335]
BUOKPEMUWJIH MMiJIX1J] BAKOPUCTAHHS MOAATKOBHUX MIJBT IS YJEHIB KIACTEPY 3 METOIO
CTUMYJIIOBaHHS 1HHOBAI[IWHOT MisUIBHOCTI. Y  SKOCTI JpKepena (iHaHCYBaHHS
3anpononoBano ¢opmysatu doun HTIIB (STPP).

VY OGaratbox KpaiHax (iHaHCYBaHHS KJIacTepiB 3IIHCHIOETHCS 32 JOIMOMOTOIO
CHeIliaIbHUX TMPOrpaM, 0 PO3pOOISIOTHCS HAa HallioHaJIbHOMY piBHI. Jleski kpaiHu
BKJIFOYAIOTh MIATPUMKY KJIacTE€piB B 1HII MpOTpaMu, HAMpHUKIAA, y THporpamy
MIATPUMKH MaJIOTO Ta CEPEeIHBOTO MIANMPUEMHUITBA. [CTOTHOIO OCOOIUBICTIO YCIX
mporpam, K MHUIIYTh aBTopH [8, c. 6-15; 9, ¢. 26-31], € mpuHIMN criBdiHAHCYBAHHS
BCIX KIJIFOUOBUX BUTpAT 3 OOKY MPUBATHOTO Oi3HECY, IPU IIbOMY YacTKa JACPKABHUX Ta
perioHaIbHUX KOMITIB cTaHOBUTH Bil 50 % 10 90 %. Peanizarito mporpam miITpuMKu
KJIACTEPHUX MPOEKTIB 3/1MCHIOITH MiHICTEpCTBa a00 areHTCTBA/Opraxizailii, CTBOpEHi
IpU MIHICTEPCTBl, MPH LbOMY, KJacTepHa TIOJNITHKA pealli3yeTbcsi Ha 4 pIBHIX:
Ha/IHAI[IOHATILHOMY, HAI[IOHATBHOMY, pErioHaTbHOMY Ta JOKaJIbBHOMY
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(MyHIIMMaIbHOMY). 3apyOiKHUN JOCBIJ CBIAYUTH, 0 HAaHE(QEKTUBHIIIUM € METOJ
cniB(piHAHCYBAHHSI KIIACTEPHUX MPOEKTIB, KOJIM 3aJIy4a€ThCs KUIbKA JKEpEdl.

Hocnigauku byprep I1., baymon E., Bupocrora E. [18, c. 485-504] npoBenu
VHIKaJbHE  JIOCHIUKEHHS ~ CTPYKTypu  (iHaHcyBaHHA  €Bponeiicbkux  Ta
[liBHIYHOAMEPUKAHCHKUX KJIACTEpiB. Y pe3ysbTaTl HE3aJeKHOTO ONMUTYBaHHS Oylo
3i0pano gani Bix 167 o0’eaHanb. Y 000X perioHax 4acTka JEp>KaBHUX Ta MPUBATHUX
okepen craHoBuna npubnauszHo 43 % ta 57 %. Y €Bponeilchbkux KiacTepax
JOMIHYIOTh OFOJIKETHI KOIITH, BUAUIEHI 3 €Bpomneiicbkoro Corosy (24.29%), a nns
aMEepHUKaHChKUX KJacTepiB HaMOLIbIIY YacTKH 3aiiManu (piHAHCYBaHHS 3 JEPKABHOTO
(26.25%) Tta wmicueBoro (10%) oOromxkeriB. Keprenp X., Kexep I'. M., Heprep M.,
3irnep O. [19] mocnimkyBanu (iHaHCOBI JKepesia yHpaBlliHHA KiIacTepaMu KpaiH
€BponeiicbKoro cor3y 3arajioM Ta KpaiH JlyHailcbkoro perioHy 3okpema. ABTOpU
MUY Th, 10 3arajdbHUI OIOKET KiacTepa po3NOIUISETHCS MK TAKUMHU KaTErOpisiMU:
nepkaBHe (DiHAHCYBAHHS, J0X11, OTPUMAHMK BiJl TJIATHUX MOCIYT, WICHCHKI BHECKH, a
TaKOX 1HILI MPUBATHI JKepelia, Takl K IpUBaTHI POHIU YU MOKEPTBHU.

TakuM YMHOM, HE MPUMEHIIYIOUH I[IHHOCTI JOPOOKY BHIIE3TraJJaHUX HAYKOBIIIB,
CJIII BU3HATH, 110 Y poOOTaxX HABEJCHI 3arajbHO-yMPaBIIHCHKI MiIX0U, Y TON Yac K
opraHizaifiss Ta MeTOAMKa OyxraaTepchkoro o0OJiKy ¢iHaHCYBaHHSI KjacTepa
CYNPOBOJIKYIOTHCSI TMEBHUMH NpoOJieMaMU, 3yMOBJIEHUMH VY T.4. HEIOCTAaTHBHOIO
periaMeHTaIli€l0 YHHHOTO 3aKOHOIABCTBA Ta MOTPEOYIOTh YAOCKOHAICHHS.

dopmy/l0BaHHS Wijell cTaTrTi (MOCTaHOBKA 3aBlaHHsl). MeTow cTarTi €
BUSIBJICHHS OCHOBHUX TMPOOJEMHHMX TUTaHb OOJIKYy IUIbOBOro (hiHAHCYBaHHS
KJIacTepiB Ta PO3POOJICHHS PEKOMEHMAIlM IoJ0 iX BUPIMICHHS I €()EKTUBHOTO
yIpaBJIiHHSA.

Buxiaax ocHoBHOro wmarepiajay gociaigxenHsi. @iHaHcoBa (€KOHOMIUHA)
3alliKaBJICHICTh MIANPUEMCTB A0 CTBOPEHHSI KIACTEPHUX CTPYKTYp, OOyMOBIIEHA
HAsSBHICTIO HACTYIMHUX (DAKTOPIB: OOMEKEHICTh BJIACHUX PECYPCIB, Kl MOXYTh OyTH
COpsIMOBAaHI ~ Ha  PO3BUTOK  [ISUIBHOCT;  MOXJIMBICTb ~ 3HIDKEHHSI — PHU3UKIB
HIIIPUEMHUIIBKOT  ISJIBHOCTI BHACHIIOK iXHBOTO PO3MOIITY MK yYaCHHUKAMH
KJIacTepa; MEepPCHEKTUBH 3alTydeHHs JOJATKOBUX IHBECTHUIN Yy Oi3HeC; 3HMKECHHS
BUTPAT 3a PaxyHOK PO3MIMPEHHS MAacIITa0lB BHPOOHHUIITBA Ta BHACTIIOK €(EKTy
crieriamizaiii (€KOHOMIs, 10 BWUHUKAE BHACTIJOK HEMOIIILHOCTI BHUPOOHMIITBA Ta
TEXHOJIOTIYHOI €KOHOMIi MpH 30CEPeKEHH] MaTepiaJbHUX Ta TPYJIOBUX PECypCIiB Ha
KOHKPETHOMY BHJI JISTTLHOCTI); MOMJIMBOCTI IiJIBHIICHHS CTa0lILHOCTI Ta PO3BHTKY
TOCTIOIAPCHKOI JISITBHOCTI.

dinancoBe 3a0e3nedyeHHs] HEOOXIAHO PO3TISIaTH SK CHCTEMY BCiX MOMKIIMBHX
JDKEpEeNl EeKOHOMIUHOTO 3pOCTaHHS JiSUTbHOCTI KJIACTEPHUX CTPYKTYyp. [oiioBHE
3aBJIaHHs OyXraiaTepchbKoro ooiiky (piHaHCOBOTrO 3a0€3IMeUeHHs MOBHHHE MOJSTATH Y
BUKOHAHHI KUTbKOX (YHKIIIN — 3a0esneyeHHs iHGopMalliero mporecy (GpopMyBaHHS
(biHaHCOBUX pecypciB Ta ix e)eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS.

VY cTpykTypl BUTpaT Ha GOpMYyBaHHS Ta PO3BUTOK AISUIBHOCTI KJIACTEPY MOXKHA
BUJIUINTH BUTPATH HA CTBOPEHHSA KilacTepa (3abe3nedeHHs opraHizaliifHuX B3a€MOIIH,
KOOpJMHAIIIS JisUTBHOCTI, po3po0Ka 1 y3TrO/DKeHHsI HEOOXiTHOI JOKYMEHTAIlil TOIIO),
BUTPATH HAa PO3BUTOK 1H(PACTPYKTYpH KiacTepa Ta MIATPUMAHHS ii (PYHKIIOHYBaHHS
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1 BATpaTH Ha peajizallif0 KOHKPETHOTO Mpoekty kmactepa [20, c. 497-503]. Ilpu
bOMY XapaKTEPHOIO PHUCOI0 JAHMUX BKIAJEHb € Te€, 110 iX MeTa IMOoJsrae He B
MakcuMizali npulOyTKy, a B 30UIBIIEHHI BapTOCTI KJIACTEPHOI CTPYKTYpH 3a
JIOTIOMOTO}0 CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOT'O MTPOIYKTY.

TpanuiiitHo y OyxraatepcbkomMy OOMIKY 0 CKIamay (GpiHaHCOBOTO 3a0e3MeueHHs
BIIHOCATH BJIACHI 1 3aJy4y€Hl KOIITH, a TakoX OrokeTHe (QinancyBanHs. [Ipote,
nepetik JKepes (piHAHCYBaHHS Y KJIACTEPHHUX CTPYKTYypax € JEII0 HIUPLUINM, OCKUIBKU
BKJIIOYAE TaKOX 1 HEO0KeTHE a00 BeHUypHe (hiHaHCyBaHHA (Tadd. 1).

Taoauusa 1.
XapaKkTepuCcTHKA Ta Biio0pakeHHA B 00J1iKY uKepeJ1 GiHAHCYBAHHSA AislJIBHOCTI
KJIACTEPHHUX YTBOPEHb

:xepeno gpinancyBanHs ®Dopma Bino6pakenns B cucreMi paxyHkiB
(¢inancyBanns OyxrajaTepcbKoro 04Ky
1 2 3

BnacHi kortu Berynai Ta unencbki | CyOpaxyHok 484 “IHin  KOIITH  IHIJILOBOTO
BHECKH (hiHaHCYBaHHS 1 I[IIbOBUX HAJAXO/DKEHb

3aryueHi KOImTH Josro- ta | CyOpaxynok 501 “JloBrocTpoOKOBi KpeaWTH
KOPOTKOCTPOKOBI 0aHKiB y  HamioHanmpHIH  BamoTi?, 601
KpeauTu OaHKy “KOpOTKOCTpOKOBI ~ KpemuTh  OaHKiB Y

HaI[iOHAJIBHIN BaJIOTI”

Komrru, BugineHi 3 AcurHyBaHHS 3 | CyOpaxynok 482 “Komrm 3 Omomkery Ta

MiCII€BOr0 a0 OIOKETY, TPAaHTH Jlep’)KaBHUX MUTHOBUX (POHIIB”

Tep>KaBHOTO OIOKETIB

Hebromxerne abo Kpayndanmar CyOpaxynok 484 “Iumi KomTH MiTHOBOTO

BeHUypHE (iHaHCYBaHHS | (ITyOJigHe (hiHaHCYBaHHS 1 I[ITbOBUX HAJAXOKEHD
(hiHaHCYBaHHS)

,becepejzo.' 3anponoHo6aHo aesmopom

Ha nmanmii yac ekoHOMIYHI KjiacTepw B YKpaiHi (piHAHCYIOTHCS MEPEBAXKHO 3a
paxyHOK BJIACHUX KOIITIB iX Yy4YacHUKIB (oruiata OOOB’SI3KOBUX BCTYNMHHUX Ta
YWICHCHKUX BHECKIB). BCTYMHI BHECKH CIUIauyIOTHCS MPHU BCTYII B WICHW OpraHi3ailiii,
YJIGHCbKI BHECKM SIK TPOIIOBUN HEMOBOPOTHHHM BHECOK, SKUW TEPIOAMYHO
CIUTaYy€ThCS WICHOM 00'eTHaHHS ISl 3a0e3MedeHHs MOTOYHOI JisSUTbHOCTI KiacTepa.
Po3Mip Ta mOpSAMOK CIUIATH BHECKIB, SK MPaBWJIO, BHU3HAYAIOTh Yy BHYTPIIIHIX
perilaMeHTHUX JOKyMeHTax (Hampukian, y Acomiamii “JIBBIBCBKHMIA — KiacTep
iHopMaIifHIX TEXHOJOTIH Ta 613Hec-nocnyr” (JIbBiBchkuit IT-kmacTep) po3pobiaeHo
[TonoxxeHHs Mpo 4ieHCHKI BHeckH) [21, ¢. 149-155].

Jliis po3MmexyBaTu (piHAaHCYBaHHS 3a BUJIAMU WICHChbKUX BHeckiB Bucouan O.C.,
Bucowan O.0. [22, c. 31] nponoHyOTh BIIKPUTTSI OKPEMUX AHATITHUYHUX PaxXyHKIB:
4841 “OcHoBHi (peryisipHi) uieHChKI BHeckH Ta 4842 “JlomaTKoBi 4JIeHChKI BHECKH,
BUKOPHUCTAHHS SKUX BBAKAEMO MOMIIMBUM TAKOX 1 JJIs1 KIIACTEPHHUX CTPYKTYP.

3anmydeHHs KOIITIB KOMEPIIWHUX OaHKIB Ta IHMUX (HIHAHCOBO-KPEAUTHUX
YCTaHOB AJs1 (piHAHCYBaHHS KJIACTEPHUX IHIIATHB YCKJIAIHIOETHCS THUM, IO BOHH
3IIMCHIOIOTH MPOEKTHE (piHAHCYBaHH, TOOTO MepeadavyaeThCs, U0 BKIAJCHHS OyayTh
CIpsSIMOBaHI Ha peanmizamilo mpoekty. [Ipobmema 3amydyeHHS MO3MKOBUX JKEPET
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00yMOBIIOETbCSI TUM, 1110 (DiHAHCYBAaHHS Ta pealii3allis 1HHOBAIIMHOTO KJIACTEPHOIO
MPOEKTY MOYMHAETHCS 3 HyJs”, TOOTO ICHY€ BUCOKMH PIBEHb (JIHAHCOBOTO PHU3HUKY.
Sx cnpaBeymBo 3a3Hayae Karurina A.B. ocoOnuBicTIO (iHAHCOBOI MIATPUMKHU
KJIACTEPHUX 1HILIATUB € T€, IO JaHl 1HBECTULII HE € pealbHUMU 1 HE MOXYTb OyTH
PO3IJISAHYTI K IHBECTHLIMHHMI KpeOuT, OCKUIbKM iXHS MeTa — i1H(opMauiiHo-
oprasizaniiiHa MIATPUMKa IMPOLECIB KIAaCTEpOyTBOPEHHSA. 3 MOy IHBECTOpa Il
1HBeCTULII € HalOUIbIl pPU3MKOBAHMMM, OCKUIBKM Jy’K€ Ba)XKKO BU3HAYUTH
KUTTE3IATHICTh KJIACTEPHOI 1HILIATUBU Ta PO3paxyBaTH Ii KOMEPLIHHY 3HAYUMICTh.
Bigrak ©OaHk HemMae EKOHOMIYHMX CTUMYJIB JO TaK 3BaHOTO ‘“‘OCTapTOBOTO
¢binancyBanusa” [23, c. 141]. [lna BimoOpakeHHs B OOJIKY 3aly4eHUX KOIITIB IS
(diHaHCYBaHHSI KJIACTEpIB BUKOPHUCTOBYIOTHCS pPAaXyHKH Kiacy 5 “JloBrocTpokoBi
3000B’a3aHHs” Ta 6 “IloTo4HI 3000B’s13aHHA".

OaHuM 13 BaXJIMBHUX JKepen (iHAHCYBaHHS KiacTepa MOXKYTb OyTH JeprKaBHI
HaaXo/uKeHHA. [IpoTe, BapTo KOHCTAaTyBaTH, IO HAJEXKHOI NepkaBHOI (piHaHCOBOI
MIATPUMKH  KJIACTEPHUX 1HIMIATHB B YKpaiHi MOpPOTATOM OCTaHHIX pOKIB HE
CTIOCTepiraeTbcs. BHpilmIeHHSAM MpoOieMu € BIPOBAPKEHHS CHUCTEMHOI Aep)KaBHOI
MIATPUMKH KJIAcTePiB, KA 03BOJUIa O TMOBHOK MIPOK BUKOPHUCTATH iX MOTEHITIAT
JUTS. PO3BUTKY HAI[IOHATBHOI EKOHOMIKH.

st o0miky 1ip0BOro (piHAaHCYBaHHSI 1HHOBAI[IMHUX MPOEKTIB 3 JACPIKaBHOTO
OrokeTy Ta 3 iHmuX mKepen Kydepenko T.€., Parymua O.I1., Mensauk JI.FO. [24, c.
38] 3ampomoHyBanu BUOKpeMUTH cyOpaxyHku 485 “LlimboBe ¢diHaHCYBaHHSA
IHHOBAIIITHUX TIPOEKTIB 3 OI0HKETY” (ZIep>KaBHOTO, PEriOHAIBHOTO, MiCIIeBOTr0) Ta 486
“IlimpoBe (hiHAHCYBaHHS 1HHOBAIITHUX MPOEKTIB 3a PaxXyHOK OPUAMYHUX 1 PI3UIHUX
oci6” (“0i3Hec anrenu”’, (Pi3uuHI O0COOM YYACHUKH KpayaQaHIUHTOBOI TUIaTGopMu
tomo). OngHak, Ha Hamly JIyMKY, 3alpoBa/UKEHHs JOJATKOBHX CYOpaxyHKIB €
HEJOIIBHUM, OCKIJIBKM BOHHU AyOJIO0TH (DYHKITIOHATBHE MPU3HAUYCHHS CyOpaxyHKIB
482 “KomTu 3 OMHOKETy Ta JAep)KaBHUX MiTHOBUX GoHAIB” Ta 484 “IHmn komtw
IJT50BOTO (DiHAHCYBAHHS 1 IITBOBUX HAJIXOKEHD .

Sk 3a3nauae MinakoB O.B. mianmpueMcTBa-y4aCHHKH TEXHOMApPKIB MOXKYTh
OTpUMYBaTH MUJIbOBE (iHAHCYBaHHA. Y I[bOMY BHIMAJKy aBTOP IMPOMOHYE OOIIK
[IJTOBUX KOIITIB BECTH HAa OKPEMHUX CyOpaxyHkax g0 paxyHky 48 “LlimboBe
¢dinancyBaHHA 1 MUTboB1 HagxomkeHHs: 481 “IlinpoBi HAAXOHKEHHS  BiA
texHonapky’’; 482 “IlinpoBe (piHaHCYBaHHS yyacHHWKa TeXHOMapKy (mpuOyTok)”’; 483
“IlimeoBe (inancyBanHsS ydacHuka TtexHomapky (I1/IB)”. Ha cyOpaxynkax 482
“IlimpoBe (iHAHCYBaHHS Yy4yacHHMKa TexHomapky (mpuOyrtok)” 1 483 “LlimpoBe
¢dinancyBanHsi ydacHuka texHomapky (IT[B)” BimoOpaxkarots 50 % cym IIJIB Ta
MoJaTKy Ha MNpUOYTOK, M0 HAJEeKaTh YYaCHUKAM TEXHOIMApKy, SKI MaroTh
nepepaxyBaTH iX Ha CBOI crelialibHI paxyHku [25, c. 25].

Ha namy nymky, miapoBi HaIXO/DKeHHs Juisi (piHAHCYBaHHsS 3 OOKy JepiKaBu
KJIACTEPHUX CTPYKTYP MOXKYTh Mepen0avyaTucs:

1) Ha peanizallito IHHOBAIlIMHUX MPOEKTIB. Y TaKOMY BUNAAKY OTPHUMAaHE I[IbOBE
(iHaHCYBaHHS BU3HAETHCS J0XO0/I0M MPOTITOM TOTO MEpiony, Y IKOMY OyiH 3/iiCHEH]
BUTpAaTH, TMOB’S3aHI 3 BHUKOHAHHSAM yMOB IIbOBOro (iHaHcyBaHHSA. ToOTO,
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HAJXO/KEHHS, nependayeHi OI0/KETHOIO IUILOBOIO MPOTPaMOI0, KIacTep OTPUMYE 3
BHMOTI'OI0 BUKOPUCTATH iX Ha KOHKPETHI TOCMOIAPChKI MOTPEOH.

2) y BUIVISAI KOMIIEHCAIli BiJICOTKOBOI CTaBKH 3a 3alydeHUM KPEIUTOM
(pinaHCOBa MIATPUMKA, HUISIXOM 3/EMIEBICHHS KpeauTiB). Takuil pi3HOBU AepKaBHOI
MIATPUMKH MOKE MOJIATaTH B KOMIIEHCAI[ll HAPAXOBAHMX 1 CIUIAYEHUX Y MOTOYHOMY
pol1Ii BIACOTKIB 32 KOPUCTYBAHHS KPEIUTAMH.

TunoBi mnpoBeneHHsS Ta KOPECHOHJEHLII0 PaxXyHKIB 3 OOJIKYy Jep:KaBHOIO
(iHaHCYyBaHHS HaBeEeMO y Taoil. 2.

Taoauunsa 2
KopecnonaeHuisi paxyHkiB 3 00J1iKy Jep:KaBHOI0 (piHAHCYBAHHSH
B KJIACTEPHUX YTBOPEHHAX

3MmicT rocnogapcebkoi

Jeder Kpenut
onepanii
1 2 3
Linvose ¢inancysanns na peanizayiio iIHHOBAYIHUX NPOEKMIE
OTtpumano IUTHOBE 313 “Inwi paxyHKH B 48
(inancyBaHHs 3 OHOJDKETY Ha 0aHKy B HaI[lOHAIbHIN 82 KOHITP.I 3 Groiery a v
ClIeLiaIbHI paxyHOK BT JIep’)KaBHUX IUTHOBUX (OH/IIB
BimoOpaxeHo BUTpaTH Bix 661 “Po3paxyHkH 3a 3apOOITHOIO
UTEOBOTO (hiHAHCYBAHHS miaTor”’, 651 “3a po3paxyHKkaMH i3
92 “AnmMiHICTpaTHBHI 3araJlbHOO0O0B'I3KOBOTO JIEP>KaBHOTO
BHTpaTH’ COITIATBHOTO CTpaxyBaHHS’, 685
“Po3paxyHKH 3 iHITAMH
KpeauTopamMu’”

Bimobpaxkeno pmoxomu Bix | 482 “Komrru 3 6romkery

[UTEOBOTO (piHAHCYBaHHS Vy | Ta JEpP’KaBHUX ILTLOBUX

pO3Mipi 3MIHCHEHUX BUTPAT dhonmaiB”
Linvose inancysanus Ha Komnencayiro 6i0COMKOBOI CMasKY 3a 3a1LyYeHUM KPeOUMoMm

718 “Jloxim Bix O6e30IIaTHO
onepyKaHuX 000OPOTHUX aKTHUBIB™

OTrpumaHO KOpOTKO- abo 501 “JloBrocTpOKOBi KpemuTH OaHKIB

OBTOCTPOKOBHH KpemuT HaIlloHaIbHiH BamoTi”, 601
A ™ pen 311 “Paxynku B 6ankax” | ., y Hatt . ’ .
0aHKy KopoTkocTpokoBi kpennutu 6aHKIB y

HaI[lOHATBHINA BaIIOTI”
BimoOpaxkeHo Ta crmadeHo 951 “Bincotku 3a 684 “Po3paxyHKH 32 HapaxOBaHUMH
HapaxoBaHI  BIJICOTKH  3a Kpeaut”’ BiJIcCOTKaMu”’
KOPUCTYBAHHS KPEIUTOM 684 “Po3paxyHku 3a
HapaxOBaHUMHU 311 “Paxynku B 6bankax”
BiJICOTKaMu”’
[lorameno xopotko- abo 501 “loBrocTpoxoBi
JOBTOCTPOKOBHU I KpemuT KpeauTu OaHKiB y
0aHKy HaI[lOHAJbHIN BaIoTi”, « v
601 “KopoTKocTpoKoBi 311 “Paxynku B OaHKax
KpenuTu OaHKIB y
HAIL[lOHAJIbHII BaIrOTI”

OrpyMaHo Ha  ITOTOYHHUN 482 “Komurru 3 OFOKETY Ta

P ) 311 “Paxynku B Oankax” . YT "
paxyHOK KOMIIEHCAIIi0 JIep>KaBHUX IUTHOBUX (POHIB
BIJICOTKOBOT CTaBKH 3a | 482 “Komtu 3 Or0pKeTy « .

. . 718 “Jloxin Bin Oe30maTHO

0aHKIBCHKUM KPETUTOM Ta JEepP>KaBHUX IUTHOBHX

oJlepKaHUX 00OPOTHUX aKTHBIB”

¢donais”
Joicepeno: 3anpononosano agmopom
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[ToTenuiitHuM BapiaHTOM (PIHAHCYBaHHS Y MAPTHEPCHKUX BIJHOCHHAX y MeXax
KJIACTEPA € MOKJIMBICTH OOOMIJIBHOTO MUJIBIOBOIO KPEIUTYBaHHS, K€ JO3BOJIUThH HOTO
yY9acHUKaM 3aCTOCOBYBAaTH MEXaHI3MH B3a€EMHOTO KPEAWTYBaHHS Ha IMiJIbTOBUX
yMmoBax abo y3araii 0e3B1icoTkoBo. Came ¢popMyBaHHS KyJbTYypU B3a€EMHOI JIOBIpHU Ta
B3a€EMOPO3YMIHHS € OIHHMM 13 HaWBaXJIMBIIIUX pe3yibTaTiB (DIHAHCOBOI B3a€MOJIT
cy0'eKTIB roCioIapIOBaHHs Y paMKax KilacTepa.

OpHuM 13 KJIIOUYOBUX 3aBJaHb KJIacTepa € aKTUBI3allisl CIIBIpALll 13 BEHUYPHUMU
KOMIIaHISIMU JUI PO3LIMPEHHs JO0CTyny 10 (piHaHcoBoro kamitamy. [Iporte, cucrema
BEHUYPHOTO I1HBECTyBaHHS B YKpaiHi mnepeOyBa€e y MpoLEeci CBOIO CTAaHOBJICHHS.
OcHOBHUMH Cy0’€KTaMU BEHUYpPHOTro (hiHaHCYBaHHS AISUIBHOCTI KJIACTEPIB MOXKYThb
BUCTynaTH KomnaHii 3 ymnpaBiiHHA aktuBamMu (KYA) Ta IHCTUTYTH CHUIBHOTO
inBectyBanHs (ICI).

Mimypa B.b., Bonoguenko B.B. nuiinyTsh, 1110 XapakTepHOIO PUCOI0 BEHUYPHOTO
(diHaHCYBaHHS € Te, IO IHBECTOP NPAKTHUYHO HIKOJIM HE TMparHe npuadatu
KOHTPOJIbHUM MaKeT aKliid KOMIaHii, B Ky 1HBECTY€, YAM MPUHIUIIOBO BIAPI3HAETHCS
Bl “‘cTpaTeriuHoro iHBectopa” abo “mapTHepa”. Bkiamarouu KOIITH y BEHYYpPHI
MIJIPUEMCTBA, 1HBECTOPH Oa)karoTh 30LIBIIMTH CBIM KamiTal He MeHm 4yuM B 5-10
pasiB 3a 5-7 pokiB. TakuM YUHOM, BEHUYpHUI IHBECTOp MEPETBOPIOETHCS Y BIACHUKA
nmakeTa akilii, 1o KOPUCTYIOThCS MOMUTOM Ha (POHIOBIM OipXKi, 1 MOXKE OAepKaTh
JIOX1] 32 paxyHOK IpOJIaXKy CBOIX aKIliii Ha cyMy, sfiKa ICTOTHO MEpEeBHILyE 0OCAT
CIIOYATKy BKJIQJEHUX KOMTIB [26, ¢. 191].

3a manuMu AociimkeHHs ykpaincekoi [T-ramysi Big komana AIN.UA, Molfar Ta
N1 investment fund [27] 3a mepiox 2000-2023 pp. ykpainceki IT-kommanii B3suH
ydqacth y 1868 myOmiyHO BiIOMUX yrojaax BeHUypHOTo ¢iHaHcyBaHHA. Y 2022 p.,
NEepIIMi pik MOBHOMACIITAOHOTO BTOprHEHHS pd B YKpaiHy, Oyno ykimageHo 98
IHBeCTHIIIMHUX yron (aHrenu, early stage, later stage Ta private equity) Ha 3arajpHy
cymy $613 MiH., mo 3HaA4HO MeHIIe HDXK B jgoBoeHHud 2021 p. (134 yroam Ha
saranbHy cymy $943). TakuM ymHOM, 3Ba)KarOuW Ha 3a3HAYCHI MOJil, HA JAHWH Yac
BIJICYTHS 3aIliKaBJICHICTh 3 OOKy 1HBECTOPIB BKJAJaTH KOIITH Yy BHCOKO PHU3MKOBaHI
IHHOBAIIIMHI TIPOEKTH, Ha BiAMIHY Bia 3apyOixHuX kpaiH (Kopes, Smnonis, Kuraii,
Himeuyunna), ne KOWITH MiJIPUEMHUIIBKOTO CEKTOpa, a HE JEP’KaBH, € OCHOBHUMU
mxepenamu piHaHcyBaHHS. OCOONMBOIO PUCOI0 BEHYYPHOTO 1HBECTYBaHHS € HOTO
BUKOPHCTaHHS y 0araTh0X KpaiHax CBITY JUIS IPSAMOTO (iHAHCYBaHHS 1HHOBAIIMHUX
i ITPUEMCTB.

[Ipu ¢dopmyBanHi Kiactepa ocoOJIMBE 3HAYEHHS MOXKE MaTH CTBOPEHHS
BHYTPIIIHBOTO BEHYYpa, OCHOBHMM 3aBJIaHHSIM SKOTO Oyne (QiHaHCYBaHHS
IHHOBAIIHHUX po3poOOK. bepyun mo yBaru Te, 1m0 B CTPYKTYpy KIacTepa MOXKYTh
BXOJIUTH HAYKOBO-JIOCHiJIHI YCTQHOBH, 3HAYUMICTh BEHUYPHOTrO (iHAHCYBaHHS
MPOEKTIB 1HHOBAI[IMHOTO PO3BHUTKY CTa€ OUIBII aKTyaJlbHUM. 3a3HA4yUMO, IO Ha
MPAKTUI[l BIJICYTHS 4YiTKA METOJAMKA 3 BIJOOPaXXEHHS B OOJIIKY BEHUYPHOTO
(diHaHCyBaHHS, TMPOTE OKpeMi MPOMO3WINi B HAYKOBiM JiTeparypi npucytHi. Tak,
Sxosens I'.}O. [28, c. 460] 3ampomoHyBajia BUKOPUCTOBYBaTH CyOpaxyHoOk 485
“LlinpoBe (iHaHCYBaHHS B paMKax BEHUYPHOTO (iHaHCYBaHHS 3 iX JeTaji3alli€ro 3a
eTarnaMy BEeHIypHOTO (piHaHCYBaHHS.
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Po3BuTOK Ta mommpeHHs 1HOPMaLIMHUX PECYpCIB CHPUSIB BUKOPUCTAHHIO 1€
OJIHOTO HEOIKETHOro JiKepena (IHAHCYBaHHA KiacTepiB — KpaylddaHIUHTY
“crowd” y mepeknajil o3Hayae TypT, opoa; “funding” — dinancyBanHs). 3a3HauYUMO,
110 B YKpaiHi 10 UbOT0 BUAY (DIHAHCYBAHHS CTABJISATHCSA 3 BEJIUKOIO JIOJICI0 CKEIICUCY,
MpPOTE€ BiH AKTUBHO PO3BHUBAETHCS Ta MPOCTEKYEThbCS MO3UTHUBHUM JOCBII 300py
KOIITIB HAa CTapTamy Ta IHIII 1HHOBALIWHI 3aX0Au. YKpaiHChKiI KpayJ(aHIUHTOBI
mnatdopmu (CroutspHokomT, GoFundEd, KickStarter, Indiegogo Ta iHmI) moxkHa
aKTUBHO pO3TJISIATH Y SAKOCTI TOTEHIIMHUX JDKEpen 3alydeHHS KOINTIB s
(iHaHCYBaHHS KJIACTEPHUX 1HILI1ATHUB.

Hocnimkyoun  iHII  Jpkepena  (iHAHCYBaHHS — KJIAaCTEPHUX  1HILIATHB
Kammina A.B. [20, c. 141] 3Beprae yBary Ha BENUKY IXHIO BapiaTHBHICTh Ta
MOXJIMBICTh 3aCTOCYBaHHS. ABTOP CEpe/l IHIINX BUJILISAE Taki GopMu (iHAHCYBAHHS:

- CYOKOHTpPAaKkTUHI — OCKUIbKM HIJANPUEMCTBA, IO BXOJATh A0 CTPYKTypHU
KJIacTepa, € YaCTHHOK 3arajbHOl MIANPUEMHUIIBKOT MeEpexi, IepeadadyaeThes
MO>KJIUBICTb HAJIaroJKEHHsI TOPU30HTAIBHOTO CIIBPOOITHUIITBA Ta CIIB(QIHAHCYBaHHS
Ha OCHOBI CNUJIBHOCT1 3aCTOCOBYBAHUX TEXHOJIOT1H.

- (¢paHuali3uHr — mepeBara wi€i (QOpPMHU B3aEMOIl MOJATAE y MOMIJIUBOCTI
nmoeaHaTH (PiHAHCOBHMM KamiTaal Ta HeMaTepiaibHI aKTUBH BEIMKHUX KOMIIaHIM 3
M1ITPUEMHHUIIBKOTO 1HIIIIATUBOO MAJIOTO O13HECY.

- AyTCOPCHUHT — nepeadayae nepeady YaCTUHU onepaniii 3 HEBEIUKOI J0JaHOI0
BapTICTIO BEJIMKOK KOMIMAaHI€ 1HIUM ¢ipMaM, IO COpUs€E AUIOBIN TISILHOCTI Ta
CTBOPIOE MEpeBaru KJiacrepy.

- ¢akTopuHT — 03BOJIAE€ (piHAHCYBAaTH OOOPOTHUM KaIliTajdl MiJANPUEMCTBA, a
TaKo)X 3a0€3MeYUTH TOKPUTTS KPEAUTHOro, I1HQIALMIMHOTO Ta IHIIMX PU3BHUKIB.
Buxopucrtanus poroBopy (akTOpHHTY y Mekax B3aemojili cyO'eKTiB Kiactepa
JI03BOJISI€ 3 ypaxyBaHHSIM MPUCKOPEHHsS O00OpOTY KamiTaldy MiABUIIUTH YacTKy HOro
POYKTUBHOI YaCTHHH, OTXKE, CIIPHSIE 301IBIIICHHIO TOX1THOCTI.

Hapeneni Bumie ¢gopmu ¢diHaHCYBaHHS, HAa HaIl TOIJIS, MAalOTh JUCKYCIMHHMA
XapakTep — iX Ba)XKKO Ha3BaTH JpKepelamMu (iHaHCYBaHHS, OCKUIBKM BOHM CKOpIIIE
BiI0OpakaroTh (opMalbHI 3B'I3KM Ta BIAHOCHHM, IO BHUHHUKAIOTh Y paMKax
KJIACTepHOI MOJIEJI CIIBPOOITHUIITBA Ta GOPMYIOTH cdepy pearizaiii 1HHOBaIIHHNX
i71e#t Ha Ga31 BIAHOCHH KOOTIepallii Ta creriaiamii.

[TpoBiBIIM aHaTI3 HAYKOBOI JIiTEpaTypH MPOTIOHYEMO BJIACHUN OOJIIKOBUH ITIIX1/,
AKUN Tiepen0adae TMOMNEpEHE CTBOPEHHS JOAATKOBUX AaHAITUYHUX PpO3pPI3iB 32
paxyHKaMH, Ha SKHX BEIEThCS OOJIK IHIIMX KOINTIB IJIbOBOrO (iHAHCYBaHHS
(tabim. 3).

Jliist 0011KOBOT CHUCTEMHU KIACTEPHHUX CTPYKTYP MPUHIIUIIOBUM € MO 1HIIUX
KOIITIB IIbOBOTO (piHAHCYBaHHS 3a MPHU3HAYCHHSIM. Y 3B S3KYy 3 I[UM, MPOIOHYEMO
BUILIATH cyOpaxyHku: 4841 “llinboBe ¢inaHCyBaHHS HisSUTBHOCTI Kiactepa” Ta 4842
“IlinboBe (piHAHCYBAaHHSI MPOEKTIB 1 MPOrpam Kiacrepa’.

Jlyist oTpuMaHHsI IeTanbHIIIOI iHGopMarlii npo miboBe GpiHAHCYBAHHS MisSITLHOCTI
Kjactepa AOLUIBHMM, Ha Hally IYMKY, € BHUKOPUCTaHHS CyOpaxyHKiB TPEThOTO
nopsaky: 48411 “Unencbki BHecKH~ (BEHEThCS OOJIK PETYISPHUX BHECKIB BiX
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y4JacHUKIB kiactepa) Ta 48412 “Inmi BHecku” (BeneTbcsl OOMIK JTOJIaTKOBUX BHECKIB,
O5aroifHUX MOXKEPTBYBAHb, IHIIUX KOIITIB (PI3MYHUX 1 FOPUAUYHUX OC10).

Taoaunsa 3

®parMeHT pod0Y0ro IJIaHy PaxyHKIB 3 00JIiKy IHIIMX KOIUTIB LiJ1bOBOI0
(inaHCYBaHHS B KJIACTEPHUX YTBOPEHHAX

CyOpaxyHoK mepuioro CyOpaxyHKH apyroro CyOpaxyHKH TPeTbOro
NOPSIAKY NOPSIAKY NOPSAAKY
KOJ Ha3Ba KOJ Ha3Ba KOJ Ha3Ba
484 | “Immi xomrtu 1insoBoro | 4841 | “LlinkoBe ¢inancyBanns | 48411 “UYneHChbKi BHECKH”
(diHaHCyBaHHS 1 IUTLOBUX JiSTBHOCTI Ki1acTepa 48412 | “Inumi srocki”

HaIXOMKEHD

4842

“LlinsoBe (iHaHCYBaHHS
MPOEKTIB 1
Kiacrepa”

rporpam

ﬂofcepeﬂo.' 3anponoHo6aHO aemopom

TunoBi mpoBeJeHHS Ta KOPECHOHJCHI[S PAaXyHKIB 3 OOJIKY IHIIMX KOIITIB
UJTLOBOTO (PiHAHCYBAHHS KJIACTEPHUX CTPYKTYpP HaBeJEHO y Ta0. 4.

Taoanusa 4

Kopecnonaenuis paxyHkiB 3 00/1iKy HapaxXyBaHHSI Ta OTPMMAHHS IHIIUX KOILUTIB
HiJIbOBOr0 (iHAHCYBAHHS B KJIACTEPHUX YTBOPEHHSAX

3micT rocmogapcbkoi onepanii AT Kt
1 2 3
Hapaxysanus i ompumanis 4iencbKux 6HecKi6 y NoeHill Cymi
BcranoBieHo 3a00pPTrOBaHICTh 3a 377 “Po3paxyHKH 3 48411 “Unenceki
HapaxOBaHWMH YJICHCHKUMH BHECKAMH HIIIMHA AebiTopamu’ BHECKH’
BimoOpaxkeHo HaAXOmKEHHS BHECKIB Ha 377 “Po3paxyHKH 3

MOTOYHHUI PaXyHOK

311 “Paxynku B 6bankax”

IHITUMU AebiTopamu’

HapaxyeaHHﬂ I OMPUMAHHA YT1E€HCbKUX BHECKIB, OMpuUmMarnux

aeanHcom

BimoOpasxkeHO ~ HAAXOMKEHHSI  WICHCHKUX 69 “Jloxomn MaitOyTHIX
P . 311 “Paxynku B 6bankax” A e vt
BHECKIB Ha IOTOYHUH paxyHOK nepioJiB
BcranoBneno 3a00pTOBaHICTh 3a 377 “Po3paxyHKu 3 48411 “Unenceki
HapaxOBaHUMH BHECKAMH iHImMMHA nebiTopamu’ BHECKHU’
Crnmcano  4acTHH 3aboproBanocti  3a | 69 “Jloxoau MaiOyTHIX 377 “Po3paxyHKH 3
y yT YH

HapaXOBaHMMH BHECKaMU

nepiomi”

iHIMMHA nediTopamu’

Hapaxyeanns i ompumanns inuiux 6HecKie

BinoOpaxkeHO  HaIXOmKeHHS  OmaromidHUX

KOLUTIB Ha IOTOYHUH paxyHOK

311 “Paxynku B Oankax”

48412 “Iumn BHeckn”

Cnucanns OompumaHux 8HECKIB

HapaxoBaHo 10Xin y cyMmi BU3HaHUX BHUTpAT,
SKi ~ TIOB’S3aHI 3  BHKOHaHHSIM  YMOB
BUKOPHCTAHHS BHECKIB

48411 “YneHcbKi
BHeckn”, 48412 “Tamm
BHECKH™’

718 “Jloxim Bin
0e301IaTHO
oJiep>KaHuX 000POTHUX
aKTHUBIB”

,becepefzo.' 3anponoHo6aAHo asnopom
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BuxopucTtanHs 3anpOlOHOBaHUX CyOpaxyHKIB CTBOPIOBATUME MOXJIMBOCTI JJIS
OTPUMAaHHS AHANITHYHUX JAHUX MPO 1HIII KOIITH ILIUJIILOBOTO (piHAHCYBaHHS Ta
BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJTIO 32 HOTO pamioHAIbHUM BUKOPUCTAHHSM.

BucHoBku. TakuM 9uHOM, JUTSI €EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY KIIACTEPIB BAXKIUBHM €
BU3HAUYEHHS HAWOUIbII ONTUMAIBHOI CTPYKTYPHU JKepes (piHaHCYBaHHS JISJIBHOCTI Ta
MPOEKTIB (3aXO[iB, mporpam). SIK TMOKa3andu pe3yJbTaTH AOCTIHKEHHS OCHOBHUM
JoKepenioM (piHaHCYBaHHS KJIacTepa € BIIACHI Ta 3ailydyeHi KouiTu (OmaroiifHa Ta iHIa
niIboBa jgonomora). OCHOBHOIO METOK MISTIBHOCTI KJIAcTepy HE € OTPUMAaHHS
npuOyTKY, TOMY 000B’SI3KOBOIO YMOBOIO € BUKOPUCTAHHS HAIXO/KEHb BUKITFOYHO IS
(diHaHCYBaHHS BUTpAT Ha CBOE YTpUMaHHs, peamizamii MeTtu (uiyed, 3aBJaHb) Ta
HaIpsIMIB JiSTTbHOCTI, BU3HAYEHUX YCTAHOBUUMHU JIOKYMEHTAMH.

OO6nik (iHaHCOBOro 3a0e3NedyeHHs] MMOBUHEH pO3IJISAaTUCA SK CBOEPIJHA
CHUCTEMa BCIX MOXJIMBHUX JDKEpEl EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS KiacTtepa. Kitouose
3aBJIaHHA OyXraiaTepchbKoro o0OmiKy ()iHaHCOBOTO 3a0€3MeUEeHHS KJIACTEePHUX CTPYKTYP
nonArae 'y BimoOpaxkeHHi 1HGopmailii Tpo HAAXOMKEHHA (OTpPUMaHHA) Ta
BUKOPUCTAHHS BIIACHUX (DIHAHCOBUX PECYpCiB 1 3allydeHHS HEOOXiTHOro oO0cAry
J0JJATKOBUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB.

VY pe3ynbpTaTi OmMpaIfOBaHHS HAyKOBOI JIITEPaTypu Ta TPAKTHUYHOTO JOCBimY
aBTOPOM PO3KPUTO MOXJIMBI JKepena Ta popmu GiHAHCYBaHHS KJIACTEPIB Ta CUCTEMY
Bi10OpakeHHs 1H(opMallii Ha cyOpaxyHKax OyxraaTepchbkoro o0miky. BuzHaueHo, 1o
JUISL 1UJIeH OyXraaTepchbKOTro OOJIKY MPUHIIMIIOBUM € Kiacu(ikaiis 1HIIUX KOIITIB
ITbOBOTO  (piHAHCYBaHHS 3a  NpHU3HAYEHHSAM. ABTOpoM cPOpMOBaHO Ta
3aMpoNOHOBAaHO OOJIIKOBUHM BapiaHT, BIJMOBIIHO JO SIKOTO CTBOPIOIOTHCS JOJaTKOBI
aHATITHYHI PO3pI3M 32 paxyHKaMHU, Ha SKUX BEACTHCS OOJIK 1HIIHUX KOIITIB IIIbOBOTO
¢dinancyBanusa: 4841 “LlimeoBe ¢iHaHCYBaHHS MisUIBHOCTI Kjactepa” Ta 4842
“IlimpoBe (hiHAaHCYBaHHS MPOEKTIB 1 Iporpam Kiactepa’. 3acTOCYBaHHS HaBEICHUX
MPOMO3HIH  COpHATAME OTPUMAHHIO TIABUIIEHOTO PIiBHSI  OOIPYHTOBAHOCTI
YOPaBIIHCHKUX PIIeHb MO0 (iHAHCYBaHHS AISUTBHOCTI KJIACTEPIB Ta MOKIHMBOCTI
peaizaiii JisSUTbHOCTI B MEKax 3a0e3MeueHHS CTINKOTO PO3BUTKY.
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TOPI'OBEJIBHA ITOJITUKA CHIA SIK TPUT'EP
AJIAA BOJTATUJIBHOCTI ®IHAHCOBUX PUHKIB

Anomauia. YV cyuacnux ymosax enodanizayii mopeoeeibHa NOMMUKAa NPOGIOHUX eKOHOMIK
ceimy gidiepac Kaouo8y poib V (QOpMYSaHHi MEHOEHYI HA MINCHAPOOHUX (DIHAHCOBUX DUHKAX.
Ocmannimu  poxamu noaimuxa CILA, 30kpema 3anpoeaddicenus Mumuux mapughie ma iHwux
MOP206eNbHUX 0OMENCEHb, CMANA NOMYICHUM MPUu2epom inancoeoi eoramunvhocmi. Taxi 3axo0u ne
Jauwe 3MIHULU CMPYKMYPY C8IiMo6oi mopeiéni, 8 U NOCUIUIU He8U3HAUeHICMb ceped [H8ecmopis,
CHPUYUHUBWIU 3HAYHI KOAUBAHHS (DOHOOBUX [HOEKCI8, GANIOMHUX KYPCI8 | MINCHAPOOHUX NOMOKI8
Kanimany. Memorw 0ocniodxcenHs € susnauenHs enaugy mopeogenvnoi nonimuky CILIA na ounamixy
@inancosux punkie ma ii poni y hopmysanti ekoHOMIuHOI HecmabinbHOCMI Ha 2100ANbHOMY DI6HI.

Y pobomi onucani xnouosi emanu peanizayii mapugnoi nonimuxu CLLA y nepuiomy niepiuui
2025 poky, sxkarouarouu 3anpo8addiceri 3axo0u ma nyoniuni saseu aominicmpayii Jlonanvoa Tpamna,
Wo Ccymmeso 6NIUBANU HA HACMPOI YYACHUKIE DPUHKY MA OUHAMIKY 2100aibHUX (DIHAHCOBUX
inouxamopis. Ilpoananizosarno nosedinky inoexcy goaamunvhocmi VIX ax inmeepanbHo20 nokasHuka
ouiKkysanoi HecmabinoHocmi Ha ¢hinancosux punkax. Ocobrugy ysazy npuoiieHo OUHAMIYi NPOBIOHUX
gonoosux punxie CLLIIA — S&P 500 ma Dow Jones Industrial Average — npomsezom 6epe3nsi — KGImHsa
2025 poky, w0 NO3HAYUAUCSA HAUSUWUM pIGHEM PUHKOB0I Hanpy2u y 3883KY 3 ecKalayi€ero
MOP20BENbHUX 00MediceHb. JJoCni0NCeHO peakyito €8pONelicbKux (QIiHaHCco8UX pUHKI@ (Ha npuxiadi
inoexcy STOXX 600), a maxodsxc OUHAMIKY OCHOBHUX DIpxCcosux iHOekcig A3zilicbko-Tuxookeancbko2o
peciony, 3okpema Hang Seng, Nikkei 225 i Shanghai Composite. 30iticneno kopensyitinuil ananiz misc
inoexcom HesusHauenocmi mopzogenvroi norimuxku (TPU), indexcom VIX, ¢ponoosumu indexcamu
S&P 500 i NASDAQ, a maxkooic indexcom oonapa CILLIA (DXY) 3 memoro eusenenHs cmyneus
63a€M038 3Ky Midic mopeosenvhumu iniyiamusamu CLIA ma ¢inancosor peaxyiero 2nodoanvHux
punxis. Y3zacanbneno ocnosHi Hacnioku mopeosenvhoi nonimuxu CILIA, sxa 3uauno eénaugaroms Ha
cmabinbHicms 2n0OANbHUX (DIHAHCOBUX DPUHKIB. 3POOIEHO BUCHOBOK, WO MOP20GENbHA NONIMUKA
CILA, 30Kkpema 3acmocysanusi mapugie ma HCOPCMKUX PeSYIAMOPHUX O0OMEICEHb, CNPUYUHSE
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niOBUIYEHY  BONAMUNBHICMb  (DOHOOBUX A  THWUX MIJNCHAPOOHUX (pinancosux pumukie. ILle
NPOAGNAEMBCSL Y 3HUNCEHHI OCHOBHUX (DOHO0BUX [HOEKCI8, 3POCMAHHI BOAAMUILHOCII AKMUGIS,
KONUBAHHAX BATIOMHUX KYPCI6 Ma 3HUNCEHHI 008Ipu IHEECmOpi8, WO He2amugHo 6NIUGAC HA
npubymrogicmov iHeecmuyitl i NO2ipuLye iIHGeCMUYIUHUL KIIMAm Ha C8imMo8oMY DIGHI.

Knwuogi cnosa: mopeogenbHa noaimuka, 01amuibHiCmy IHAHCOBUX PUHKIB, Muma, MapugHa
noaimuxa, ponoosul purHoK, poroosuil iHOeKc.

JEL Classification: F13, G15

Absztrakt. A globalizacio jelenlegi koriilményei kozéott a vildg vezetd gazdasdgainak
kereskedelmi politikdja kulcsszerepet jatszik a nemzetkdzi pénzlgyi piacok tendencidinak
alakitasaban. Az elmult években az Egyesiilt Allamok politikaja, kiléndsen a vamok és egyéb
kereskedelmi korlatozdsok bevezetése, erdteljes tényezévé valt a pénziigyi volatilitds kivaltasdban. Az
ilyen intézkedések nemcsak a globdlis kereskedelem szerkezetét valtoztattdk meg, hanem fokozzék a
befektetok korében tapasztalhato bizonytalansagot is, ami jelentés ingadozasokat okozott a
tézsdeindexekben, devizadrfolyamokban és a nemzetkozi tékedaramlasban. A kutatas célja az Egyesiilt
Allamok kereskedelmi politikajanak hatasa a pénziigyi piacok dinamikajara, valamint szerepe a
globalis gazdaséagi instabilitas kialakuldsaban.

A tanulmany bemutatja az Egyesilt Allamok tarifapolitikdjanak megvalositasanak
kulcsfontossagu szakaszait 2025 elsé feleben, beleértve az alkalmazott intézkedéseket és Donald
szereplok hangulatira és a globdlis pénziigyi mutatok dinamikdjara. Elemzésre keriilt a VIX
volatilitasi index viselkedése, mint a pénzligyi piacok varhat6 instabilitasanak integralt mutatdja.
Kulén figyelmet forditottak az Egyesiilt Allamok vezetd tézsdéinek, az S&P 500 és a Dow Jones
Industrial Average indexek dinamikajara 2025 marcius-dprilisi idészakaban, amelyek a kereskedelmi
eurdpai pénziigyi piacok reakcioja (példaul a STOXX 600 index alapjan), valamint az Azsiai-Csendes-
Oceani térség fo tozdeindexeinek dinamikaja, kiilonos figyelmet szentelve a Hang Seng, a Nikkei 225 és
a Shanghai Composite indexeknek. Korrelaciés elemzés készilt a kereskedelmi politika
bizonytalansagi indexe (TPU), a VIX index, az S&P 500 és a NASDAQ tozsdek indexei, valamint az
amerikai dollar indexe (DXY) kozott, annak érdekében, hogy meghatarozzak az Egyesilt Allamok
kereskedelmi politikai kezdeményezései és a globalis piacok pénziigyi reakcidi kozotti 0sszefliggeseket.
A kutatas 6sszegzi az Egyesilt Allamok kereskedelmi politikajanak legfontosabb kovetkezményeit,
amelyek jelentés hatassal vannak a globadlis pénziigyi piacok stabilitasara. A tanulmadny arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az Egyesiilt Allamok kereskedelmi politikaja, kiilonésen a vamok és a
szigoru szabalyozasi korlatozasok alkalmazasa, fokozott volatilitast okoz a tozsdéken és mds
nemzetkozi pénziigyi piacokon. Ez a f6 tézsdéi indexek csokkenésében, az eszkozok volatilitasdnak
novekedésében, a devizaarfolyamok ingadozasaban és a befektetok bizalmanak csékkenésében
nyilvanul meg, ami negativan befolyasolja a befektetések jovedelmezdségét és rontja a globalis
befektetési kbrnyezetet.

Kulcsszavak: kereskedelmi politika, pénzigyi piacok volatilitasa, vamtarifak, tarifapolitika,
tozsdepiac, tozsdei index.

Abstract. In today's globalised world, the trade policies of the world's leading economies play a
key role in shaping trends in international financial markets. In recent years, US policy, in particular
the introduction of customs tariffs and other trade restrictions, has been a powerful trigger for
financial volatility. Such measures have not only changed the structure of world trade, but also
increased uncertainty among investors, causing significant fluctuations in stock indices, exchange
rates and international capital flows. The aim of this study is to determine the impact of US trade
policy on the dynamics of financial markets and its role in shaping economic instability at the global
level.
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The paper describes the key stages of the implementation of US tariff policy in the first half of
2025, including the measures introduced and public statements made by the Donald Trump
administration, which significantly influenced market sentiment and the dynamics of global financial
indicators. The behaviour of the VIX volatility index as an integral indicator of expected instability in
financial markets throughout the year is analysed. Particular attention is paid to the dynamics of the
leading US stock markets — the S&P 500 and the Dow Jones Industrial Average — during March —
April 2025, which were marked by the highest level of market tension due to the escalation of trade
restrictions. The reaction of European financial markets (using the STOXX 600 index as an example)
was studied, as well as the dynamics of the main stock indices in the Asia-Pacific region, in particular
the Hang Seng, Nikkei 225 and Shanghai Composite. A correlation analysis was performed between
the Trade Policy Uncertainty (TPU) index, the VIX index, the S&P 500 and NASDAQ stock indices,
and the US dollar index (DXY) to identify the degree of correlation between US trade initiatives and
the financial response of global markets. The main consequences of US trade policy, which
significantly affect the stability of global financial markets, were summarised. It was concluded that
US trade policy, in particular the application of tariffs and strict regulatory restrictions, causes
increased volatility in stock and other international financial markets. This manifests itself in a decline
in major stock indices, increased asset volatility, currency fluctuations and a decline in investor
confidence, which negatively affects investment returns and worsens the investment climate at the
global level.

Keywords: trade policy, financial market volatility, customs duties, tariff policy, stock market,
stock index.

IloctanoBka mpobaeMu. Y cydacHidi TiI00ayi3oBaHii €KOHOMIIl (hiHAHCOBI
PUHKM TICHO TMOB’Si3aHI 3 TOPrOBEJBHUMH IOTOKaMH, a B3a€MO3AJIEKHICTh MIXK
KpaiHaMu 4epe3 MI00alibHI JIAaHLIIOTH MOCTa4aHHsS Jocsrae Oe3NnperneeHTHOrO PiBHS.
Ile o3navae, mo Oyap-iKi 3MIHH B TOPTOBEJBHIN MOMITHUIIl OAHIEI 3 MPOBITHUX
€KOHOMIK CBiTY, 30kpeMa Cnonydenux IlItaTiB AMEpHUKH, MOXYTh MaTH TJIHOOKI Ta
TAJEKOCSKHI HACHIIKH JJIs CBITOBHUX (PIHAHCOBUX 1 TOPrOBEIBHUX CHCTEM.
[ToBOpOTHUM €TarnoM y IIbOMY KOHTEKCTI CTaJlO 3allpOBa/XKEHHSI HOBOI TOPTOBEIbHOI
crparerii CIIA B mepion mpesumeHctBa Jlonampma Tpamma y 2025 porr, 1o
XapaKTepU3YEThCS arpeCUBHOIO TapU(pHOIO TMONITHKOIO, CHPSIMOBAHOIO IPOTH
OCHOBHHUX TOPIrOBEJIbHUX TMApTHEPIB Ta BIIXOJOM BIiJ YCTaJeHUX MPHUHIIMIIIB
0araToCTOPOHHBOI ~ CIIBMpalli B  MeXaxX CBITOBOI TOPrOBEIBHOI  CHUCTEMHU.
3anpoBa/PKeHHS HOBHX Tapu(iB CHPUYMHWIO 3HAYHY BOJIATUIIBHICTH HA CBITOBUX
(GOHIOBUX pHUHKAX, BHUKIMKABIIM IIEPEOIiHKY PHU3HMKIB cepell 1HBECTOpIB,
TIePEOPIEHTAIIII0 KaIliTaly B 3aXHCHI aKTHBH, a TaKOXX 3MIHH B IOBE/IHIII yYaCHHKIB
(biHaHCOBOTO PUHKY. 3pocTaroua Hampyra y cdepi Mi>KHApOIHOT TOPTiBIIi, BUKJIUKaHA
HOBUMH OOMEXKEHHSMH, CYNPOBOJKYBaJlacs 30UIBIICHHSIM HEBH3HAYEHOCTI I0/0
MO/IAJIBIIIOT0 HAMPSIMKY PO3BHUTKY II00ANBHOT €KOHOMIKH. CamMe TOMY JOCIHIiJKEHHS
BIUTMBY ToproBenbHOi moiiTuku CIIA sKx 4YWHHMKA, 1O 34aT€H NPOBOKYBaTH
BOJIATHIIbHICTH (DIHAHCOBHMX PUHKIB 1 BIUTMBATH HA CTAOIIBHICTh EKOHOMIYHOT CHCTEMU
B INI00AJILHOMY BUMIpi, € aKTyaJTbHHUM.

AHaNi3 ocCTaHHIX gocaigxeHb i myOuaikamiid. Y cydacHii eKOHOMIYHIM
JmiTepatypl 3pocTae iHTEpeC /0 BHUBYECHHS B3a€MO3B’SI3KYy MK TOPTrOBEIBHOIO
MOJIITUKOIO TIPOBIAHMUX JAEpKaB CBITY Ta JUHAMIKOIO (piHaHCOBMX pHuHKIB. HasBHI
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JOCIIJIPKEHHS MIATBEP/HKYIOTh CKIAAHICTh 1 0araTOBUMIPHICTh BIUIMBY TOPTOBEILHOI
nomiTuku Ha (iHaHcoBl puHkH. Tak, crarts FOcceda At benacepa [1] mpucsuena
JIOCITIJPKEHHIO B3a€MO3B’ 513Ky MK HEBHU3HAYEHICTIO TOproBenbHOi nofituku CIIA y
2015-2021 pp. Ta BomaTwibHIicTIO (iHaHCOBHX puHKiB. X0K M. E., Cy-Ba JI., Yauin
M. A. i Paxman A. [2] mocmiauiv BITUB HEBU3HAYEHOCTI TOPTOBENBHOI MOJITUKH
CIIA, Kwurato Ta Snonii Ha npuOyTKOBICTh aklid Ta BOJATWJIBHICTh KpaiH 3
HECTaOlTPHOI0 EKOHOMIKOIo, a came Komym6ii, Inmonesii, Mekcuku, IliBaerHoi
Adpuku ta Typeuunnu. ®@e @., Jlroceit b., Banr L. [3] mpoananizyBanu BIIUB
HEBHU3HAUYEHOCTI B MIXHApPOAHIM TOproBenbHiM nmomitui Ha Gonaosi punku CLIA Ta
Kurao B KOHTEKCTI TOProBeIbHOTO KOHQIIKTY MK UMMHU KpaiHamu. Pazom 3 Tuwm,
nuTaHHA  poii  came ToproBenbHoi  momitukn CIHIA gk perepmiHaHTH
KOPOTKOCTPOKOBOI Ta CEPEIHbOCTPOKOBOI BOJATUIBLHOCTI (DIHAHCOBUX PHUHKIB
3aJIMIIAE€THCS AKTyaIbHUM 1 MOTpely€e MOAAbIIOr0 BUBUYEHHS, 110 1 3yMOBJIIOE METY
JTAHOTO JTOCIIKEHHS.

@®opmyBanHs uijeii crarri. MeTow MOCHIIKCHHS XK BH3HAYCHHS BIUIMBY
toproenbHoi moniTuku CIIIA Ha nuHamiky (IHaHCOBUX pPHUHKIB Ta ii podi y
(dhopmMyBaHHI €EKOHOMIYHOI HECTaOLTLHOCTI Ha TI100aTbHOMY PiBHI.

Buxnan ocnoBHoro marepiajy. Y 2025 pomi npe3uaent CIIA Jlonansa Tpamn
IPOJOBKY€E 3/1MCHIOBATH arpeCUBHY TOPrOBENIbHY MOJITUKY, sIKa CIPUYUHSIE TIUO0KI
3pyIICHHSI y TJI0OAIbHIN €KOHOMIuHIA cucTeMi. OCHOBHMM I1HCTPYMEHTOM BIUIMBY
3aUIIAIOThCS Tapu(u, sIKI BUKOPUCTOBYIOTHCSA SIK 3aci0 THUCKY Ha TOPTOBEIbHUX
NapTHEPIB 3 METOI0 YCYHEHHS TaK 3BaHUX «HECMpPaBeUIMBUX MPakTUK». Takl 3axonu
MO3UI[IOHYIOTHCS SIK CTUMYJI JUISl PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO BUPOOHUIITBA, IMIABULIECHHS
JIepKaBHUX JIOXOJIB 1 mocujieHHs1 neperoBopHux no3umiit CIIA Ha MiKHapoaHOMY
piBHi. OmHaK yacta 3MiHa PIIICHb, OTOJIOIICHHS HOBHX MHUT, NMPU3YNMUHEHHS abo0
HEPeryisii yKE YyXBaJlGHUX 3aXO0JiB (POPMYIOThCS HeCTaOUIbHE Cepe/OBUINE IS
riobanpHOI TopriBii. Lle mocuiroe HeBU3HAYEHICTh, CTBOPIOE TUCOAIAHCH Y B3a€MO/IIT
MK KpaiHaMH Ta MPOBOKY€ KOJHMBaHHS Ha (IHAHCOBUX PHUHKA, YCKJIAJHIOIOYH
MPOrHO3YBAaHHS MOJABIINX €KOHOMIYHUX TEHACHIIIH [4].

Ha puc. 1 mpencraBieHo XpOHOJIOTII0 OCHOBHUX 3aX0/1iB Tapu(HOT MOJTITUKU Ta
myoniuHux 3asB Jlonanpna Tpamma y nepmomy miBpiudi 2025 porri.
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20 ciyns: Beryn Tpamma Ha mocanmy; yka3 mpo 25% mwurta Ha

Kananmy i Mekcuky, 10% — na Kurait

1 arwroro: orosomieHus 25% wmurta Ha iMmopt 3 Kamamu Tta

Mekcuku, 10% — Ha KUTalChKI TOBAPH

3 moToro: npusynuHeHHs MuT Ha Kanaxy i Mekcuky Ha 30 aHiB

10 arwtoro: oromomenHs 25% MuUTa Ha Bech IMIOPT CTaji Ta

AJIFOMIHIIO0

4 depe3ns: BcTyn MHT y Airo: 25% na Kanany i Mekcuky, 20% —

Ha Kurai

12 Gepe3nsi: BcTyn y nito 25% MUT Ha cTanb i amoMiHild

26 depe3ns: oronomenHs 25% muTa Ha IMITOPT aBTO

2 KBiTHf. oronomeHHs «B3aeMHux» MurT. 10% 3 5 xBiTHS,

HiOBUIIEHHS 3 9 KBITHS

4 kBiTHA: Bignosias Kutaro (34% Muto)

5 kBiTHA: BeTyn y airo 6azoBoro 10% mura CLIA Ha iMmopt

9 kBiTHs: npusynuHeHHs Oinpmocti MuT Ha 90 aHIB (OKpiM

Kuraro)

10 ksBitHa: npm3ynuHeHHs 3axomie €C wa 90 mHIB s

TIePEroBopin

Puc. 1 OcnoBHi etanu Tapudnoi moaitukn donansaa Tpamna y nepmomy
niBpiuyi 2025 poxky

Iicepeno: cghopmosano asmopom 3a ddxcepenom [5]

VY 2025 porii HemociioBHA Ta arpecuBHa nonituka Jlonansaa Tpamma npussena
70 3pOCTaHHS TOProBelbHUX Oap’epiB Ta ¢iHaHcoBoi TypOyneHtHocti. [licis
OTOJIONICHHS 2 KBITHS MPO MaciuTabHe MiJBUIIIEHHS MUT €()EeKTHBHA CEpeHs CTaBKa
tapudy B CIIIA mocsria 27% cranoMm Ha 9 KBIiTHs, 10 € HaWBHIIMM piBHeM 3 1901
poky. Jlns mopiBHSHHS, Ha MOYATKY POKY IIeW MOKa3HUK cTaHOBUB nuie 2,4%. HaBiTh
3 ypaxyBaHHSM 3MiHH CIIO)KHBYOi TOBEIIHKA OYIKYETHhCS, IO CEPEIHs CTaBKa
3amuIaTuMeThes Ha piBHI 18% [6].
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Lle cranmo tpurepom st ctpudka iHgekcy BonatmibHOCTI (VIX) — iHmukaTopa
OYIKYBAaHOI PUHKOBOI HeCTaOUIbHOCTI. Y KBITHI 2025 pOKy 3HaU€HHS 1HAEKCY JOCSTIIO
31,97, 0 € HaAWBUINMM MOKa3HUKOM 32 BECh aHANII30BaHUU mepiod. BomaTuinbHICTH
30epirajacsi Ha MIJBUUICHOMY pIBHI HaBITh MICJIS YacTKOBOTO BIATEPMIHYBaHHS
Tapu(iB, MO0 CBIAYUTH MpO INIMOOKY HEBU3HAYEHICTh cepen 1HBecTopiB. Jlis
MOpIBHAHHSA, Y Oepe3Hi 2025 poky Le noka3Huk craHoBuB 21,84, a mpotsrom 2024
POKyY BiH KoJiuBaBcs B Mexax 12-19 (puc. 2) [7].

35 31.97
30
25 21.84

1931 1546 19.96
20 16.14 1437 17. 16.02 15.87 16.76 16.97
15 13.06 12.67 —

10
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Puc. 2 Innamika inaexcy BosaruiabHocTi VIX 'y 2024-2025 pp.

IDicepeno: chopmosarno asmopom 3a dxcepenom [8]

KonuBanns iagekcy S&P 500, 3ymoBieHi ToproBenbHOw momitukoio CIIIA,
TICHO TOB’s3aHi 3 TUHAMIKOIO 1HJIEKCY BOJIATWJIHOCTI, SIKHW 3pOCTa€ Ha TJI MaJiHHS
(hOHIOBOTO PUHKY, BKa3yIOUH Ha IiJIBUILEHY HAMPYTy Cepel] IHBECTOPIB.

[Tounnaroun 3 20 mrororo 2025 poky, iHaekc S&P 500 nemMoHCTpyBaB CTIMKUI
craj Ha TJI 3pPOCTAaHHS 3aHEMOKOEHHS I1HBECTOPIB MIOJO 30BHINIHBOTOPIOBEIHHOI
nomituky TpesuaeHta Jlonanpga Tpamma. Jlo 8 KBITHA BiH JOCATHYB MIHIMyMY
4982,77, moO € HaWHIWKYNM T[IOKa3HHUKOM 3a pIK, MICIS YOro crocTepiraiacs
KOpoTKo4yacHa ¢a3za KoHcoumijamii. OHak mojasbiine orojiomeHHs npo 90-meHHe
MPU3YIIMHEHHS M1 Tapu@iB MoA0 OUIBIIOCTI KpaiH, 3a BUHATKOM Kwurtaro, 3yMOBHIIO
pizke 3poctanHs iHaekcy: S&P 500 mizckouuB Ha 9,5%, X04a 3aIuIIaBCS HIKYUM 32
piBeHb, 3adiKCOBaHUM N0 OTOJIOIMICHHS IPO HOBI TOproBeibHI oOmexkeHHs [10].
Hunawmika ingexcy S&P 500 ta BincoTkoBux 3miH y 2025 p mpencraBieHa Ha puc.3.
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Puc. 3. lunamika ingexcy S&P 500 ta BizcorkoBux 3min y 2025 p.
Ircepeno: cghopmosano asmopom 3a dxcepenom [9]

[Taminns inaexcy S&P 500 Gyno 3yMoBIieHe, 30KpeMa, pi3KUM 3HMKEHHSIM aKIlii
TpPaHCHAI[IOHAJTHPHUX 1 TEXHOJOTIYHUX KOMITaHIH Ha T TOCHUJICHHS pPUHKOBOI
HEBU3HAYCHOCTI. AKIIii TpaHCHAI[IOHAJIBHUX KOMIIAHIH 3a3HAJIM 3HAYHOTO TaJiHHS:
Nike Ta Apple Brpatmiu 14% ta 9% BiANOBIIHO, a HANOUIbLIE MOCTPAXAATU
po3apiOHI IpoaaBI IMIIOPTHUX TOBapiB, 30kpeMa Five Below (-28%), Dollar Tree (-
13%) ta Gap (-20%). 3HuKEeHHs] TOPKHYJIOCS 1 TEXHOJIOTTYHOTO ceKTopy: akiii Nvidia
Branu maibke Ha 8%, a Tesla — O Hixk Ha 5% Ha TI1i 3arajJbHOTO HACTPOIO BIIMOBU
B pusuky [11].

Ha puc. 4 npeacraBieHo AuHAMIKY OJHOTO 3 HalcTapimux (HOHIOBUX 1HIEKCIB
CHIA - Dow Jones Industrial Average, sxuii BigoOpakae 3MiHM BapTICHUX
nmoka3HuKiB 30 HAMOUTBIINX TPOMHUCIIOBHX KOMIaHIH KpaiHH.

43000 10.00
42000 8.00
41000 6.00
40000 ‘2‘ 88
39000 o0
38000 500
37000 -4.00
36000 I -6.00
35000 -8.00

(ﬁjwrﬁ) q,@i) %@i) @6@6@%‘)@%6@ 6{» 6\» 6@ 6w 6w 6% ¥ &6 '\9%6 '»%6
PP P S o PP &
REMCHAC IO Ul SRS

mmwm Dow Jones =%

Puc. 4 lunamika ingexcy Dow Jones Ta BincorkoBux 3min y 2025 p.
Ioicepeno: cghopmosano asmopom 3a dxcepenom [12]
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CyBOpIBCTh TapU(PHUX 3aX0/1B, OTOJIOMIEHUX 2 KBITHS, IPU3BEA A0 TOTO, 110 10
8 kBiTH# 1HAeKC Dow Jones Industrial Average 3un3uBcs maiixke Ha 4600 nmyHKTIB, 200
omuzkto 11%. Hatomicte 9 KBiTHS, WICHS OTOJOUIEHHS MPO NOMSKUIICHHS
TOPTOBEJIbHOI MOMITUKH, 1HJEKC MiJICKOYMB Ha 7,8% — HaWBUIIMNA JEHHUN TPUPICT 3a
BECh nepion apyroro npesuaeHcTsa JJonansaa Tpamma [13].

VY kBiTHI 2025 pOKy BOJATUIBHICTh HAa aMEPUKAHCHKOMY (POHIOBOMY DPHHKY
JocAria piBHiB, o Oynu xapaktepHi uist 2020 poky Ta ¢inaHcoBoi kpusu 2008 poky,
OJIHAaK po3BUBajach 3HauHO auHaMmiyHime. Orojnomeni CIIA ToprosenbHi Tapudu
COPUYMHWIM XBUJIENOMIOHUN e(eKT, SIKUM MOIIMPUBCS 3a MEXI KpaiHW, CYTTEBO
BIUTMHYBIIY Ha (piHAHCOB1 pUHKHU A3ii Ta €Bponu.

Ha puc. 5 npencraBieno guHamiky iHgekcy STOXX 600, saxuit €
3arajJbHOEBPONEHCHKUM (POHIOBUM 1HIEKCOM, 110 oxorutioe 600 mpoBIAHUX KOMIaHIMA
13 17 xpain €Bponu Ta BijoOpakae 3arajibHUI cTaH (JOHJOBOTO PUHKY PETiOHY.
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Puc. 5 Innamika ingexcy STOXX 600 Ta BincorkoBux 3min y 2025 p.
Iicepeno: cghopmosano asmopom 3a dxcepenom [14]

€Bpomneiicbki (OHIOBI PUHKH BiJlpearyBald 3HMKEHHSM Ha OTOJIOIICHHS 25
Oepe3Hs HOBUX MHUT Ha iMmmopT aBToMoOuniB n0 CIIA: Bxe 26 Oepe3Hs 1HIEKC
STOXX 600 3menmuBcs Ha 0,7%, micist 4oro po3mnoyaBcs noctymnoBuid craf. [Ticis
OTIPWITIOAHEHHSI HOBUX TapudiB 2 KBITHS 1HAEKC HOCAT piyHOTO MiHiMymy — 469,89
MMyHKTIB CTAaHOM Ha 9 KBITHS, 110 03HAYAJIO 3HMKCHHS Maibke Ha 12,5%. Bognouac 10
kBiTHS STOXX 600 pi3ko 3pic Ha 3,7% — 11e cTano HAUOUTBLIIUM JIEHHUM MPUPOCTOM
3a OCTaHHI TPU POKH, IO OyJI0 3yMOBJIEHO THUMYACOBUM IOCHa0IeHHSIM TapupHOT
nosituku CIHA [15].

A3iChbKI €KOHOMIKM € HaJI3BHYaiHO BPA3JIMBHUMH JI0 3arOCTPEHHS TJI00ATBLHUX
TOPTOBEJNIBHUX CYNEPEUYOK, OCKUIBKM 3ajJeXaTh BiJi aMEPUKAHCHKOTO TIOMHTY SIK
KIIFOYOBOTO PHUHKY 30yTy. YmoBinbHeHHst abo peuecis B CIIA moxe cipuuuHUTH
3HMKEHHSA a31iChKOT0 €KCIOPTY Ta MOCHJINTH €KOHOMIYHY HECTaOlIbHICTD Y PEerioHi.
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Ianexc Hang Seng (HSI) € ogaum i3 npoBinHux QOHAOBUX iHIEKCIB A3ii, SKHUN
BiIoOpakae JAMHAMIKY akIiii MPOBIIHUX KOMIAHIA, 10 KOTUPYIOThCA Ha
['onkonrepkiv poumoBIM O1pxi (puc. 6).
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Puc. 6 Innamika ingexcy Hang Seng ta BincorkoBux 3min y 2025 p.
Ioicepeno: cghopmosano asmopom 3a ddxcepenom [16]
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7 xBiTH4 iHAekc Hang Seng BnaB Ha 13,22%, 1110 cTano HalOUIBIIUM HaJIHHSIM 3
2008 poky. 8 kBiTHS BiH BigHOBUBCA Ha 1,51%. Lli 3MiHM cBimyaTh TPO BUCOKY
BOJIATUJIBHICTH Ha PUHKY, 3yMOBJICHY TTTOOAIbHUMH €KOHOMIYHUMH pu3uKamu [17].

Ha puc. 7 npencraBieHo JUHAMIKY TOJIOBHOTO SITOHCHKOTO (POHIOBOTO 1HACKCY
Nikkei 225.

40000 10
35000 A 8
30000 e
25000 5
20000 0
15000 -2
10000 .
5000 8
0 -10

Q%q‘)g%g%g%g%%%666666&3%666&3
DIV CRY P W5 P @0
RVARCAR RV OIS NN 0 S S B S

mmm Nijkkei 225 =%

Puc. 7 Junamika ingexcy Nikkei 225 Ta BincorkoBux 3min y 2025 p.
Jicepeno: cghopmosano asmopom 3a doicepenom [18]

VY xBitHi ingekc Nikkei 225 nponeMOHCTpyBaB MiJIBUIIECHY BOJATHIIBHICTD,
30Kpema pi3ke maninHsg Ha 7,83% 7 kBiTHA Ta cTpubok Ha 9,13% 10 xBiTHA micas
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OTOJIOIIEHHS. MPO NpU3yNHMHEHHs MUT. Ha #oro nuHaMiKy BIUIMBAJIM HE JIMIIE
ToproBeyibH1 3arpo3u 3 Ooky CIIIA, a i 3MiIHEHHS SMOHCHKOI €HH, IO 3HAYHO
MOCHJIMJIO TUCK Ha €KCIIOPTOOpieHTOBaHI koMmaHii SAnoHii [10].

Baprto oxpemo 3BepHyTH yBary Ha (oHaoBuil puHOK Kuraro, sikuil € onHUM 13
HaWOUIbII YYTIMBUX JI0 3MiH y ToproBenbHiil nmomitumi CLIA. 3-moMix 1HIIMX KpaiH
caMe KUTaWChbKHI IMIOPT 3a3HaB HalBUIIMX TapudiB — 3 2 kBiTHI 2025 poky
nonatkoBi MuTa caruynu 145% [19].

Ha puc. 8 naBeneno nunamiky inaekcy Shanghai Composite, mo BkiItO4Yae BCi
akuii, o Topryrorhes Ha [llanxaiicbkiit (POHIOBINH O1pKi.
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Puc. 8 /Innamika ingexcy Shanghai Composite Ta BizcorkoBux 3min y 2025
p-

IDicepeno: chopmosarno asmopom 3a dxcepenom [20]

Ianexc Shanghai Composite y mepion 3 25 6epe3ns mo 17 kBiTHsS 2025 poky
XapaKTepU3yBaBCs HE3HAYHMMM KOJMBAaHHSAMH B MEXax KiJIbKOX BIJICOTKIB, 3a
BUHATKOM 7 KBITHA, Koiu Oyio 3adikcoBaHO HAWOULIBIN 3HAYHE MAJiHHSI — IHJEKC
3um3uBcs Ha 7,34% no piBHa 3096,58 mynkrtiB. Taka pi3ka Kopekiis BigoOpaxae
THMYacoBY TYpPOYJICHTHICTh Ha PHHKY, MPOTE MOJaJIbIlIa JUHAMIKA CBITYUTH PO HOTO
3arajbHy CTIHKICTh. Y’K€ HACTYIMHOTO TOPTrOBOTO JHS 1HJIEKC PO3MOYaB IOCTYIIOBE
BIIHOBJICHHS, JIEMOHCTPYIOUH IIO3MTHUBHY TEHJEHII0. BkazaHy cTaOUIbHICTh
(GoHIOBOrO pHUHKY 3a0e3leuye aKTHMBHE BTPYYaHHsS JCp)KaBH, 30KpeMa depes
CTBOPEHHSI KIUIBKOX JepKaBHUX (OHIIB OararcTBa — TaK 3BaHUX HAaI[lOHATBHUX
KOMaHj| iHBecTOpiB. J[aHi CTPYKTYypW BHUKOHYIOTH (PYHKIIIO CTa0iTi3aTOpIB PUHKY,
OTICPAaTHBHO pearyrodd Ha TepioJd IMIIBHINESHOI BOJATHIBHOCTI Ta 3amo0irarouu
3HAYHUM oOBasiaM (OHI0BOTO pUHKY [19].

3 METOI BHUSBJICHHS B3a€EMO3B’SI3KIB  MDK  1HJIEKCOM  HEBH3HAYCHOCTI
TOPTOBEJIbHOI TOJMITUKKA Ta JAWHAMIKOK OKpeMHX (iHAHCOBUX IHAMKATOPIB OyI0
3AiICHEHO KopersmiiHui anami3. s anamizy Oyno oOpaHO Taki MOKAa3HUKH: 1HIEKC
HeBU3HaUeHOCTI ToproBenbHoi monituku (TPU), imgexc BomatunmsHOCTI (VIX),
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¢dongosi ingekcu S&P 500 1 NASDAQ, a Ttakox iuaekc monapa CIIA (DXY). V
Tabnui 1 HamaHo WOTo pe3ynbTaTH KOPEISAIIHHOTO aHami3y.
Taoauus 1.
Kopeasiniiina MaTpuus TOpProBe1bHOI HEBU3HAYEHOCTI Ta peaKuil
(piHaHCOBHMX PUHKIB*

TPU VIX S&P 500 NASDAQ DXY
TPU
VIX 0,854
S&P 500 -0,800 -0,791
NASDAQ -0,691 -0,743 0,960
DXY -0,537 -0,550 0,734 0,789

* Chopmosano aemopom 3a dxceperamu [8,9, 21, 22, 23]

Jly’ke BHCOKa IIO3UTMBHA KOpEJSIidHA 3aJIeKHICTh CIIOCTEPIraeThCs MIXK
1HJIEKCOM HEBH3HAYEHOCTI TOPTrOBENBHOI TMOMITHKM Ta 1HIAEKCOM BOJATHIIBHOCTI
(0,854), ockinbku 3poctannsa TPU, skuit dikcye sk ¢pakTuyHi, Tak 1 OYiKyBaHi 3MiHU Y
TOPrOBEJIbHIN MONITHIIL, MIBUIIY€E PIBEHb TPUBOXKHOCTI Cepell IHBECTOPIB 1 301IbIIYE
3arajbHy HEBHU3HAYEHICTh HAa PUHKaX. [HIIl 3MIHHI JEMOHCTPYIOTHb CHJIbHY BiJ €MHY
KOPEJISIIIO 3 1HIEKCOM HEBU3HAYEHOCT1 TOPrOBEILHOT MOMITHKH: 30Kpema, S&P 500 (-
0,800), NASDAQ Composite (-0,691) Ta ingexc momapa CIIA (-0,537). Lle cBigunth
po Te, 10 MOCUJICHHS TOPTOBEIbHOI HAMPYKEHOCT1, 30KpeMa 3alpoBaKEHHS MMT,
HEraTUBHO BIUIMBAaE€ Ha JUHAMIKy (OHAOBHUX 1HIEKCIB 1 Kypc monapa CIIIA momo
OCHOBHHUX BaJIOT.

Boanouac cnoctepiraerbes ayke BUCOKA MO3UTHBHA KOPEJSLiss MK 1HIEKCAMU
S&P 500 ta NASDAQ Composite (0,960), 1mo MOSCHIOETbCA 3HAYHUM TMEPETHHOM
KOMITaHIM y TIXHBOMY CKJIaJii, OCOOJMBO B TEXHOJOTIYHOMY ceKTopi. IHaeKkc momapa
CIIA Takox IeMOHCTPY€E MO3UTHBHY KOpesiiio 3 ¢poHmaoBumMu iHAekcamu (S&P 500
— 0,734, NASDAQ - 0,789), ockimbKd 3pOCTaHHS PHUHKOBOI AKTHBHOCTI YacTO
CYNPOBOJIXKY€ThCA 3MilITHEHHIM Aonapa CHIA.

Toprosensna nomituka CIIA, ocoOamBO 3ampoBaKeHHS Tapu]iB, >KOPCTKHX
0oOMEXEeHb Ta Teperyisii yYMOB MDKHApOJHUX yroj, (opMmMye HECTaOUIBHICTH Ha
robanpHUX (piHaHCOBUX puHKax. lle Oe3mocepeqHhO BIUIMBAE Ha IOBEIIHKY
1HBECTOPIB, CTPYKTYPY aKTHUBIB, JMHAMIKY BaJIOT 1 3arajbHUM 1HBECTHIIIHHUMI KIIIMaT.
VYHacniIoKk Takux 3MiH (iHAHCOBI PUHKU CTUKAIOTHCS 3 MMIJBUIEHUM PIBHEM PHU3UKY
Ta BTpaTtamu JoBipu. OCHOBHI HACTIAKN BKIIOYAIOTh:

1. maginas  QOHIOBUX 1HAEKCIB depe3 MaHIYHI pPO3NpoJaxi W 3HUKEHHS
pUOYTKOBOCTI KOPIIOpAITiii;

2. MJABUIIICHHS BOJIATHJIBHOCTI AaKTHBIB, IO YCKJIAJHIOE OI[IHKY PH3HUKIB 1
dhopmyBaHHs 30a1aHCOBAHUX MOPTQEIIiB;

3. BIATIK KamiTally 3 pPHU3UKOBUX CEKTOPIB HAa KOPUCTH OUIBII Oe3meyHunX
IHCTPYMEHTIB a00 BAJIIOT;

4. KOMMBaHHS BaJIOTHUX KypCiB, BUKIMKaHI 3MiHAMH B TOProBoMy OaaHci,
MOHETApPHIN MOJITHUII Ta HACTPOSIX PHHKY;
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5. mocnabiaeHHs poiil Jonapa sIK «0e3leyHoi raBaH1», M0 CIOHYKa€e 1HBECTOpPIB
IIyKaTH aJlbTEPHATUBU Cepe]] IHIIMX BaIIOT a00 aKTUBIB;

0. 3HMKEHHS TPUOYTKOBOCTI IHBECTHIIM YHACHiJOK HECTaOUIBHOCTI Ta
3HMKEHHS JJOXO0/1IB Ha (DJIHAHCOBHUX PUHKAX;

/. 3pOCTaHHsl PU3MKIB BAJIIOTHUX 1 (PIHAHCOBHUX IIOKIB, SIKI MOXYTh MaTu
TpaHCHALIOHAJIbHUN €eKT;

8. maniHHSA MOBipH 0 (iHAHCOBOI CHCTEMH, IO TTOCIA0IIIOE CTA0UTBHICTh PHHKIB
1 yCKJIaJIHIOE 3aTyueHHs (piHaHCyBaHH4 [24].

BucHOBKH | mepcneKTHBHM TNOAAJBIIMX [JOCHIIAKEeHb. TakuMm YHHOM,
toproenbHa momituka CHIA, 30kpema 3actocyBaHHS Tapu(diB Ta KOPCTKUX
PEryJIATOPHUX OOMEKEHb, MPU3BOAUTH A0 MiJBUIIECHOT HECTAOUTHLHOCTI Ha (DOHIOBUX
Ta 1HIIUX riI00ansbHUX (IHAHCOBUX pUHKAX. HacmigkoMm 1bOro € 3HMKEHHS OCHOBHUX
(OHIOBUX 1HJIEKCIB, 3POCTaHHS BOJATWIHHOCTI (PIHAHCOBHX AaKTHBIB, KOJWUBAaHHSI
BAJIIOTHUX KYpCIB Ta 3HMKEHHS PiBHA JIOBIPH 1HBECTOPIB, 110 HEraTUBHO BILJIMBAE Ha
3aragbHy TPUOYTKOBICTh I1HBECTHIIA Ta TMOTIPIIye€ I1HBECTUIIWHUNM KIIMaT Ha
MDKHapoAHoMy piBHi. llomanbiimii HaykoBHM TOIIyK Mae OyTH CIpsIMOBaHWM Ha
BHUBYEHHS JIMHAMIKHM BaJIOTHUX KYpCIB Y BIANOB1/Ib Ha TOproBeibHi oOMexeHHs: CIIIA
Ta OLIIHKY pOJIi aJbTePHATUBHUX aKTUBIB SIK 3aCO0IB 3aXHUCTY KaIiTamy.
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3BITHICTh BE3 KOPJIOHIB: YKPATHCBHKI PEAJIII B KOHTEKCTI MC®3

Anomauin. YV cyuacnomy ceimi pinancosa 3eimmicme nepecmaia Oymu  6HYMPIUHBLOIO
cnpasoio okpemoi Oepaicasu uyu nionpuemcmeda. B ymoesax enobanizayii, inmezpayii 00 c8imosux
PUHKI8 Kanimany ma 3pocmaroyoi poni iHeecmopis, cmanoapmu Npo30pocmi, 3po3ymiiocmi ma
NnopieHAHHOCMI 38IMHOCMI HADY8aOMb nepuiouepe08oeo 3HavenHs. Midicnapooni cmanoapmu
Ginancosoi 3eimnocmi (MC®D3) cmanu «cninbroi moeoio Oisnecyy 0as Oinbuw nisie 140 kpain ceimy.
Boownouac, Yxpaina, nonpu snaunuii npoepec y enpogaodscenni MCD3, npodogicye cmuxamucs 3
PAOOM BUKIUKIG: 60 HOPMAMUGHUX CYNEPEeuHOCmel 00 NPAKMUYHUX mpyoOHOWi8 3ACmOCY8AHMHS
cmanoapmié vy GimMuusHAHOMY cepedosuwi. Memow 0ocniodxcenus €. CRIBBIOHOWEHHSA MIdiC
Hayionanvhow cucmemoro ooaiky ma MCD3, usaeienna npoeanum, a MakoxiC OYIHKA 20MOGHOCH
VKPAIHCbKUX — NIONpUEMCME 00  NOBHOYIHHO20 — 36IMYBAHHA 34  MINCHAPOOHUMU — NPAGUILAMU.
Memo0on02iuno10 0CHOBOI0 OOCNIONHCEHHS € CYKYRHICIb 3A2ANIbHOHAYKOBUX MA CReYialbHUX Memooie
RI3HAHHA, WO O00360AI0Mb KOMWIAEKCHO POSKPUMU CYMb Npoyecié 2apMoHizayii HayioHanbHOi
cucmemu 0yxeanmepcvbko2o 00Ky ma QIHAHCOB0I 38IMHOCMI (3 MINCHAPOOHUMU CMAHOAPMAMU!
elemMenmu  Memooy aHanizy i CcuHme3y; MNOPIGHANbHUL MemoO, CUCMeMHUL RnioXio;, Memoo
V3a2anbHeH A, THCMUmyyidHut nioxio;, emnipuuui memoou (KOHmeHm-audaniz HAyKosux oxcepel,
HOpMamugHoi 6a3u, 36imMHOCMI NiOnpuemcms). AHAN3 HAYKOBUX Odcepell ma HOPMAMueHoi Oasu
BUABUE CYMMESI PO30IICHOCMI Y KOHYEnmyanbHux OCHOBAX, NPUHYUNAX OYIHKY, GUSHAMHA Md
poskpumms ingpopmayii misxe MCD3 ma HII(C)50. Buznauerno, wio MCD3 basyromvca Ha npunyunax
EeKOHOMIYHOI CYMHOCMI Ma OpIEHMOBaHi Ha nompedu WUPOKO20 KOIA KOPUCMYBAis, 6KII0UAIOHU
ingecmopis, mooi ax HII(C)bO 6invuie opicHmogaHi Ha 0OpUOuUyHy Gopmy ma nompeou 0epHcagHUX
peayaamopis. J{ociiodceno npakmudnull 00ceio ykpaincokux nionpuemcms. Okpemo 8uoileno nepeiix
MC®3, axi He maromb NOBHUX AHANOZIE ) HAYIOHANBHIU cucmemi OOIIKY, WO CMBOPIOE 3HAUHI
MemMOoOON02IUHI NPOLAIUHU A YCKAAOHIOE Nepexio Ha MIXCHAPOOHI cmaHnoapmu. 3anponoHo8ano psao
3ax00i¢ 011 3abe3neueHHs epexkmusHozo 6nposadxcenus MCD3: ecapmonizayis 3axKoHOOa8Cmaa,
PO3poOKa MemoouuHo2o 3abe3neyeHHs, nidsuwjenHs Keanigixayii ¢haxisyie, po36umox mexHiyHoi
inppacmpykmypu, cnpuaunsa Kyasmypi npozopocmi, adanmayis MC®3 ona MCIIL Peanizayis
3aNPONOHOBAHUX 3AX00168 CNPUAMUME NOKPAWEHHIO THeCMUYIUHO20 KIIMAMy 6 KpaiHi ma 3MiyHeHHIO
no3uyii yKpaiHcokoz2o 6i3Hecy Ha MIJICHApOOHiu apeni. I[lposedene Oocniodcenns niomeepoicye
HeoOXionicms  nooanvbwioi eapmouizayii HayioHanvHoi cucmemu o06xaixy 3 MC®D3 na niocmasi
30iliICHEHHA KOMMIEKCHUX 3aX00i8 HA 3AKOHOOAGUOMY, MEMOOUYHOMY MA OCEIMHLOMY DIGHSX.
Bnpoeaooicennss yux 3axooie cnpusmume Oinvut egexmuenii inmezpayii Ykpainu y ceimoguil
EeKOHOMIUHULL npocmip, nidguwums 008Iipy iHgecmopie ma 3abe3nedums  3po3yMinicmv 1
nopieHAHHICMb QiHAHCO80T iHhOpMaYii YKpaiHCHKUX NIONPUEMCME HA MIDICHAPOOHOMY Di6HI.
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Knrouoei cnoea: ¢hinarcosa 36imuicmov, MINCHAPOOHI CMAHOAPMU, HAYIOHATLHI CMAHOApmMU,
iMniemeRmayis, 2apmMoHi3ayis, KOHYEeNMyaivbHi BIOMIHHOCHI.

JEL Classification: M41

Absztrakt. A mai vilagban a pénziigyi kimutatdsok mar nem csupan egy adott allam vagy
vallalkozas belsd tigyei. A globalizdcio, a vilag tokepiaci integracioja és a befektetok szerepének
novekedésével a beszamolok atlathatosaga, érthetésége ¢és  dsszehasonlithatosaga — kiemelt
fontossagiva valt. A nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok (IFRS) a vilag tébb mint 140
orszagaban a ,,vallalkozasok kozés nyelvévé” valtak. Ugyanakkor Ukrajna, annak ellenére, hogy
jelentds eldrelépést tett az IFRS bevezetésében, tovabbra is szamos kihivassal szembesil: a
jogszabalyi ellentmondasoktol kezdve a standardok hazai kornyezetben valé alkalmazasanak
gyakorlati nehézségeiig. A kutatas célja: az 6sszhang vizsgalata a nemzeti szamviteli rendszer és az
IFRS koz6tt, a hianyossagok feltarasa, valamint az ukrén vallalkozasok felkésziltségének értékelése a
nemzetkozi szabalyoknak megfelelé teljes korii beszamolasra. A kutatds modszertani alapjat a
tudomanyos és specidlis modszerek Osszessége képezi, amelyek lehetévé teszik a nemzeti szamviteli
rendszer és pénzigyi beszamolas harmonizalasanak folyamatainak atfogd elemzését a nemzetkozi
standardokkal: az elemzés és szintézis modszere; ©sszehasonlito mddszer; rendszerszemlélet;
altalanositasi modszer; intézményi megkdzelités; empirikus modszerek (tudoményos forrasok,
jogszabalyi alapok, vallalati beszamolék tartalomelemzése). A tudomanyos forrasok és a jogszabalyi
alapok elemzése jelentos eltéréseket mutatott a koncepciokban, az eértékelési, elismerési és
informacidtételi elveikben az IFRS és a helyi szamviteli szabalyok kdézott. Az IFRS alapja az gazdasagi
szempontok és a széles kori felhasznadloi igények figyelembevétele, mig a nemzeti szamviteli
standardok inkabb a jogi forma és az allami szabalyozdk igényeire dsszpontositanak. A kutatas soran
az ukran vallalkozasok gyakorlati tapasztalatait is vizsgaltak. Kilén emlitésre kerllt az IFRS néhany
olyan eleme, amelynek nincs teljes megfeleldje a nemzeti szamviteli rendszerben, ami jelentos
mddszertani hianyossagokat, valamint a nemzetkdzi standardokra valo atallas bonyolultsagat
eredményezi. A kutatds szamos javaslatot tett az IFRS hatékony bevezetésének biztositdsara: a
jogszabalyok harmonizalasa, modszertani alapok kidolgozésa, a szakemberek képzésének fejlesztése, a
technikai infrastruktira fejlesztése, az atlathatosag kulturajanak elémozditisa, valamint az IFRS
alkalmazésa a kis- és kozépvéllalkozasok szamara. A javasolt intézkedések végrehajtasa hozzajarulhat
Ukrajna  befektetési  kornyezetének javitdsahoz és az ukran vallalkozasok nemzetkozi
versenyképességének megerdsitéséhez. A kutatis megerdsiti a nemzeti szamviteli rendszer tovdabbi
harmonizalasanak szlikségességét az IFRS-hez, amelynek alapjat atfogd intézkedések alkotjdk a
jogszabalyi, modszertani és oktatdsi szinten. Ezen intézkedések bevezetése eldsegiti Ukrajna
hatékonyabb integralodasat a globalis gazdasagi térbe, noveli a befektetok bizalmat és biztositia az
ukran vdallalkozasok pénziigyi informdcioinak érthetéségét, valamint Osszehasonlithatosagat a
nemzetkozi szinten.

Kulcsszavak: pénzugyi  kimutatasok, nemzetkdzi standardok, nemzeti standardok,
implementacid, harmonizacid, konceptualis eltérések.

Abstract. In the contemporary global landscape, financial reporting has transcended the
internal affairs of individual states or enterprises. Amidst globalization, integration into global capital
markets, and the escalating role of investors, standards of transparency, understandability, and
comparability of reporting are acquiring paramount significance. International Financial Reporting
Standards (IFRS) have become the "common language of business™ for over 140 countries worldwide.
Simultaneously, Ukraine, despite substantial progress in IFRS implementation, continues to encounter
a range of challenges, spanning from regulatory inconsistencies to practical difficulties in applying
the standards within the domestic environment. The purpose of the article is to analyze the correlation
between the national accounting system and IFRS, to identify existing gaps, and to assess the
readiness of Ukrainian enterprises for full-fledged reporting under international regulations. The
methodological foundation of the study comprises a synthesis of general scientific and specialized
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cognitive methods, enabling a comprehensive elucidation of the harmonization processes between the
national accounting and financial reporting system and international standards. These methods
include elements of analysis and synthesis; the comparative method; the systems approach; the
generalization method; the institutional approach; and empirical methods (content analysis of
scientific sources, regulatory frameworks, and enterprise financial statements). The analysis of
scientific literature and the regulatory framework revealed significant discrepancies in the conceptual
foundations, valuation principles, recognition criteria, and disclosure requirements between IFRS and
National Accounting Regulations (NAS). It was determined that IFRS are based on the principle of
economic substance and are oriented towards the needs of a broad spectrum of users, including
investors, whereas NAS are more focused on legal form and the requirements of state regulators. The
practical experience of Ukrainian enterprises was investigated. A distinct list of IFRS that lack
complete analogues within the national accounting system was identified, highlighting substantial
methodological gaps and complicating the transition to international standards. A series of measures
to ensure the effective implementation of IFRS were proposed, including legislative harmonization, the
development of methodological support, the enhancement of professional competence of specialists,
the development of technical infrastructure, the promotion of a culture of transparency, and the
adaptation of IFRS for Small and Medium-sized Enterprises (SMEs). The implementation of these
proposed measures will contribute to the improvement of the investment climate in the country and the
strengthening of the position of Ukrainian businesses in the international arena. The conducted
research confirms the necessity for the further harmonization of the national accounting system with
IFRS through the implementation of comprehensive measures at the legislative, methodological, and
educational levels. The adoption of these measures will facilitate a more effective integration of
Ukraine into the global economic space, enhance investor confidence, and ensure the
understandability and comparability of Ukrainian enterprises’ financial information at the
international level.

Keywords: financial reporting, International Standards, National Standards, implementation,
harmonization, conceptual differences.

IloctanoBka mnpodJjeMu. Y CydacHUX yMoOBax TJioOamizalii Ta I1HTerparii
HaIlIOHAJTBLHUX €KOHOMIK /IO CBITOBUX PHMHKIB KaliTaly BHHUKAaE HarajbHa moTpeda y
rapMoHi3allii CUCTeMH OyXraaTepchbKoro oOdiKy Ta (iHaHCOBOi 3BITHOCTI BiJIOBITHO
10 MC®3. Vkpaina Bxke 3poOuia CYTTE€BI KpPOKM Ha IbOMY IIIIAXY, 30Kpema,
3aMpOBaIUBIIM 3aKOHOJABYl 3MIHHM Ta 3000B’s3aBIIM TIEBHI KaTeropii MiANPUEMCTB
3BiTyBaT 3a MC®3. IlpoTe Ha mpakTuill MPoLEC BHPOBAIHKEHHS MIXKHAPOJIHUX
CTaH/JApTIB CTUKAEThCS 3 UYUCICHHUMH BHKIMKaMH, CEpell SIKUX — HOPMATHBHI
KOJI1311, p0301’KHOCTI y KOHIIENTyaJIbHUX IMIX0/aX, BiJICYTHICTh €KBIBAJICHTIB JICAKHUM
nonioxkeHHsiM MC®3 y HalioHaTbHOMY OOJIIKY, HEIOCTaTHIM piBeHb MNpodeciiHol
MIATOTOBKK OyXrajnTepiB Ta TEXHIYHOI 1HPpacTpyKTypu. BoaHouac icHye cyTTeBa
BIIMIHHICTD Yy IUISIX, MPUHITMIIAX, METOaX OIIHKK Ta o0miky Mixk MC®3 i HII(C)bO,
[0 YCKJIAQJHIOE TapMOHI3AIII0 Ta 3HIKYE MPo30picTh (iHaHCOBOI iHMOpMarii ams
30BHIIIIHIX KOPUCTYBayiB, 0co0IMBO iHBeCTOpIB. Lle cTBOproe moTpedy B IpyHTOBHOMY
aHaJIi31 MOTOYHOTO CTaHy TapMOHi3allii, BUSBJICHHI MPOTAIUH Ta PO3pOoOIll MPOTIO3UIIIi
s epEeKTUBHOI 1HTerpamii yKpaiHChbKOI OOJIKOBOI CHUCTEMH 10 MIKHAPOIHOT
MIPAKTUKU.

AHaJi3 ocTaHHiX Aociaikenb i mydaikaniii. [Ipodrema BnpoBamxenns MCD3
B VYkpaini Ta rapmonizamii 3 HII(C)BO akTuBHO AOCHIKYETHCS y HAYKOBIl

© Kocrakosa A.
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mitepaTypi. Y ULEHTpPl yBard CydaCHMX aBTOpPIB — TUTaHHS METOAOJIOTIYHOT
CYMICHOCTI, IPAKTUYHUX Oap’€piB Ta KOHLENTyalbHUX BiAMIHHOCTEH Mk MCO3 1
HII(C)bO. T'ono C.®. ta Ilpucmak M.H. [1] y cBoiii poOOTI HAroJOIIyIOTh, 110
Hal[lOHAJIbHI CTAaHAAPTH 3HAYHO IIOCTYMAIOTHhCS MDKHApPOJHUM 3a TNIMOMHOIO,
MOBHOTOIO PO3KPUTTA 1H(OpMAaLil Ta THYYKICTIO. ABTOPH aKUEHTYIOTh Ha TOMY, IO
MC®3 6a3yrotees Ha mpuHiunax, Toai sk HII(C)bO — nHa mpaBuiax, mo ooMexye
aJIalTUBHICTH OOJIIKOBOI CHUCTEMHU B yMoBax MiHiMBoro cepenosuima. XKepaesa O.B.
[2] akmeHTye yBary Ha CKJIQJHOIIAX BIPOBA/DKEHHS TaKMX €JIEMEHTIB, SIK OIliHKA 3a
CIPaBEAJIUBOIO BAPTICTIO, OOJIK OpPEHIU Ta BU3HAHHS JOXOJIIB, MIJKPECIIOYH, 110
BITUM3HSHE 3aKOHOJABCTBO YacTO HE Ma€ TMPSIMUX AaHAJIOTIB MIKHAPOIHUM
cranaaptam. Ky3pmin O.€. 1 bongap 1.P. [3] 3BepTatoTh yBary Ha (pyHAaMEHTAIbHY
KOHLENTYyallbHy BIJIMIHHICTh MDK MiaxonaMu 10 ¢opMyBaHHs 3BiTHOCTI: MC®3
I'PYHTYIOThCS HA €KOHOMIYHIN cyTHOCTI onepauiil, Toai sk HII(C)bO — na ropuanuHii
dopmi. lle mpu3BOAMTH 110 3HMXKEHHS MPO30pocTi (iHAHCOBOI 1HGoOpMali i
30BHINIHIX KopuctyBauiB. [IIBens H.B. [4] migkpecntoe BiACYTHICTh JOCTaTHIX BUMOT
70 PO3KpUTTA iH(oOpMallii y HalllOHAJTbHUX CTaHAApPTax, M0 OOMEXYE MOMKIMBOCTI
aHanmizy s iHBecTopiB. Haromicte MC®3 neTtanbHO periamMeHTyroTb 00csr 1
CTPYKTYpy MNpPUMITOK 10 (iHaHCOBOi 3BITHOCTI. I3 3apyOiKHUX JpKeped BapTo
BuokpemutH mparii C. Nobes ta R. Parker [5], siki Bka3yoTh Ha MOJITHYHY 3aJICKHICTh
HAIlIOHAJTBFHUX CHUCTEM 00Ky Ta He3anexHicTh MC®3, moOynoBaHUX Ha PUHKOBHUX
npuniunax. S. Zeff [6] posrasgae MCD3 sk 1HCTpYMEHT I100aIbHOT MPO30POCTI,
MNOPIBHSIHHOCTI Ta $AKOCTI 1HQopMalii, Opi€HTOBAaHMN HaA NOTpeOH I1HBECTOPIB 1
kpeauTopiB. Alexander D. ta Nobes C. [7] 3a3HauarTh, 110 KpaiHU 3 TMEPEXiTHOIO
€KOHOMIKOIO, BKJIIOUalOUM YKpaiHy, CTHUKAIOThCS 3 TPYAHOIIAMH Y BIPOBAKEHHI
MC®3 d4epe3 Opak kBamipikoBaHMX KaapiB, (iHAHCOBOI Ta  TEXHIYHOL
iHpacTpykTypu. TakuM 4WHOM, CydacHI JAOCTIHKCHHS JEMOHCTPYIOTh ICHYBaHHS SIK
HOPMAaTHUBHO-METOMOJIOTIYHUX po30ixkHOCTeH Mk MC®3 1 HII(C)BO, Tak i
MPaKTUYHUX TPYAHOIIIB BIPOBAPKEHHS MDKHAPOJHMX CTaHAAPTIB. YCi Il aCHEeKTH
1IKPECTIOITh BaXKIUBICTh MOJANBIINX JOCHIIKEHb OO0 TapMOHi3alii 00JI1KOBOI
MOJIITUKKA YKpaiHU 3 MIDXKHAPOJIHUMU BUMOTaMHU.

BuninenHsi HeBUpilIeHHMX paHile YacTHHA 3arajbHoi mpoodJemu. Ilonpu
YUCJICHHI JOCTIKEHHS, MPUCBIYCHI TapMOHi3amii HaIlloHAIbHOI O0OJIKOBOI CHCTEMH
VYkpaiam 3 Bumoramu MC®3, HH3KAa BaXKIMBHUX aCMEKTIB J0CI 3aJHIIAIOTHCS
HEJIOCTaTHRO BHCBITIIEHUMHU. 30KpeMa, ICHye Opak KOMIUIEKCHOTO aHami3y, IIo
MOEIHY€E€ METOOJIOTIYHI, IHCTUTYIIHHI Ta IPaKTU4HI 0ap’epu BrpoBakeHHss MCO3 B
YMOBax  YKpaiHCBKOIO  €KOHOMIKO-TIpaBOBOro  cepenoBuina.  Heposkpurumu
3aJUIIAIOTBCS  TaKi AacCMeKTH: TMpaBOBa KOJMi3isl MK HOpPMaMH HAIiOHAJIBHOTO
3aKOHOAABCTBa (0cOOMMBO ToOMATKOBOTO) Ta npuHnunamu MC®D3, mo 3yMOBIIOE
KOHGIIKTH Tpu  CcKIafaHHi (¢iHAHCOBOI 3BITHOCTI Ui PI3HUX KOPHUCTYBAyiB;
BIICYTHICTh yHI()IKOBAHOTO MeXaHi3My TpaHcdopMallii 3BITHOCTI: MiJMPHUEMCTBA
3MyIIeHI po3polsATH BiacHi MeTonu mnepepaxyHkKy mnokasaukiB 3 HII(C)BO mo
MC®3, mo nopopKye pU3HKH Cy0’€KTMBHOCTI Ta BUKPHUBIICHb; HEAOCTaTHIM pPIBEHb
npodeciiiHoi MiAroTOBKH OyXraaTepiB Ta ayauTOpiB, SAKI MOBMHHI NpaIIOBATH 3
MC®3 y peanbHOMY CEKTOpl EKOHOMIKH; HHU3bKHHM CTYMiHb